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Zalqcznik do uchwaly Senatu nr 0000-21/13
Wprowadzenie

Zgodnie z przepisem Dziatu IV Rozdziatu VI § 48 ust. 4 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z 18 maja 2006 roku z pdzniejszymi zmianami, sktadam sprawozdanie z dziatalnosci Kanclerza za rok
2012.

Sprawozdanie to przedstawia syntetyczny obraz dziatalnosci tej czgsci administracji Uczelni, ktdra nadzoruje
Kanclerz i za ktorej funkcjonowanie z mocy prawa ponosi odpowiedzialnose.

Rok 2012 byt rokiem kontynuacji realizacji zadan postawionych w ubieglych latach przez wiadze Uczelni.
Prowadzono remonty, poprawiajace stan bazy dydaktycznej i warunki mieszkaniowe w akademikach. Zakonczono
budoweg i1 oddano do eksploatacji Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Inwestycje realizowata wytoniona w
przetargu nieograniczonym firma ,,Skanska”. Zakonczenie budowy zgodnie z zatlozonym terminem pozwolito na
inauguracj¢ roku akademickiego 2012/2013 w nowej auli. Inwestycja ta byta sfinansowana w 50% z dotacji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dzigki dofinansowaniu ze srodkow Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej kontynuowane sa prace termomodernizacyjne w budynkach Uczelni.

Dokonano zmiany w strukturze Uczelni powotujac Dzial Zarzadzania Nieruchomosciami, co pozwoli na
lepsze gospodarowanie posiadanymi zasobami.

Dyscyplina finansowa, realizowana poprzez racjonalizacj¢ kosztow (gltéwnie pracy, takze poza stosunkiem
pracy oraz zakupow, A4 tym medidw) i dbatos¢ 0 poziom przychodow
1 kosztow byla bardzo wazna w dzialalno$ci Kanclerza i podleglych mu komorek organizacyjnych. Poza dyscyplina
finansowg istotnym zadaniem byta dalsza restrukturyzacja majatku Uczelni oraz inwestycje i remonty.

Z innych istotnych spraw nalezy wymieni¢ state dazenie do poprawy poziomu obstugi organizacyjno-
prawnej naszego Uniwersytetu oraz dbatosc 0 warunki pracy pracownikow
i wzrost poziomu ich praktycznych kwalifikacji poprzez udzial w roznego rodzaju formach doskonalenia
zawodowego.

I. PION TECHNICZNY
1. Dzialalno$¢ w zakresie nadzoru inwestycyjno-remontowego i eksploatacji (wszystkie kwoty w tys. zl)

Dzial Techniczny prowadzil dziatalno§¢ w zakresie:
— inwestycji,
—  remontow,
— konserwacji,
— obowiazkowych kontroli i przegladow budynkow i budowli,
— szkolen specjalistycznych.

1.1. Gléwne zadania inwestycyjne:

e zakonczono w zalozonym terminie, rozpoczg¢ta w 2011 roku budoweg ,,Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego”, warto$¢ zrealizowanych robot budowlanych w roku 2012 wyniosta 15 530. Realizacja
inwestycji odbywata si¢ w dwoch etapach: I etap — budowa budynku gtownego z 20 salami dydaktycznymi
$rednio po 50 miejsc kazda i kilka pomieszczen administracyjnych oraz II etap — budowa sali audytoryjne;j
na 405 miejsc,

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

tel. 71368 01 41 » fax 71 3680770



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

SENAT

e termomodernizacja budynku Z - czg¢$¢ niska rozpoczeta w roku 2011, byta kontynuowana w roku 2012,
zrealizowano ok. 85 % robot na kwotg ok. 1 000. Umowa z dotychczasowym wykonawca, ze wzgledu na
duze opdznienia, a w koncu catkowite wstrzymanie roboét, zostata przez Uczelni¢ wypowiedziana. W
grudniu 2012 roku zostata zawarta umowa na dokonczenie prac z firma wybrang w przetargu, od stycznia
2013 r. trwajq prace instalacyjne, planowane zakonczenie zadania inwestycyjnego to maj 2013 r.,

e rozpoczgto realizacjg budowy dzwigu osobowego w budynku A, koszt realizacji wyniost 287 (2012 r.), w
styczniu 2013r. winda zostata przekazana do eksploatacji,

e zrealizowano I etap inwestycji polegajacej na termomodernizacji budynku B/B. Wartos¢ wykonanych robot
wyniosta 549,

e  wykonano dwie windy osobowe w budynkach w Jeleniej Gorze; wartos¢ inwestycji w budynku A przy ul.
Nowowiejskiej 3 wyniosta 304, a w budynku przy ul. Zana — 270,

e zrealizowano przebudowe pomieszczen w budynku A w Jeleniej Gorze w celu przystosowania ich na
czytelnig ogdlnodostepna, wartos¢ robot wyniosta 123.

Prowadzono zadania zwiazane z przygotowaniem i nadzorowaniem prac inwestycyjnych i remontowych:
wykonano projekt termomodernizacji budynku B/B,
wykonano projekt wentylacji mechanicznej w budynku Z czg$¢ niska,
wykonano projekt platformy zewngtrznej dla niepelnosprawnych w budynku L,
przygotowano materiaty techniczne niezbgdne do przeprowadzenia przetargu na przystosowanie ciaggow
pieszo-jezdnych na terenie Uczelni dla potrzeb osob niepelnosprawnych,
e  wykonano szczegotowy kosztorys inwestorski na wykonanie robot wewnetrznych w budynku Z zgodnie z
wykonanym projektem budowlanym firmy ABK-Projekt, kosztorysy wykonano w branzy budowlanej,
instalacji sanitarnych i elektrycznych.

Sumaryczna warto$¢ prac projektowych zlecanych firmom zewngtrznym wyniosta 85.

Dziat Techniczny nadzorowat konserwacje urzadzen technicznych zlokalizowanych w budynkach Uczelni:
e w branzy sanitarnej na kwotg 15,
e w branzy elektrycznej na kwotg 269.

Wykonane przez Dzial Techniczny prace doprowadzity do:
e podniesienia waloréow uzytkowych (komfortu) sal dydaktycznych, pomieszczen administracyjnych i
zaplecza socjalnego, co przektada si¢ na polepszenie warunkéw pracy i nauki w Uczelni,
e wzrostu energooszczednosci budynkéw 1 w konsekwencji zmniejszenia kosztow eksploatacji przez
oszczgdnos$ci w zuzyciu energii cieplnej i elektrycznej,
e zapewnienia dostgpu do obiektow Uczelni osob niepelnosprawnych, co wyczerpuje takze wymogi Prawa
budowlanego.

1.2. Realizowane remonty

Grupa Remontowo-Konserwacyjna wykonywata w 2012 roku prace remontowo — modernizacyjne
pomieszczen dydaktycznych i administracyjnych, podwyzszajac standard wykonczenia pomieszczen, jak réwniez
prowadzac prace majace na celu odtworzenie elementow wyposazenia budynkow.

Cze$¢ prac byta podyktowana nakazami administracyjnymi organéw kontrolnych oraz wymogami Prawa
budowlanego, pozwalajac na utrzymanie w nalezytym stanie technicznym budynkoéw oraz urzadzen.
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Zbyt male $rodki finansowe przeznaczone na remonty i konserwacje, podobnie jak w latach ubiegltych, nie
pozwolity na wykonanie kompleksowych remontéw budynkow dydaktycznych.

Grupa ta, prowadzac remonty, jednocze$nie wykonywala prace konserwacyjne oraz produkcyjne,
zapewniajac prawidtowe funkcjonowanie Uczelni.

Wykonano szereg prac remontowo — konserwacyjnych w poszczegdlnych budynkach, podwyzszajac
standard uzytkowy, oraz stan techniczny pomieszczen np.:

— budynek A:
e wykonanie kompleksowego remontu adaptacyjnego na pomieszczenia biurowo—dydaktyczne,
e remont pomieszczen po bibliotece — parter wraz z przyleglym korytarzem oraz pomieszczen na I pigtrze,
e remont sali dydaktycznej Al — parter,
— budynek B:
e remont pomieszczen nr—7, 8, 9,
— budynek C:
e kapitalny remont sali dydaktycznej nr 213,
— budynek D:
e remont pomieszczen nr 126, 111, 112, 118, 237,
— budynek G:
e remont biura Kanclerza,
e pomalowano ciag klatki schodowej i korytarzy parteru oraz I pigtra,
— budynek H:
e remont kapitalny pomieszczen laboratoryjnych nr 6, 101, 112, 115, 116, 117,
e remont pomieszczen nr 101, 101 a, 101b,
e remont ciggdw korytarzy I, 11, III, IV pigtra, adaptujac czg$¢ powierzchni na pomieszczenia pomocnicze,

— budynek SWFiS:

e pomalowano elewacj¢ budynku basenu, cz¢$¢ budynku administracyjnego, ciag korytarzowy oraz hall,
— budynek J:

e pomalowano pomieszczenia nr 12, 13, 15, 21,
— budynek L:

e kontynuowano remont pomieszczen I pigtra prawego skrzydta budynku na potrzeby projektu ”Kuznia
Kadr” (zakonczono odbiorem luty —2012),
e wykonano montaz instalacji klimatyzacyjnych,
e wykonano nowe schody wraz z podjazdem dla niepelnosprawnych — I etap prac,
e wykonano konserwacj¢ pokrycia dachu prawego skrzydta budynku,
— budynek M:
e remont pomieszczen nr 114, 115,
— budynek O:
e remont pomieszczenia nr 109,
— budynek R:
e wyremontowano 4 pomieszczenia strychowe dla potrzeb Pionu Technicznego — archiwum dokumentacji
technicznej budynkow,
— teren Uczelni:
e wykonano wiele roznych prac, remontow ciagéw komunikacyjnych pieszo-jezdnych, ogrodzen, o§wietlenia
terenu,
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— budynek Z:

przeprowadzono kapitalny remont pomieszczen w niskiej czgsci budynku, przeznaczonych na laboratoria
komputerowe, w ramach nowopowstalego Centrum Informatyki UE,

zaadaptowano pomieszczenie piwniczne na pomieszczenia centralnej serwerowni,
wykonano remont pomieszczen nr 1, 2, 3,

wykonano remont trzech sal oraz korytarza - laboratoria komputerowe — I —pigtro,
pomalowano salg nr 102,

wykonano kompleksowy remont adaptacyjny pomieszczenia nr 313 na trzy pomieszczenia,
wyremontowano kompleksowo pomieszczenia nr 801, 802, 803, 805,

wykonano remont kompleksowy pomieszczen nr 411, 415, 417,

wykonano remont kompleksowy pomieszczenia nr 811,

pomalowano po zalaniu pomieszczenia nr 813, 814,

— budynek DS Przegubowiec II:

pomalowano pokoje Il 1 IV pigtra,

pomalowano dwie klatki schodowe oraz wszystkie korytarze od parteru do IV pigtra,
pomalowano wszystkie pomieszczenia wezlow sanitarnych i kuchni,

wykonano remont hallu oraz tacznika,

zaadaptowano pomieszczenie piwniczne na serwerownie,

— budynek DS Slezak:

pomalowano pokoje studenckie VII i VIII pigtra wraz z korytarzami,
pomalowano 40 wezloéw sanitarnych w pokojach studenckich,
pomalowano pokoje apartamentowe nr 208 i 209,

— budynek D — stoléwka studencka:

pomalowano salg kominkowa,
pomalowano hall, ciag korytarzowy oraz wezty sanitarne.

Rozliczenie finansowe planu remontdéw, konserwacji i produkcji mebli przedstawiaja tabele:

Realizacja planu remontéw, konserwacji i produkcji mebli koszty bezposrednie
Dydaktyka:
Remonty — 1.240

Lp. Budynek Kwota
1. A 306,8
2. B 333
3. C 51,0
4, D 27,5
5. G 45,6
6. H 304,0
1K I dorcka 119/190 £2 24C \Wrael SWFIS 7,2
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8. J 17,5
9 K 11,2
10. L 90,0
11. M 4,0
12. o 10,6
13. P 1,7
14. R 23,4
15. TEREN 223
16. Z 281,4
17. U 0,5
18. W 2,0
Razem: 1240,0
Domy studenckie i stolowki:
Remonty — 306,4
Lp. Budynek Kwota
1. DS Przegubowiec 1111 154,4
2. DS Slgzak 148,6
3. D 3,4
Razem: 306,4
Rozliczenie finansowe realizacji planu remontow, konserwacji i produkcji mebli
I. Remonty — dydaktyka, domy studenckie i stotowki
Lp. Miejsce Plan Realizacja Roznica
1. dydaktyka 885 1240 - 355
2. domy stud i stotowki 820 306,4 513,6
Razem: 1705 15464 158,6
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II. Konserwacja — dydaktyka, domy studenckie i stotéwki

Lp. Miejsce Plan Realizacja Réznica
1. dydaktyka 650 739,0 -89
2. domy stud i stotowki 250 308.,4 -58,4
Razem: 900 1047,4 -147,4
II1. Produkcja mebli — dydaktyka, domy studenckie i stoléwki
Lp. Miejsce Plan Realizacja Réznica
1. dydaktyka 150 140,6 9,4
2. domy stud i stotowki 100 13 87
Razem: 250 153.,6 96,4

Budzet zaplanowany na remonty, konserwacje i produkcj¢ zostat zrealizowany w 96%.

PLAN

REALIZACJA

ROZNICA

2 855

27474

107,6

1.3. Prace konserwacyjne

przygotowano materiaty

sprawowano kontrol¢ nad wykonaniem

transformatorowych niskiego i wysokiego napigcia (przeglad roczny),

sprawowano nadzoér i kontrole nad konserwacja urzadzen dzwigowych, zbiornikow cisnieniowych i

i przegladem stacji

zestawow hydroforowych w budynkach dydaktyczno-administracyjnych i domach studenckich,

przeprowadzono konserwacje wszystkich dzwigéw osobowych,

1.4 Obowiazkowe przeglady budynkéw i budowli

1.5.

zgodnie z przepisami Prawa budowlanego wykonano obowiazkowe coroczne przeglady budynkow i

budowli pod wzgledem:
—  konstrukcyjnym,

—  instalacji sanitarnych,
—  instalacji elektrycznych,

dokonano przegladu droznosci przewodow wentylacyjnych i spalinowych,
wykonano pomiary ochronne instalacji elektrycznych.
Dla budynkéw o powierzchni dachu powyzej 2000 m” zgodnie z wytycznymi przegladu dokonano dwukrotnie w
ciagu roku (dotyczy bud. A oraz bud. SWFiS).
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Dzial Techniczny prowadzi ciagle prace majace na celu obnizanie kosztow zuzycia czynnikow
energetycznych polegajace m.in. na biezacej regulacji i konserwacji urzadzen, montazu zaworéw
termoregulacyjnych na grzejnikach, wymianie urzadzen elektrycznych na energooszczedne, sukcesywnej wymianie
okien. W 2010 roku rozpoczgto wdrazanie duzego programu oszczednosciowego w domach studenckich
Przegubowiec I i II. Pierwszym dzialaniem, ktére znacznie obnizylo roczne koszty zuzycia energii cieplnej byta
termomodernizacja obiektow oraz wymiana okien.

Roczne koszty zuzycia czynnikow energetycznych we wszystkich obiektach wzrosty w roku 2012 o 626.
Zwiazane jest to z oddaniem do eksploatacji dwoch obiektéw — Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowe;j i
Ekonomicznej i Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Nalezy zauwazy¢, ze zuzycie energii cieplnej w 2012 roku
bylo znacznie nizsze niz w latach 2005 — 2010 a zuzycie energii elektrycznej nieznacznie wzrosto, pomimo
zwigkszenia si¢ o 15% eksploatowanej powierzchni uzytkowej obiektow oraz wzrostu ilosci urzadzen
elektrycznych, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, komputerowych i audiowizualnych

W roku 2012 wdrozony zostat w budynkach DCINIiE oraz CKU system BMS (Building Managment
System). Dziatanie tego systemu polega na sterowaniu, kontroli, monitorowaniu, optymalizacji i raportowaniu
takich elementow jak: os$wietlenie zewnegtrzne i wewngtrzne, ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja, siec
teleinformatyczna, system alarmowy i monitoring, system kontroli dost¢pu, system ochrony przeciwpozarowe;,
system obstugi urzadzen audiowizualnych, ktéry pozwoli na zoptymalizowanie m.in. zuzycia energii elektrycznej i
cieplnej. W kolejnych latach do systemu wiaczane beda nastepne budynki.

Zuzycie i koszty czynnikéw energetycznych w latach 2005-2012

Energia cieplna

+

Energia elektryczna (co + ciepla Wm.ia . Gaz Raze

kanalizacja m

L woda)

p | Rok . Koszty | Zuzyci | Koszt . Koszt | Zuzyci | Koszt | 1+2+3

Zuzycie 1 o v2 Zuzycie v3 o v4 4
kWh w tys. zi GJ W tys. m’ W tys. m’ Wiys. | wys.

z 7l 7 7l

1. | 2005 | 3554454 1280 | 46726 | 2061 | 78 164 490 6471 8 3 848

2.| 2006 | 3547000 1287 | 44000 | 1999 | 76000 480 4500 7 3773

3.1 2007 | 3538313 1285 | 41741 | 1954 | 74572 465 3571 6 3710

4. | 2008 | 3514683 1604 | 47121 | 2227 | 96154 614 12 909 23 4 468

5.12009 | 3752190 | 2131 45649 | 2357 | 109 684 470 13 435 24 4982

6. | 2010 353(7)4 1740 47745 | 2594 | 104 984 507 13 368 27 4 868

7 | 2011 | 3580203 1899 | 39187 | 2372 | 120572 562 14 481 30 4 863

8 12012 | 3765428 | 2207 | 41796 | 2681 | 111298 577 12 916 30 5496

Roczne koszty zuzycia czynnikow energetycznych w obiekcie DCINIE wyniosty 517, a przewidywane koszty w
CKU to 350; (IV kw. 2012 r. — 109).

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

tel. 71368 01 41 » fax 71 3680770



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

SENAT

Na wniosek skierowany do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, zostala nam przyznana
jednorazowa dotacja na pokrycie 4-miesiecznych kosztow eksploatacji Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
wysokosci 229,5.

2. Obsluga telekomunikacyjna (wszystkie kwoty w tys. zl)

2.1 Zrealizowano prace remontowe i konserwacyjne w zakresie:
a. funkcjonowania sieci telefoniczne;j:
e wymieniono instalacj¢ telefoniczna w remontowanych pomieszczeniach w budynkach A, H, L, Z,
b. funkcjonowania instalacji sieci komputerowe;j:

e rozbudowano sie¢ komputerowa w budynkach: A, C,H,L iZ,

e  wykonano prace instalacyjne okablowania strukturalnego Centrum Informatyki w budynku Z,

e  wykonano prace instalacyjne okablowania strukturalnego w laboratorium komputerowym w budynku
,,H” sala 307,

e  konserwowano i naprawiano sie¢ komputerowa w 22 obiektach,

c. funkcjonowania systemow alarmowych antywtamaniowych:

e wykonano instalacj¢ systemu alarmowego zabezpieczajac przed kradzieza sprzet audiowizualny w
salach dydaktycznych w budynkach A, D1 E,

e wykonano i uruchomiono system alarmowy w pomieszczeniach laboratorium komputerowego w
budynku H 307 i Centrum Informatyki w budynku Z — niska czgs¢,

e zmodernizowano systemy alarmowe w budynkach A, Di R,

d. funkcjonowania systemoéw monitorowania kamerowego CCTV:
e wykonano instalacj¢ monitorujaca pomieszczenia Centrum Informatyki w budynku Z,
e. funkcjonowania instalacji i urzadzen audiowizualnych:

e zmodernizowano sale wykladowe 1 (¢wiczeniowe, wykonujac instalacje¢ audiowizualna lub
wyposazajac w sprze¢t multimedialny 1 dydaktyczny sale w budynkach: A, C, D, E, H, J, P, Z oraz w
laboratoriach komputerowych w budynku Z,

e  wykonano system naglosnienia ostrzegawczego w holu w budynku U i W.

2.2 Ponadto:
a. zakupiono sprzgt i aparaturg audiowizualna i dydaktyczna oraz sprzet biurowy:

e do sal dydaktycznych i sali konferencyjnej w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego za kwote 1 051,

e do sal wykladowych i na potrzeby katedr m. in.: 28 projektorow multimedialnych, 2 zestawy
interaktywne, 8 tablic dydaktycznych, 8 ekranéw projekcyjnych, 8 mikrofonow bezprzewodowych za
taczng kwote 213, ze srodkow inwestycyjnych i wlasnych jednostek organizacyjnych oraz ze srodkow
projektu Kuznia Kadr 4,

e 13 kserokopiarek cyfrowych za kwotg 110,

b. wykonano okresowe przeglady techniczne:
sal dydaktycznych i ich wyposazenia,
systemow antywlamaniowych SSWiN, monitorowania kamerowego CCTV,
instalacji sieci komputerowe;j,
instalacji sieci telefoniczne;j,
automatycznych bram wjazdowych,
instalacji telewizyjnych w DS Slezak i Przegubowiec,
instalacji domofonowej i wideodomofonowej,
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c. przeprowadzono szkolenia i instruktaze nauczycieli akademickich i innych pracownikow w obstudze
aparatury audiowizualnej i dydaktycznej oraz systemow alarmowych,
d. obshugiwano technicznie 50 zjazdéw, spotkan i innych imprez.

II. PION ADMINISTRACYJNY
1. Dzialalno$¢ organizacyjno-prawna

W 2012 roku prowadzono obsluge organizacyjno-prawna, a takze zajmowano si¢ wieloma waznymi,
majacymi szczegolne znaczenie dla Uniwersytetu sprawami.

W ramach biezacych zadan sporzadzano umowy i porozumienia o wspotpracy, ktore zawierane sg pomigdzy
Uczelnia a podmiotami zewnetrznymi. Powstawaly tez wewngtrzne akty prawne (zarzadzenia i pisma okdlne
Rektora i Kanclerza), pelnomocnictwa i upowaznienia dla pracownikow, a takze umowy cywilno-prawne zar6wno
z pracownikami, jak i osobami, ktore nie sa zatrudnione w Uczelni. Dokonywano weryfikacji dokumentow kot
naukowych i organizacji studenckich, a takze udzielano porad prawnych pracownikom.

W 2012 roku prowadzono dalsza wspotprace z dwoma zewnetrznymi kancelariami prawnymi, kosztem
ograniczenia zatrudnienia o jednego radcg prawnego na umowie o prace, co zdecydowanie podniosto jako$¢ pracy.

W 2012 roku sporzadzono:

— 260 umoéw cywilno-prawnych (najmu i dzierzawy, o dzielo i zlecenia, ponsoringu, o wspotpracy, o
dofinansowanie przedsigwzie¢ prowadzonych przez Uczelnig),

— analizg i zarejestrowano w wewngetrznym rejestrze 150 umow zewngtrznych,

— 21 umoéw o $wiadcezenie ustug (np. organizacji konferencji, medyczne),

— 71 uméw z dostawcami i wykonawcami wylonionymi w trakcie postgpowan prowadzonych przez Dzial
Zamowien Publicznych (np. dostawa sprzgtu komputerowego, pomocy naukowych, materiatow
eksploatacyjnych, zakup samochodow, materialow budowlanych, roboty budowlane, itp.),

— 111 zarzadzen i pism okdlnych Rektora,

— 11 zarzadzen i pism okélnych Kanclerza,

— 117 pelnomocnictw,

— 16 upowaznien,

— 20 powotan,

— 135 uméw zlecenia i o dzieto, dla kierownikow i opiekundéw studiow podyplomowych.

Prowadzona byta obstuga prawna (umowy z firmami prowadzacymi szkolenia, dostarczajacymi pomoce
dydaktyczne, upowaznienia dla oso6b realizujacych projekt) projektoéw wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejska.

Jak co roku prowadzono obstluge prawna Ekonomaliow. Sporzadzono umowy ze sponsorami, ze
wspoOlpracujacymi podmiotami oraz umowy dotyczace najmu lokali, w ktérych odbywaly si¢ imprezy. Oprocz
pomocy zwiazanej z organizacja Ekonomaliow, sporzadzono takze umowy na dofinansowanie konferencji i innych
przedsigwzig¢ samorzadu studentow, organizacji i kot naukowych, pomagano w tworzeniu i ocenianiu statutow kot
naukowych i organizacji studenckich.
2. Zamoéwienia publiczne (wszystkie kwoty w tys. zl)

W roku 2012 zarejestrowano 106 spraw do przeprowadzenia na podstawie ustawy Prawo zamowien
publicznych (w tym 3 tzw. ,,unijne”).

Poza powtarzajacymi sig corocznie postgpowaniami dotyczacymi zakupow i ustug dla biezacej dziatalnosci
Uczelni i prac wykonywanych przez Grupg Remontowo-Konserwacyjna, zakupow licencji i programow
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komputerowych, do najwazniejszych postgpowan w trybie przetargu nieograniczonego naleza (wszystkie kwoty w
wartosciach brutto zawartych umow):

)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)

15)

16)
17)
18)
19)
20)
21)

pig¢ postgpowan i postgpowanie w trybie z wolnej reki na roboty budowlane:
a) budowa Centrum Ksztatcenia Ustawicznego UE we Wroctawiu — etap II — budowa sali amfiteatralnej —
4 650, — ( postgpowanie ,,unijne”),
b) budowa wewnetrznego dzwigu osobowego w budynku A — lacznie 444,
c) remont elewacji budynku B/B — 549,
d) budowa parkingu pomigdzy budynkami B/B a CKU — 404,
€) modernizacja systemu grzewczego oraz systemu wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej budynku
Z w czesci niskiej — 1 181,
f) termomodernizacja budynku Z w czg$ci niskiej — dokonczenie robot — 176,
cztery postgpowania na dostawy sprzetu komputerowego — 1 031,
cztery postgpowania na dostawy sprzetu audiowizualnego do celow dydaktycznych — 155,
trzy postgpowania na dostawe urzadzen wielofunkcyjnych — 116,
na ustuge wykonania, wdrozenie oraz uruchomienie platformy informatycznej — 198,
na zakup auta osobowego — 102,
na dostawg i uruchomienie teleinformatycznych urzadzen aktywnych do budynku CKU — 258,
na dostawe, montaz i uruchomienie sprzetu audiowizualnego i dydaktycznego w salach dydaktycznych CKU
(postepowanie ,,unijne”) - 1 114,
na wybor towarzystwa ubezpieczajacego majatek Uczelni — 82,
na ushuge kompleksowego sprzatania budynkéw CKU, Z i P — 549; (postgpowanie zakonczone odwotlaniem i
rozprawa w Krajowej Izbie Odwotawczej w Warszawie — rozstrzygnigcie korzystne dla Uczelni),
na ochrong mienia i 0s6b w DS Przegubowiec oraz ochrong imprezy Ekonomalia 2012 (odpowiednio 71 i 15),
dwa postgpowania na dostawe czasopism zagranicznych i krajowych (odpowiednio 130 i 90),
na ustuge modernizacji systemu bazodanowego do oceny nauczyciela — 78,
na udzielenie i obsluge dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego ztotowego (postgpowanie ,,unijne”) — 3
998,
na udzielenie i obstugg dlugoterminowego kredytu zlotowego z przeznaczeniem na termomodernizacjg
budynkow HiZ — 180,
na wywo6z odpadow — 185,
dwa postgpowania na dostawe gadzetow reklamowych i artykulow promocyjnych — odpowiednio 20 i 90,
na dostawe krzeset audytoryjnych — 48,
na $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych w sieci telefonii komérkowej — 119,
na dostawg spektrometru FTIR — 104,
dwadziescia postgpowan na wybor wykladowcow w ramach szkolen z projektow unijnych (w tym rowniez
organizacja i przeprowadzenie mentoringu dla studentow prowadzonego przez praktykow biznesu i pelnienie
obowiazkéw koordynatora merytorycznego w innowacyjnym projekcie testujacym KK7) — 6.
Problemy przy prowadzeniu postgpowan o udzielenie zamoéwien publicznych wynikaja w duzej mierze z

niezgodno$ci miedzy wymaganiami komoérek zamawiajacych odno$nie poziomu jakosci oczekiwanych dostaw a
przepisami ustawy ograniczajacymi mozliwo$¢ stawiania zbyt szczegdélowych wymagan.. Spotykane sa
oczekiwania

i wymagania ze strony komorek zamawiajacych, ktorych realizacja nie bylaby zgodna z Pzp i proby wyjasnien nie
zawsze spotykaja si¢ ze zrozumieniem. Realizacja postepowan zgodna z prawem i pozwalajaca na uzyskiwanie
najlepszych efektow dla Uczelni wymaga $cistego wspotdziatania komoérek merytorycznych z DZP, szczegolnie w
zakresie opisu przedmiotu zamdwienia, co do jako$ci opisu i jego zgodnosci z Pzp. W zakresie zgodno$ci z Ustawa
problemy pojawiaja si¢ nadal przy zakupach sprz¢tu komputerowego i tu praktyka naszej Uczelni poszta za daleko

w Kkierunku sfawiania zbyt Konkretnych oczekiwan. Takze stosowanie trybu zamoéwienia z wolnej rgki przy
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ustugach szkoleniowych spotyka si¢ z zarzutami ze strony instytucji kontrolujacych, a ich rozstrzygnigcia nie
zawsze sa dla Uczelni korzystne.

3. Dzialalno$¢ administracyjno—socjalna (wszystkie kwoty w tys. zI)

3.1 Zarzadzanie nieruchomos$ciami

Uczelnia posiada 31 budynkow o tacznej powierzchni prawie 100 tys. m’.

W pazdzierniku 2012 r. oddano do uzytku Centrum Ksztalcenia Ustawicznego o powierzchni 6000 m?.

Do 31 grudnia 2012 r. nieruchomos$ciami zarzadzal Dzial Administracyjno-Socjalny. Od 1 stycznia 2013 r.
na mocy Zarzadzenia nr 106/2012 Rektora z dnia 13 grudnia 2012 r., czynnosci te przejal nowoutworzony Dziat
Zarzadzania Nieruchomos$ciami.

Ochrong 0sob i mienia wykonywata firma ,,Gwarant”, ktéra w roku 2010 wygrala przetarg najnizsza cena.
Wspolpraca z ta firma nie zawsze uktadata si¢ dobrze. Jedna z przyczyn byt chyba dos¢ przypadkowy dobor
pracownikow przez firm¢ wykonujaca ustuge.  Podobnie jak w latach ubiegltych przeprowadzono wspdlne
szkolenie dla pracownikéw obstugi Uczelni oraz pracownikéw ochrony, majace na celu poprawe wspolpracy w
zakresie przeciwdziatania kradziezom i wlamaniom, reagowania na wypadek zdarzen losowych lub aktow
terrorystycznych.

W 2012 r. uzyskano przychody w wysokosci 997 netto, wobec 900 przychodéw planowanych, w tym z
umow statych za:
e dzierzaweg powierzchni pod anteny telekomunikacyjne,
e wynajem powierzchni pod noséniki reklamowe,
e wynajem powierzchni biurowej podmiotom zewngtrznym oraz jednorazowych wptat z tytulu: wynajmu sal
1 powierzchni wspolnych, za akcje reklamowe na terenie Uczelni. sprzedaz kart wjazdowych, optat za
pobyt w Zachetmiu.

Kwota ta byta o 62 nizsza niz w roku 2011. Spowodowane to byto migdzy innymi zaleglo$ciami w optatach
czynszu ze strony kilku najemcoéw. Wyrdwnywanie tych zalegloSci wraz z odsetkami ustawowymi, ktore
sukcesywnie nastgpuje, jak tez waloryzacja wysokosci czynszow, powinna zapewni¢ wzrost przychodow z
wynajmu powierzchni.

3.2 Poprawa wizerunku Uczelni

Jak co roku pracownicy uczestniczyli w przygotowaniach: uroczysto$ci uczelnianych, konferencji
naukowych, imprez organizacji studenckich oraz k6t naukowych.

Rok 2012 obfitowal w spotkania z udzialem wybitnych postaci z Zycia spotecznego i gospodarczego.

W ramach dzialan majacych na celu poprawe wizerunku Uczelni szczegdlny nacisk potozono na utrzymanie
porzadku i czysto$ci na catym terenie.

Zatrudniajac osobe do pilnowania porzadku wsrdd parkujacych na terenie kampusu i przed Uniwersytetem,

opanowano problem bezpiecznego wjazdu i wyjazdu z Uczelni.
Zgodnie z postulatami studentéw, zamontowano kolejne stojaki na rowery.
Dokonczono przeglad i wykonano niezbedna pielggnacje drzewostanu.
Wymieniono tablice informacyjne na budynkach.

Zakupiony profesjonalny wielofunkcyjny sprzgt do utrzymania czystosci byl bardzo przydatny, szczeg6lnie
w okresie zimy, w czasie opadow $niegu i oblodzenia.
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3.3 Dzialalno$¢ socjalna
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przeznaczony jest, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do
przyznawania $wiadczen dla pracownikéw i ich rodzin oraz emerytow i rencistow Uczelni. Ponadto objgto opieka
uczace si¢ dzieci zmartych pracownikéw — do 25. roku zycia.
W 2012 roku fundusz socjalny wynosit 11 326 i byt o 176 nizszy niz w roku poprzednim.
Posiadane $rodki wykorzystano na:
e S$wiadczenia dla pracownikow z tytulu urlopéw — wyplacono 3 179, zaplanowano 3 200,
e zapomogi losowe zostaly przyznane 152 pracownikom bgdacym w trudnej sytuacji zyciowej, materialnej i
zdrowotnej — wyptacono 172, zaplanowano 170,
e S$wiadczenia dla dzieci pracownikéw — wyplacono 794, zaplanowano 800,
e S$wiadczenia dla emerytéw i rencistéw — wyptacono 649, zaplanowano 650,
e pozyczki mieszkaniowe — wyptacono 1782, zaplanowano 1700.

4. Domy Studenckie (wszystkie kwoty w tys. zl)

4.1. Funkcjonowanie domoéw studenckich
W Uczelni funkcjonowaly 3 domy studenckie: Przegubowiec i Slezak we Wroctawiu oraz Depozyt w

Jeleniej Gorze, hotel asystenta Klasztor i klub studencki Simplex we Wroctawiu i hotel w Jeleniej Gorze.
W domach studenckich tacznie jest 1346 miejsca w tym:
— we Wroclawiu:

o dla studentow - 1084 migjsc,

e w pokojach goscinnych - 48 miejsc, o podwyzszonym standardzie tzw. apartamentow,

o dla studentow studiow niestacjonarnych i doktorantow - 68 w DS Przegubowiec 11,
— w Jeleniej Gorze:

o dla studentow - 162 miejsc,

e w pokojach goscinnych - 16 miejsc.

Laczna powierzchnia DS-ow - 25960 m’
E.aczna powierzchnia posesji DS-6w - 18 435 m’

Rok 2012 byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci DS Przegubowiec I po kapitalnym remoncie. Pomimo
wyzszych cen, miejsca w tym DS byly wykorzystane w 100%, przy ok. 80 % wykorzystania w pozostatych
domach studenckich. Najmniej zainteresowanych byto miejscami w DS Przegubowiec 11, mimo najnizszych optat.
Rok 2012 byt tez ostatnim rokiem dziatalno$ci hotelu asystenta Klasztor.

Duze koszty remontéw wynikajace z wieku budynku i jego ztego stanu technicznego oraz nieoptacalnos¢ ich
ponoszenia a takze male zainteresowanie pracownikow zamieszkaniem w tym obiekcie — wszystkie te przyczyny
spowodowaly decyzj¢ o zamknigciu hotelu z dniem 31 grudnia 2012 r.

W naszych domach studenckich mieszkali m.in. uczestnicy Szkoty Letniej, Teraz Wroclaw — Szkota
Jezykowa dla mlodziezy pochodzenia polskiego z Bialorusi i Ukrainy i uczniowie z Niemiec pracujacy przy
renowacji cmentarza zydowskiego.

Najwigkszym i1 najwazniejszym zadaniem bylo zakwaterowanie ponad 1000 funkcjonariuszy Policji w
czasie mistrzostw Europy w pilce noznej. Pomimo krotkiego czasu na przygotowanie obiektow, akcja przebiegla
bardzo sprawnie. Zebralismy duzo dobrych opinii o naszych domach studenckich i podzigkowan dla pracownikow
za ich zaangazowanie i poniesiony trud.
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4.2. Stypendia
1 wrzesnia 2012 r. utworzono Dzial Pomocy Materialnej dla studentow i doktorantow, ktory przejat te
cze$¢ obowigzkow z Dziatu Domow Studenckich.

4.3. Remonty

W roku 2012 nie przeprowadzono wigkszych remontéw w domach studenckich. Nalezaloby rozwazy¢
mozliwo$¢ wykonania duzego remontu w DS Przegubowiec II, zwigzanego z przebudowa pokoi ze wspdlng
azienka i kuchnia na podobne jak w DS Przegubowiec 1.

Najwigksza popularnoscia wsrod studentdw ciesza si¢ pokoje 1 osobowe i pokoje z tazienkami a 100%
wykorzystanie miejsc w DS Przegubowiec I w pelni uzasadnia potrzebg takiej przebudowy.

Zestawienie przychodow i kosztéw

Lp. Rodzaj kosztow w tys. zi

1. fundusz osobowy 805
2. umowy zlecenia 324
3. amortyzacja 264
4. materialy 187
5. energia obca 1366
6. ustugi 561
7. pozostate 262

Razem koszty 3769

Przychody 4335

Na podkreslenie zastuguje obnizka kosztow funkcjonowania DS-6w o 76 w porownaniu z rokiem 2011 oraz wzrost
przychodow o 493 w analogicznym okresie, co dato wzrost rentownosci tej komorki organizacyjnej o ok. 15%.

5. Bezpieczenstwo i higiena pracy (wszystkie kwoty w tys. zl)
Zagrozenia wystepujace w Srodowisku pracy
5.1. Magazynowanie odczynnikow chemicznych

Na terenie Uczelni odczynniki chemiczne w wigkszych ilo§ciach magazynowane sa w pomieszczeniach
piwnicznych usytuowanych w budynkach C i B. W budynku C jest to podreczny magazyn odczynnikow i trucizn
nalezacy do Katedry Chemii Bioorganicznej. Pomieszczenia sa dobrze chronione przed wejSciem o0sob
nieuprawnionych.

5.2. Wykaz stanowisk o podwyzszonym ryzyku zawodowym

W katedrze Chemii Nieorganicznej trzech pracownikow jest narazonych na promieniowanie jonizujace —
przy obstudze aparatow rentgenowskich, a w Katedrze Chemii Organicznej jedna osoba na pole
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elektromagnetyczne wysokiej czgstotliwosci /przy obstudze spektrometru NMR BS 467 A/.
W stolarni Grupy Remontowo-Konserwacyjnej przekroczona jest norma hatasu (NDN > 85dB).

5.3. Wypadki przy pracy i choroby zawodowe

W 2012 r. mialo miejsce 7 wypadkéw przy pracy (o 3 mniej niz w roku poprzednim) oraz 6 wypadkow w
drodze z domu do pracy lub z pracy do domu. Wspdlczynnik wypadkowosci definiowany, jako ilos¢ wypadkow
przypadajaca na 1000 pracownikow wynosi 4,31, co oznacza, ze jest znacznie nizszy niz w roku 2011. W 2012
roku nie stwierdzono przypadkéw choroby zawodowe;.

5.4. Kontrola sanitarno-epidemiologiczna

W 2012 roku inspektorzy Panstwowego Inspektora Sanitarnego przeprowadzili kontrole akademikow w
zwiazku z zakwaterowaniem sit porzadkowych na ,,Euro-2012”. Ogoélna ocena stanu sanitarno-epidemiologicznego
jest dobra, co wykazata rekontrola.

5.5. Profilaktyczna opieka zdrowotna
Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do odbycia profilaktycznych badan lekarskich.
W 2012 r. przebadano 366 pracownikow w ramach badan wstepnych, okresowych i kontrolnych.

5.6. Szkolenie pracownikow i studentow z zakresu bhp

W 2012 r. przeszkolono w ramach szkolenia wstgpnego 82 osoby. Przeprowadzono szkolenie okresowe
nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finanséw w grupie adiunktow i
starszych wykladowcow (108 osob) oraz grupach: robotnikéw i pracownikow obslugi. W obu tych grupach
przeszkolono 280 0sob.

Przewiduje sig, ze w 2013 roku szkolenie okresowe bedzie musiato przejs¢ ok. 150 osob we wszystkich
grupach zawodowych.

5.7. Ochrona przeciwpozarowa

1. W roku 2012 na konserwacj¢ oraz uzupehienie podrgcznego sprzgtu gasniczego wydano 14,7. Dwuletnia
umowa z firma "Strazpol" obowiazujaca do marca 2014 roku opiewa na kwotg 31,2.

2. Za monitoring i konserwacj¢ systemu przeciwpozarowego SAP dziatajacego w budynku ,,Z” zaptacono w
2012 r. w sumie 9,5. Aktualnie zawarta jest umowa na kwotg 2,9, dotyczaca konserwacji systemu. Obowiazuje
do stycznia 2014 r.

6. Dzialalno$¢ archiwalna
Prowadzono ja migdzy innymi w zakresie:

6.1. Przejmowania dokumentacji z jednostek organizacyjnych

Aktywnie wspotdziatano z jednostkami organizacyjnymi w procesie ksztaltowania zasobu archiwalnego, w
zwiazku z czym nastapit ponad dwudziestoprocentowy wzrost liczby przeje¢ dokumentacji niearchiwalnej i o
wieczystym okresie przechowywania. Z obowiazku przekazania do Archiwum dokumentacji wytworzonej do 2009
r. (Zarzadzenie Rektora nr 20/12) wywiazato si¢ ponad 50 % jednostek. Niektore jednostki organizacyjne nie
przekazaly zadnych akt do Archiwum Uczelni.

6.2. Ewidencjonowania posiadanych i przejmowanych akt
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Zewidencjonowano w formie elektronicznej calo$¢ dokumentacji kategorii A 1 B przejgtej w 2012 roku.
Tworzono elektroniczne bazy danych m. in. akt osobowych studentéw, pracownikow, doktoratow, prac
magisterskich i dyplomowych.

6.3. Przejmowania i porzadkowania akt nieistniejacych jednostek organizacyjnych

Zewidencjonowano dokumentacje¢ papierowa i foniczna zlikwidowanego Centralnego Studia Radiowego
Akademii Ekonomicznej a takze Klubu Zeglarskiego, Rzecznika Patentowego. Uporzadkowano akta
Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego w Watbrzychu.

Tasmy magnetyczne z audycjami Centralnego Studia Radiowego zawierajace relacje z zycia Uczelni ( w
ilodci 140 sztuk) staty si¢ dostgpne dzigki przegraniu na nowoczesne no$niki informacji we wspotpracy z Polskim
Radiem Wroctaw.

Zewidencjonowano 370 m prac magisterskich i dyplomowych z lat 1959 - 2008 znajdujacych si¢ w
magazynie w budynku B.

6.4. Udostepniania akt, sporzadzania kwerend i obstugi klientow

Systematycznie wzrasta ilos¢ oséb korzystajacych z zasobu Archiwum, co wynika z dysponowania przez
Archiwum bogatszym zasobem dokumentacji (w 2012 r. zwigkszyt si¢ on o 10 %) oraz z wigkszej swiadomosci
spotecznosci akademickiej na temat roli archiwum w funkcjonowaniu Uczelni.

6.5. Brakowania akt.

Wydzielono i zewidencjonowano do brakowania 17 m akt. Po zatwierdzeniu przez Rektorska Komisjg ds.
Brakowania i po uzyskaniu zgody Archiwum Panstwowego we Wroctawiu akta zostaly zniszczone, co
potwierdzono certyfikatem.

6.6. Kontroli poprawnosci funkcjonowania Archiwum Uczelni

Po raz pierwszy w historii Archiwum Uczelni (tj. od 1958 r.) wykonane zostaly wszystkie merytoryczne
kancelaryjno-archiwalne zalecenia pokontrolne wydane przez Archiwum Panstwowe we Wroctawiu, ktorych
termin realizacji uptynat 31 grudnia 2012 r.

6.7. Zadan wykraczajacych poza biezaca, typowa dzialalno$¢ archiwalng

Prawidlowa dziatalno$ci archiwalna oparta na sformalizowanych przepisach oraz wspoétdziataniu z innymi
jednostkami niesie ze soba wiele merytorycznych probleméw. Rozwiazywano je - osobiscie, telefonicznie,
elektronicznie, prowadzac szkolenia na temat przepisOw kancelaryjno-archiwalnych, udzielajac instruktazu w
zakresie przygotowywania akt do przekazania do Archiwum (197 razy) oraz sprawdzajac przestane elektronicznie
projekty ich ewidencji (156 razy).

7. Inwentaryzacja
W roku 2012 przeprowadzono 55 inwentaryzacji.
III. GLOWNE PRZEDSIEWZIECIA I ZAGADNIENIA POZOSTALE
1. Zakonczono inwestycje pn. ,,Budowa i wyposazenie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego” 1 przekazano ja
do eksploatacji.

2. Sukcesywnie montowano nowe dzwigi osobowe.
3 Kontynuowano termomodernizacj¢ budynku Z w czesci niskie;j.
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4. Ponownie ztozono w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Program inwestycyjny pn. ,,Przebudowa
budynku dydaktycznego Z (cze$¢ wysoka)”, w celu umieszczenia go w resortowym planie inwestycji na rok
2014 na kwote¢ 15 200 tys. zt.

5. Przygotowano dokumenty (w tym audyt energetyczny) do aplikacji w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, w ramach VI konkursu GIS Zielone Inwestycje; dotyczy
takze wysokiej czesci budynku Z — jako montaz finansowy z p.4.

6. Zintegrowano zarzadzanie nieruchomos$ciami, przypisujac cato$¢ zagadnien z tym zwigzanych nowej
komorce organizacyjnej pn. Dziat Zarzadzania Nieruchomo$ciami.

Podkresli¢ nalezy, ze odbylo si¢ to bez wzrostu zatrudnienia; wyltacznie w drodze przesunigé
wewngtrznych.

7. Dyscyplinowano pod wzgledem organizacyjno-finansowym organizacje studenckie poprzez budzetowanie
dziatalno$ci samorzadu.

8. Rozpoczgto negocjacje z gtdwnymi dostawcami medidw; ich efekty w postaci nowych i korzystniejszych
warunkow umow powinny by¢ widoczne juz w Il kw. 2013 r.

Podsumowanie

Rok 2012 pomimo coraz bardziej widocznych oznak spowolnienia gospodarczego i problemow
budzetowych okazal si¢ pomys$lny. Wigkszo$¢ prac organizacyjnych i zarzadczych ze strony administracji
koncentrowala si¢ wokot mienia Uczelni oraz spraw pracowniczych i studenckich.

Z pozytywdow nalezy odnotowac poprawg obstugi organizacyjno-prawnej i technicznej. Wynikato to w
duzej mierze z kontynuowania réznych form szkolenia (zewngtrznych i wewngtrznych) pracownikow, takze z
wykorzystaniem $rodkéw unijnych.

Stopniowy proces termomodernizacji budynkow, instalowanie nowoczesnych systeméw kontrolujacych
zuzycie mediow oraz aktywno$¢ Uczelni na rynku dostawcow, zaowocuje w niedalekiej przysztosci obnizeniem
kosztow gtownie energii cieplej i elektrycznej oraz poprawa komfortu uzytkownikow.

Zmiana sposobu zarzadzania nieruchomosciami, pozwoli wkrétce zoptymalizowaé¢ wykorzystanie
posiadanych zasobow i przyniesie oczekiwane korzysci.

Trudnosci, tak jak w latach poprzednich, sprawiato ciagle niedostosowane do potrzeb odbiorcow
(zamawiajacych) prawo zamoéwien publicznych, gtownie poprzez dominujace kryterium ,najnizszej ceny’.
Powodowato to w wielu przypadkach dyktowanie przez dostawcow zanizonych cen (celem wygrania przetargu), co
z kolei przektadato si¢ na niska jako$¢ towaréow i ushlug. Mimo, Ze jest to problem powszechnie znany,
ustawodawca nie kwapi si¢ ze zmiang prawa w tym zakresie.

Niewatpliwie problemem jest takze ciagle zbyt niska dotacja ministerialna (poza funduszem pomocy
materialnej), ktora nalezatoby w wigkszej czgsci przeznaczy¢ na remont bazy dydaktyczne;.

Wydaje sig, ze liczba i rodzaj spraw, ktorymi zajmowata si¢ administracja nadzorowana przez Kanclerza w
roku 2012, pozwalaja zalozy¢, ze ich kontynuacja i zakonczenie przyniesie efekty w postaci dalszej poprawy
funkcjonowania Uczelni, gldwnie warunkow nauki i pracy oraz jakosci obslugi naszych partnerow.

Kanclerz

mgr Edward Bratek
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