Tabelanr1

Zatgcznik nr 1
do Zarzadzenia nr 108/2021

KATEGORIE RYZYKA

Rodzaj ryzyka

Opis ryzyka

RYZYKO FINANSOWE

zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkéw publicznych,
uzyskiwanych z subwencji/dotacji z budzetu panstwa, przychodéw
wilasnych i pozostatych Zrédet, finansowaniem projektéw
badawczych, rozwojowych, dostepnoscig srodkdéw publicznych,
realizacjag zamodwien publicznych, obowigzkiem zaptaty kwot
pienieznych tytutem np. odszkodowan, odsetek karnych, kosztow
procesowych, wzrostem kosztéw planowanych dziatan w tym
realizacji projektu, opdinieniami w realizacji zadan i projektow,
brakiem $rodkdw na realizacje zadan i  projektéw,
niepowodzeniami projektu, strat, dodatkowych kosztéw dla
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — okresli¢c wysokos¢

itp.

RYZYKO ORGANIZACYINE

zwigzane z nieadekwatng strukturg organizacyjng, nieprecyzyjnie
okreslonymi  zakresami  obowigzkéw, brakiem formalnie
powierzonych obowigzkéw, nieskutecznym systemem przeptywu
informacji, nowymi zadaniami i projektami, brakiem zastepstw,
nieskutecznym nadzorem i kontrolg, itp.

RYZYKO ZASOBOW LUDZKICH

zwigzane z niewystarczajgcymi kwalifikacjami pracownikow, zbyt
matg liczbg oséb, doswiadczeniem pracownikéw, absencjg itp.

RYZYKO INFRASTRUKTURY |
SYSTEMOW
INFORMATYCZNYCH

zwigzane ze sSrodkami transportu i tacznosci, posiadanymi
zasobami materialnymi, zaktécenia w dostawach energii, przerwy
w tgcznosci telefonicznej, przerwy w dostepie do Internetu i poczty
elektronicznej, awarie systemow informatycznych, itp.

RYZYKO BEZPIECZENSTWA
INFORMACII

zwigzane z zagrozeniem utraty poufnosci, integralnosci Ilub
dostepnosci informacji przetwarzanych w Uczelni

RYZYKO NARUSZENIA DANYCH

Zwigzane z zagrozeniem dotyczagcym gromadzenia i przetwarzania

OSOBOWYCH danych osobowych z naruszeniem prawa
zwigzane z wizerunkiem Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w prasie,
RYZYKO WIZERUNKU spadek reputacji na skutek niewtasciwego dziatania lub zaniedban

pracownikéw, nieprawidfowego lub nieterminowego wydawania
decyzji, niewtasciwej realizacji zadan przez jednostke, itp.




RYZYKO PRAWNE

zwigzane z brakiem regulacji prawnych w danym zakresie,
zgodnosci z przepisami prawa, skutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych, skomplikowanymi lub niejasnymi przepisami, brakiem
lub niedoskonatoscig procedur, czestymi zmianami prawa,
niejednolitym orzecznictwem, itp.

RYZYKO ZEWNETRZNE

zwigzane 1z istniejgcg infrastrukturg zewnetrzng, otoczeniem
politycznym i spoteczno-gospodarczym, konkurencja,
preferencjami i oczekiwania klientow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (kandydaci na studia, kandydaci do
liceum, uczniowie, studenci, doktoranci) partnerzy, przemyst,
dziatalnoscig dostawcow, kradziezg, dewastacjg mienia, itp.

RYZYKO KORUPCJI | NADUZYC

zwigzane z zagrozeniem o charakterze korupcyjnym: tapownictwo -
zwigzane z wreczaniem, przyjmowaniem lub zgdaniem korzysci
majatkowej lub osobistej, kumoterstwo - zwigzane z
faworyzowaniem, oparte na nieformalnych powigzaniach, konflikt
intereséw - zwigzane z dziataniem pracownika na wtasng korzysé
lub korzy$¢ innej osoby, wobec ktérej ma zobowigzania,

nieprzestrzeganie wartosci etycznych, nierzetelne
przeprowadzanie i dokumentowanie odbioréw realizowanych
zadan inwestycyjnych, przeprowadzanie i dokumentowanie

postepowan o udzielenie zamodwien publicznych w sposéb
nierzetelny oraz z naruszeniem obowigzujacych przepiséw (np.
konstruowanie Opisu Przedmiotu Zamdwienia (OPZ) w sposdb
preferujgcy konkretnego wykonawce, czy naduzywanie trybéw o
ograniczonej konkurencyjnosci), wptywy/naciski zewnetrzne na
pracownikdbw UEW (zwtaszcza o charakterze korupcyjnym),
dziatanie lub zaniechanie dziatania, zwigzane z wykorzystaniem
stanowiska stuzbowego zajmowanego przez pracownika UEW,
wypetniajgce znamiona korupcji, brak lub stabos¢ kontroli, itp.




Tabelanr2

MAPA RYZYKA
ODDZIALYWANIE
(SKUTEK)
BARDZO WYSOKIE 5 10 15
WYSOKIE/ POWAZNE 4 8 12
SREDNIE 3 6 9 12 15
MALE 2 4 6 8 10
NISKIE/ NIEZNACZNE 1 2 3 4 5
MALO
RZADKIE | PRAWDOPO-| SREDNIE FRAMIDORC- |- PR =
DOBNE PEWNE
DOBNE
PRAWDOPODOBIENSTWO
1-4 5-9 10-15 16-25
ISTOTNOSC RYZYKA NISKIE SREDNIE | WYSOKIE
Ryzyko Ryzyko Ryzyko
akcepto- akcepto- nieakcepto-
walne walne walne




