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1. Misjaiwizja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (UEW)
WIZJA UEW zostata sformutowana nastepujgco:

Uniwersytet Biznesu - Lider zmian, czyli

e Uczelnia wyrdzniajgca sie w regionie, realizujgca oryginalne badania majgce znaczenie dla
miedzynarodowej nauki;

e Uczelnia rozwijajgca w nowoczesny sposob kompetencje przysztosci;

e Uczelnia bedqgca cenionym partnerem biznesu jako zrddto talentéow, kompetencji i wiedzy;

e Uczelnia bedqgca atrakcyjnym srodowiskiem pracy i rozwoju najbardziej utalentowanych
i zaangaZzowanych pracownikow;

e Uczelnia oparta na organizacji i technologiach przysztosci.

Z nasza wizjg koresponduje MISJA Uczelni, ktéra brzmi:

Kreujemy ekspertow i lideréw biznesu, tworzqc srodowisko rozwoju wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji przysztosci.

Kompetencje przysztosci to konfiguracja wiedzy, umiejetnosci, postaw, cech, motywacji wymaganych
przez pracodawcéw w perspektywie wieloletniej, ktore zwiekszajg indywidualng zatrudnialnosé.
Kompetencje przysztosci ksztattowane przez UEW dotyczg (ew. bedg dotyczyé) obszardw:
poznawczych, interpersonalnych, systemowych, interdyscyplinarnych. Kompetencje przysztosci
wynikajg z analizy megatrenddw i oczekiwan swiatowego rynku edukacji wyzszej.
e Kampus uniwersytetu to miejsce otwartej debaty i kreowania przysztosci;
e Uniwersytet to wspdlnota ludzi, ktorzy zmieniajg Swiat, tworzgc nauke i kreujgc nowe kadry
zarzgdzajqce;
e Spofecznosci uniwersytetu przyswiecajq takie wartosci jak: odpowiedzialnosc, wspdlnota,
wolnosé, nowoczesnosc, ciggte doskonalenie i rozwdj, prawda oraz przedsiebiorczosc;
e Rozwijamy sie w harmonii z otoczeniem chcqc tworzyc lepszy Swiat.

2. Normy etyczne internacjonalizacji Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Jako uczelnia biznesu zlokalizowana w centrum Europy, chcemy ksztatci¢ odpowiedzialnych
liderow ksztattujgcych globalny swiat. Biznes juz dawno przekroczyt granice narodowe, zatem
chcemy, aby nasi studenci, doktoranci, stuchacze, absolwenci i pracownicy posiadali wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci poruszania sie w wielokulturowym otoczeniu. W naszych dziataniach
opieramy sie na gtéwnych wartosciach, okreslonych w Strategii 2030. Dodatkowo, uniwersalnymi
normami, na ktérych bedziemy opiera¢ naszg dziatalno$¢ miedzynarodowsg sg tolerancja, otwartos¢
i poszanowanie réznorodnosci. Chcemy, aby nasz Uniwersytet byt przestrzenig otwartej debaty
naukowej, wolnym od uprzedzen kulturowych i spotecznych miejscem studiowania oraz przyjaznym
kazdemu miejscem pracy.

3. Wizja UEW w obszarze umiedzynarodowienia
e Uczelnia o stale zwiekszajacej sie rozpoznawalnosci w wymiarze miedzynarodowym;



Uczelnia atrakcyjna dla zagranicznych naukowcdw, przyjezdzajgcych w celach naukowych,
awansowych, wdrozeniowych i dydaktycznych;

Uczelnia o stale uaktualnianej ofercie programowej w jezyku angielskim, oferujgca wiedze
z zakresu kompetencji przysztosci;

Uczelnia o systematycznie rosngcej liczbie studentéw, doktorantéw i stuchaczy
zagranicznych;

Uczelnia bedaca liczacym sie cztonkiem miedzynarodowych sieci naukowych, dydaktycznych
i instytucji miedzynarodowych;

Uczelnia realizujgca projekty naukowo-badawcze i badawczo-wdrozeniowe wspdlnie
z zagranicznymi partnerami, z wykorzystaniem zagranicznych srodkéw finansowych, ktérych
rezultaty majg wptyw na swiatowg nauke;

Uczelnia, ktérej pracownicy petnig istotne funkcje w miedzynarodowych instytucjach
naukowych i finansujgcych nauke;

Uczelnia, ktérej pracownicy biorg udziat w znacznej liczbie zagranicznych postepowan
awansowych w charakterze recenzentéw i cztonkdw komisji oceniajgcych dysertacje oraz
dorobek naukowy kandydatéw;

Uczelnia przyjazna wszystkim ludziom, dajgca wszystkim rowne szanse dostepu do edukac;ji
i nauki bez wzgledu na pochodzenie, rase, wyznanie, pteé, status ekonomiczny.

4. Uwarunkowania zewnetrzne sprzyjajgce procesowi internacjonalizacji UEW

Internacjonalizacji UEW sprzyjajg réznorodne czynniki zewnetrzne, ktore stymulujg oraz intensyfikuja

pozytywny efekt podjetych przez Uczelnie dziatan. Do czynnikdw zewnetrznych nalezg m.in:

cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i innych organizacjach regionalnych, umozliwiajgce
pozyskiwanie finansowania na wsparcie umiedzynarodowiania badan i ksztatcenia;

potozenie Polski oraz Wroctawia, umozliwiajgce rozwijanie wspdtpracy naukowej
i dydaktycznej z wieloma partnerami zagranicznymi;

relatywna atrakcyjnosé Polski dla naukowcow z krajéw rozwijajacych sie;

obecno$¢ na terenie Wroctawia i Dolnego Slaska wielu przedsiebiorstw miedzynarodowych,
ktore zatrudniajg pracownikéw o zréznicowanej narodowosci;

miedzynarodowe cele i dziatania rozwojowe samorzadéw Wroctawia oraz wojewddztwa
dolnoslaskiego;

zaangazowanie wiadz lokalnych w umiedzynarodowianie uczelni wyzszych zaréwno w sferze
ksztatcenia jak i badan naukowych;

wprowadzenie programu ,Program umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego”
stanowigcego kompleksowg wizje rozwoju umiedzynarodowienia polskiej nauki i polskich
uczelni oraz powotanie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA);

rosngce zainteresowanie studentow zagranicznych podjeciem studiéw w Polsce;

relatywnie niskie koszty ksztatcenia w Polsce na tle panistw zachodnich;

istniejgcy potencjat do zwiekszenia finansowania badan poprzez srodki zewnetrzne, takie jak
granty i kontrakty badawcze o charakterze miedzynarodowym, finansowane ze $rodkéow
europejskich;

dziatalno$¢ miedzynarodowa uznanych organizacji zrzeszajgcych szkoty biznesu, ktéra
zwieksza mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej na wielu ptaszczyznach;



e roznorodnos¢ form partnerstwa miedzynarodowego, wykraczajgcego poza mobilnosc

studentéw i nauczycieli akademickich, stwarzajgca mozliwosci rozwoju wspdtpracy

miedzynarodowej UEW z partnerami zagranicznymi w formie np. zwiekszonej liczby wspdlnych

i podwdjnych programoéw studidow, w tym programéw z obszaru ksztatcenia ustawicznego, jak

rowniez miedzynarodowej wspotpracy badawczej.

5. Cele strategiczne w odniesieniu do umiedzynarodowienia okreslone w ramach priorytetéow

strategicznych UEW oraz mierniki ich realizacji

UEW dazy do internacjonalizacji wszystkich obszaréw funkcjonowania, zaréwno pod wzgledem

tresci ksztatcenia oraz prowadzonych badan, jak i struktury pracownikéw i studentéw, na wszystkich

poziomach organizacji i jej dziatalnosci. Plan rozwoju umiedzynarodowienia UEW powigzano

z priorytetami strategicznymi okreslonymi w Strategii 2030. Do kazdego priorytetu strategicznego

dobrano cele internacjonalizacji oraz okreslono wskazniki ich realizacji. Zostaty one przedstawione

W ponizszej tabeli.

Zaangazowani
pracownicy

Rosnacy udziat zagranicznej kadry
naukowo-dydaktycznej

o Liczba profesordw i doktoréw wizytujgcych zatrudnionych na
umowe o prace

e Liczba godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich z zagranicy

o Liczba profesordw i doktoréw wizytujacych przyjezdzajacych
w ramach ERASMUS + i innych uméw bilateralnych

e Liczba zagranicznych lektoréw jezykéw obcych oferujgcych
zajecia dla studentow

e Liczba zagranicznych praktykdéw biznesu prowadzacych
goscinne wyktady na EMBA

Rosnaca liczba stazy i wyjazddw
zagranicznych dla pracownikéw
Uczelni

e Liczba nauczycieli akademickich, ktérzy uczestniczyli w stazu
zagranicznym

e Liczba nauczycieli akademickich, zatrudnionych jako
profesorowie wizytujgcy na umowe o prace na zagranicznych
uczelniach

o Liczba pracownikéw administracyjnych, ktorzy uczestniczyli
w stazu zagranicznym

e Liczba nauczycieli akademickich UEW prowadzacych zajecia
dydaktyczne lub odbywajacych szkolenie w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus + lub umoéw
bilateralnych

e Liczba miedzynarodowych konferencji, w ktérych wzieli udziat
pracownicy UEW

Zwiekszenie liczby konferencji
zagranicznych organizowanych
lub wspotorganizowanych
przez UEW

o Liczba konferencji naukowych zrealizowana we wspotpracy
z zagranicznymi partnerami

Zwiekszenie liczby nauczycieli
akademickich UEW
zaangazowanych w ksztatcenie
w ramach programéw
anglojezycznych

e Liczba nauczycieli akademickich prowadzaca zajecia w jezyku
angielskim




Rosngce znaczenie Uczelni w
miedzynarodowej dziatalnosci
naukowo-badawczej i
badawczo-wdrozeniowej

e Liczba nauczycieli akademickich uczestniczagcych w projektach
naukowo-badawczych i badawczo-wdrozeniowych
realizowanych z udziatem partneréw zagranicznych

o Wartos¢ srodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych
w miedzynarodowych projektach naukowo-badawczych
i badawczo-wdrozeniowych realizowanych z udziatem
nauczycieli akademickich UEW

Nowoczesna
organizacja

Uczelnia rozpoznawana wsrdd
uczelni ekonomicznych jako
wiodaca w Europie Srodkowo-
Wschodniej pod wzgledem
realizacji celow
zrownowazonego rozwoju

e Liczba inicjatyw prospotecznych i ekologicznych inicjowanych
przez UEW

o Liczba przedmiotéw zwigzanych z CSR w ramach programow
studiow

e Liczba prac dyplomowych, magisterskich oraz doktorskich
z zakresu CSR

Uczelnia wykorzystujgca
nowoczesne technologie IT do
pozyskiwania i utrzymywania
kontaktéw miedzynarodowych

Liczba konferencji/seminaridow realizowanych on-line lub
hybrydowo w skali miedzynarodowej

Liczba wydarzen innych niz konferencje realizowanych on-line
lub hybrydowo w skali miedzynarodowe;j

Rosngcy udziat UEW w
stowarzyszeniach uczelni
posiadajgcych
miedzynarodowe akredytacje

o Liczba raportéw ztozonych w ramach proceséw akredytacji
instytucjonalnych (w tym raportéw wstepnych, raportow
z postepow oraz raportéw akredytacyjnych)
e Liczba raportéw ztozonych w danym roku w ramach proceséw
akredytacji kierunkowych (w tym raportéw wstepnych,
raportdw z postepéw oraz raportow akredytacyjnych)
Liczba udziatéw pracownikéw UEW w
konferencjach/szkoleniach organizowanych przez podmioty
akredytujace

Rosngca rozpoznawalnos¢
Uczelni na rynku edukacyjnym

Liczba dziatarh promocyjnych za granica zmierzajacych do
rozszerzenia rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
miedzynarodowej, w tym udziat w targach edukacyjnych,
wspotpraca z przedstawicielstwami i placowkami
dyplomatycznymi na catym Swiecie

Liczba umow bilateralnych w ramach programu Erasmus +
Liczba umow bilateralnych z uczelniami posiadajgcymi
miedzynarodowe akredytacje instytucjonalne w ramach
programu Erasmus+

® Liczba umodw bilateralnych z uczelniami posiadajgcymi
miedzynarodowe akredytacje instytucjonalne poza
programem ERASMUS +

Efektywne pozyskiwanie
srodkow finansowych
zwigzanych z obszarami
internacjonalizacji Uczelni oraz
nadzorowanie ich realizacji

Wielko$¢é srodkéw pozyskanych w ramach programu
ERASMUS +

Wielko$¢ srodkdw pozyskanych w ramach wspdtpracy z NAWA
Wielko$¢ srodkdw pozyskanych na dziatania zwigzane z
internacjonalizacjg w ramach innych projektéow

Rosngca dostepnos¢ informacji
dotyczacych UEW dla
cudzoziemcow

e Liczba dokumentéw UEW przettumaczonych na jezyk angielski

o Liczba materiatow promocyjnych w jezyku angielskim
oferowanych cudzoziemcom

o Liczba wejs¢ na strone UEW w jezyku angielskim

e Liczba wej$¢ na strone EMBA z zagranicy

Wspétpraca z
biznesem

Wspotpraca Uczelni z
przedstawicielami biznesu
reprezentujgcymi firmy o
zasiegu miedzynarodowym

e Liczba przedsiebiorstw o zasiegu miedzynarodowym, ktére
wspotpracujg z UEW

e Liczba wydarzen adresowanych do kandydatéw na studentéow
lub studentéw UEW, w ktérych biorg udziat przedstawiciele
firm o zasiegu miedzynarodowym

e Liczba przedsiebiorstw miedzynarodowych biorgcych udziat
w organizowanych Targach Pracy




Ustawiczne
rozwijanie
kompetencji
przysztosci

Nie mniej niz 25% stuchaczy
programow re-skillingu

i upskillingu kompetencji
realizujgcych studia lub

szkolenia w jezyku angielskim.

e Liczba stuchaczy studiow podyplomowych i szkolen
realizowanych w jezyku angielskim

e Liczba studentéw programu EMBA realizowanego w wers;ji
anglojezyczne;j.

o Wielkos¢ przychodoéw od stuchaczy studiéow podyplomowych
i szkolen oraz studentow programu EMBA prowadzonych
w jezyku angielskim

e Liczba studentdéw i stuchaczy cudzoziemcdw uczestniczacych
w programach koordynowanych przez uczelnie zagraniczng,
a realizowanych w UEW

Ksztattowanie kompetenc;ji
jezykowych/ kulturowych
pracownikow UEW

e Liczba nauczycieli akademickich uczestniczagcych w szkoleniach
jezykowych/kulturowych

o Liczba pracownikéw administracyjnych uczestniczacych
w szkoleniach jezykowych/kulturowych

e Liczba organizowanych szkolen jezykowych/kulturowych dla
pracownikéw UEW

e Liczba przyznanych licencji do platformy Grammarly Premium

Wyroézniajgce
ksztatcenie
ekspertow i
lideréw
biznesu

Szeroka miedzynarodowa
wymiana studentéw

e Liczba studentdéw, ktorzy skorzystali z miedzynarodowej
wymiany w ramach programu ERASMUS + i innych uméw
bilateralnych

o Liczba studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych w ramach
Erasmus +

e Liczba studentéw i doktorantdw zagranicznych
(poza ERASMUS +)

e Liczba stazy zagranicznych studentéw i doktorantéw UEW

o Liczba studentéw przyjezdzajgcych na praktyki w ramach
programu Erasmus + i umow bilateralnych

e Przychody z tytutu optat czesnego od studentéw
i doktorantéw cudzoziemcow

e Liczba studentéw uczestniczacych w programach
o charakterze podwdjnego/wspodlnego dyplomu

Atrakcyjne kierunki studiéw
o charakterze
miedzynarodowym

e Liczba programow studiow na poziomie licencjackim w jezyku
angielskim

e Liczba programoéw studidow na poziomie magisterskim
w jezyku angielskim

e Liczba przedmiotéw w jezyku angielskim w ramach
programéw prowadzonych w jezyku polskim

e Liczba programow o charakterze podwdjnego/wspdlnego
dyplomu

Ksztattowanie kompetencji
jezykowych i kulturowych
studentéw i stuchaczy UEW

e Liczba studentéw, doktorantéw i stuchaczy, ktérzy uzyskali
certyfikaty znajomosci jezyka obcego za posrednictwem SJO

e Liczba studentéw korzystajgcych z dodatkowych zajec jezykéw
obcych oferowanych przez zagranicznych lektoréow

e Liczba studentéw cudzoziemcow korzystajacych z lektoratéw
z jezyka polskiego

e Liczba studentéw korzystajgcych z licencji na testy i kursy
jezykowe oferowane przez program ERASMUS +

e Liczba studentdw i stuchaczy, ktérzy uczestniczyli w
szkoleniach kulturowych

o Liczba szkolen kulturowych dla studentéw i stuchaczy

Rosngaca liczba
miedzynarodowych wyroéznien
dla publikacji afiliowanych na
UEW

e Liczba osiggnie¢ naukowych nauczycieli akademickich UEW
0 zasiegu miedzynarodowym




Uznawane
badania
inspirowane
praktyka

Rosngca liczba publikacji w
miedzynarodowych
czasopismach naukowych

e Liczba nauczycieli akademickich UEW, ktdrzy opublikowali
teksty w miedzynarodowych czasopismach naukowych

e Liczba czasopism indeksowanych w bazach AJG/JCR,
w ktérych nauczyciele akademiccy UEW publikowali teksty

e Liczba publikacji nauczycieli akademickich UEW
w miedzynarodowych czasopismach naukowych

e Liczba nauczycieli akademickich UEW, ktérzy opublikowali
teksty anglojezyczne w periodykach Uczelni

e Liczba periodykéw UEW, w ramach ktdrych sg publikowane
teksty anglojezyczne

e Liczba recenzentdw zagranicznych w czasopismach UEW

e Liczba zagranicznych autorédw publikujgcych w czasopismach
UEW

Wybrane wskazniki zostang przedstawione réwniez w postaci wartosci procentowych




