Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kadencje 2020-2024

Urodzit sie w 1956 r. we Wroctawiu.

Wyksztalcenie i kariera naukowa

absolwent 1979 r. (wczesnej Akademii Ekonomicznej)

doktorat 1988 .

habilitacja 2000 r.

tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych w 2014 r. (monografia pt.,Realizacja strategii’, PWE)

Zainteresowania naukowo-badawcze

badania w trzech nurtach: przedsiebiorczos¢, polityka przemystowa i strategie konkurencji

oraz zarzadzanie strategiczne

dorobek naukowy — okoto 200 publikacji posiadajacych duzg wartos¢ teoretyczng i aplikacyjng — wnosza
oryginalny i wartosciowy wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu

organizator cyklicznych konferencji pt. ,Zarzagdzanie strategiczne w teorii i praktyce”

wypromowat 11 doktoréw

Doswiadczenia zawodowe
Funkcje w Uczelni

rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu kadencji 2016-2020
kierownik Katedry Zarzadzania Strategicznego od 2002 r.
prezes Stowarzyszenia Absolwentow WSH, WSE, AE, UE

Funkcje petnione poza Uczelnia

cztonek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN

przewodniczacy Komisji ds. Ekonomicznych KRASP

przewodniczacy Rady Nadzorczej Impel S.A.

cztonek Dolnoslaskiej Rady Przedsiebiorczosci i Nauki

przewodniczacy Kapituty Konkursu,Dolnoslaski GRYF — Nagroda Gospodarcza”

cztonek Kapituty Konkursu ,Mtode Talenty” Stowarzyszenia Dolnoslaskiego Klubu Kapitatu
cztonek Rady ds. Aktywnosci Akademickiej przy Wroctawskim Parku Technologicznym SA
wspotuczestniczyt w pracach Biura Rozwoju Wroctawia

Andrzej Kaleta prywatnie

Ukochana zona Liliana, dwéch wspaniatych synow: Tomek i Maciek, troje wnuczat: Kacperek, Michatek i Julka.
Hobby: samochody sportowe (ulubiona zabawka: Mitsubishi EVO X), rajdy samochodowe i pitka nozna (Bayern),
kino (ulubieni tworcy: Federico Fellini, Michelangelo Antonioni, Luis Bufiuel).

Ulubione miejsca wakacyjne: Toskania, Prowansja.




UCZELNIA NASZEJ PRZYSZEOSCI

Droga Wspolnoto Akademicka

Dobiega konca czteroletnia kadencja pelnienia przeze mnie zaszczytnej funkcji Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Mam obowigzek, ale i przyjemnos¢, podsumowania minionej kadencji.

Okres$litbym ja w skrocie jako:

kadencje zmian - tak glebokich, tak szybkich i tak wszechstronnych
jakich nie doswiadczyliSmy nigdy przedtem.

|. NASZE OSIAGNIECIA

Realizowane na Uczelni reformy wynikaty przede wszystkim z podejmowanych inicjatyw
rozwojowych, zgodnie z programem jaki prezentowatem w 2016 roku, kandydujac na
stanowisko Rektora.

Korekty zmian, niekiedy ich przyspieszenie, wymuszone byty wyzwaniami zewnetrznymi, jak
reforma szkolnictwa wyzszego, a w ostatnim okresie epidemia.

W programie z roku 2016 zapowiadalem:

- rozwdj — rozumiany jako ekspansja Uczelni umacniajaca jej pozycj¢ w kraju 1 w wymiarze
mig¢dzynarodowym,

- zmiany — roztozone w czasie i wprowadzane w drodze konsensusu

1. Rozwdj Uczelni
Jako gtowne kierunki ekspansji proponowatem:

e unowoczesnienie oferty dydaktycznej,
e umi¢dzynarodowienie nauki,
e skuteczne motywowanie,



e zatrudnianie mtodych talentow,
e integracj¢ organizacji.

Kazdy z tych obszarow w latach 2016-2020 byt przedmiotem radykalnej reformy, ktorych
efekty uwazam za satysfakcjonujace.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ rozwojowych zrealizowanych w minionej kadencji
zaliczam:

1) Radykalng przebudowe organizacji dziatan naukowych Uczelni, poprzez powotanie
wyprofilowanych jednoimiennych wydzialow, w miejsce rywalizujgcych,
stworzenie podstaw do konsolidacji aktywnos$ci naukowej w nowo powotanych
radach dyscyplin i radach wydziatlu oraz ukierunkowanie aktywnosci katedr na
zadania naukowe,

2) Stworzenie dojrzalego systemu wspierania aktywnos$ci naukowej, w szczegolnosci
stworzenie ogromnego, jak na potrzeby Uczelni, funduszu badan naukowych
1 komercjalizacji ich wynikéw, ktérego stan do wykorzystania po dniu 31.12.2019 1.
wynosi prawie 11 mln zi, realizacja projektu rozwoju nauki INTERKON
o budzecie — 10,7 mln zt, system motywowania do wybitnych osiagni¢¢ naukowych,
wsparcie szkoleniowo-doradcze naukowcow przez nowo powotane Centrum Obstugi
Badan Naukowych, podnoszenie kompetencji naukowcOw poprzez inicjatywy
Biblioteki i Wydawnictwa,

3) Powolanie nowej organizacji ksztalcenia na zintegrowanych i nie powielajacych si¢
kierunkach, zarzadzanej przez wyspecjalizowane, odseparowane od obowigzkow
naukowych struktury dydaktyczne, przy jednolitym, skonsolidowanym dla catej
Uczelni systemie obstugi studentow,

4) Wprowadzenie nowatorskich metod ksztalcenia  studentéw, stuzacych
indywidualizacji 1 unowoczesnieniu oferty poprzez inicjatywy takie jak Biznesowy
Indywidualny Program Studiow, Szkota Liderow Lokalnych, Szkota Oriow,
Centrum Symulacji Procesow Biznesowych, indywidualne szkolenia oferowane
przez Centrum Wspotpracy 1 Biznesem,

5) Stworzenie profesjonalnych podstaw ksztaltowania relacji Uczelni z otoczeniem
gospodarczym dzigki powotaniu Centrum Wspdlpracy z Biznesem oraz
uruchomieniu Uniwersyteckiego Inkubatora Przedsigbiorczosci inQUBE,

6) Uruchomienie znaczacych inicjatyw na rzecz umigdzynarodowienia Uczelni, takich
jak zdobycie prestizowych akredytacji (AMBA, CEEMAN, IQA, EUA, IEP, CIMA),
program Miedzynarodowych Zespotow Badawczych (ponad 20 jednostek),
zatrudnianie profesorow wizytujacych (ponad 100 osob), wysytanie pracownikoéw na
wyjazdy studyjne i staze zagraniczne (ponad 800 osob), przez pr¢znie dziatajgce
Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej,

7) Stworzenie skutecznego systemu profesjonalnego wsparcia proceséw aplikowania
o projekty finansujace rozwdj Uczelni poprzez rozwdj Centrum Zarzadzania
Projektami (ktore przyczynito si¢ do pozyskania ponad 120 mln zt na projekty
rozwojowe) oraz powotanie Centrum Obstugi Badan Naukowych dla wsparcia staran
o0 granty badawcze,



8) Unowoczesnienie infrastruktury i organizacji Uczelni poprzez istotne inwestycje
modernizacyjne (w tym przebudowa budynku Z i modernizacja budynku A), budowe
nowych obiektow ((INQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci czy
Centrum Symulacji Procesow Biznesowych), implementacje systemu controllingu
1 zarzadzania procesami.

2. Zmiany

Zapowiadajac w 2016 roku rozwdj Uczelni przyjatem, ze w srodowisku akademickim jedynym
skutecznym sposobem prowadzenia zmian jest podej$cie ewolucyjne, realizowane w drodze
konsensusu.

Zatozeniem bylo ograniczenie spotecznych kosztow zmian do minimum poprzez:

¢ uniknigcie redukcji zatrudnienia,
e ograniczenie niepokojow i obaw o przysztos¢, dzigki transparentnej komunikacji

Praktyka pozytywnie zweryfikowala to zalozenie.

Dzi$ mogg stwierdzi¢, ze radykalne reformy organizacji moga przebiega¢ w sposob tagodny,
koncyliacyjny, czesto kompromisowy, a w efekcie akceptowalny przez jej spotecznosé.

Mam satysfakcje, ze mogtem staé na czele tych zmian.

Jestem wdzigczny Wszystkim Wspolpracownikom, 7 ktorymi te reformy
przeprowadzilismy i wszystkim Pracownikom Uczelni za ich akceptacje
| zaangaZowanie,

Miniony okres zmian to wazne doswiadczenie, ktore powinno procentowaé w przysztosci.
Nasza Uczelnia, w efekcie dokonanych przeobrazen, jest organizacja zdecydowanie lepiej
przygotowana na nowe, trudne wyzwania.

Rownie wazna jest zdobyta umiej¢tno$¢ wprowadzania zmian.

Kadra kierujaca Uczelnig przywykta do wypracowywania nowych rozwigzan, do poszukiwania
kompromiséw, pracownicy tatwiej znajduja si¢ w nowych sytuacjach. StaliSmy si¢ organizacja
mniej zachowawczg, bardziej otwarta na przeksztalcenia. To niezwykle wazna umiej¢tnosc,
zwlaszcza w kontek$cie nieuchronnych przemian grozacych wszystkim uczelniom
w przysztosci.



Il. DLACZEGO KANDYDUJE?

Szanowni Panstwo!

Zdecydowalem si¢ kandydowadé na funkcje Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na kolejng kadencje — na lata 2020-2024.

Podejmujac decyzje kierowalem si¢ nastepujacymi przestankami:

1) Pragne kontynuowaé zmiany wprowadzane w mijajacej kadencji, ktore
zwiekszyly potencjal rozwojowy Naszej Uczelni i przygotowaly ja na trudne
wyzwania przyszlosci,

2) Zamierzam inicjowa¢ nowe przedsiewziecia strategiczne, ktore przygotuja Nasza
Uczelni¢ na dalszg przyszlos$¢ i umozliwia nam dlugofalowy sukces.

Pragne kontynuowaé misje rozpoczeta w 2016 roku, majac pelng Swiadomos$¢ rangi wyzwania
przed jakim staje przyszty rektor.

Dzi$§ wiadomo, ze przed uczelniami pigtrza si¢ coraz wigksze zagrozenia i nietatwe do
przewidzenia trudno$ci. Nadchodzaca kadencja wiadz Uczelni bgdzie z pewno$cig wyjatkowo
trudna, prawdopodobnie trudniejsza niz ta, ktora whasnie dobiega konca.

Szczegolnie wazna w tym kontekScie jest jednoznaczna deklaracja kontynuacji
wspolpracy dotychczasowego Zespolu Kierownictwa Uczelni.

Bardzo licze tez na wsparcie mojej kandydatury ze strony wszystkich grup
pracownikow naszego Uniwersytetu i ze strony naszych studentow.
Jest to ogromnie wazne wobec skali wyzwan,
ktorym sprostaé¢ moZemy tylko wspdlnie.



I1l. KONCEPCJA ROZWOJU UCZELNI

1. ASPIRACJE ROZWOJOWE

Rozw¢j Uczelni powinien by¢ podporzadkowany dalekosigznym aspiracjom wyrazonym
W Wizji i misji.

Proponuje nowe ujecie wizji i misji Naszego Uniwersytetu.

Sa one zainspirowane rezultatami prac Rektorskiego Forum Strategicznego 3.0
i uzgodnione z przedstawicielami aktualnego kierownictwa Uczelni.

WIZJA

Uniwersytet biznesu - Lider zmian

czyli:
v Uczelnia, wyrdzniajaca si¢ w regionie, realizujaca oryginalne badania znaczace dla
migdzynarodowej nauki
v Uczelnia rozwijajaca w nowoczesny sposob kompetencje przysztosci
v" Uczelnia bedgca cenionym partnerem biznesu jako zrodto talentéw, kompetencji
i wiedzy
v' Uczelnia bedaca atrakcyjnym S$rodowiskiem pracy i rozwoju najbardziej

utalentowanych i zaangazowanych pracownikow

v Uczelnia oparta na organizacji i technologiach przyszto$ci

MISJA

Kreujemy ekspertow i liderow biznesu tworzac srodowisko rozwoju wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji przyszlosci

v" Kampus Uniwersytetu to miejsce otwartej debaty i kreowania przysztosci

v Uniwersytet to wspolnota ludzi, ktérzy zmieniajg $wiat, tworzac nauke i kreujac nowe
kadry zarzadzajace

v' Spoleczno$¢ Uniwersytetu jest wspdlnotg warto$ci takich jak prawda, szacunek,
wolnos¢, jakos¢, rozwoj

v' Rozwijamy si¢ w harmonii z otoczeniem chcac tworzy¢ lepszy §wiat



2. KIERUNKI ROZWOJU

Dla przysztosci Naszego Uniwersytetu duze znaczenie ma konsekwentna kontynuacja
przedsigwzie¢ rozwojowych zainicjowanych i realizowanych w minionych latach. Nie zawsze
chodzi wylacznie o prostag kontynuacj¢ podjetych dziatan. W wielu wypadkach niezbedne
bedzie ich wzmocnienie, wzbogacenie, a nieraz zmodyfikowanie.

Do najwazniejszych inicjatyw wymagajacych rozwijania w kolejnych latach zaliczam:

A. W zakresie rozwoju nauki:

e rozwijanie szkolen 1 konsultacji podnoszacych kompetencje pracownikow
w zakresie metod badawczych, sposobdéw publikowania w renomowanych
periodykach, wiaczania si¢ w projekty badawcze,

e wspieranie publikacji w prestizowych czasopismach naukowych (tlumaczenia,
finansowanie),

e kreowanie zespotow badawczych i znaczacych badan poprzez wewngtrzne granty,

e nagradzanie wybitnych projektow badawczych i publikacji,

o zwickszanie skali wymiany miedzynarodowej, przyjazdy profesorow wizytujacych,
wyjazdy na staze, wykorzystanie mobilnosci dla powotywania miedzynarodowych
zespolow badawczych,

e zatrudnianie utalentowanych naukowcow dzieki konkurencyjnym warunkom pracy,
profesjonalnej rekrutacji,

e wlaczanie utalentowanych studentow w projekty badawcze.

B. W zakresie rozwoju dydaktyki:

e wprowadzanie specjalistycznych modutdéw zaje¢ i poszczegodlnych przedmiotow we
wspoOtpracy z renomowanymi partnerami, pod ich marka, z certyfikatami,

e indywidualne $ciezki ksztalcenia dla najzdolniejszych i ambitnych studentdw,
z wykorzystaniem mentoringu, tutoringu,

e wlaczanie w proces ksztalcenia projektow realizowanych na rzecz praktyki
gospodarczej, przygotowywanych przez praktykow, realizowanych w organizacjach
partnerskich, wkomponowywanie stazy, a takze praktyk fakultatywnych w program
ksztatcenia,

e rozwijanie zaje¢ w formie symulacji 1 gier decyzyjnych,

e rozwijanie zdalnych metod ksztalcenia, wykorzystywanie nowoczesnych kanatow

komunikaciji,



e rozwijanie systemu oceny dydaktyki przez studentdéw, jego wiaczenie do polityki
personalnej Uczelni — wykorzystanie przy obsadzie zaje¢ oraz dla nagradzania, ale
1 dyscyplinowania Pracownikéw,

e rozwoj oferty ksztalcenia ogdlnego i zwigkszanie jej roli w programie studidw.

C. W zakresie wspolpracy z otoczeniem:

e przygotowanie zindywidualizowanej oferty dla biznesu obejmujacej specyficzne
programy ksztatcenia, szkolenia, konsulting, doktoraty wdrozeniowe,

e uruchomienie wspolnie z przedsigbiorstwami partnerskimi specjalistycznych
centrow badawczych, projektow badan naukowych, opracowywanie i publikowanie
ekspertyz oraz raportow dotyczacych praktyki gospodarczej,

e promowanie studentdw na rynku pracy, oferta dla wymagajacych pracodawcow,
wykorzystanie praktyk i doradztwa zawodowego,

e stworzenie strefy wsparcia przedsigbiorczo$ci adresowanej do wtasnej spotecznosci
i sSrodowiska zewnetrznego na bazie inQUBE,

e rozbudowa relacji z absolwentami dla promowania marki Uczelni,

e promowanie Uczelni w mediach, rankingach, stowarzyszeniach, kapitutach
konkursow,

e nagradzanie szczegdlnej aktywnosci pracownikow w zakresie wspolpracy

z otoczenie gospodarczym.

D. W zakresie rozwoju organizacji i infrastruktury:

e wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow,

e doskonalenie procesow i procedur zarzadzania Uczelnia,

e system rozwoju, szkolen 1 motywacji pracownikoOw administracyjnych,

e rozwdj infrastruktury dla zdalnego ksztalcenia,

e inwestycje w infrastruktur¢ budowlang — radykalna przebudowa budynku D,
modernizacja budynku A, termomodernizacja budynkow C, G,

e modernizacja bazy gastronomicznej i pomieszczen dla aktywnosci studenckiej
(Simplex),

e kontynuacja dziatan na rzecz pozyskania srodkow finansowych w ramach kolejnych

projektéw rozwojowych.



3. NOWE INICIJIATYWY STRATEGICZNE

W listopadzie 2019 roku powotalismy Rektorskie Forum Strategiczne, ktérego rola byto
zainspirowanie prac nad nowg strategig Uczelni projektowang na okres 2020-2030. Do zespotu
powotano ponad 30 o0s6b sposrod milodych pracownikow naszego Uniwersytetu,
reprezentujacych rozne srodowiska, z zatozenia szczegolnie kreatywnych i1 najbardziej
zainteresowanych dalekosi¢zng przysztoscia Naszej Uczelni. Zespot pracowal w 5 streamach
strategicznych zorientowanych na wybitne osiggni¢cia naukowe, dydaktyke nowej generacji,
szczegllny prestiz w biznesie, doskonato$¢ zarzadzania ludZmi oraz na nowoczesnos¢
organizacji i infrastruktury.

Efektem prac poszczegélnych streamow i catego Forum jest propozycja nowatorskich
pomystow strategicznych zogniskowanych w 9 strategicznych inicjatywach rozwojowych.

Obecnie zadaniem wtadz Uczelni jest wykorzystanie tych koncepcji w celu uksztaltowania
nowej strategii.

Przedstawione inicjatywy rozwojowe tworza wartosciowa podstawe dla uksztaltowania
nowego modelu strategii Naszego Uniwersytetu. Zarys tego modelu prezentuje ponizszy
schemat.



MODEL STRATEGII

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
WE WROCLAWIU
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Elementami sktadowymi nowej strategii sg ponizsze inicjatywy strategiczne:

INICJATYWY STRATEGICZNE

1) Renoma Uczelni — rozpoznawalno$¢ w migdzynarodowej nauce,

2) Nauka inspirowana praktyka — synergia dziatalnosci badawczej i eksperckiej,
3) Nowa dydaktyka — laboratorium umiejetnosci i kompetencji,

4) Ciagle ksztalcenie — kuznia wiedzy i kompetencji przysztosci,

5) Wsparcie przedsigbiorczosci — ekosystem inkubacji startupow,

6) Zaangazowani pracownicy — spersonalizowany system zarzadzania ludzmi,
7) Nowoczesnha organizacja — efektywny uniwersytet cyfrowy,

8) Wspdlnota wartosci — uniwersytet zrownowazonej przysztosci,

9) Prestiz w otoczeniu — wielokanatowa aktywnos$¢ medialna.

Kazda z inicjatyw obejmuje szczegoétowe pomysty, ale i kryteria oceny. Stanowi to dobra
podstawe do wykreowania pragmatycznych programoéw i projektow strategicznych. Ich
doprecyzowanie nastgpi w najblizszych miesigcach z udzialem pomystodawcow. Zatozono, ze
stanie si¢ to podstawa nowej strategii przedstawionej przez przyszte kierownictwo Uczelni do
akceptacji spotecznosci akademickiej naszego Uniwersytetu. Bedzie to podstawag dla
ksztattowania dhugofalowego rozwoju Uczelni wykraczajacego poza horyzont nadchodzacej
kadencji wladz.

Uprzejmie informuje, ze kierowanie Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctlawiu to dla mnie ogromny zaszczyt.

Licze na akceptacje planow rozwoju Uczelni z Panstwa strony
I poparcie mojej kandydatury na stanowisko
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w latach 2020-2024

Andrzej Kaleta



