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Promotor Tematyka seminarium 
Studia  

stacjonarne 
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Studia  
niestacjonarne 

/limit osób/ 

dr hab. Brach 
Jarosław 

1. Podstawy transportu i spedycji - teoria, prawo, w tym 
konwencje.  

2. Transport 4.0 i Mobilność 4.0.  
3. Logistyka ostatniej mili.  
4. Nowe technologie transportowe.  
5. Transport wielogałęziowy.  
6. Transport wojskowy.  
7. Ekologizacja współczesnego transportu. 
8. Zarządzanie przedsiębiorstwami transportowymi 

15 15 

dr Brajer-
Marczak Renata 

1. Zarządzanie jakością w firmach produkcyjnych, 
logistycznych, handlowych. 

2. Zarządzanie projektami w firmach produkcyjnych, 
logistycznych, handlowych.  

3. Narzędzia Lean Management w praktyce organizacji 
(metoda 5S, SMED, TPM). 

4. Filozofia Kaizen w doskonaleniu organizacji.  
5. Doskonalenie procesów w różnych organizacjach.  
6. Jakość w obsłudze klienta w firmach produkcyjnych, 

logistycznych i handlowych.  
7. Nowe technologie w realizacji procesów biznesowych. 

0 5 

dr Chomątowska 
Barbara 

1. Zarządzanie pracą (np. praca zespołowa, 
telepraca/praca zdalna, czas pracy, 
materialne/społeczne środowisko pracy itd.). 

2. Dobór i ocena pracowników. 
3. Motywowanie finansowe/pozafinansowe 

pracowników. 
4. Szkolenia i rozwój pracowników.  
5. Zarządzanie pracownikami z różnych pokoleń. 
6. Zarządzanie jakością. 
7. Bezpieczeństwo w logistyce. 
8. Zarządzanie bezpieczeństwem i higieną pracy. 
9. Logistyka imprez masowych. 
10. Lean management. 

10 0 

dr Jakubiak 
Michał 

1. Zarządzanie magazynem i optymalizacja procesów 
wewnątrz magazynowych. 

2. Logistyka odpadów.  
3. Nowoczesne technologie wykorzystywane w 

Logistyce. 
4. Problematyka usług logistycznych.  
5. Systemy klasy ERP w zarządzaniu procesami 

logistycznymi. 
6. Zarządzanie zapasami w łańcuchach dostaw;  
7. Transport materiałów niebezpiecznych oraz 

ponadgabarytowych. 
8. Logistyka miejska. 
9. Procesu logistycznej obsługi klienta. 
10. Systemy wskaźników wspomagających zarządzanie 

Łańcuchami Dostaw. 

10 10 

dr inż. Jasińska 1. Motywowanie w przedsiębiorstwie.  15 15 



Katarzyna 2. Rekrutacja, selekcja i wprowadzenie do pracy. 
3. Szkolenia personelu.  
4. Zarządzanie projektami.  
5. Zarządzanie procesami.  
6. Zarządzanie zmianą. 
7. Zaradzanie strategiczne. 
8. Identyfikacja strategii marketingowej firmy. 
9. Modele biznesu.  
10. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 

dr hab. Jasiński 
Bartosz 

1. Zarządzanie strategiczne: analiza strategiczna, 
identyfikacja strategii firmy. 

2. Strategie marketingowe, strategie rozwoju 
przedsiębiorstw, strategie konkurencji. 

3. Współpraca przedsiębiorstw: alianse strategiczne, 
fuzje i przejęcia, franszyza. 

4. Eksploracja niszy rynkowej, strategie MSP. 
5. Motywowanie w przedsiębiorstwie. 
6. Zarządzanie zmianą. 
7. Zarządzanie zasobami ludzkimi: rekrutacja, selekcja, 

doskonalenie pracowników. 
8. Modele biznesu. 
9. Zarządzanie kapitałem intelektualnym. 
10. Zarządzanie kryzysowe. 
11. Zarządzanie projektami 

15 15 

dr hab. inż. 
Kotapski Roman 

1. Rachunek kosztów przedsiębiorstwa i instytucji.  
2. Controlling/budżetowanie/rachunkowość 

zarządcza/rachunek kosztów logistyki przedsiębiorstw 
i instytucji.  

3. Kalkulacja kosztów usług logistycznych.  
4. Wykorzystanie narzędzi rachunkowości zarządczej w 

logistyce i zarządzaniu zasobami przedsiębiorstwa.  
5. Wdrożenie systemów informatycznych w 

przedsiębiorstwach.  
6. Sprawozdawczość zarządcza w przedsiębiorstwach i 

instytucjach. 

15 15 

dr hab. inż. 
Kwiatkowska-
Ciotucha Dorota 

1. Metody ilościowe w logistyce. 
2. Wykorzystanie metod ilościowych w zarządzaniu 

przedsiębiorstwem. 
3. Kompetencje w logistyce. 
4. Prognozowanie sprzedaży. 
5. Prognozowanie zjawisk społeczno – ekonomicznych. 
6. Osoby z niepełnosprawnością w miejscu pracy. 
7. Wielowymiarowa analiza porównawcza –metody 

porządkowania, metody klasyfikacji. 
8. Ocena atrakcyjności obiektów (firm, regionów, 

krajów, itp.). 
9. Pozyskiwanie środków unijnych na rozwój 

przedsiębiorstw. 
10. Idea uczenia się przez całe życie – podnoszenie 

kompetencji osób na rynku pracy. 

8 8 



dr Łakomiak 
Aleksandra 

1. Formy opodatkowania działalności gospodarczej. 
2. Optymalizacja podatkowa – raje podatkowe i inne 

metody - a przeciwdziałanie unikaniu opodatkowania. 
3. Podatek od towarów i usług (VAT) oraz akcyzowy jako 

podatki pośrednie w obrocie krajowym i 
międzynarodowym. 

4. Organizacja rachunkowości w małym i dużym 
przedsiębiorstwie. 

5. Identyfikacja, rejestracja, kalkulacja i analiza kosztów 
działalności podmiotów różnych branż. 

6. Rachunki kosztów – tradycyjne i nowoczesne modele. 
7. Wycena, ewidencja, inwentaryzacja składników 

aktywów i pasywów oraz ich prezentacja i ujawnianie 
w sprawozdaniu finansowym. 

8. Polityka rachunkowości, zatrudniania i wynagradzania 
pracowników. 

9. Procesy logistyczne w obrocie międzynarodowym i ich 

wpływ na koszty i przychody organizacji. 

10. Zarządzanie organizacją, procesami i czasem. 

15 15 

dr Marak 
Katarzyna 

1. Sprzedaż między przedsiębiorcami w kraju oraz 
handel międzynarodowy. Transport drogowy, lotniczy, 
morski, kolejowy.  

2. Zasady związane z podjęciem i prowadzeniem 
działalności gospodarczej oraz przekształcanie 
podmiotów gospodarczych. Obszary funkcjonowania 
podmiotów gospodarczych. Prawne otoczenie 
przedsiębiorcy.  

3. Budowa podmiotów gospodarczych, czyli formy 
organizacyjnoprawne prowadzenia działalności 
gospodarczej. Osoba fizyczna prowadząca działalność 
gospodarczą, spółka jawna, spółka komandytowa, 
spółka partnerska, spółka komandytowo-akcyjna, 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, prosta 
spółka akcyjna, spółka akcyjna. Przedsiębiorstwa 
transgraniczne.  

4. Ubezpieczenia i prawo w logistyce. Odpowiedzialność 
cywilna spedytora i przewoźnika.  

5. Umowy zawierane w logistyce: umowa o obsługę 
logistyczną, umowa przewozu, umowa spedycji. 
Dropshipping, fulfillment jako modele logistyczne i ich 
regulacja prawa  

6. Bezpieczeństwo i higiena pracy (BHP) w logistyce.  
7. Zasady podjęcia i prowadzenia działalności 

gospodarczej w działalności handlowej, usługowej, 
wytwórczej, budowlanej. Reglamentacja działalności 
gospodarczej. Koncesje, zezwolenia, licencje np. 
transportowe, działalność regulowana.  

8. Ochrona konsumentów. Prawa konsumentów, 
reklamacja towarów, sprzedaż przez Internet. 
Ochrona konsumentów w różnych gałęziach 
gospodarki. Logistyczna obsługa klienta. 

9. Znaki towarowe, patenty, wzory przemysłowe i ich 
ochrona. Zasady ochrony własności intelektualnej, 
własności przemysłowej, prawa autorskie. 
Odpowiedzialność odszkodowawcza za naruszanie 
praw własności intelektualnej.  

10. Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie, 

15 15 



Komisja Nadzoru Finansowego, domy maklerskie. 
Instrumenty rynku kapitałowego (akcje, obligacje, 
tytuły uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, 
instrumenty pochodne). Prawne otoczenie rynku 
kapitałowego. 

dr inż. Michalski 
Paweł 

1. Problematyka logistyki zaopatrzenia. 
2. Problematyka logistyki produkcji. 
3. Problematyka logistyki dystrybucji. 
4. Logistyka odpadów. 
5. Nowoczesne technologie wykorzystywane w 

Logistyce. 
6. Problematyka usług logistycznych. 
7. Zarządzanie zapasami w łańcuchach dostaw. 
8. Transport materiałów niebezpiecznych oraz 

ponadgabarytowych. 
9. Logistyka miejska. 
10. Procesy logistycznej obsługi klienta. 

5 5 

prof. dr hab. 
Perechuda 
Kazimierz 

1. Narzędzia, zastosowania, projektowanie najnowszych 
systemów logistycznych w układach: globalnym, 
europejskim, krajowym, regionalnym i miejskim, dla 
korporacji, kooperantów, firm średnich i małych. 

2. Przemysł 4.0 a rozwój narzędzi logistyki, logistyczna 
obsługa klienta w firmach kurierskich, e-auta, 
transport tradycyjny i nowoczesny w kontekście 
ochrony środowiska, analiza, projektowanie i 
doskonalenie łańcuchów dostaw w różnych sektorach 
gospodarki, optymalizacja gospodarki magazynowej, 
logistyka zwrotna, gospodarka opakowaniami. 

3. Utylizacja odpadów, rozwój ekologicznej komunikacji 
miejskiej, ocena logistyczna jakości obsługi klienta, 
kryteria wyboru dostawców części zamiennych, 
unowocześnianie logistyki w agrobiznesie, 
doskonalenie funkcjonowania i kompetencji służb 
logistycznych w przedsiębiorstwie.  

4. Inne tematy proponowane przez studentów. 

15 15 

dr Szozda Natalia  1. Logistyczna obsługa klienta. 
2. Logistyka 4.0 – wykorzystanie nowych technologii 

w procesach logistycznych.  
3. Znaczenie giełd transportowych w obszarze 

branży TSL (Transport Spedycja Logistyka).  
4. Sterowanie przepływem produktów w obszarze 

zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.  
5. Zarządzanie zapasami.  
6. Zarządzanie magazynem i gospodarka 

magazynowa.  
7. Zarządzanie procesami logistycznymi. 
8. Analiza systemu logistyki miejskiej w wybranej 

aglomeracji miejskiej. 
9. Logistyka imprez masowych. 
10. Zrównoważony rozwój w procesach 

logistycznych. 

15 0 

dr hab. Zabawa 
Justyna 

1. Usługi finansowe dla przedsiębiorstw z branży 
logistycznej.  

2. Współpraca przedsiębiorstwa logistycznego z 
sektorem bankowym i parabankowym.  

5 5 



3. Rola rachunku bankowego (w tym rachunku Vat) w 
prowadzeniu działalności logistycznej.  

4. Kredytowanie (w tym inwestycji proekologicznych) 
przedsiębiorstw z branży logistycznej.  

5. Faktoring i leasing w finansowaniu działalności 
przedsiębiorstw z branży logistycznej.  

6. Mechanizm podzielonej płatności (split payment) w 
działalności przedsiębiorstw logistycznych.  

7. Usługi płatnicze i rozliczeniowe w przedsiębiorstwach 
branży logistycznej. 

dr inż. Załuska 
Urszula 

1. Metody ilościowe w logistyce. 
2. Wykorzystanie metod ilościowych w zarządzaniu 

przedsiębiorstwem. 
3. Prognozowanie sprzedaży. 
4. Prognozowanie zjawisk społeczno – ekonomicznych. 
5. Wielowymiarowa analiza porównawcza –metody 

porządkowania, metody klasyfikacji. 
6. Ocena atrakcyjności obiektów (firm, regionów, 

krajów, itp.). 
7. Kompetencje w logistyce. 
8. Idea uczenia się przez całe życie – podnoszenie 

kompetencji osób na rynku pracy. 
9. Różnorodność w miejscu pracy w branży logistycznej  
10. Nowe trendy w logistyce. 

10 10 

dr hab. Zielińska 
Anetta 

1. Logistyka zwrotna (ekologistyka) w przedsiębiorstwie 
lub jednostce terytorialnej. 

2. Gospodarka/gospodarowanie odpadami w 
przedsiębiorstwie lub jednostce terytorialnej. 

3. Zarządzanie zaopatrzeniem i zapasami na przykładzie 
przedsiębiorstwa. 

4. Analiza funkcjonowania magazynu w 
przedsiębiorstwie. 

5. Procesy logistyczne w sektorze lub w 
przedsiębiorstwie. 

6. Wdrażanie Gospodarki Obiegu Zamkniętego. 

0 15 

 


