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studia | STOPNIA
kierunek: Zarzadzanie

Studia Studia
Promotor Tematyka seminarium stacjonarne | niestacjonarne
/limit oséb/ /limit oséb/
dr hab. inz. Bak- Zarzadzanie zasobami ludzkimi. 15 15

Ksztattowanie zatrudnienia.

Niestandardowe formy zatrudnienia.

Dobér pracownikow.

Motywowanie.

Organizacja pracy.

Zarzadzanie publiczne.

Psychologia konsumenta, psychologia reklamy. 12 0
Zachowania nabywcéw: proces zakupowy oraz
czynniki wptywajace na decyzje zakupowe
nabywcow (m.in. wptyw komunikacji
marketingowej).

3. Nowoczesny marketing: e-marketing/marketing
internetowy/social media marketing, influencer
marketing, innowacyjna komunikacja
marketingowa - product placement, ambient
media, marketing wirusowy, marketing
doswiadczen.

4. Marka i jej wizerunek: zarzgdzanie marka,
ksztattowanie wizerunku marki, wizerunek
marki w Internecie, wykorzystanie mediow
spotecznosciowych w ksztattowaniu wizerunku
marki.

5. Employer branding (ksztattowanie marki
pracodawcy) oraz marketing personalny:
zarzadzanie markg pracodawcy, budowanie
wizerunku pracodawcy, wewnetrzne public
relations, marketing wewnetrzny w
organizacjach réznego typu.

6. Marketing ustug: zarzgdzanie marketingowe w
przedsiebiorstwach ustugowych (np. marketing
bankowy, marketing w turystyce, marketing
ustug edukacyjnych itd.).

7. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw
(CSR), marketing spotecznie odpowiedzialny,
marketing zréwnowazony.

dr Brajer-Marczak 1. Zarzadzanie jakoscig w firmach produkcyjnych, 0 5
Renata logistycznych, handlowych

2. Zarzadzanie projektami w firmach.
produkcyjnych, logistycznych, handlowych.

3. Narzedzia Lean Management w praktyce
organizacji (metoda 5S, SMED, TPM).

4. Filozofia Kaizen w doskonaleniu organizacji.

5. Doskonalenie proceséw w réznych
organizacjach.

6. Jakos¢ w obstudze klienta w firmach
produkcyjnych, logistycznych i handlowych.

7. Nowe technologie w realizacji proceséw

biznesowych.

Grabowska Dominika

dr Bednarska-
Olejniczak Dorota
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dr Chomatowska
Barbara

dr Czerska Iwona

dr Cwik Krzysztof

dr Daszkiewicz
Magdalena

dr hab. Dudycz Helena
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0.

Zarzadzanie pracg (np. praca zespotowa, 10
telepraca/praca zdalna, czas pracy,
materialne/spoteczne srodowisko pracy itd.).
Dobor i ocena pracownikow.

Motywowanie finansowe/pozafinansowe
pracownikow.

Szkolenia i rozwdéj pracownikow.

Zarzgdzanie pracownikami z réznych pokolen.
Zarzadzanie jakoscia.

Bezpieczenstwo w logistyce.

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.
Logistyka imprez masowych.

Lean management.

Badania marketingowe. 5
Metody iloSciowe w badaniach marketingowych.
Ochrona zdrowia w Polsce.

Badanie satysfakcji pacjenta z ustug medycznych.
E-Zdrowie.

Zarzadzanie jakoscig w sektorze ochrony
zdrowia.

Badania ankietowe - projektowanie + analiza
statystyczno-ekonometryczna wynikéw.
Zréwnowazony rozwoj i spoteczna
odpowiedzialnos$¢ organizacji.

Planowanie i podejmowanie decyzji w 15
zarzadzaniu.

Motywowanie pracownikow.

Kierowanie zespotem pracowniczym.

Strategia i analiza strategiczna.

Koncepcje i metody zarzadzania.

Zarzadzanie projektami i procesami.

Zarzadzanie matym przedsiebiorstwem.
Zarzadzanie grupami przedsiebiorstw.

Struktury organizacyjne.

Kontrola i controlling w zarzadzaniu.
KOMUNIKACJIA MARKETINGOWA (zintegrowana 6
komunikacja marketingowa, komunikacja
korporacyjna, kreowanie wizerunku firmy/marki,
nowoczesne media, narzedzia i formy w
komunikacji, interaktywna komunikacja, media
spotecznosciowe, wirtualne spotecznosci,
content marketing, influencer marketing).
MARKA korporacyjna i produktowa (zarzadzanie
marka, strategia wizerunkowa marki, wizerunek
marki, kokreacja marki, brand identity, brand
design, storytelling, zarzgdzanie marka w
sytuacjach kryzysowych).

MARKETING | BRANDING TERYTORIALNY
(marketing miast/regionéw, zarzgdzanie markg
miasta/regionu, marki narodowe i wizerunek
kraju pochodzenia).

MARKETING SPOLECZNY | SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNY (programy i kampanie
spoteczne, zaangazowanie spoteczne biznesu
etc.).

Trendy marketingowe.

Systemy informacyjno-decyzyjne wspomagajace 15

15



dr Gtuszek Ewa

dr Gryncewicz
Wiestawa

zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz proces
podejmowania decyzji (m.in. systemy
informacyjno- analityczne; systemy Business
Intelligence; Data Science, infrastruktura i
rozwigzania w koncepcji Industry 4.0).

. Wizualizacja informacji oraz wiedzy

ekonomicznej (metody, technologie, systemy,
rozwigzania itp. wspomagajace podejmowanie
decyzji).

. Zarzadzanie wiedzg, systemy zarzgdzania

wiedza, ontologiczna reprezentacja wiedzy w
systemach informatycznych.

Interakcja cztowiek — komputer (m.in.
charakterystyki uzytkownika; metody badania i
ocena uzytecznosci interfejsu uzytkownika).

. Strony internetowe (m.in. metody badania i

oceny jakosci stron WWW,; dostepnos¢ stron
WWW, uzytecznosc stron WWW, walidatory).

. Zastosowanie systeméw informatycznych w

firmach we wspomaganiu funkcjonowania i
przeptywu informacji wybranych
dziatéw/obszaréw organizacyjnych.

. Analiza, badanie i ocena systemoéow

informatycznych w rzeczywistych firmach,
instytucjach itp.

Badanie i ocena efektywnosci ekonomiczne;j
przedsiewzie¢ informatycznych lub
rozwigzan/systemow informatycznych
(metodami finansowymi, jak i dedykowanymi
inwestycjom informatycznym).

. Ontologie, sie¢ semantyczna, wizualna

eksploracja danych.
Ksztattowanie wizerunku organizacji. 10

. Ochrona reputacji przedsiebiorstwa w sytuacji

kryzysowe;j.

. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR).

Przekaz reklamowy jako narzedzie budowania
reputacji przedsiebiorstwa.

Metody i techniki organizatorskie w
rozwigzywaniu problemoéw.

. Zarzadzanie projektami w organizacji

(planowanie projektu, zarzgdzanie zmianami i
ryzykiem, zarzadzanie zespotem projektowym,
polityka projektu, ocena projektu).

. Zarzadzanie relacjami z interesariuszami

przedsiebiorstwa.

Kierowanie zmianami w organizacji
(przewodzenie zmianom, angazowanie ludzi,
komunikowanie zmian, przeciwdziatanie oporom
wobec zmian).

. Analiza i projektowanie systemow 15

informacyjnych dla oséb starszych.

. Aktywizacja osob starszych przy wykorzystaniu

technologii informacyjnych.

. Zastosowanie systeméw informacyjnych do

wspomagania réznych obszarow
przedsiebiorstwa.

10

15



dr Grzesik Katarzyna

dr Janiak-Rejno lwona

dr hab. Jasinski
Bartosz

prof. dr hab. Kaleta
Andrzej

Nous

Zastosowanie systemow informacyjnych w
administracji.

Zastosowanie technologii informacyjnych do
wspomagania proceséw decyzyjnych.
Zastosowanie technologii informacyjnych do
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Analiza ekonomiczna z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.

Efektywnos¢ wdrozen systeméw
informatycznych.

Doskonalenie systeméw informacyjnych.

. Ocena jakosci systemoéw informacyjnych.

Zarzadzanie zespotami pracowniczymi.
Kierownik-przywddca w organizacji.

Dobér pracownikow.

Motywowanie pracownikéw.

Rozwdj i ocenianie pracownikow.

Problemy i procesy decyzyjne w organizacji.
Motywowanie pracownikdw — motywacja,
motywatory ptacowe i pozaptacowe.
Zarzadzanie wielopokoleniowoscig (pokolenie Z,
Y, X, BB) w organizacjach.
Przywédztwo/leadership w organizacji.
Budowanie zaangazowania pracownikéw i ich
rozwoj.

Pokolenie Zet na rynku pracy.

Wspotczesne metody doboru pracownikéw do
organizacji — rekrutacja, selekcja, onboarding.
Zarzadzanie kompetencjami i rozwojem
pracownikow.

Zarzadzanie zespotami - tradycyjnymi oraz
wirtualnymi.

Systemy oceniania pracownikéw.

. Zarzadzanie czasem pracy.

Zarzgdzanie strategiczne: analiza strategiczna,
identyfikacja strategii firmy.

Strategie marketingowe, strategie rozwoju
przedsiebiorstw, strategie konkurencji.
Wspétpraca przedsiebiorstw: alianse
strategiczne, fuzje i przejecia, franszyza.
Eksploracja niszy rynkowej, strategie MSP.
Motywowanie w przedsiebiorstwie.
Zarzgdzanie zmiana.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: rekrutacja,
selekcja, doskonalenie pracownikow
Modele biznesu.

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym.

. Zarzadzanie kryzysowe.
. Zarzadzanie projektami.

Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwach.
Strategie sukcesu przedsiebiorstw.

Koncepcje rozwoju matych przedsiebiorstw.
Projekt strategii rozwoju wtasne;j firmy.

Rozwdj gmin, innych jednostek lokalnych,
organizacji non profit.

Globalizacja przedsiebiorstw.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (motywacja,

15

15

15

15



dr Kogut Joanna

dr hab. Kowal Witold

10.

rozwoj pracownikéw, rekrutacja itp.).
Strategie marketingowe.

Restrukturyzacja przedsigbiorstw.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji.

Podstawy rachunkowosci i organizacja
rachunkowosci w przedsiebiorstwie (m.in.
organizacja rachunkowosci na przyktadzie
podmiotu gospodarczego, harmonizacja
rachunkowosci, organizacja inwentaryzacji,
organizacja ewidencji ksiegowej, rola i obieg
dowodow ksiegowych, outsourcing ustug
ksiegowych, funkcjonowanie i rozwdj biur
rachunkowych, itp.).

Rachunkowos¢ finansowa (np. dokumentacja i
ewidencja wynagrodzen, pozaptacowe koszty
pracy, amortyzacja srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, rozrachunki
publiczno-prawne, ewidencja i wycena
poszczegdlnych grup sktadnikéw majgtkowych,
ujecie, prezentacja i wycena sktadnikéw
majgtkowych w sprawozdaniu finansowym).
Rachunkowos¢ podatkowa (np. przychody i
koszty w prawie podatkowym i bilansowym —
m.in. podobienstwa i réznice, podatek
dochodowy jako szczegdlny instrument
rachunkowosci, ujecie réznych grup sktadnikéw
majgtkowych w prawie podatkowym i
bilansowym, itp.).

Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza,
np. modele, systemy i warianty rachunku
kosztéw, planowanie finansowo-kosztowe,
budzetowanie, controlling.

. Sprawozdawczos$¢ i analiza finansowa (np.

zasady sporzadzania sprawozdan finansowych,
zagadnienia z obszaru polityki rachunkowosci i
jej wptywu na ptynnosé i rentownos¢ jednostki,
zagadnienia oszustw ksiegowych, kategorie
ksztattujgce wynik finansowy (analiza
przychoddw, kosztéw), itp.), analiza finansowa
przedsiebiorstwa.

Wspotczesne koncepcje marketingowe, np.
marketing internetowy, data-driven marketing,
neuromarketing, marketing emocji, agile
marketing.

. Technologie informacyjne w marketingu,

Marketing Performance Management.
Zarzadzanie marka, kampaniami reklamowymi.
Sprawnos¢ organizacji — ocena skutecznosci i
efektywnosci dziatan.

Zarzadzanie dziatem sprzedazy.

Proces sprzedazowy, obstuga nabywcy, techniki
sprzedazy.

Zarzadzanie marketingiem przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie produktem i innowacjami, proces
rozwoju nowego produktu.

Controlling marketingowy w przedsiebiorstwie.

15

15
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10. Marketing w ujeciu branzowym, np. marketing
ustug, marketing na rynku B2B, e-commerce, m-
commerce.
dr topacinski Karol 1. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w 15 15
komunikacji marketingowej.
2. Media spotecznosciowe i technologie mobilne w

marketingu.

3. Promocja internetowa (narzedzia, kierunki
zastosowan).

4. Planowanie i realizacja kampanii reklamowych w
Internecie.

5. Badanie skutecznosci promocji internetowej
(metody pomiaru, narzedzia).

6. Wptyw mediow spotecznosciowych i technologii
mobilnych na wspotczesne modele zakupowe.

7. Zachowania nabywcdéw w kontekscie rozwoju
mediéw spotecznosciowych i technologii
mobilnych.

8. Wykorzystanie rzeczywistosci wirtualnej (VR) i
rzeczywistosci rozszerzonej (AR) w marketingu i
komunikacji marketingowej.

dr Macalik Joanna 1. PUBLIC RELATIONS — media relations, kampanie 3 0
PR, e-PR i PR w social media, PR kryzysowy, PR
wewnetrzny, czarny PR i inne.

2. PERSONAL BRANDING — budowanie strategii
marki osobistej, elementy marki osobistej, PR
marki osobistej, personal branding w Internecie i
inne.

3. EMPLOYER BRANDING — wewnetrzny |
zewnetrzny employer branding, budowanie
marki pracodawcy, narzedzia employer
brandingu i inne.

4. TRESCI W MARKETINGU - copy writing, content
marketing, storytelling i inne.

5. WIZUALNE ASPEKTY MARKETINGU - komunikacja
wizualna, corporate identity, obraz w reklamie,
projektowanie komunikacji (communication
design), information design, design produktu i
inne.

. Zarzadzanie projektami. 12 12
. Zarzadzanie procesami.
. Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

dr hab. Marciszewska 1
2
3
4. Zarzadzanie matg firma.
5
6
1
2

Anna

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

. Zarzadzanie organizacjami non-profit.

. Zarzadzanie projektami. 15 15
Motywowanie, rekrutacja i selekcja oraz ocena
pracownikow.

3. Budowanie marki i ksztattowanie wizerunku
firmy.

4. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Przedsiebiorstw.

5. Zarzadzanie miedzynarodowe.

6. Zarzadzanie miedzykulturowe, aspekty
kulturowe w zarzadzaniu oraz kultura
organizacyjna.

7. Stres i wypalenie zawodowe w organizacji.

8. Zarzadzanie strategiczne.

dr Mréz Joanna



prof. dr hab. Pluta-
Olearnik Mirostawa

dr Porebski Dariusz

dr hab. Radomska
Joanna

dr hab. Rojek-
Nowosielska
Magdalena

9. Przywddztwo i style kierowania.

10. Struktury organizacyjne.

1. Social media marketing (Community marketing) 6
— $rodki, zastosowanie, rozwgj.

2. Influencer marketing — zasady dziatania, kierunki
rozwoju.

3. Budowanie i rozwdj marki firmy/produktu/
organizacji.

4. Zachowania zakupowe mtodych konsumentéw
generacji Y, Z, A.

5. Profesjonalna sprzedaz i obstuga klienta
wspotczesnej firmy w czasach internetu.

6. Reklama w internecie — narzedzia, skutecznos¢,
zastosowanie,

7. Multikanatowos¢ w handlu —taczenie sprzedazy
tradycyjnej i internetowej,

8. Marketing cyfrowy (digital marketing) -
aplikacje, platformy zakupowe.

9. Zaangazowanie konsumenta w ustugach
(Engagement marketing in service sector),

10. Post-Covid marketing evolution (Marketing post-
pandemiczny).

1. Zarzadzanie i wycena Srodkéw trwatych. 0

Zarzadzanie nieruchomosciami ich wycena i

wartosc.

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie ryzykiem w ubezpieczeniach.

Zarzadzanie i marketing przedsiebiorstw.

Zarzadzanie i marketing bankéow/

ubezpieczycieli.

7. Zréwnowazona Karta Wynikdw, ranking, KPI
benchmarki.

8. Zarzadzanie w stuzbie zdrowia.

. Pomiar efektywnosc procesy.

10. Kluczowe wskazniki efektownosci KPI.

Wdrazanie i modyfikacja strategii. 15

Zarzadzanie zmianami.

Ryzyko w implementacji strategii.

Kultura organizacyjna i jej wptyw na zmiany

strategiczne.

Role zespotowe i zarzgdzanie zespotem.

Analiza strategiczna i proces podejmowania

decyzji.

7. Otwarta strategia - transparentnosc i
inkluzywnos¢.

8. Ewolucja kanatéw marketingowych-strategia
omnichannel.

9. Zarzadzanie kryzysem.

10. Wyzwania managerskie (wptyw pandemii na
tworzenie i realizacje strategii).

1. Przywddca, menedzer, kierownik, lider, coach — 10
rola w zarzadzaniu i wptyw na pracownika.

2. Spoteczne skutki btedéw w zarzgdzaniu (np.
konflikt, dyskryminacja, mobbing, stres).

3. Raportowanie CSR (w tym danych
niefinansowych).

4. Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci.
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dr hab. Stanczyk
Sylwia

dr hab. Teneta-
Skwiercz Dorota

dr Trzaska Rafat
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw.
Zarzadzanie réznorodnoscig.

Rola i miejsce kobiet w zarzadzaniu.
(Nie)odpowiedzialna reklama, branza,
konsumpcja.

Dojrzatos¢ organizacji.

Komunikowanie sie jako warunek skutecznego
zarzadzania organizacja.
Tozsamos¢/wizerunek/reputacja organizacji a 15
przewaga konkurencyjna.

Problemy komunikacji w organizacji
wielonarodowej.

Social media w ksztattowaniu wizerunku/
tozsamosci organizacji.

Rola zaufania w relacjach
miedzyorganizacyjnych.

Modele e-biznesu, e-commerce, praca zdalna
(analiza narzedzi i ocena skutecznosci).
Analiza i ocena struktur organizacyjnych — od
czerwonej do turkusowej organizacji.

Metody analizy strategicznej - identyfikacja
strategii.

Styl kierowania a system motywowania —
kontekst ptci, pokolenia.

Kultura organizacyjna a strategia - bilans
miekkich i twardych elementéw zarzadzania.
Lider a kierownik — kontekst pracy tradycyjnej
pracy zdalnej.

Zréwnowazony rozwoj, spoteczna 15
odpowiedzialnos¢ biznesu.

Etyka biznesu.

Wspotczesne orientacje i koncepcje zarzadzania.
Modele biznesu.

Raportowanie niefinansowe.

Kultura organizacyjna.

Zarzadzanie wiedza.

Zarzadzanie zmian.

Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa.
Analiza i projektowanie modeli biznesowych 12
przedsiebiorstw (model biznesowe: Google,
Facebook, Netflix, CD-Project i inne).

Projekty i procesy w sektorach nowych
technologii (high-tech).

Strategie firm: matych, rodzinnych,
innowacyjnych i start-upéw.

Kompetencje: managera, lidera, kierownika
projektu w startupach oraz firmach
innowacyjnych.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach
Industry 4.0 (loT, BigData, CloudComputing,
Platformy sieciowe i inne).

Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i
projekty strategii przedsiebiorstw; analizy
strategiczne przedsiebiorstw (BCG, Kluczowe
czynniki sukcesu, SWOT); analizy sektorow
dziatalnosci np. sektoréow high-tech,
kreatywnych, IT, nowych technologii;

15

15

12



dr hab. Waniowski
Pawet

dr hab. Wofczek
Przemystaw

prof. dr hab. Zajac
Czestaw

10.
11.

projektowanie przewagi konkurencyjne;j
przedsiebiorstwa.

Analizy, oceny sieci przedsiebiorstw i zarzadzanie
sieciami - przedsiebiorstw, dostawcow; sieci
franchisingowe.

Ksztattowanie strategii marketingowej firmy, 15
instytucji, organizacji non profit.

Badania rynkowe i marketingowe i ich
wykorzystanie w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie produktem, asortymentem, marka.
Marka korporacyjna i produktowa.

Zarzadzanie dystrybucjg, procesem sprzedazy,
sprzedawcami, nowoczesne techniki sprzedazy.
Strategie cenowe. Psychologiczne aspekty
ksztattowania cen.

Komunikacja marketingowa. Komunikacja
korporacyjna i public relations. Kreowanie
wizerunku przedsiebiorstwa i organizacji.
Marketing terytorialny. Zarzadzanie wizerunkiem
kraju, regionu, miasta. Marka narodowa.
Wizerunek kraju pochodzenia.

Marketing internetowy. Media spotecznosciowe.
Content marketing.

Projektowanie strategii rozwoju dla 10
przedsiebiorstw roznej wielkosci.

Analiza strategiczna w procesie budowania
strategii przedsiebiorstwa.

Implementacja strategii - w szczegdlnosci bariery
wdrozeniowe oraz rozwigzania usprawniajgce
wdrazanie.

Otwarta strategia - wyzwania aplikacyjne.

CSR - w szczegdlnosci wymiar strategiczny i
dziatania na rzecz réznych interesariuszy.

Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.0

Role i umiejetnosci menedzerskie - w
szczegblnosci w aspekcie kierowania ludzmi.
Strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych.
Zmiany organizacyjne i doskonalenie
przedsiebiorstw.

Dobdr pracownikéw (rekrutacja i selekcja). 15
Motywowanie do pracy (ptacowe i
pozaptacowe).

Systemy okresowych ocen pracowniczych.
Programy rozwoju zawodowego oraz szkolenia
pracownikow.

Zarzadzanie karierami zawodowymi.

zachowania organizacyjne.

Kultura organizacyjna - diagnozowanie i
transformacja.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Przejecia i fuzje przedsiebiorstw.
Restrukturyzacja przedsiebiorstw.

Ksztattowanie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa.

15
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