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Absolwenci coraz wazniejsi

Kwestia badan odnosza-
cych sie do monitoringu
loséw zawodowych absol-
wentow zyskuje obecnie
na znaczeniu. W sytuacji
szerokich zmian zachodza-
cych w obszarze rynku pra-
cy (szczegolnie odnosnie
jego potrzeb) oraz wobec wzrostu konkurencyj-
nosci na rynku szkolnictwa wyzszego, troska
owysokie standardy, jakosc ksztatcenia oraz
integracje uczelni ze Srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym, jawi sie jako kluczowa kwestia,
w rownej mierze dla witadz uczelni, jak i dla
pracodawcow. Informacje pozyskane z badania
loséw zawodowych absolwentow moga zostac
wykorzystane przy uelastycznianiu i dostosowy-
waniu programow nauczania do zmieniajacego
sie rynku pracy, bedac rownoczesnie elemen-
tem promocji uczelni i jej poszczegdlnych
wydziatow. Whnioski z badan moga stanowié¢
rowniez wartosc dla kandydatow na studia oraz
obecnych studentow, jako Zrodto informacji na
temat zapotrzebowania na konkretne umiejet-
nosci i kwalifikacje, w zwigzku z czym, w bardziej
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swiadomy sposob osoby te beda mogty plano-
wac i realizowac swoje edukacyjne | zawodowe
dazenia. Innym waznym wymiarem nadajgcym
sens realizowaniu przez uczelnie monitoringu
losow zawodowych swoich absolwentow jest
mozliwos¢ budowania z nimi trwatej relacji z ko-
rzyscia dla obydwu stron, tak jak robia to z po-
wodzeniem zachodnie uczelnie.

Projekt Kuznia Kadr 7 jest projektem innowacyj-
nym testujacym realizowanym w priorytecie IV
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w te-
macie Prowadzenie monitoringu loséw
absolwentow w celu podniesienia jakosci i lep-
szego dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy | wy-
mogow rynku pracy. Celem projektu jest wypra-
cowanie i upowszechnienie innowacyjnych
rozwigzan w obszarze monitoringu losow
absolwentow. Zakres prac obejmuje problema-
tyke diagnozowania potrzeb absolwentéw,
innowacyjnych narzedzi monitoringu oraz
program lojalnosciowy dla absolwentow
(Program Absolwent). Rozwigzania zapropono-
wane w projekcie maja kompleksowy charakter

i skierowane s3 do kilku grup docelowych —
przede wszystkim do absolwentow oraz pra-
cownikéw uczelni zaangazowanych w moni-
toring loséw zawodowych, ale takze do studen-
tow uczelni (przysztych absolwentow), pracow-
nikdw naukowo-dydaktycznych, jak tez
pracodawcow i innych podmiotow rynkowych
mogacych by¢ partnerami Programu. Zaktada
sie, ze wypracowany produkt finalny umozliwi
nie tylko sprawna i skuteczng realizacje moni-
toringu losow zawodowych absolwentow, ale
takze podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez
dostosowanie programow oraz dziatan uczelni
do potrzeb rynku pracy, ponadto znaczaco
wptynie na poprawe wizerunku uczelni
zwiekszajac jej szanse na rynku edukacyjnym.

Projekt realizowany jest w ramach Dziatu
Obstugi Projektow Rozwojowych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Serdecznie
zapraszamy do wspotpracy i udziatu w Progra-
mie Absolwent.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha
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Druga edycja Weekendu Absolwenta = imprezy organizo-
wanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ra-
mach finansowanego ze srodkow EFS innowacyjnego
Programu Absolwent - zapowiedziana zostata na 20-21
czerwca. Organizatorzy zapewniaja moc atrakcji!

Przedsiewziecie skierowane jest do absolwentow polskich
uczelni ze wszystkich grup wiekowych. Jest wydarzeniem
o charakterze szkoleniowo — integracyjnym umozliwiajacym
m. in. zdobycie praktycznej wiedzy, odswiezenie starych lub
nawigzanie nowych kontaktow, poznanie oferty uczelni dla
roznych grup docelowych. Uczestnicy beda mogli wzigé
udziat w pieciu blokach warsztatowych podejmujacych
tematyke z obszaru ekonomii, zarzgdzania, rozwoju
osobistego czy roznic kulturowych. Odbeda sie rowniez
turniej brydia sportowego, zajecia sportowe, szkotka
rekodzieta oraz warsztaty kulinarne oczywiscie potgczone
z degustacjg.

Impreza, wzorowana na uznanych amerykanskich odpowie-
dnikach, w udany sposob tgczy watki naukowe, edukacyjne
irozrywkowe. Na dwa dni kampus stanie sie domem, ktory
uczy i bawiabsolwentow i ich rodziny.
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wspierajgce nawigzanie i utrzymanie trwatych
i efektywnych relacji miedzy uczelnia,
absolwentami i pracodawcami



Kuznia Kadr 7 — od testow do produktu

Rozmawiamy z di

Jakie sg glowne cele
projektu Kuznia Kadr 77

Celem ostatecznym jest
podniesienie jakosci ofe-
rty uczelni i lepsze dos-
tosowanie jej do wyma-
gan rynku. Realizujemy
ten cel poprzez stworze-
nie rozwigzan, ktore pomoga wlepszej
diagnozie potrzeb absolwentéw, sku-
teczniejszym monitorowaniu ich karier
zawodowych, oraz przygotowanie narzedzi
ktére umozliwig to poprzez nawigzanie
wiezi zabsolwentami uczelni oraz
pracodawcami.

Kuinia Kadr 7 jest projektem innowa-
cyjnym, testujgcym. Co obejmowaty testy
i jakie metody zastosowano do ich
przeprowadzenia?

W tego typu projektach zaktada sie, Ze
tworzony produkt przed rekomendo-
waniem go potencjalnym uzytkownikom
powinien zosta¢ oceniony i na ile moiliwe
przetestowany w warunkach zblizonych do
ostatecznych. Testy s3 zalezne od rodzaju
produktu. W naszym projekcie produkt jest
wieloaspektowy — obejmuje 3 obszary:
rozwigzania do monitoringu loséw zawo-
dowych absolwentéw, badan ich potrzeb
oraz program lojalnosciowy adresowany
do 3 roznych grup docelowych. W kazdym
obszarze wypracowalismy zaréwno
koncepcje, jak tez pewne konkretne narze-

dzia. Testowanie polega na ocenie
koncepcji i uzytkowania wypracowanych
narzedzi oraz sprawdzaniu innych wskazni-
kow pozwalajacych na ocene, czy produkt
dziata. Oceny prowadzono wykorzystujac
metody jakosciowe — wywiady grupowe
iindywidualne — osobiste jak tez online, jak
tez wywiady telefoniczne oraz ankiety
online i papierowe. Bardzo pomocne byto
tu wykorzystanie istniejacej juz na uczelni
infrastruktury — studia do badan fokuso-
wych, studia do badan telefonicznych
(CATI) jak tez wykorzystanie profesjonalnej
platformy do badan jakosciowych on line.

Kwestia badan loséw zawodowych
absolwentow w ostatnich latach coraz
bardziej zyskuje na znaczeniu. Dlaczego?

Punktem zwrotnym byto wprowadzenie
zapisu do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyZszym o obowiazku monitorowania
przez uczelnie losow zawodowych absol-
wentow po 3 i 5 latach od ukonczenia
studiow. W 2011 roku ten zapis spowodo-
wat, ze nawet te uczelnie, ktore niezbyt
interesowat los ich wychowankdw, musiaty
zaczgc sie nimi zajmowac. Zapis prawny byt
motywowany zapewne checig lepszego
dostosowania oferty uczelni do wymogow
rynku i pracodawcéw. Okazato sie, e
informacje pozyskiwane od absolwentow
mogg stanowic¢ takie feedback na temat
jakosci ksztatcenia, przydatnosci nabywa-
nej wiedzy i jej aktualnosci do zdobywanej
pracy. Uczelnie dzieki niemu sg blizej

Beatq Pachnowskq, opiekunem merytorycznym projektu Kuznia Kadr 7

rynku, bardziej kontrolujg, czego szukajg
pracodawcy, moga wprowadza¢ odpowie-
dnie zmiany w swojej ofercie podstawowej
jak tei ksztatcenia ustawicznego.

Szczegdlnie duio uwagi poswieciliscie
Panstwo analizie rozwigzan amerykans-
kich w zakresie motywacji absolwentow
do utrzymywania kontaktow z macierzys-
ta uczelnia przez ich calte zycie zawodowe.
Czy tamtejsze wzorce da sie zaszczepic na
polskim gruncie?

Mam taka nadzieje, bo jak twierdzg auto-
rzy analiz i raportow wypracowanych
w etapie diagnozy tamtejsze uczelnie dzie-
ki absolwentom zupetnie nieile sie maja.

W Polsce nie mamy takich tradycji. Badania
w okresie diagnozy i testowania pokazujg
jednak, ze proponowane rozwigzania
podobajg sie naszym absolwentom i pra-
codawcom, a takie wielu przedstawicie-
lom roinych uczelni. Zdecydowana wie-
kszos¢ pytanych akceptuje je i deklaruje
che¢ uczestniczenia w programie, ktory
taczytby te grupy. Swietnym dowodem jest
szeroki udziat absolwentéw w ubiegtorocz-
nym Weekendzie Absolwenta — imprezie
bazujacej na najlepszych praktykach m.in.
podpatrzonych w Stanach Zjednoczonych,
odwiedzifo nas ponad 400 oséb uzyska-
lismy w badaniu wsréd nich prowa-
dzonych ponad 90% poziom deklaracji
checi ponownego uczestniczenia w takim
wydarzeniu.




W celu lepszego sprostania wymogom rynku pracy uczelnie powinny prowadzic systematyczne badania pozwalajace
na ocene poziomu ksztatcenia w relacji z oczekiwaniami stawianymi przez rynek pracy. Jedng z metod takiej
weryfikacji jest monitorowanie losow zawodowych absolwentow. Pierwotnym motywem badan byta dbatos¢
o jakos¢ ksztatcenia poszczegdlnych szkét wyiszych rozumiana jako modyfikacja programéw lub metod ksztatcenia.
Obecnie w wielu krajach szkoty wyisze od lat prowadza badania loséw zawodowych absolwentow czerpiac z nich
wiedze na temat adekwatnosci ksztatcenia w kontekscie stawianych wymogoéw rynku pracy.

W Polsce badania zawodowych losdw
absolwentow (BLZA) nie sg scentralizo-
wane, jak dzieje sie to w wielu krajach
europejskich. W wiekszosci szkdt wyzszych
zaczeto je projektowac w momencie, kiedy
ustawa natozyta na uczelnie taki obowia-
zek. W zwiazku z tym jednostki przygoto-
wujgce sie do tego zadania nie majg zbyt
wielu mozliwosci korzystania z dobrych
praktyk i doswiadczen innych szkot wyiz-
szych w tym zakresie. Konsekwencja braku
jednolitego systemu monitorowania losow
absolwentow zaréwno w aspekcie
metodologicznym, jak i formalnym, jest
zroZnicowanie rozwigzan organizacyjnych
na uczelniach w zakresie podziatu zadan
Zwigzanych z realizacja tego obowigzku.
Kazda z nich realizuje badania losow absol-
wentow na swoj wlasny sposob, w oparciu
o samodzielnie wypracowana metodo-
logie, przyjmujac rozmaite formy rozwig-
zan organizacyjnych oraz finansowych.

Aby lepiej przyjrzec sie sposobom organi-
zacji i prowadzenia monitoringu losow
zawodowych absolwentéw przez szkoly
wyZsze w Polsce, w ramach projektu Kuznia
Kadr 7 przeprowadziliémy badania wsrad
polskich uczelni — zaréwno panstwowych
jakiprywatnych.

Do projektu wykorzystalismy metode

wywiadow telefonicznych wspomaganych
komputerowo CATI. Dzwonilismy do przed-
stawicieli uczelni w Polsce z prosha o roz-
mowe z osobg zajmujgca sie BLZA w ich
placéwce. W przeciggu 4 tygodni badania
(miedzy 19 listopada a 17 grudnia 2014)
udato nam sie porozmawiac z przedsta-
wicielami 211 szkét wyiszych w Polsce.
W dalszej czesci artykutu przedstawimy
najwazniejsze wyniki i wniosku ptynace
zzebranych przez nas danych.
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Wiekszos¢ badanych przez nas uczelni
prowadzi BLZA (90% respondentow).
Jedynie 10% respondentéw obecnie nie
przeprowadza takich badan, ale 28,6%
Z nich przymierza sie do tego w przysztosci
(jest na etapieich projektowania).

Jako gtéwne powody nieprowadzenia BLZA
wymieniane sg: brak oséb kompetentnych
do prowadzenia takich projektow (14,4%),
brak funduszy na prowadzenie takich
badan (14,4%) lub maty staz uczelni na
rynku—14,4% (brak absolwentow, ktorych
mozna by objaétakim badaniem).

Wsrdd 189 uczelni, ktore zadeklarowaty
prowadzenie BLZA, najwiece] z nich pro-
wadzi je, poniewaz tak nakazuje ustawa
(55,3%). Wainy dla nich jest réwniez fakt,
2e dostarczajg one informacji o sytuacji na
rynku pracy (54,8%). Dodatkowo czesc
zuczelni jako powdd ich prowadzenia
wskazuje na mozliwosé¢ modyfikacji pro-
gramow nauczania na podstawie wynikdw
ptynacych z BLZA (23,9%). Co ciekawe,
jedynie 9,0% respondentéw odpowie-
dziato, ze prowadza te badania jedynie
w celu podstawowym — poznania dalszych
losow absolwentow.

Katarzyna Patys




Obowigzek prowadzenia monitoringu loséw zawodowych absolwentow sktonit uczelnie do podejmowania kontaktu z bytymi

studentami, uswiadomit jednak takze, jakie trudnosci sie z tym wiazg — w zakresie zaréwno uzycia odpowiednich narzedzi, jak
i motywacji bytych studentéw do udziatu w badaniach. Projekt, Kuznia Kadr 7”, realizowany przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu, poswiecono rozwigzaniu obu tych probleméw, nie tylko oferujgc innowacyjne narzedzia monitoringu loséw

zawodowych absolwentow, ale takie — co wazniejsze — proponujac unikatowe w Polsce rozwiazania w zakresie programu

lojalnosciowego dla absolwentow, przygotowane na podstawie badan ich potrzeb. Rezultatem jest pakiet narzedzi, w tym
catosciowy Program Absolwent, oparty na rozbudowanej, gotowej do wdrozenia platformie internetowej.

Kuznia Kadr 7" to projekt rozwojowy uczelni,
ktdrego najwazniejszym celem jest podnie-
sienie jakosci ksztatcenia i lepsze dostosowa-
nie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku przez
wypracowanie innowacyjnego modelu moni-
toringu losow absolwentdow. Model ten
obejmuje: pakiet diagnozowania potrzeb
absolwentow uczelni, metodyke i narzedzia
badania loséw zawodowych absolwentdw,
wypracowany z wykorzystaniem amerykan-
skich wzorcow program lojalnosciowy dla
absolwentow, oparty na portalu interneto-
wym. Rozwigzania zaproponowane w projek-
cie sg skierowane do kilku grup docelowych,
przede wszystkim do absolwentow i pracow-
nikow uczelni zaangazowanych w monitoring
losdw zawodowych, ale takze do pozostatych
pracownikdw uczelnianych oraz pracodaw-
cow i innych podmiotow rynkowych,
mogacych by¢ partnerami programu.

Najwazniejszym obszarem projektu jest
wypracowanie i przetestowanie Programu
Absolwent, ktory stanowi probe przeniesie-
nia rozwigzan korporacyjnych i istniejgcych
nawykéw konsumenckich na grunt polskich
uczelni. Program zostat stworzony przez
interdyscyplinarny zespot, obejmujacy
reprezentantow nauki i uczelni, praktykow
zobszaru public relations i programow
lojalnosciowych, ekonomistow, socjologow
ipsychologdw rynku oraz specjalistow z za-
kresu e-commerce i portali spofecznoscio-
wych. Jego zatozenia i realizacja s oparte na
szeroko zakrojonych badaniach. Juz w pierw-
szym etapie projektu — fazie diagnozy -
w2013 roku powstato kilkanascie raportow
ianaliz z badan prowadzonych w Polsce i na
swiecie.

Koncepcja Programu Absolwent obejmuje
drziatania zarowno online, jak i offline, w obu
przestrzeniach stwarzajgc warunki zaréwno
komunikacji, jak i wymiany wiedzy czy
doswiadczen miedzy grupami docelowymi.
Wybdr tak szerokiej formuty wynika z badan
prowadzonych wséréd absolwentéw — sam
portal internetowy okazat sie niewystarcza-
jacym medium, zwtaszcza dla starszych grup
absolwenckich.

Dziatania online s3 skupione na specjalnie
stworzonym portalu, petnigcym wiele
funkcji, w tym medium spotecznosciowego
istrony internetowej gromadzacej oferty
uczelni przeznaczone dla absolwentow.
Wramach Programu Absolwent zatozono
funkcjonowanie ,centrum upominkéow”,
w ktorym punkty zdobyte za aktywnoscé
w programie bedzie mozna wymienia¢ na
nagrody. Prowadzone badania i rezultaty
testowania pokazuja, ze idea ta sprawdza sie
i rzeczywiscie motywuje do rejestracji w pro-
gramie oraz do aktywnosci w nim. Propaguje
wiekszg aktywnosc uczestnikéw programu
i skuteczniejsze osigganie jego celow.

Program Absolwent w przestrzeni offline to
przede wszystkim gotowe formuty spotkan
iich organizacji. Najwieksze przedsiewziecie
offline w programie = Weekend Absolwenta=
to zmiana dotychczasowego stylu zjazdow
absolwentow na aktywne interakcje taczgce
nauke i zabawe, odkrywanie uczelni i jej
oferty zarowno przez samych absolwentow,
jak i przez ich bliskich i znajomych. Doswiad-
czenia projektowe z 2014 roku pokazuja, ze
takie wydarzenie umozliwia nie tylko
spotkanie absolwentow, ale takie ciekawe

i niekonwencjonalne zaprezentowanie oferty
uczelni oraz jej partnerdw, pomagajac tym
samym w budowaniu wizerunku uczelni
przyjaznej, innowacyjnej i rozwijajacej sie. Co
wiecej — przyciaga sponsorow, pozwalajac
zmniejszyC koszty organizacji dla uczelni
isamych absolwentdow.

Program Absolwent pomaga w budowie
lojalnosci absolwentdw, jednoczesinie zas
w pozyskiwaniu informacji niezbednych ucze-
Iniom do poprawy jakosci ksztatcenia.
Wdrozenie programu pozwoli uczelni nie
tylko nawigzac kontakt z absolwentami, ale
takze zaciesni¢ wiezi z otoczeniem spotecz-
nym. W rezultacie uczelnia bedzie dyspono-
wac aktualna, wygodng w uzyciu bazg danych
absolwentow, co utatwi monitoring losow
zawodowych oraz umotzliwi poprawe relacji
i komunikacji z absolwentami uczelni. Portal,
gromadzgc informacje dobrowolnie przeka-
zywane przez absolwentow, pomoze sledzic
ich kariery, co uzupetni lub nawet pozwoli
zastapi¢ obecnie prowadzone badania
ankietowe.

Propagowanie i wzmocnienie wizerunku oraz
konkurencyjnosciatrakcyjnosc dla przysziych
studentow to kolejne korzysci, jakie niesie ze
sobg wzmocnienie relacji z otoczeniem
uczelni oraz wspdtpraca z pracodawcami i ab-
solwentami (na przyktad mentoring, badania
i rozwoj). W swietle naszych doswiadczen,
mozliwe sa takze dodatkowe korzysci mate-
rialne (na przyktad moiliwos¢ pozyskiwania
sponsorow).

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha

Beata Pachnowska




Online:

Portal Absolwent to migjsce,
ktére umozliwi odnowienie
wiezi z uczelnig, odnalezienie
kolegdw i kolezanek z czasdw
studidow, nawigzanie nowych
znajomosci, zbudowanie sieci
kontaktéw.

W ramach Portalu Absolwent
ofervjemy dostep do bazy
wiedzy, zawierdjgcej miedzy
innymi artykuty publikowane
przez pracownikow nauko-
wych i absolwentéw, a takze
kursy e-learningowe.

UmoZliwia absolwentom umie-
szczenie swojego CV w spe-
cjalne] bazie, do ktérej do-
step bedg mieli pracodaw-
cy zalogowani na portalu.
Z keolei pracodawcy mogg
umieszczac w  banku ofert
ogtoszenia o prace.

PROGRAM ABSOLWENT
o )

Misjg Programu Absolwent
jest budowa relacji na linii
.uczelnia — absolwenci”, Aby
te relacje byty trwate, catoic
programu zostata potgczona
w spojny program lojalnoscio-
wy.

Baza wiedzy zawiera miedzy
innymi kursy e-learningowe.
Wsrdéd nich znajdg sie takie,
ktére bedqg odpowiadac kai-
dej grupie absolwentéw - ich
tematyka zostata dobrana
na podstawie ogoélnopolskich
badan na reprezentatywnej
préobie absolwentow.

W banku idei kazda koncep-
cja i kazdy pomyst moze zna-
lez¢ osoby zainteresowane
nimi. To miejsce, w ktorym jest
mozliwa dyskusja i wymiana
poglgdéw w nawigzaniu do
tytutowej ,idei". Tutaj rowniez
pracownicy naukowi bedq
mogli szuka¢ inspiracji dla te-
mataéw prac swoich semina-
rzystow.



Offline:

Weekend Absolwenta to czas,
w ktérym poza odnawianiem
dawnych znajomosci propo-
nujemy postawic na rozwdj
osobisty — uczestnictwe w réz-
nych kursach, szkoleniach,
wyktadach otwartych, a na-
wet zawedach sportowych
czy pokazach kulinarnych.

Proponujemy absolwentom
spotkania nie tylko na uczelni,
ale takze w réznych interesu-
jacych dla nich miejscach.
ldeg takich spotkan jest
wspolna dyskusja, wymiana
kontaktéw, czasem réwniez
inspiracii.

To specjalne miejsce na uczel-
ni, gdzie absolwenci mogg
spotkaé sie na kawie, her-
bacie albo popracowac ra-
zem w przyjaznym i znanym
Z czasdw studidw Srodowisku.

PROGRAM ABSOLWENT

To ciekawa technika
szkoleniowa, polega-
jaca na potgczeniu
nauki online ze stan-
dardowymi éwiczenia-
mi i wyktadami— czesé
materiatéw jest prze-
kazywana w formie
e-learningu, pozostata
zas w ramach frady-
cyjnych zajec.

Q)

W uczelniach drzemie niedo-
ceniony potencjat infrastruk-
turalny: sale laboratoryjne,
wyktadowe | éwiczeniowe,
baseny, biblioteka.

W ramach programu chce-
my, aby absolwenci po opusz-
czeniu murdw uczelni mogli
dalgj korzystaé z tych miejsc
na specjalnych warunkach.,

Jest to imienna karta iden-
tyfkujaca absolwenta do-
nej uczelni, w przysztosci
rowniez umoiliwigjgca ko-
rzystanie z roznych atrakciji
i Znizek.



KUZNIA KADR W

Okres realizacji projektu:  01.01.2013-31.12.2015 www.kuznia7.ue.wroc.pl
Kwota dofinansowania: 2 700 000 PLN

Koszty posrednie: 127 000 PLN

Cross-financing: 43 500 PLN
Liczba uczestnikow: 600

KAPITAL LUDZKI Uniwersytet Ekonamiczny itk
F NARODOWA STRATEGIA SPOINGECT we Windawiu FUNDUST SPOLECTNY

NP O B S T

K¥/ZNIA KADR 6

Okres realizagi projektu:  01.01.2013-31.12.2015
Kwata dofinansowania: 3 500 000 PLN

Partner Frojekiu: Koszty posrednie: 163 000 PLN
K G H M Crass-financing: 73500 PLN
FOLSKA MIEDE 5.4 Liczha ucrestrikéw: 750

Okres realizacji projektu:  01.01.2011-31.12.2015
Kwota dofinansowania: 24 500 000 PLN

]
q
Koszty posrednie: 2088000 PLN ALICE SALOMON i‘ )
HOCHSCHULE BERLIN
Cross-financing: 14719000PLN wtrsraly of Agpled Scerce
Liczba uczestnikdw: 5000

www kuzniab.ue wroc.pl



