czyli podniesienie jakosci ksztafcenia i lepsze
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku poprzez wypracowanie innowacyjnego
modelu monitoringu loséw absolwentdow
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Budowanie lojalnosci absowentow

W ramach prac prowadzo-
nych w projekcie Kuinia
Kadr 7 szczegdlnie duio
uwagi poswiecilismy ana-
lizie rozwigzan amerykari-
skich w zakresie motywacji
absolwentow do utrzymy-
wania kontaktow z macie-
rzysta uczelnia przez ich cate zycie. S to
niewatpliwie Swiatowe dobre praktyki w ohsza-
rze wspotpracy uczelni z absolwentami. Wedtug
ekspertow amerykanskich absolwenci dostar-
czajg uczelni piec kluczowych wartosci. S3 to
srodki na finansowanie dziatalnosci uczelni
(w postaci dobrowolnych dotacji), nowi stude-
nci wywodzacy sie ze srodowisk zaprzyjai-
nionych z dotychczasowymi absolwentami
uczelni, doradztwo w zakresie dostosowania
programow ksztatcenia do aktualnych potrzeb
pracodawcow i rynku pracy, pomoc w roz-
wigzywaniu problemoéw zwigzanych z biezgca
dziatalnoscig uczelni oraz promocja uczelni.
Ewentualna adaptacja wybranych rozwiazan do
polskich warunkow daje dodatkowe mozliwosci

rozwoju uczelni i zapewnia duzg zwrotnosc
badan w obszarze monitoringu loséw absol-
wentow.

Wypracowany w ramach projektu Program
Absolwent jest proba przeniesienia amerykan-
skich wzorcow do polskich warunkow. Szeroka
propozycja dziatar offline i online uwzglednia
specyfike potrzeb i oczekiwan absolwentow
nalezacych do roznych grup wiekowych. Moz-
liwosci w zakresie zmiany sposobu podejscia do
kontaktowania sie uczelni z jej absolwentami sa
bowiem olbrzymie. Nasze rozwigzania poprze-
dzilismy licznymi badaniami na reprezentatyw-
nych prébach absolwentow polskich uczelni.
Bliske 2/3 respondentow (65,3%) wskazato, ze
uczelnia sie z nimi nigdy nie kontaktowata.
Zdrugiej strony wyniki badan swiadcza o wrecz
powszechnym dostepie i korzystaniu z Internetu
absolwentdw uczelni, blisko 60% wskazan
w przypadku korzystania z portali spotecz-
nosciowych i 35,5% w przypadku programow
lojalnosciowych. Pozwala to sadzic, ze platfor-
ma internetowa bedzie uzytecznym i chetnie

wykorzystywanym narzedziem komunikacji
ibudowania lojalnosci. Blisko 92% responden-
tow badania ocenito idee programu dla
absolwentow jako ciekawa wskazujac jego
pozytywny wplyw na wizerunek uczelni, doce-
niajac wsparcie w zakresie poszukiwania pracy
przez absolwentow, kontakty pracownik — pra-
codawca, programy lojalnosciowo — promocyj-
ne oraz wiedze i ksztatcenie. To olbrzymia szansa
dla ksztattowania nowego wizerunku uczelni
jako podmiotu branego pod uwage na wszyst-
kich etapach kariery zawodowej i zycia absol-
wentow. Badania pokazaly rowniez, ze najm-
niejszym zainteresowaniem respondentow
ciesza sie dotychczas powszechnie realizowane
przez uczelnie formy kontaktu z absolwentami,
a mianowicie bale i zjazdy absolwentow.
Program Absolwent cbejmuje propozycje zmian
takze w tym zakresie. Nowa formuta spotkan
absolwentow, czyli Weekend Absolwenta,
zostanie opisana w osobnym biuletynie. Zache-
camy do zapoznania sie z naszg propozycja.

Dorota Kwiatkowska-Ciotucha

b ABSOLWENT

Druga edycja Weekendu Absolwenta = imprezy organizo-
wanej przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ra-
mach finansowanego ze srodkow EFS innowacyjnego
Programu Absolwent - zapowiedziana zostata na 20-21
czerwca. Organizatorzy zapewniaja moc atrakcji!

Przedsiewziecie skierowane jest do absolwentow polskich
uczelni ze wszystkich grup wiekowych. Jest wydarzeniem
o charakterze szkoleniowo — integracyjnym umozliwiajacym
m. in. zdobycie praktycznej wiedzy, odswiezenie starych lub
nawigzanie nowych kontaktow, poznanie oferty uczelni dla
roznych grup docelowych. Uczestnicy beda mogli wzigé
udziat w pieciu blokach warsztatowych podejmujacych
tematyke z obszaru ekonomii, zarzgdzania, rozwoju
osobistego czy roznic kulturowych. Odbeda sie rowniez
turniej brydia sportowego, zajecia sportowe, szkotka
rekodzieta oraz warsztaty kulinarne oczywiscie potaczone
z degustacjg.

Impreza, wzorowana na uznanych amerykanskich odpowie-
dnikach, w udany sposob tgczy watki naukowe, edukacyjne
irozrywkowe. Na dwa dni kampus stanie sie domem, ktory
uczy i bawiabsolwentow i ich rodziny.
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KLUCZOWE WYDARZENIE

wspierajgce nawigzanie i utrzymanie trwatych
i efektywnych relacji miedzy uczelnia,
absolwentami i pracodawcami



Platforma internetowa udostepniona uczest-
nikom Programu Absolwent jest wyjgtkowa
ze wzgledu na sciste powigzanie z interesa-
riuszami konkretnej uczelni. Pracodawcy
szukajgcy kandydatow do pracy, stazystow
lub wolontariuszy majg mozliwosc skorzysta-
nia z bazy CV absolwentow danej uczelni.
Uczelnia zatem staje sie swoistym gwaran-
tem umiejetnosci, wiedzy i kompetencji
nabytych przez jej absolwentow. Z drugiej
strony uczestnicy Programu Absolwent — ab-
solwenci, majg dostep do ofert pracodawcow
wspotpracujgcych z dang uczelnig — zatem
najczesciej przedstawicieli okreslonej branzy,
np. finansowej. To za$ sprawia, ze oferty
pracy s juz odpowiednio sprofilowane pod
ich potrzeby.

Program Absolwent oferuje dowolnej szkole
wyiszej dostep do wysoce spersonalizowa-
nych rozwigzan informatycznych stanowig-
cych platforme internetowg — Portal
Absolwent. Platforma ta to unikalne miejsce
spotkan dla absolwentow, pracodawcow
i pracownikow danej uczelni. Jej gtéwnym
celem jest wyjscie naprzeciw oczekiwaniom
kluczowych interesariuszy uczelni. Portal
zespala dziatania adresowane do wszystkich
tych grup, a co wiecej, umozliwia budowe
irozwoj relacji miedzy uczelnig a absolwen-
tami, pracodawcamiipracownikamiuczelni.

Dzieki wyjatkowym rozwigzaniom informa-
tycznym platforma umozliwia ciggty
monitoring loséw zawodowych absolwen-
tow. Poprzez pomiar w sposob ciaggly i zau-
tomatyzowany uzytkownikéw Programu,
awszczegolnosci ich sciezek karier, zaintere-
sowan i oczekiwan oraz pasji, jest mozliwe
uzyskiwanie aktualnych danych z duzej préby.
W praktyce zwykte decyzje o np. zapisaniu sie

na konkretne szkolenie, wypozyczeniu ksigzki
czy uzupetnieniu informacji o swoich
miejscach pracy w profilu, s3 przetwarzane
przez system i moga stuzy¢ przygotowywaniu
konkretnych rekomendacji dla uczelni.
Uczelni zatem dostaje bezposrednie
informacje o kluczowych potrzebach i ocze-
kiwaniach klientow i partnerow. Z drugiej zas
strony uczelnia, przetwarzajac te informacje,
dostosowuje programy nauczania, kursy
iszkolenia, a takie inne aktywnosci taczace
interesariuszy uczelni. Dzialania te daja
szanse rozwoju uczelni i lepszego odpowia-
dania na wymogi rynku pracy.

W ramach Programu Absolwent przewidzia-
no szereg dziatan offline oraz online. W ra-
mach pierwszej kategorii przygotowalismy
bogatg oferte spotkan networkingowych,
warsztatow i zaje¢ w ramach Weekendu
Absolwenta (20-21.06) oraz specjalny Pokodj
Absolwenta oddany do dyspozycji samych
interesariuszy. W obszarze online zaprojekto-
wany zostat m.in. bank idei — miejsce
umozliwiajgce taczenie potrzeb i oczekiwan
pracodawcdéw z wiedzg pracownikow
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naukowych przy wykorzystaniu absolwentow
uczelni; baza CV — miejsce, gdzie pracodawcy
mogg zapoznac sie ze sciezkami kariery
zawodowejiosobistej uzytkownikow Portalu;
przygotowano rowniez bogate funkcje
spotecznosciowe dostepne dla kazdego
uiytkownika, a takze liczne kursy e-lear-
ningowe. By jeszcze bardziej zmotywowac
izaangazowac uzytkownikdéw Programu,
wprowadzony zostat system lojalnosciowy.
W jego ramach absolwenci otrzymuja punkty
za poszczegolne aktywnosci (zaréwno offline
jak i online). Nastepnie punkty te mogg wy-
mieniac na gadiety oraz inne nagrody
Programu.

Program Absolwent dzieki swojej unikalnej
budowie — taczacej rézne moduty adresowa-
ne do kluczowych interesariuszy umozliwia
tatwg personalizacje i dostosowanie do po-

trzeb konkretnej uczelni. Co wiecej, mozliwe
jest stopniowe wdrazanie i dostosowywanie
poszczegolnych modutéw. System ten odcia-
Za uczelnie i nie wymaga zaangazowania
bardzo duzych zasobdw ze strony uczelni. Jest
to rozwigzanie na tyle elastyczne, ze w fatwy
sposob umozliwia wiaczanie wiasnych (do-
tychczas prowadzonych) dziatan adresowa-
nych do konkretnych interesariuszy. Chcieli-
bysmy podkresli¢c réwniez, ze Program
Absolwent jest obecnie testowany rowniez
przez Uniwersytet Jagiellonski. Pierwsze
raporty napawajg optymizmem isugerujg, ze
implementacja Programu Absolwent bedzie
tatwa i mozliwa do przeprowadzenia na
dowolnej uczelniw Polsce.

Uczelnie w Polsce stajg obecnie przed bardzo
powainym problemem nizu demograficz-

nego. Wedtug prognoz liczba studentow
w okresie 2013-2023 zmniejszy sie o ponad
25%. Rynek ustug edukacji wyzszej stanie sie
zatem szybko duzo bardziej konkurencyjny.
Uczelnie, by utrzymac sie na nim, musza
znalezé¢ skuteczne rozwigzania budujgce
zaangazowanie i lojalnosc¢ doczasowych
klientéw, a przede wszystkim stale podnosic
jakos¢ ofertowanych ustug. Takie komplek-
sowe rozwigzanie oferuje wilasnie Program
Absolwent. Wsrod szkdt wyiszych coraz
czesciej zaczynajg sie pojawiac podobne
rozwigzania, mimo ze mniej doskonate i nie-
angazujgce az tak wielu interesariuszy, to jed-
nak pokazujgce pewien trend rynkowy. Ten
kierunek dziatan, moim zdaniem, wkrotce
stanie sie nie czyms wyrdzniajgcym uczelnie
na tle konkurencji, ale bedzie wrecz wymo-
giem jej funkcjonowania. W tym kontekscie
uwazam, ze szkoly wyisze szybko zauwaig
bogate korzysci, jakich doswiadczy¢ moga
wszyscy interesariusze oraz same uczelnie po
wprowadzeniu Programu Absolwent. To zas
przetozy sie na bezposrednig potrzebe
adaptacjiiimplementacji Programu.



Dzieki pilotazowemu projektowi Program Absolwent polskie uczelnie bedg miaty mozliwos¢ diametralnie zmienié swoje relacje
z absolwentami. Program Absolwent, a szczegdlnie jego podstawowe narzedzie - portal dla absolwentéw, dajg mozliwosé konty-
nuacji lub odbudowania bliskich relacji z bytymi studentami. W zamysle ma zmienic relacje uczelni z absolwentami tak, aby ukon-
czenie studiow nie koriczylo zwigzku z alma mater, ale zmieniato jego charakter, przynoszac nowe korzysci, ale tez nowe obowia-
zki dla obu stron. W zatozeniu Program obejmuje zroznicowane kontakty z absolwentami, bazujac na stworzonej dla nich platfor-
mie internetowej, uwzgledniajacej program lojalnosciowy z szeroka oferta promocyjng oraz propozycja karty absolwenta.

Portal dla absolwentow spetnia funkcje
platformy spotecznosciowej i dzieki temu
umozliwia komunikacje pozioma oraz
pionowg pomiedzy uczelnig, absolwentami,
studentami, pracownikami i partnerami
{pracodawcami). Opracowana funkcjonal-
nos¢ ma przede wszystkim umozliwiac
budowanie bazy wiedzy o losach absolwen-
tow oraz takie przetwarzanie tej wiedzy, aby
dawac wsparcie studentom i absolwentom
wskutecznym nabywaniu kompetencji
niezbednych do osiggniecia sukcesu na rynku
pracy.

Wirtualny BANK OFERT jest jednym z gtow-
nych narzedzi generujacych korzysci dla ab-
solwentdw na portalu. Zgromadzone w nim
oferty zamieszczajg partnerzy i uczelnia,
natomiast korzystajg z nich studenci oraz
absolwenci. Dzieki temu narzedziu uczestnicy
programu majg mozliwos¢ nawigzania kon-
taktow biznesowych. Absolwenci i studenci
znajda tu oferty pracy, stazdw i wolonta-
riatow od partnerdw, a partnerzy — mtodych,
wykwalifikowanych ludzi chetnych do podje-
cia pracy. Przynaleznosc obu stron do Progra-
mu Absolwent sprawia, ze sg one silg rzeczy
przychylnie do siebie nastawione oraz moga
podejmowacinne dodatkowe interakcje.

Standardowo dzieki wejsciu do programu
partnerzy uzyskujg dostep do portalu
absolwenckiego — STREFY PARTMNERA. Dzieki
temu mogg np. prezentowac profil swojej
dziatalnosci, korzystac z BANKU OFERT (za-
wieszac ogloszenia o pracy, stazach i wolon-
tariatach), BANKU IDEI (zawigzywac rozmo-
wy naforach, komentowac problemy).

Najcenniejszym wymiarem udostepnienia
uczestnikom portalu BANKU IDEI jest stwo-
rzenie miejsca, w ktorym pomysty uczest-
nikow moga spotkac sie z feedbackiem
zarowno ze strony praktykow (partnerzy), jak
i teoretykow (dydaktycy). Jest to rowniez
platforma, dzieki ktorej moina zbudowac
zespot fachowcéw mogagcych zrealizowad
dane przedsiewziecie lub pozyskac inwes-
tora. Wielkim atutem tego narzedzia jest
rowniez jego nowoczesna formuta, ktora
sprzyja promocji uczelni oraz Programu
Absolwent. Uruchamiajac kreatywnosc oraz

mechanizm wspotdziatania BANK IDEI w is-
totny sposob sprzyja réwniez budowaniu
gtebokich wiezi wsrod wszystkich grup
docelowych PA.

Testowa wersja dla absolwentdw i pra-
cownikow Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu dziata pod adresem
programabsolwent.ue.wroc.pl. Osoby
reprezentujgce inne uczelnie moga testowac
mechanizm, rejestrujac sie bezptatnie pod

adresem programabsolwent.pl.
Red.
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W badaniu zapytalismy rowniez o to, co dzie-
je sie z danymi pozyskanymi z badan — w ja-
kich celach gtéwnie sg one wykorzystywane.
54,5% z 189 uczelni prowadzgcych BLZA dane
wykorzystuje do szeroko rozumianej modyfi-
kacji planow studiow. Dane te wazne s3 row-
niez w kontekscie dostosowania tematyki za-
jec do potrzeb rynku (39,2%). Ponad 10%
uczelni wykorzystuje dane z badania LZA jako
podpowiedz o tym, jak prowadzic ciekawsze
zajecia, sg Zrodiem informacji do podnosze-
nia jakosci ksztatcenia czy wykorzystywane sg
w celach réznej sprawozdawczosci dla innych
instytucji. Jedynie 7 uczelni przyznato, ze nie
wykorzystuje wynikow ptynacych z BLZA
w zadnym konkretnym celu.

Jako badaczy, interesowaty nas rdwniez

81,5%

34,9%
13,2%
iy 9,5% 6,4% — 59%
= =i | ! =
Ankieta Ankieta Wywiad Ankieta Indywidualny Wywiad inne
internetowa papierowa- telefoniczny pocztowa wywiad  grupowy FGI
CAWI rozdawana CATI poglebiony

Wykres 1. ,Jakie metody wykorzystujg Panstwo w badaniu losow zawodowych absolwentow?” n=189

metody i techniki dotarcia do poszczegolnych
respondentéw, jakie stosowane sg przez
uczelnie w BLZA (wyk. 1). Dominujg metody
ilosciowe, a wsréd nim prym wiedzie ankieta
internetowa CAWI (81,5%), na drugim
miejscu ankieta papierowa — rozdawana
(34,9%). Po wywiady telefoniczne siega
13,2% uczelni, w wiekszosci metoda ta
potgczona jest z badaniami CAWI| - osoby
odpowiedzialne za badanie dzwonia do tych

respondentow, ktorzy w okreslonym czasie
nie uzupetnig ankiety internetowej. Sposrad
jakosciowych metod wykorzystywane sg
jedynie indywidualne wywiady pogtebione
(6,4%), a sporadycznie organizowane sg
grupy fokusowe (1,6% uczelni).

W kolejnym pytanie chcielismy sprawdzic, jak
przekiada sie to na zwrotnos¢ badan metoda-
mi ilosciowymi (zwrotnos¢ rozumiang jako
stosunek liczby zebranych, kompletnych
wywiadow czy kwestionariuszy ankiet do
ogalnej liczby absolwentow, do ktérych
badanie byto adresowane) — por. wyk. 2.
Niestety, wiekszos¢ z badanych uczelni
otrzymuje ten wskaznik na poziomie maksy-
malnie 30% (44,4% uczelni prowadzacych
badania ilosciowe). Tak niska zwrotnosc
moze wynika¢ z metod przyjetych do
prowadzenia BLZA. Jak wskazujg irodtia
literaturowe = to wiasnie ankiety interneto-
we sg tg forma zbierania danych, przy ktérych
najciezej zmotywowac respondentow do
udzielenie odpowiedzi - przez co uzyskuje sie
ich najmniejszy odsetek.

Ostatni blok pytan zadawany byt wszystkim
respondentom - niezaleznie od tego, czy
prowadzg oni obecnie badania losow
absolwentdw, czy nie. Dotyczyt on kwestii
zwigzanych z ogdlng organizacja tego bada-
nia = zarowno na poziomie pojedynczych
uczelnijakicatego kraju.




Zwrotnos$é w badaniach ilosciowych (n=171)

Do 30%
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Wykres 2. Jaka zwrotnosc otrzymuja Panstwo w badaniach loséw absclwentow przeprowadzanych metodami ilosciowymi? {n=171)

Z analizy odpowiedzi wynika, ze wedtug
respondentow najlepiej byloby, gdyby kazda
uczelnia samodzielnie prowadzita swoje
badanie losow zawodowych absolwentow
(52,9%), ale pytania zadawane w ramach
badania powinny by¢ zestandaryzowane
(51,9%). Wiekszos¢ uczelni zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze raport z wynikami badania
powinien byc ogolnodostepny dla wszystkich
zainteresowanych podmiotow (75,0%).
57,8% respondentdéw uwaza, ze kaida
uczelniasama powinna decydowac o tym, czy
chce czy nie chce prowadzic badania losow
zawodowych absolwentow.

Prowadzone badania losow absolwentow
dostarczajg rozmaitych informacji o roznym
stopniu szczegdtowosci, m.in. na temat:
oceny kompetencji wyniesionych z uczelni,
programu i warunkow ksztalcenia; podejmo-
wania i charakterystyki pierwszej pracy
zawodowej; dopasowania kwalifikacji do

oczekiwan pracodawcow; trudnosci zwigza-
nych ze znalezieniem pracy zgodnej z ocze-
kiwaniami absolwentow; skali i obszarow
uzupetniania/doskonalenia posiadanych
kompetencji; mobilnosci przestrzennej i za-
wodowej absolwentow; przebiegu sciezek
karier; wysokosci wynagrodzenia itp. Indywi-
dualnie prowadzone przez uczelnie badania,
bez wykorzystania wystandaryzowanych pro-
cedur i narzedzi z uwzglednieniem profilu
uczelni, powodujg niewielkg efektywnosc
dotychczasowego systemu monitorowania
losow zawodowych w kontekscie mozliwosci
poréwnari pomiedzy uczelniami. Przektada
sie to z kolei na utrudnienia w udoskonalaniu
jakosci polityk edukacyjnych i rynku pracy,
ktare zalezne jest od umiejetnego postugi-
wania sie aktualnymi i adekwatnymi dla
wszystkich waznych obszardw informacjami.

Badanie losow zawodowych absolwentow to
w naszej ocenie jedno z najwainiejszych
badan, jakie powinny prowadzic uczelnie.
Wyniki z niego ptynace nie tylko moga

W azda uczelnia powinna samedzelnie przeprowadzad swoje badanie losdw zawodowych

asolwentow

postuzyt jako podpowiedzi i wytyczne, w kto-
ra strone powinny ewoluowac programy
nauczania, by bardziej odpowiadac na
zapotrzebowanie rynku pracy, ale pozwalajg
tez na ocene studidw, przedmiotow i wykta-
dowcow. Niepokojgcym wydaje sie wiec fakt,
7e wiekszos¢ uczelni prowadzi to badanie
tylko w zwiazku z obowigzkiem, jaki natozyta
na nie ustawa, jakby abstrahujac zupetnie od
korzysci, ktére moze ono przynosic. W swie-
tle najnowszej zmiany przepisow, ktora
zdejmuje z uczelni obowigzek prowadzenia
BLZA, stawia to pod znakiem zapytania
przysztos¢ systematycznych badan prowa-
dzonych przez uczelnie. W konsekwencji
moze przektadac sie to na nizszy poziom
swiadomosci wiadz uczelni, co do oczekiwan
stawianych przez rynek pracy, brak wystar-
czajacych podpowiedzi odnosnie wizji roz-
woju uczelni, oceny pojedynczych kierunkow
czy nawet specjalnosci. Nie mozna takze
bagatelizowa¢ rowniez faktu, ze BLZA ma
rowniez duze znaczenie w obudowie relacji
zabsolwentami.

W obecnie prowadzonych przez uczelnie
BLZA duzym problemem jest niska zwrotnosc
stosowanych metod. Z pomocg moze przyjsc
proba zbudowania lojalnosci i przywigzania
w absolwentach, aby chetniej udzielali oni
odpowiedzi na pytania zadawane przez uczel-
nie. Wazne moze by¢ rowniez wyrobienie juz
w studentach nawyku brania czynnego
udziatu w badaniach. Aby jednak tego
dokonac, musimy pokazac im, ze BLZA sg dla
uczelnie badaniem wainym, a jego wyniki
maja wplyw na jakosc ksztatcenia i tworzenia
nowej oferty uczelni.

Katarzyna Patys

B Kazda uczelnia powinna przygotowad swoj wilasny zestaw pytan w ramach badania

B Powinna byd wyaaczona niezalema placowhka, kidra prowadzlaby badanie losdw zawodowydh

absalwentow wszystkich uczelni

B Kaddauczelnia powinna zadawad taki sam, zestan daryzowany zestav

tan w ramach badania

w

52,9% 47,1% 48 1% 51,9%

Wykres 3. Kto powinien prowadzi¢ BLZA? (n=208)

B Raport zbadania powinien by ogolnodostepny: thazdy zainteresowany moie miec do niego

dostep np poprzez pabrani

B Deastep da rapartu powlnnl mied jedynle pracownicy uczeni [raport nie udostepniany "na

zewnatrz'h,

75,0%

Wkres 5. Kto powinien mie¢ dostep do raportu? {n=208)

Wykres 4. lak powinny byc preygotowywane pytania zadawane podezas BLZA? (n=206)

W Wszysthie uczelnie powinny l)yr ustawowo mbligowane do prowadzenia mon itoringu losow

zawodowych absolwentow

W Kardauczelinia powinna sama rdecydowad, czy choe prowad s ¢ badanie |osow zawedowydh

absolwentow,

25,0% 42,2%

57,8%

Whykres 6. Czy BLZA powinno byc obligatoryjne? (n=201)




Dziatajacy juz w ramach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu portal Programu Absolwent oferuje uczestnikom szeroki
wybor upominkéw, ktore zdobywaé moina bezptatnie. To czesé programu lojalnosciowego, ktory zacheca do aktywnosci
premiowanych punktami. W ofercie znalazty sie nosniki pamieci, powerbankiczy gadzety turystyczne.




KUZNIA KADR W

Okres realizacji projektu:  01.01.2013-31.12.2015 www.kuznia7.ue.wroc.pl
Kwota dofinansowania: 2 700 000 PLN

Koszty posrednie: 127 000 PLN

Cross-financing: 43 500 PLN
Liczba uczestnikow: 600

KAPITAL LUDZKI Uniwersytet Ekonamiczny itk
F NARODOWA STRATEGIA SPOINGECT we Windawiu FUNDUST SPOLECTNY

NP O B S T

K¥/ZNIA KADR 6

Okres realizagi projektu:  01.01.2013-31.12.2015
Kwata dofinansowania: 3 500 000 PLN

Partner Frojekiu: Koszty posrednie: 163 000 PLN
K G H M Crass-financing: 73500 PLN
FOLSKA MIEDE 5.4 Liczha ucrestrikéw: 750

Okres realizacji projektu:  01.01.2011-31.12.2015
Kwota dofinansowania: 24 500 000 PLN

]
q
Koszty posrednie: 2088000 PLN ALICE SALOMON i‘ )
HOCHSCHULE BERLIN
Cross-financing: 14719000PLN wtrsraly of Agpled Scerce
Liczba uczestnikdw: 5000

www kuzniab.ue wroc.pl



