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Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Polska Agencja Prasowa o Kuzni Kadr

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

doceni doswiadczenie zawodowe

Wroctawski Uniwersytet Ekonomiczny, jako pierwsza publicz-
na uczelnia w Polsce uruchomit procedure umozliwiajaca za-
liczenie przedmiotéw na podstawie dorobku zawodowego. Jak
twierdzi rzecznik prasowy Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu Jolanta Nowacka, o takg mozliwos$¢ latami bezsku-
tecznie zabiegali studenci legitymujacy sie doswiadczeniem
zawodowym.

.Dla przyktadu, dzieki takiemu rozwigzaniu osoba pracujgca
jako ksiegowy zaoszczedzi sity i czas niezbedne do studiowa-
nia podstaw rachunkowosci, a posiadacz zagranicznej matury
nie bedzie musiat uczestniczy¢ w zajeciach z danego jezyka
obcego. Program uwzglednia rézne przedmioty i sposoby doj-
Scia do odpowiadajacych im efektow ksztatcenia” — wyttuma-
czyta Nowacka.

Absolutnym novum jest tu uznawanie wiedzy i doswiadczenia
zawodowego zdobytych poza oficjalnym systemem ksztatce-
nia. W nadchodzacym roku akademickim 2014/2015 student
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu bedzie magt
whnioskowac o uznanie efektow ksztatcenia zdobytych w syste-
mie nieformalnym i zaliczenie zaje¢, jezeli przedtozy stosowne
dowody potwierdzajace wiedze i doswiadczenie.

W gre wchodza dokumenty wskazujace na zdobycie konkretnej
wiedzy w nastepstwie do$wiadczen zyciowych i zawodowych,
podczas wolontariatu i aktywnosci w organizacjach spotecz-
nych czy w trakcie prac badawczych, projektowych lub orga-
nizacyjnych. Szczegoétowe zasady okresla ,Regulamin uzna-
walnosci efektéw ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu zdobywanych w systemach pozaformalnych
i nieformalnych” dostepny na stronie projektu — www.kuzniaé.
ue.wroc.pl.

W ramach projektu pozyskaliémy do wspotpracy uczelnie
Alice Salomon Hochschule w Berlinie. Dzieki temu mozemy
skorzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan i czerpac¢ z doswiad-
czen niemieckiego partnera. Mamy nadzieje, ze ta nowatorska
w Polsce inicjatywa nie tylko wptynie pozytywnie na jakosc
ksztatcenia i relacje na linii student-uczelnia, ale tez stanie sie
wzorem dla innych uczelni” — powiedziata dr inz. Urszula Zatu-
ska z Dziatu Obstugi Projektéw Rozwojowych.

Juz teraz dziata w obrebie Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu punkt informacyjny, w ktérym zainteresowani stu-

denci, a takze osoby chcace podja¢ ksztatcenie na uczelni,
moga uzyskac szczegotowe informacje o procedurze uznawal-
nosci.

Inicjatywa, opracowanie oraz wdrozenie systemu uznawalnosci
w Uniwersytecie Ekonomicznym to efekt prac Dziatu Obstugi
Projektéw Rozwojowych w projekcie Kuznia Kadr 6 realizowa-
nym ze wsparciem $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

@ NaukawPolsce

www.naukawpolsce.pap.pl

Zrédto:

Serwis Nauka w Polsce
www.naukawpolsce.pap.pl
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Uznawalnosc¢
jest trendy!

Idea uznawalnosci rozwija w Polsce
skrzydta, a jednym z jej pionieréw nie-
watpliwie jest Uniwersytet Ekonomicz-
ny we Wroctawniu dzieki inicjatywie
programu Kuznia Kadr 6. Regulamin
uznawania efektow ksztatcenia poza
systemem szkolnictwa wyzszego senat
UE wprowadzit w czerwcu 2014 roku.
Niewatpliwie to sukces, jednak w kon-
tekscie samej idei mozemy mowic
ledwie o wygraniu pierwszej bitwy.
Uznawalnos$¢ bowiem to wcigz ma-
teria ptynna, ktéra musi sie zestali¢,
przy czym nie moze uformowac sie
przypadkowo — jej ksztatt musza
dopracowac profesjonalisci reprezen-
tujacy rézne dziedziny. Mamy wszak do
czynienia ze zjawiskiem mocno inter-
dyscyplinarnym. Wiele jeszcze wyzwan
przed ustawodawca, prawnikami czy
rektorami szkét wyzszych. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, jako autor
udanego w tej dziedzinie eksperymen-
tu, stuzy doswiadczeniem i gotowy jest
wesprzec prace parlamentarne nad
niuansami ustawy.

Warto przyjrzec sie blizej tej idei.

0 uwarunkowaniach historycznych

i teoretycznych uznawalnosci, jak i jej
realizacji za zachodnig granica
opowiedzg przedstawiciele naszej
partnerskiej uczelni Alice Salomon
Hohschule Berlin.

Dr Leszek Cybulski w obszernym
opracowaniu pt. .Nowelizacja prawa

o szkolnictwie wyzszym a uznawanie
efektéw ksztatcenia” wskaze z ko-

lei na potrzebe szlifowania decyzji
ustawodawczych. Dlaczego stosuje sie
uznawalnosc¢? — pyta autor. — Stanowi
ona rzeczywisty, a nie hastowy, wyraz
zwiazku uczelni z praktyka. Wpisuje
sie w coraz bardziej zdecydowanie re-
alizowane programy ksztatcenia przez
cate zycie (longlife learning), w ktérych
Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc
w UE. Umozliwia przyciagniecie na
studia os6b z duzym dos$wiadczeniem
zawodowym, niekiedy juz z ukohczo-
nym innym kierunkiem studiow, zwykle
bardzo zajetych zawodowo i rodzinnie,
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ktérzy mogliby sie na to nie zdecydo-
wac, gdyby taka procedura nie istniata.
Nie chodzi wiec tu o podjecie mniej
stresujacych studiow, ale o zaoszcze-
dzenie czesci czasu na studiowanie
zagadnien rzeczywiscie nieznanych.
Bedzie tez stowo o dziedzinie dos¢
kontrowersyjnej, zwigzanej z tzw. no-
wymi mediami. Jak bardzo procedury
uznawalnosci potrzebne sg w szko-
tach uczacych tworzenia gier kom-
puterowych? Wideorozrywka dawno
przestata by¢ marginesem i czescia
kultury masowej. Dzi$ to jedna z waz-
niejszych gatezi przemystu, szansa na
nowe miejsca pracy oraz mozliwos¢
tworzenia nawet dziet kultury wysokiej.
Branza gier juz ma wptyw na PKB.
Wedtug firmy analitycznej Newzoo
zesztoroczny przychdd na rynkach
gier Europy Srodkowo—Wschodniej to
2,3 miliarda dolaréw. Polska pnie sie
w tym rankingu i zajmuje w tej chwili
23. miejsce z kwotg 279,6 miliona dola-
row. Szkoty wyzsze préobujg doréwnac
kroku dynamicznie zmieniajgcemu sie
rynkowi pracy, na ktérym branza gier
przestata by¢ juz dziedzing garazowa,
a stata sie lukratywnym, profesjonal-
nym przemystem. Co ma z tym wspol-
nego idea uznawalnosci? Na to pytanie
postaram sie odpowiedzie¢ w dalszej
czesci niniejszego biuletynu.

Tym samym serdecznie Panstwa za-
praszam do lektury i w imieniu zespotu
redakcyjnego dziekuje za dotychcza-
sowe wsparcie. Jak zawsze otwarci
jesteémy na zyczenia, prosby i uwagi!

Marcin M. Drews
Specjalista ds. komunikacji zewnetrznej
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Mira Krzyscin
Santander Consumer Bank S.A.

Ksztatcenie ustawiczne jest znakiem i wymogiem wspotcze-
snego rynku pracy. 30 lat temu cztowiek, ktory ukonczyt studia
i otrzymat stopien magistra, magt myslec, ze zakonczyt swoja
Sciezke edukacji. Od momentu transformacji w Polsce stato
sie jasne, ze rynek wymaga zupetnie innych umiejetnosci. Po-
jawity sie zupetnie nowe kierunki studiéw — przystosowane do
nowych zawoddw i dynamicznych zmian na rynku pracy. Oso-
biscie jestem z pierwszego pokolenia, ktére w latach 90. XX
wieku ukonczyto studia i od razu trafito do catkowicie nowe;j
rzeczywistosci. Firmy z kapitatem zagranicznym stworzyty
woéwczas ogromne zapotrzebowanie na ludzi z umiejetnoscia
obstugi programoéw komputerowych oraz ze znajomoscia je-
zykow zachodnich.

Nie wystarczyto woéwczas skonczy¢ studiow. Wielu musiato sie
przebranzowic i doszkoli¢. Dorosli aktywni zawodowo ludzie
zaczeli sie ksztatci¢ na kursach i studiach podyplomowych.
Ostatni spis ludnosci z 2011 roku wykazat, ze dynamicznie ro-
$nie w Polsce odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem —ich
udziat urést z 9,9 proc. w 2002 r. do 17,5 proc. Konkurencja na
rynku pracy jest wiec catkiem spora. Osoby czynne zawodo-
wo sg zmuszone do pogtebiania swej wiedzy, aby pozostawac
dla pracodawcy atrakcyjnym. Coraz czesciej siegaja po kur-
sy jezykowe, kursy specjalistyczne czy studia podyplomowe,
wsrod ktérych duzag popularnoéciag cieszg sie te zwigzane

Wwyzwania
zawodowe

r0zZWoj

7qwodowy N

Atmosfera zapotrzebowania
na kolejne wyzwania i rozwéj zawodowy

z zarzadzaniem kapitatem wiedzy, zarzgdzaniem czasem, ce-
lami czy tez z psychologia w biznesie. Rosnie réwniez liczba
0s06b podejmujgcych wyksztatcenie Ill stopnia.

Co ciekawe, rosnie udziat kobiet wérdd ogétu studentédw i ab-
solwentow szkdt wyzszych. Takze na studiach doktoranckich
nastapit wzrost liczby kobiet — w latach 1995-2005 ich licz-
ba wzrosta z 3995 do 16131. Osobiscie obserwuje to zjawisko
wsérod wtasnych studentéow. Mysle, ze to bardzo pozytywna
sytuacja i dobrze wrézy ona na przyszto$¢ kobietom na rynku
pracy.

Z drugiej strony potrzeby szkoleniowe sa kreowane przez
pracodawcow. Szczegdlnie cenne sa takie firmy, ktére dbaja
0 rozwoj swoich pracownikdéw za pomoca systemu szkolen
wewnetrznych oraz wspierajg swoich pracownikéow w rozwi-
janiu umiejetnosci poprzez uczestnictwo w szkoleniach ze-
wnetrznych. Pracodawca ceniacy osobe, ktéra sie doszkala,
zyskuje w niej aktywnego i elastycznego oraz bardzo lojalne-
go pracownika. Nie zawsze musza to by¢ hojne gesty w po-
staci dofinansowania edukacji, czesto wystarczy zrozumienie
przetozonego i zgoda na dzieh wolny z tytutu egzaminu czy
uczestnictwa w kursie. Praca w takim motywujacym $rodo-
wisku przynosi bardzo wiele satysfakcji zatrudnionym i budu-
je atmosfere zapotrzebowania na kolejne wyzwania i rozwdj
zawodowy.

odnhogzenie

ompefen(gi/‘1
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Systematyczne

Marta Pawlak
Euro Bank S.A.

Na koncepcje ksztatcenia ustawicznego patrze z kilku pozio-
méw. Jako wieloletni pracownik dziatu HR zajmujacego sie re-
krutacja oraz rozwojem kompetencji pracownikéw, zauwazam
niewatpliwe zalety tego procesu. State podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez pracownikdw postrzegam jako istotng szan-
se na zmniejszenie kosztéw zwigzanych z fluktuacja. W szybko
zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym, poszukiwanie i zdoby-
wanie kompetencji znaczaco wptywa na zdolnosci adaptacyjne
poszczegoélnych pracownikéw. Dzieki temu w momencie poja-
wienia sie wakatu, pracodawca moze siegnac¢ do zasobdow we-
wnetrznych, dajac tym samym szanse rozwoju pracownikom.

W ksztatceniu ustawicznym widze rowniez wielka szanse dla

siebie jako pracownika oraz uczestnika rynku pracy. Poprzez

5

podnoszenie kompetencji

systematyczne podnoszenie kompetencji, zdobywanie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci zwiekszam poczucie dopasowania
do stale ewoluujgcego $rodowiska pracy. Juz samo to powodu-
je poczucie wiekszego spetnienia zawodowego i jednoczesnie
zwieksza pewnosc¢ siebie w sytuacji nowych wyzwan.

Patrzac globalnie uwazam, ze w dzisiejszych realiach stale
zmieniajacych sie warunkdéw rynku pracy, ksztatcenie usta-
wiczne jest tym, co pozwala na przeciwdziatanie bezrobociu,
a co za tym idzie ubdstwu oraz wykluczeniu spotecznemu.
Wyzsze kompetencje i ciagle podnoszone kwalifikacje pozwa-
laja na wypracowanie elastycznosci wsréd pracownikow, kté-
rzy w swoim zyciu zawodowym stang w obliczu koniecznoéci
kilkukrotnej zmiany pracy lub zawodu.
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Dipl. Pol. Sieglinde Machocki, M.A.
Alice Salomon Hochschule Berlin

Procedury uznawania wiedzy i umiejetnosci zdobytych poza szko-
ta wyzsza lub uniwersytetem odgrywaja wazng role w Europie
zaledwie od 10 lat. S3 stosowane w coraz wiekszej liczbie szkot
wyzszych, poniewaz stanowia dobra odpowiedZ uczelni na zapo-
trzebowanie na wyksztatcenie wyzsze oraz na kompleksowe sy-
tuacje zyciowe studentéw. Sama procedura uznawania jest jednak
znacznie starsza niz jej europejska historia. Osoby zainteresowa-
ne okresem i miejscem opracowania oraz wprowadzenia pierw-
szych procedur uznawania wiedzy i umiejetnoéci zdobytych poza
uczelnia na poczet kierunkdéw studiéw oraz teoriami pedagogicz-
nymi, ktére lezg u ich podstaw, skieruja swoje kroki z pewnoscia
w strone USA.

Niniejszy artykut przedstawia krotko, kiedy i dlaczego w amery-
kanskim szkolnictwie wyzszym zostata opracowana procedura
uznawalnosci, w jaki sposéb dokonano jej pdzniejszej adaptacji
w Wielkiej Brytanii i innych krajach europejskich oraz do jakich
podstaw teoretycznych ona nawiagzuje.

1. HISTORIA PROCEDURY UZNAWALNOSCI

1.1. PIERWSZE PROCEDURY UZNAWALNOSC]

W AMERYKANSKICH SZKOEACH WYZSZYCH
W 1942 American Council of Education (ACE), organizacja amery-
kanskich uniwersytetow i college’'éw, powotata do zycia Center
for Adult Learning and Educational Credentials, ktére stato sie pio-
nierem ewaluacji kompetencji zdobytych poza murami uczelni.
W celu dobrej identyfikacji tych kompetencji opracowano nowe
metody testowania. ACE doradzata wszystkim instytucjom eduka-
cyjnym, ktdére podjety sie realizacji nowego zadania.
Na poczatku lat siedemdziesigtych w raportach Carnegie Commis-
sion on Higher Education Samuela B. Golda oraz Commission on No-
n-Traditional Study zadano otwarcia uczelni na osoby posiadajace
doswiadczenie zawodowe i uznanie tego doswiadczenia na poczet
studiéw. W odpowiedzi rzad i fundacje sfinansowaty realizacje
projektu Cooperative Assessment of Experiential Learning (CAEL),
w ktorym wzieto udziat 27 instytucji. Projekt miat za zadanie przy-
gotowanie obowigzujacych, niezawodnych i budzacych zaufanie
egzaminow, ktore sprawdzatyby efekty ksztatcenia nieformal-
nego. Na przestrzeni kolejnych 16 lat ksztatcono i szkolono pra-
cownikow szkdt wyzszych i uniwersytetow. W potowie lat osiem-
dziesiatych uznano, ze procedura egzaminacyjna, ktéra nazwano
Accreditation/Assessment of Prior Experiential Learning (APEL), zo-
stata wdrozona w catym kraju. Realizowany w latach 1974-1977
projekt CAEL umozliwit powstanie organizacji Council for the Ad-
vancement of Experiential Learning (1977-84), ktéra w 1985 roku
zastapita Council for Adult and Experiential Learning (http://www.
cael.org/home).

Procedura uznawania wiedzy i umiejetnosci zdobytych
poza uczelnig na poczet kierunkow studiow
— uwarunkowania historyczne i teoretyczne

N
ALICE SALOMON '.
HOCHSCHULE BERLIN

University of Applied Sciences

1.2.PROCEDURA UZNAWALNOSCI W BRYTYJSKIM

| NIEMIECKIM SZKOLNICTWIE WYZSZYM
Pierwsze proby wprowadzenia procedury uznawalnosci w Wiel-
kiej Brytanii podjeto w 1980 roku. Wykorzystywaty one osiagnie-
cia projektu CAEL. Program wymiany pracownikéw uniwersyte-
téow podpisany z amerykanskim uczelniami umozliwit w latach
1984-1994 wymiane 180 pracownikdw uczelni brytyjskich, ktérzy
podzieleni na mate grupy studiowali u zrodta realizacje procedury
APEL.
W Niemczech pierwszy projekt w obszarze uznawania wiedzy
i umiejetnosci zdobytych poza uczelnig zostat zrealizowany w la-
tach 1996-1998 na Uniwersytecie w Bremie. W realizacje projektu
zaangazowani byli brytyjscy naukowcy, ktérzy podzielili sie do-
Swiadczeniami zdobytymi w obszarze uznawalnosci. Przejeto na-
zewnictwo stosowane w USA i dlatego w uczelniach brytyjskich
postugiwano sie pojeciami experiential learning i informal learning.
W niemieckim szkolnictwie wyzszym przetom nastgpit dopiero
kilka lat pozniej w czasie Procesu Bolohskiego, gdy stworzone zo-
staty podstawy prawne do realizacji procedury uznawalnosci oraz
mozliwoscifinansowania przez panstwo wielu projektéw majacych
za zadanie opracowanie i wdrozenie tej procedury w szkolnictwie
wyzszym. W ramach inicjatywy niemieckiego Ministerstwa Nauki
Uznawanie kompetencji zawodowych na poczet kierunkdw studiow
(Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengan-
ge / ANKOM) w latach 2005-2011 w szesciu krajach zwiazkowych
sfinansowano jedenascie tego typu projektéw. Celem projektow
byto opracowanie i przetestowanie metod pozwalajgcych na iden-
tyfikacje kwalifikacji i kompetencji zdobytych w pracy zawodowej
oraz potwierdzonych odpowiednimi egzaminami, ktére mozna by
uznac za ekwiwalent programu studidw pierwszego lub drugiego
stopnia. Drugim krokiem miato by¢ przygotowanie dajacych sie
upowszechni¢ narzedzi i procedur uznawalnosci.
Opracowane procedury koncentrowaty sie wokot kwalifikaci
i kompetencji zawodowych zdobytych jako efekty ksztatcenia
w formalnych systemach ksztatcenia i doksztatcania. W bada-
niach mozliwoéci uznania wiedzy i umiejetnoéci pod uwage wzie-
to réwniez kompetencje zdobyte w pracy zawodowej, w drodze
ksztatcenia nieformalnego. W poszukiwaniu mozliwosci znalezie-
nia ekwiwalentéw efektow ksztatcenia odnoszono sie do réznego
typu ram kwalifikacji oraz taksonomii generycznych. W ten sposoéb
nawigzano do metod juz stosowanych w szkolnictwie np. do Euro-
pejskiego Systemu Transferu Punktéw (ECTS)'.

2. TEORETYCZNE PODSTAWY PROCEDURY UZNAWALNOSCI
- JOHN DEWEY

Jednym z ojcéw duchowych uznania umiejetnosci oraz wiedzy
zdobytej poza szkolnictwem wyzszym jest amerykanski filozof,
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pedagog i psycholog John Dewey (1859-1952). W swoich pracach
poswieconych experiential learning przedstawit koncepcje pedago-
giczne, ktérych przyktady zostaty krétko omdwione ponize;.

2.1. LEARNING BY DOING

Dla Dewey'ego to nie miejsce uczenia sie jest decydujace, ale kwe-
stia, czy w tym miejscu moga zostac¢ zdobyte doSwiadczenia, ktére
to uczenie umozliwi. .It is a great mistake to suppose, even tacitly,
that the traditional schoolroom was not a place in which pupils
had experiences (..) The proper line of attack is that the experien-
ces which were had by pupils and teachers alike, were largely of
a wrong kind. (...) How many found what did they learn so foreign
to the situations outside the school as to give them no power of
control over the latter?” (Dewey 1938/1997: 26 f.)

Zgodnie z przekonaniem Deweya szkota powinna stwarzac ucza-
cemu sie srodowisko petne interesujacych rzeczy, ktére trzeba
zrobi¢. Srodowisko to odréznia od zycia poza szkota to, ze w duzo
bardziej konsekwentny sposéb ukierunkowane jest na procesy
edukacyjne. Myslenie uruchamiane jest tylko wtedy, gdy .wtasno-
recznie” trzeba uporac sie z uwarunkowaniami danego problemu.
Naturalng konsekwencjg tego dziatania jest uczenie sie. Pojecie
.wtasnorecznie” ma w wyzej wymienionym kontekscie podwdjne
znaczenie: po pierwsze oznacza pierwsze do$wiadczenie, uczenie
sie ,z pierwszej reki”, a po drugie rozwigzywanie probleméw wta-
snymi rekami.

2.2.BADANIA NAUKOWE | UCZENIE SIE — PODEJSCIE DEWEYA
Zdaniem Deweya procesy zgtebiania wiedzy obejmuja w zyciu
codziennym te same podstawowe struktury, ktére stosowane sa
w nauce, cho¢ oczywiscie w nieco odmiennej formie. DoSwiadcze-
nia, ktore sg wartosciowe z pedagogicznego punktu widzenia, mo-
dyfikuja uczacych sie i maja wptyw na doswiadczenia pdzniejsze,
co gwarantuje ciggtos¢ rozwoju. Celem tej ciagtosci jest wedtug
Deweya opanowanie metody naukowej, ktorej podstawe stanowi
umystowa otwartos¢, zdolnosc¢ formutowania krytycznych opinii,
myslenie wolne od uprzedzen, stronniczosci i fanatyzmu. Meto-
da ta realizowana jest w ramach okreslonych etapdw zgtebiania
i rozwigzywania problemu. Przy czym granica przebiegajgca mie-
dzy doswiadczeniem a naukowym poznaniem jest ptynna.

2.3.UCZENIE SIE | DEMOKRACJA SA WZAJEMNIE
UWARUNKOWANE

Dewey stwierdza, ze demokracja w najlepszym sposéb umozliwia
i wspiera wspétistnienie. Demokracje nalezy rozumiec jako forme
istnienia spoteczenstw, ktéra nie moze by¢ narzucona z goéry, ale
powstaje w efekcie wzajemnego uznania intereséw wszystkich
w niej partycypujacych. Instytucje edukacyjne musza wspie-
ra¢ uczacych sie w jej poznaniu i zadbac o jej wpojenie (Dewey
1916/1993:121). Zdaniem Deweya demokratyczne przekonanie
o réwnosci wszystkich ludzi opiera sie na wierze, ze kazda isto-
ta ludzka, niezaleznie od tego jak jest utalentowana w poréwna-
niu z innymi, ma prawo do réwnosci szans w rozwoju wszystkich
posiadanych przez nig predyspozycji — rozwdj ten jest procesem
obejmujacym cate zycie. Cel wychowania i edukacji Dewey widzi
w tym, by kazdej osobie umozliwi¢ staty, ciagty rozwdj trwajacy
przez cate zycie.

Przedstawione powyzej rozwazania teoretyczne Deweya $wiad-
czg o tym, ze w jego pracach mozna znalez¢ wiele punktow odnie-
sienia dla toczacych sie obecnie w Europie dyskusji dotyczacych

uczenia sie przez cate zycie. Dlatego stanowig one bardzo dobra
zachete doich (ponownej) lektury.

3. DOSWIADCZENIA W REALIZACJI PROCEDURY
UZNAWALNOSCI W NIEMCZECH

Alice Salomon Hochschule (ASH) Berlin zrealizowata jeden projekt
w ramach inicjatywy ANKOM i poczawszy od 2008 roku wdraza
procedure uznawalnoséci, ktéra stosuje obecnie na szesciu kie-
runkach. Uczelnia jest bardzo zadowolona z tego narzedzia, ktére
umozliwia otwarcie na studentéw posiadajgcych do$wiadczenie
(zawodowe). Do$wiadczenie to wnosi wktad w rozwdj ASH jako
instytucji realizujacej uczenie sie przez cate zycie. Dlatego tez cie-
szymy sie, ze mozemy sie nim podzieli¢ z Uniwersytetem Ekono-
micznym we Wroctawiu w ramach projektu Kuznia Kadr 6 (KKé).

4. PODSUMOWANIE

Idea uznawania kompetencji zdobytych poza uczelnig na poczet
kierunkow studiow w formie, ktora jest obecnie dyskutowana, ma
swoje korzenie w USA, gdzie teoretycy tacy jak John Dewey pod-
nosili kwestie znaczenia doswiadczen uczacego sie réwniez dla
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym oraz edukacji dla demokracji
realizowanej przez cate zycie. Mniej wiecej 70 lat temu koncepcja
ta uzyskata w USA wsparcie instytucjonalne i okoto 40 lat temu
zostata wdrozona w obszarze szkolnictwa wyzszego za posred-
nictwem szeroko zakrojonego projektu, ktérego celem byto opra-
cowanie procedury uznawalnosci. Stamtad procedura przywedro-
wata do Europy i w wielu krajach np. Wielkiej Brytanii i Niemczech
uruchomione zostaty réwniez duze projekty umozliwiajace z jed-
nej strony dalszy rozwéj procedury, a z drugiej strony, w oparciu
o ekspertyzy przeprowadzone w innych krajach, jej modyfikacje
i dostosowanie do wtasnych warunkéw ramowych, tradycji dyscy-
plin naukowych oraz wymagan. Realizujgc projekt Kuznia Kadr 6
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu nawigzat do tradycji eu-
ropejskiej i wykorzystat miedzynarodowe ekspertyzy, by opraco-
wac wtasna procedure uznawalnosci.

' Wiecej informacji na temat tzw. projektéw ANKOM (Anrechnung berufli-
cher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange) na stronach:
http://ankom.his.de/archiv oraz http://ankom.his.de/

Literatura
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1. UZNAWANIE KOMPETENCJI W ASH

Wielu studentéw ASH juz w momencie rozpoczynania studiéw
posiada kilkuletnie dos$wiadczenie zawodowe. Na poziomie
akademickim doswiadczenie to nie mogto by¢ wczeséniej uzna-
ne. Obecnie na niektérych kierunkach studiéw istnieje w ASH
mozliwo$¢ uznania posiadanych przez studenta kompetencji,
ktére zostaty zdobyte w ramach aktywnosci zawodowej, do-
skonalenia zawodowego lub w ramach doksztatcania. Wiedza
i umiejetnosci musza odpowiadaé celom nauczania, tresciom
i poziomowi kompetencji modutéw studidw, ktére sg oferowa-
ne w ASH i na poczet ktérych maja one zosta¢ uznane. Zgodnie
z decyzjg Konferencji Ministréw Kultury i Edukacji niemieckich
krajow zwigzkowych z dnia 18.09.2008 (KMK, 2008) mozliwym
jest uznanie maksymalnie do 50% programu studiéw na pod-
stawie kompetencji zdobytych poza uczelnia.

2. REALIZACJA PROCEDURY PORTFOLIO NA
STUDIACH PIERWSZEGO STOPNIA, NA KIERUNKU
WYCHOWANIE | KSZTALCENIE W WIEKU PRZEDSZKOLNYM

2.1. KROTKA PREZENTACJA KIERUNKU STUDIOW

Kierunek studiéw Wychowanie i ksztatcenie w wieku przedszkol-
nym umozliwia zdobycie kwalifikacji do pracy pedagogicznej
z dzie¢mi od momentu urodzenia do ukohczenia 12 roku zycia,
a ponadto do pracy z ich rodzicami oraz innymi osobami waz-
nymi w ich zyciu. Pozwala takze na nabycie umiejetnosci do
pracy zespotowej w placowce pedagogicznej. Studia sa reali-
zowane zarowno w formie tradycyjnej polegajacej na uczest-
nictwie w zajeciach na uczelni, jak réwniez w tzw. formie zin-
tegrowanej z zawodem. Czas trwania studiéw wynosi siedem
semestréw, w czasie ktérych student musi uzyskac¢ 210 punk-
tow kredytowych ECTS. Kazdego semestru oferowanych jest
40 miejsc studidw.

2.2.FORMALNE RAMY REALIZACJI PROCEDURY
UZNAWALNOSCI

Na kierunku Wychowanie i ksztatcenie w wieku przedszkolnym pro-
cedure uznania kompetencji zdobytych poza uczelnig reguluje
Regulamin Egzamindw z dnia 24.06.2008. W zatgczniku 3 Regula-
minu mozna znalez¢ konkretne informacje odnos$nie wielu aspek-
téw procedury, okreslono miedzy innymi mozliwosci, cel, warunki
sktadania wniosku i realizacji procedury oraz jej przebieg.

Uznawanie kompetencji zdobytych poza uczelnig
w Alice Salomon Hochschule (ASH) w Berlinie
— realizacja indywidualnej procedury uznawalnosci

N
ALICE SALOMON '.
HOCHSCHULE BERLIN

University of Applied Sciences

2.3.INDYWIDUALNA PROCEDURA UZNAWALNOSCI:
PORTFOLIO

Procedura portfolio stuzy identyfikacji kompetencji zawodo-
wych, ktére sg adekwatne do kierunku studiow i ktére w indy-
widualnym przypadku moga zostac¢ wziete pod uwage i uznane
na poczet studiow. Realizacja procedury okazata sie bardzo
pracochtonna dla wszystkich oséb w niej partycypujgcych
(studentdw, oséb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdl-
nych modutéw studiéw oraz pracownikéw administracyjnych).
Mimo to procedura portfolio jest obecnie najczesciej wykorzy-
stywanym w ASH instrumentem stuzacym uznawaniu kompe-
tencji zdobytych poza uczelnia.

2.3.1. INFORMACJA 0 ZAPOTRZEBOWANIU

NA UStUGI DORADCZE
Wielu studentéw nie zna pojecia portfolio i celéw procedury
w kontekscie edukacji i szkolnictwa wyzszego. Dlatego na po-
czatku studenci nie wiedzg przed jakim stajg wyzwaniem.
Pytania zadawane w punkcie konsultacyjnym dotycza najcze-
sciej warunkow sktadania wniosku oraz zawartosci portfolio.
Studenci chca czesto réwniez wiedzie¢, w oparciu o jakie kry-
teria nastepuje uznanie ekwiwalencyjnosci posiadanych kom-
petencji i jakie s realne szanse ich uznania. Wnioski sktada-
ne byty do tej pory gtownie przez pracujace studentki. W ASH
plany zaje¢ sg z gory ustalone i nie sg elastyczne. Dlatego nie
zawsze mozna je pogodzi¢ z zyciem prywatnym i zobowigza-
niami zawodowymi studentéw. Procedura uznawalnosci jest
w tym kontekécie do$¢ elastyczna alternatywa, ktéra ma duze
znaczenie motywacyjne. Jesli jednak w danym konkretnym
przypadku nie ma mozliwosci uznania posiadanych kompeten-
cji, to studenci kierowani sg do doradcy ds. studiéw. U doradcy
otrzymuja dodatkowe informacje odno$nie mozliwosci organi-
zacji studiow oraz utatwien, ktére pozwola na lepsza realizacje
studiéw w potaczeniu z praca zawodowa i/lub zyciem rodzin-
nym.

2.3.2. STRUKTURA PORTFOLIO

Formularz portfolio sktada sie z:

1) zyciorysu (napisanego zgodnie ze wzorem Europass Curri-
culum Vitae), w ktérym przedstawiona zostaje $ciezka edu-
kacyjna i zawodowa, jak réwniez doswiadczenia zdobyte
w pracy zawodowej;

2) zestawienia modutdw, ktére moga zosta¢ uznane w ra-
mach procedury;
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3) doktadny opis treéci merytorycznych oraz efekty ksztatce-
nia kazdego z modutéw objetych procedura uznawalnosci;

4) formularza, ktéry umozliwia dokumentowanie wiedzy
i umiejetnosci w ramach poszczegdlnych modutéw; for-
mularz realizuje dwa podstawowe zadania procedury:
opisywanie i analizowanie; z jednej strony w formularzu
powinien znaleZ¢ sie wiec opis czynnosci wykonywanych
w ramach pracy zawodowej i odnoszacej sie do tematu da-
nego modutu; z drugiej strony student wnioskujacy o prze-
prowadzenie procedury powinien przeanalizowac, z jakich
kompetencji korzysta wykonujac te czynnosci;

5) zatgcznika: zaswiadczenia i dyplomy; zaswiadczenia moga
mie¢ forme Swiadectw, certyfikatéw lub innego rodzaju
dokumentéw, ktére potwierdzaja posiadane przez studenta
i podane w portfolio np. $wiadectwa pracy, zaswiadczenia
z instytucji edukacyjnych lub certyfikaty z instytucji szko-
leniowych.

Na zakonhczenie procedury kandydat/kandydatka przystepuje
do poétgodzinnego kolokwium. W trakcie rozmowy prowadzonej
przez dwdch nauczycieli akademickich nastepuje sprawdzenie
kompetencji zadeklarowanych przez kandydata/kandydat-
ke w portfolio. Komisja wypetnia formularz oceniajgcy wraz
z ocena i liczba punktow kredytowych ECTS przyznanych kan-

dydatowi/kandydatce.

3. KILKA FAKTOW | PODSUMOWANIE

W ciggu ostatnich lat liczba wnioskdéw o wszczecie procedury
uznawalnosci zmieniata sie. W 2007 roku ztozono 5 wnioskow,
w 2010 roku byto ich 21, a w roku 2013 - 19. taczna liczba
whnioskdw ztozonych od roku 2007 do dnia dzisiejszego wynosi
89. 66 z nich wptyneto od studentdéw studiujacych w ramach
formy studiéw zintegrowanej z zawodem. Réwniez 66 studen-
téw ubiegato sie o przeprowadzenie indywidualnej procedury
uznawalnosci.

Dotychczasowe doswiadczenie w realizacji procedury uzna-
walnosci zacheca do dokonania jej modyfikacji i wprowadzenia
ulepszen oraz opracowania i realizacji w ramach kolejnych kie-
runkéw studidw. Dziatania te moga mie¢ pozytywny wptyw na
sukcesy odnoszone przez studentdéw na studiach oraz przyczy-
ni¢ sie do podniesienia stopnia zadowolenia z kierunku studiow
wybranego w ASH w oparciu o wtasne kwalifikacje zawodowe.

Literatura
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ZAKRES ZMIAN USTAWOWYCH

Przyjeta 11 lipca 2014 r. ustawa o zmianie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym (PoSW) jest obszernym dokumen-
tem zawierajgcym 57 artykutow i az 92 strony. Zakres wpro-
wadzonych zmian jest rzeczywiscie duzy, wymuszajac na
MNSzW organizowanie we wrzesniu i pazdzierniku 2014 r.
szkoleh we wszystkich wojewddztwach kraju. Najbardziej
nosna medialnie zmiang byta kwestia odptatnosci za dru-
gi kierunek studiow. Usuneta ona w cieh inne zagadnienia,
takie jak: nowe zasady tworzenia zwigzkéw uczelni, formy
komercjalizacji prac badawczych i uwtaszczenia naukow-
céw, przepisy dyscyplinarne dla nauczycieli akademickich,
ogoélnopolskie repozytorium prac dyplomowych, wzmocnie-
nie szans studentow i absolwentéw na rynku pracy, a takze
sledzenie ich losow dzieki zmianom w systemie ubezpieczen
spotecznych (odmiennymi metodami ten cel jest realizo-
wany w ramach Kuzni Kadr 7) oraz pakiet rozwigzan silniej
wigzacy uczelnie z praktyka gospodarcza. Ulega realnemu
wzmochnieniu i doprecyzowaniu prawnemu praktyczny pro-
fil ksztatcenia, stanowigcy pewng przeciwwage dla drugiego
profilu — og6lnoakademickiego. Stanowi to odzwierciedlenie
szerszego procesu dopasowania form ksztatcenia do potrzeb
gospodarki. Innym wyrazem tego procesu jest wprowadzona
po raz pierwszy mozliwosé uzyskania potwierdzenia efek-
téw uczenia sie poza systemem studiow. Przyjety w ustawie
termin jest synonimem uznawania efektow ksztatcenia poza
systemem szkolnictwa wyzszego (oraz skrotowego okresle-
nia ,uznawalnos¢”). Ustawa okre$la obowigzek przyjecia do
30 czerwca 2015 r. przez wszystkie uczelnie i kierunki (poza
kierunkiem analityka medyczna/medycyna laboratoryjna) od-
powiednich rozwigzan umozliwiajacych stosowanie tej pro-
cedury od roku akademickiego 2015/2016. Dzieki wysitkowi
zespotu 0s6b pracujacych w ramach projektu Kuznia Kadr 6
udato sie wdrozyc¢ te procedure od poczatku obecnego roku
akademickiego w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu, jako pierwszej uczelni publicznej w kraju.

IDEA UZNAWALNOSCI

Uznawalnosc¢ efektow ksztatcenia jest powszechnie stosowa-
na w krajach Europy Zachodniej. We Francji nie istnieja zadne
ograniczenia liczby zaliczonych na tej zasadzie przedmiotow,

Nowelizacja prawa o szkolnictwie wyzszym
a uznawanie efektow ksztatcenia

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

natomiast w Wielkiej Brytaniii w Niemczech gorna granica jest
50% liczby punktow ECTS dla danego stopnia studidéw. Iden-
tyczny limit okresla polska ustawa oraz regulamin przyjety 26
czerwca 2014 r. przez Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Regulamin powstawat w duzym stopniu na bazie
kilkunastoletnich doé$wiadczeh niemieckich w tym zakresie,
zwtaszcza z Alice Salomon Hochschule Berlin. Regulamin
respektuje wszystkie generalne zasady rygorystycznie prze-
strzegane przez Brytyjczykdw (zgodnie z Quality Assurance
Agency for Higher Education) i Niemcdéw (ANKOM) dotyczagcych
standardow utrzymania wysokiego poziomu studiow i kompe-
tencji studentow. Naleza do nich m.in. jakos¢ i ekwiwalencja
kompetencji, przejrzystosé¢ (jednoznacznos$é dokumentowania
i sprawdzalnos¢ procesu decyzyjnego) i tatwoé¢ stosowania
procedury uznawalnosci, jej odnawialno$¢ (elastycznosé)
i mozliwosci transferu oraz zaangazowanie w ten proces od-
powiedniej kadry akademickiej, w tym wyktadowcéw uznawa-
nych przedmiotéw. Kryterium bezwzglednie obowigzujgcym
jest utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Dlaczego wiec stosuje sie uznawalno$¢? Stanowi ona rzeczy-
wisty, a nie hastowy, wyraz zwigzku uczelni z praktyka. Wpi-
suje sie w coraz bardziej zdecydowanie realizowane programy
ksztatcenia przez cate zycie (longlife learning), w ktérych Pol-
ska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w UE. Umozliwia przycia-
gniecie na studia 0séb z duzym do$wiadczeniem zawodowym,
niekiedy juz z ukonczonym innym kierunkiem studiow, zwykle
bardzo zajetych zawodowo i rodzinnie, ktérzy mogliby sie na to
nie zdecydowac, gdyby taka procedura nie istniata. Nie chodzi
wiec tu o podjecie mniej stresujgcych studidow, ale o zaoszcze-
dzenie czesci czasu na studiowanie zagadnien rzeczywiscie
nieznanych. Nie jest uzasadnione zaréwno z punktu widzenia
studenta, jak i nauczyciela akademickiego obligowanie takiego
studenta by uczestniczyt w zajeciach w sytuacji, gdy dobrze
zna przedmiot od strony praktycznej. Z racji wieloletniego
dos$wiadczenia akademickiego moge stwierdzi¢, ze udziat ta-
kiej osoby w zajeciach moze niekiedy zaktécac¢ efektywnosc
procesu dydaktycznego, m.in. dzieki pogorszeniu sytuacji in-
nych studentéw. W dotychczasowej praktyce byto teoretycznie
mozliwe zwolnienie studenta z tego obowigzku, ale oczywiste
watpliwosci wynikaty z regulaminu studiow, a zwtaszcza z za-
sady réwnego traktowania wszystkich studentdw.
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REGULACJE USTAWOWE O UZNAWALNOSCI

Przedstawione wyzej uwagi o idei uznawalnosci stanowia wy-
ktadnie tego, czemu powinno stuzy¢ potwierdzanie efektow
uczenia sie, realizowane od lat w krajach Europy Zachodniej.
Nalezato oczekiwaé, ze podobne funkcje oraz zakres dziatan
okresli polska norma prawna, zwtaszcza ze zblizone dekla-
racje padaty z ust przedstawicieli MNSzW, gdy ustawe przed-
stawiano w Sejmie. Juz po jej przyjeciu w lipcu br. na stronie
internetowej ministerstwa pisano .nowe prawo zaktada, ze
uczelnie beda mogty uznawac wiedze i umiejetnosci uzyskane na
szkoleniach, kursach, w pracy zawodowej, wolontariacie oraz za-
liczac je na poczet studiéw. Rozwigzanie to otworzy droge do stu-
diowania dla 0séb pracujacych, chcacych zmienic¢ zawdd lub uzu-
petni¢ wyksztatcenie". Takiej interpretacji odpowiada regulamin
uznawania efektéw ksztatcenia w Uniwersytecie Ekonomicz-
nym, przyjety zanim zatwierdzono i opublikowano zmieniong
ustawe (jego formalng podstawe stanowita zasada autono-
mii uczelni opisana w art. 4 PoSW). Jednak analiza wprowa-
dzonych zapiséw wskazuje, ze maja one bardzo ograniczony
zakres, znacznie wezszy niz w komentarzu ministerialnym
i przede wszystkim niz wynika to z praktyki innych panstw. Sa
wewnetrznie niespdjne i bardzo asekuracyjne. Mozna postawic
teze, ze rzeczywiste ich efekty beda znikome, a cata regulacja
zostanie z czasem oceniona jako prawo niemal martwe.
Przepisy zwigzane z uznawalnoscia sg rozproszone w catym
tekscie ustawy, gdyz dotyczg réznych aspektow funkcjonowa-
nia uczelni. Mozna je uja¢ w czterech grupach:

«  Normy powiazane, nieodnoszace sie bezposrednio do po-
twierdzania efektow ksztatcenia, np. bedace odzwiercie-
dleniem szerszego procesu zaciesniania zwigzku uczelni
i gospodarki, m.in. o wzmocnieniu praktycznego profilu
ksztatcenia (art. 2 ust. 1 p-kt 18ea; art. 9a ust. 1 i 2) oraz
zmiany zwigzane z pewnymi aspektami uznawalnosci,
w tym Krajowymi Ramami Kwalifikacji i punktami ECTS (np.
art. 11 ust. 1; art. 48a ust. 3 p-kt 1; art. 164a ust. 1).

«  Normy porzadkowe, uscislajace kwestie techniczne uzna-
walnosci. Miesci sie tu np. art. 44 ustawy z 11 lipca, dajacy
senatom uczelni czas do 30 czerwca 2015 r. na podjecie
uchwat dotyczacych organizacji potwierdzania efektéw
uczenia sie; art. 6 PoSW poszerzajacy katalog praw uczel-
ni; odwotania do przysztych rozporzadzeh ministerialnych

w tych kwestiach (art. 9 oraz art. 162); art. 170c ust. 2 p-kt
10 o koniecznosci prowadzenia ewidencji punktéw ECTS
zdobytych na drodze uznawalnosci; art. 48a ust. 3 p-kt 3
naktadajacy na Polskg Komisje Akredytacyjng obowigzek
sprawdzania funkcjonowania na uczelni potwierdzania
efektéw uczenia sie.

*  Normy finansowe, w tym art. 98 ust. 1 p-kt 3a oraz art.
99 ust. 1 p-kt 6, rozszerzajacy liste przychodéw uczelni
o odpowiednie optaty; art. 160a ust. 1, czyniacy z tych optat
element umowy studenta z uczelnig oraz art. 32 ustawy
z 11 lipca, o warunkach obowigzujacych w okresie przej-
sciowym.

«  Normy merytoryczne, odnoszace sie do zasad realiza-
cji i zakresu uznawalno$ci efektéw ksztatcenia (art. 170e
- 1709). Ponizej znajduje sie ich rozwiniecie na tle przed-
stawienia krytycznej oceny niespéjnosci rozwiazan i zanie-
chan prawodawczych.

DZIESIEC KRYTYCZNYCH UWAG O USTAWOWEJ
UZNAWALNOSCI EFEKTOW KSZTALCENIA

1. MINIMALIZM
Komentarze ministerialne nie odzwierciedlajg mozliwosci
wynikajacych z litery prawa. Jedyny ogélny zapis odno-
szacy sie do efektow szkolen (jednak stowo ,szkolenia” nie
pojawia sie) wystepuje na poziomie definicji stowniczkowe;j
z art. 2 ust. 1 p-kt 180: . potwierdzenie efektow uczenia sie -
formalny proces weryfikacji posiadanych efektow uczenia sie
zorganizowanego instytucjonalnie poza systemem studiow
oraz uczenia sie niezorganizowanego instytucjonalnie, reali-
zowanego w sposob i metodami zwiekszajacymi zasob wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych ...". Sa to wiec
efekty ksztatcenia pozaformalnego (szkolen i kurséw)
i nieformalnego (praca zawodowa, wolontariat, praca wta-
sna), podobnie jak w regulaminie obowigzujgcym w Uni-
wersytecie Ekonomicznym i w uczelniach zachodnich. Czy
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rzeczywiscie mozna uznac efekty zdobyte na rézne spo-
soby (np. osobie z cenionym certyfikatem renomowane;
ogoélnopolskiej instytucji, bez wieloletnich doswiadczen
zawodowych), jeéli w przepisach realizacyjnych dalszej
czesci ustawy, jedynym opisanym warunkiem umozliwia-
jacym potwierdzenie efektéw uczenia sie praca zawodowa
i to 0 wyjatkowo dtugim okresie (3-5 lat)? Mozna zatozy¢,
ze wszystkie uczelnie w kraju przyjma regulaminy zawie-
rajace wytacznie tak waski zakres mozliwosci. W interpre-
tacji zawezajacej zapis art. 170g .Efekty uczenia sie moga
zostac potwierdzone: osobie posiadajacej Swiadectwo dojrza-
tosci i co najmniej piec lat doswiadczenia zawodowego ..." (dla
studidéw licencjackich) traktuje sie jako warunek koniecz-
ny. Stanowi wyraz takiej interpretacji prawa, ze uczelnie
moga robi¢ wytacznie to, co jest bezposrednio zapisane
w ustawie, a wszelkie inne dziatania sg zakazane, pomi-
mo braku wyrazonego expressis verbis zakazu. Oczywiscie
mozna mowic tez o interpretacji rozszerzajacej, w ktorej
stowo ,moze" uzyte zamiast stowa ,nalezy” oznacza jedy-
nie brak zobowigzania do automatycznego podejmowania
decyzji na korzys¢ studenta, niezaleznie od rzeczywistych
jego efektdéw uczenia sie (czyli zdobyte] wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji spotecznych). Nie traktujemy wtedy
tego jako warunku koniecznego, gdyz ustawodawca nie
zapisat ... potwierdzone jedynie osobie .." albo ... piec lat
doswiadczenia zawodowego [ _nie_moga byc potwierdzone
osobie majacej krotsze doswiadczenie zawodowe". Jednak
obawa przed btednoscia takiej wyktadni i wykorzystania
$ciezki wynikajgcej z autonomii uczelni (art. 4) spowoduje
ostroznos¢ krajowych uczelni w konstruowaniu regulami-
now. Zwtaszcza, ze art. 170g ust. 2 wymienia tylko jeden
wyjatek od obowigzkowego okresu 5 lat pracy zawodowej,
dotyczacy absolwentow kolegidow nauczycielskich. Tym
samym osoba prowadzaca od 4 lat z sukcesem ekono-
micznym i zatrudnieniowym wtasna firme informatyczna
nie bedzie mogta z przyczyn proceduralnych nawet ztozyc
wniosku o uznanie przedmiotu Technologie informacyjne,
znajdujagcego sie w programie wiekszosci kierunkow stu-
diéw | stopnia.

PRZEREGULOWANIE

Przytoczony powyzej przyktad ukazuje statg zasade towa-
rzyszaca tworzeniu prawa — norma szczegétowa drastycz-
nie zaweza pole wyboru, eliminujgc mozliwos¢ podjecia
zdroworozsadkowych decyzji. Prawodawca ustala nieprze-
kraczalne warunki do spetnienia, zamiast koncentrowac
uwage na wskazaniu katalogu generalnych zasad nowo
wprowadzanego rozwigzania oraz na przyjeciu sposobu
kontroli ich wypetniania. Natomiast delegacja ustawowa
do przysztych rozporzadzen ministerialnych na ten temat
(art. 9; art. 162) budzi niepokdj, czy pozostanie jeszcze ja-
kiekolwiek pole manewru i beda realne mozliwosci uznania
efektow ksztatcenia.

DYSKRYMINACJA

Jest to bardzo powazny mankament zmian ustawy. Wpro-
wadzony system catkowicie rozmija sie z opisang powyzej
ideg uznawalnosci, a takze praktyka funkcjonujaca w in-
nych pahnstwach oraz w UE we Wroctawiu. Jest on adreso-
wany wytacznie do niestudentéw (kandydatéw na studia),
podczas gdy w funkcjonujacych systemach uznawalnosci
warunkiem koniecznym poddania sie ocenie jest posia-
danie statusu studenta. Podczas szkolen z systemu dzia-
tajgcego w Niemczech podkreslano, ze system wyklucza
przycigganie nowych osdéb na studia zapewnieniem gwa-
rancji uznania juz posiadanych kwalifikacji. Czy zostang
one uznane, mozemy sie przekonac dopiero po przyjeciu na
studia, gdy komisja wydziatowa rozpatrzy stosowny wnio-
sek. Natomiast w Polsce jest catkowicie odwrotnie — sys-
tem petni wytacznie role swoistego chwytu marketingowe-
go, majacego sktoni¢ wszystkich pracujacych maturzystéw
do studiowania, poprzez obietnice utatwien (gdyz stoimy
w obliczu problemdéw demograficznych i zréwnywania sie
liczby maturzystéw i liczby miejsc na studiach). Jesli taki
student zostanie przyjety, to nie bedzie madgt pdzniej sko-
rzystac z tej sciezki, podobnie jak wszystkie osoby, ktére
juz w tej chwili studiuja. Grupa docelowa wynika z jedno-
znacznych zapiséw art. 162 pkt 8 .warunki odbywania stu-
didw przez studentdw przyjetych na studia w wyniku potwier-
dzenia efektow uczenia sie ..."; art. 170g ust. 1 .. Efekty uczenia
sie moga zostac potwierdzone ... w przypadku ubiegania sie
o0 przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie, ... w przypadku ubiegania sie o przyjecie na stu-
dia drugiego stopnia, ... w przypadku ubiegania sie o przyjecie
na kolejny kierunek studidw pierwszego lub drugiego stopnia
lub jednolite studia magisterskie” oraz z zapiséw ust. 4 tego
artykutu ... zostali przyjeci na studia na podstawie najlep-
szych wynikow uzyskanych w wyniku procesu potwierdzenia
efektéow uczenia sie ...". W zadnym artykule nie wskazano
innej grupy docelowej niz kandydaci na studia, co ozna-
cza, ze studentom nie mozna uznac efektéw ksztatcenia.
Kandydaci moga uzyskac¢ wiec pewna korzysé, ktora nie
przystuguje studentom, co budzi obawy o konstytucyjnos¢
takich zapiséw.

BRAK ZAUFANIA

Jest to grzech najwazniejszy. Zaskakujace jest petne
brzmienie ostatniego przywotanego powyzej ustepu: ,Licz-
ba studentow na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatce-
nia, ktdrzy zostali przyjeci na studia na podstawie najlepszych
wynikow uzyskanych w wyniku potwierdzenia efektéw ucze-
nia sie, nie moze byc¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentow
na tym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia”. Jest to wiec
warunek selekcjonujgcy kandydatow. Najmniej istotnym
problemem jest podstawa listy rankingowej — czy o przyje-
ciu ma decydowac liczba uznanych punktow ECTS i dlatego
nie mozemy przyjac na studia eksperta, ale z tylko 1 przed-
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miotu? Jednak wazniejsza jest odpowiedZ na pytanie — ja-
kich studiow to dotyczy? Zmiany demograficzne powoduja,
ze oblegane sa bardzo obecnie jedynie niektore kierunki
dzienne. Ale liczba kandydatéw na studia dzienne, maja-
cych piecioletni staz pracy jest znikoma, wyrazana w pro-
milach. Natomiast w zdecydowanej wiekszosci uczelni
przyjmowani sg wszyscy chetni na ptatne studia zaoczne.
Tym samym pula 20% moze mie¢ charakter odwrotny do
deklarowanego i ograniczy¢ dostep do studiow. W sytuacji
zgtoszenia sie na studia niestacjonarne np. 200 oséb, obec-
nie przyjmujemy wszystkich, a jesli nowa procedura mia-
taby pozwoli¢ uzna¢ kwalifikacje 70 osdb z piecioletnim do-
Swiadczeniem zawodowym, to 30 z nich nie mozna by byto
przyja¢ i tym samym liczba przyjetych wyniostaby 170. Za

i

mrzonke nalezatoby przyja¢ zatozenie, ze tych 30 odrzu-
conych oséb, ktére z sukcesem poddaty sie procedurze,
zdecyduje sie jednak podjac studia, jesli uczelnia nie be-
dzie brata pod uwage swoich wczesniejszych pozytywnych
decyzji odnosnie okreslonych przedmiotéow. Zagadke tej
pozornej nieracjonalnosci intencji ustawodawcy wyjasnita
wyktadnia przedstawiona 17-18 pazdziernika br. podczas
szkolenia regionalnego na temat zmian w PoSW — minister-
stwu zalezato, zeby nie obnizac jakosci ksztatcenia. A prze-
ciez jest to najwazniejszy warunek brzegowy stosowany
w procedurze niemieckiej, brytyjskiej oraz przyjetej przez
UE we Wroctawiu. Niemal caty wysitek zwigzany z tworze-
niem regulaminu i procedur byt nakierowany na zapew-
nienie utrzymania dotychczasowego poziomu ksztatcenia.
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Dlatego beneficjent uznawalnosci ma posiadac identyczne
efekty ksztatcenia (wiedze, umiejetnoéci i kompetencje),
opisane zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, jak jego
kolega, uczestniczacy w zajeciach i zaliczajacy przedmiot
w sposob tradycyjny. Optyka MNSzW odpowiada typowym
reakcjom opinii publicznej, gdyz tego aspektu dotyczyty
pierwsze pytania reporteréw po wprowadzeniu uznawal-
nosci w UE we Wroctawiu. W Niemczech takie obawy tez
byty zgtaszane przed 2002 r., ale praktyka stosowania
przez uczelnie rygorystycznych procedur przekonata $ro-
dowisko akademickie i opinie publiczng, ze system w zad-
nym stopniu nie przyczynia sie do obnizenia standardow
ksztatcenia. W procesie uznawalnosci zaangazowani sa
wyktadowcy danych przedmiotéw, zgodnie z zasada .nic
onas bez nas”. Potwierdzaja to pierwsze doswiadczenia UE
we Wroctawiu wskazujace na przewage negatywnych de-
cyzji do wnioskow studentdw (z o$miu ztozonych wnioskdw
komisje wydziatowe rozpatrzyty pozytywnie tylko dwa).
Jesli wiec wczesniej sprawa szczegélnie waznag dla uczelni
i kadry dydaktycznej byto utrzymywanie wysokiego pre-
stizu uczelni oraz jakosci procesu dydaktycznego, to nowy
system niczego nie zmieni. Natomiast waski margines naj-
gorszych uczelni, majacych niewielkie wymagania wobec
studentéw w zwyktym procesie dydaktycznym, ulega ogra-
niczaniu dzieki dziataniom Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
Poza uprzednio proponowang koniecznoscig wskazania
katalogu generalnych zasad nowowprowadzanego roz-
wigzania, rolg prawodawcy bytoby wiec zapewnienie odpo-
wiedniego sposobu kontroli wptywu stosowanej praktyki
uznawalnosci na jakos¢ ksztatcenia. Nawet zte uczelnie
mogtyby sie obawia¢ wprowadzenia zbyt duzych utatwien,

gdyz w oparciu o klarowng dokumentacje tatwiej to udo-
wodni¢ niz nadmierna ,.przyjaznos¢” tradycyjnego systemu
zaliczania przedmiotow. Wystarczytoby wiec wprowadzony
do art. 48a ust. 3 zapis p-kt 3 ,Komisja dokonuje oceny ja-
kosci ksztatcenia na kierunkach studiéw (ocena programowa),
majac na uwadze (...) funkcjonowanie potwierdzania efektow
uczenia sie” uzupetni¢ o sformutowanie ,oraz jego wptyw
na utrzymanie wysokich standardéw ksztatcenia”. Jednak
ustawodawca miat catkowicie odmienna wizje uznawania
kompetencji zdobytych nieformalnie niz opisana uprzednio
idea realizowana w innych krajach. Zatozenie wyjsciowe
MNSzW mozna stresci¢ nastepujaco: godzimy sie na pew-
ne obnizenie jakosci ksztatcenia, gdyz uczelnie z pewnoscia
chetnie wykorzystaja te sciezke pozyskania coraz bardziej
brakujacych studentdw, ale dlatego limitujemy rygorystycznie
zakres uznawalnosci.

NIEKONSEKWENCJA

Obowigzkiem uczelni jest sprawdzanie wiedzy z zakresu
tresci ujetych w programie nauczania. Odnosi sie to do
studentéw. W dotychczasowe] praktyce niestudenci (kan-
dydaci) byli oceniani jedynie w procesie rekrutacji na nie-
ktére kierunki, a ocena dotyczyta wiedzy z zakresu szkoty
Sredniej lub pewnych szczegdlnych umiejetnosci. Ustawo-
wa uznawalnos¢ obejmuje sprawdzanie efektéw ksztat-
cenia akademickiego niestudentéw. Po pierwsze, otwarte
jest pytanie, czy rzeczywiscie nie stoi to w sprzecznosci
z generalnymi zasadami funkcjonowania i obowigzkami
uczelni? Po drugie, czy uznane w ten sposéb przedmioty
i punkty ECTS podlegaja przeniesieniu do innych uczelni?
Sytuacja bytaby klarowna, gdyby beneficjentami byty oso-
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by na prawach studenta. | po trzecie, czy stusznie pietno-
wany przez MNSzW w 2014 r. przypadek oferowania roku
zerowego osobom bez matury (dlatego w tresci art. 170g
ust. 1 podkresla sie oczywistos¢ — obowigzek posiadania
$wiadectwa dojrzatosci), ktére jednak miaty uczestniczy¢
w zajeciach i przystepowa¢ do egzamindw, rzeczywiscie
jest bardziej naganny, niz ocenianie kwalifikacji niestuden-
toéw, nieuczestniczacych w zajeciach?

NIEDOPRACOWANIE

Widoczne jest to zwtaszcza w przepisach finansowych.
Uczelnie moga (czyli nie musza) pobieraé optaty za sto-
sowanie procedury (art. 98 ust. 1 pkt 3a oraz art. 99 ust. 1
pkt 6). Warunkiem jest jednak umieszczenie klauzuli o wy-
sokosci takiej optaty w umowie uczelni ze studentem (art.
160a ust. 1): ,Warunki pobierania optat (...) za ustugi eduka-
cyjne, o ktorych mowa w art. 99 ust. 1 pkt 1-6, a takze wy-
sokosc tych optat okresla umowa miedzy uczelnia a studen-
tem lub osobg przyjeta na studia, zawarta w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci”. W ust. 2 czytamy: .Umowa jest
zawierana nie wczesniej niz po wydaniu decyzji o przyje-
ciu na studia i nie péZzniej niz w terminie trzydziestu dni od
rozpoczecia zajec”, a w ust. 4. ,Optaty okreslone w umowie
uczelnia moze pobierac¢ nie wczesniej niz po jej zawarciu".
Jesli uznawalnos¢ dotyczy niestudentow, caty zapis sta-
je bezprzedmiotowy (chyba, ze w taki posredni sposob
ustawodawca wskazuje, iz jednak studenci powinni by¢
tez beneficjentami procedury). Zgodnie z zasadg niedzia-
tania prawa wstecz, przyjmujac na studia taka osobe, nie
mozna jej zobowiazac do uiszczenia optaty za czynnosci
dokonane przed podpisaniem umowy. Chociaz w ustawie

e 00 00

15

ini.:’.llln

nie ma mowy o podpisywaniu jakichkolwiek umdw z osoba
nieprzyjeta jeszcze na studia, w przestanej w listopadzie
interpretacji ministerialnej zaleca sie podpisywanie z kan-
dydatami osobnych umdw. Jest to jednak dziatanie bez od-
powiedniej podstawy prawnej.

NIERACJONALNOSC

Stanowi kolejna konsekwencje btedu wyjsciowego — skie-
rowania przepisow do niestudentow. Rezultatem zatozenia,
ze sktadamy wnioski przed podjeciem studidow oraz idei in-
spirujgcej MNSzW do wprowadzenia nowych przepisow (iz
gtéwnym celem zmian ustawowych jest przyciagniecie no-
wych studentdw), jest niemoznoé¢ aplikowania o uznanie
przedmiotéw z Il stopnia studidéw, gdy nie wystepuje prze-
rwa (trzyletnia) miedzy pierwszym, a drugim stopniem stu-
diow (art. 170g ust. 1 pkt 2). Hipotetyczng egzemplifikacjag
tej nieracjonalnosci jest np. sytuacja absolwenta socjologii,
pracujacego od 23 lat w sektorze finansowym, z czego 9
lat jako dyrektor banku, ktéry podjat w br. zaoczne studia
ekonomiczne. Nie bedzie mdogt skorzysta¢ z dobrodziejstw
ustawowej uznawalnosci na | stopniu, gdyz juz podjat stu-
dia. Natomiast chcac od razu po licencjacie podja¢ studia
magisterskie jest wykluczony takze z prawa aplikowania
o uznanie kwalifikacji na Il stopniu, np. z przedmiotu Ban-
kowos¢. Dzieje sie to w sytuacji wzmacniania przez usta-
wodawce profilu praktycznego, m.in. umozliwiajacego
zatrudnienie takiego praktyka w charakterze wyktadowcy
tego przedmiotu (art. 9a ust. 1). Chociaz dotyczy to bardzo
wysokich kwalifikacji, nie jest to sytuacja odosobniona.
Stanowi wyrazny przyktad rozmijania sie zamystow usta-
wodawcy oraz praktyki. Ustawa wyklucza z postepowania
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bardzo duze grono potencjalnych beneficjentéw systemu,
nie majacych az tak wielkich kwalifikacji (jak wskazane wy-
zej), ale jednak mogacych sie wykazac znaczacymi efekta-
mi ksztatcenia zdobytymi poza uczelnia.

BRAK REALIZMU

Ustawodawca oczekuje, ze osoby spoza uczelni bedg znac
program studiéw. Praktyka funkcjonowania Punktu Infor-
macyjnego ds. Uznawalnosci wskazuje, ze nawet obecni
studenci maja niekiedy ktopot z dotarciem do programu
studiéw, wykraczajacego poza rozpoczety rok akademic-
ki. Mrzonka jest wiec zatozenie, ze znalaztaby sie osoby
spoza uczelni, aplikujace o potwierdzenie efektéw uczenia
sie nawet nie w skali 90 punktéw ECTS (czyli 50% punk-
téw na | stopniu studiéw), ale choc¢by 30 punktéw. Program
studiéw na kolejnych latach moze ulec réwniez pewnym
modyfikacjom. Nawet $wietnie skonstruowana uczelnia-
na strona internetowa moze stanowié¢ powazny ktopot dla
osoby, pracujacej po maturze 5 czy 15 lat. Ale jeszcze po-
wazniejsza jest ogolna niewiedza o zorganizowaniu uczel-
ni, istocie procesu dydaktycznego, stosowanych procedu-
rach, fakcie istnienia efektéw ksztatcenia zdefiniowanych
dla kazdego przedmiotu i przede wszystkim o mozliwo-

N

sciach stwarzanych przez znowelizowana ustawe. Bardzo
szeroka akcja informacyjna podjeta w UE we Wroctawiu
przyniosta tylko ograniczone rezultaty. Pomimo informacji
upowszechnianych w mediach krajowych i regionalnych
kontakt nawigzaty zaledwie 3 osoby spoza uczelni (i ok. 100
studentéw UE). Jedynie osoby znajgce specyfike procesu
dydaktycznego oraz samej uczelni sg w praktyce w stanie
oceni¢ wtasne kwalifikacje w kontekscie listy przedmiotéw
i zwigzanych z nimi efektow ksztatcenia oraz ztozy¢ prawi-
dtowo sporzadzony wniosek. Na wszystkich uczelniach na-
lezatoby powotac punkty informacyjne, ale ich rola zawsze
bedzie ograniczona, gdyz w przyjetym ksztatcie ustawy
odpowiedni popyt ma generowac $rodowisko zewnetrzne,
a nie wewnetrzne. Jest to kolejny argument przemawiajacy
za reorientacjag przepiséw na studentow.

FASADOWOQSC

Zostaty medialnie zdyskontowane korzysci z mozliwosci
potwierdzania efektdw uczenia sie, ukazane na tle coraz
gtebszego zwigzku uczelni i gospodarki oraz waga przykta-
dana przez wtadze publiczne do wzmocnienie idei ksztat-
cenia przez cate zycie. Jednak praktyka zapewne wykaze
martwos¢ nowych uregulowan w skali kraju i poszczegdl-
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nych uczelni. W stworzonej sytuacji prawnej paradoksalnie
jedynym przypadkiem, ktéry mogtby te diagnoze zmienic
jest .pdjscie za ciosem” i jednoznaczne wyjscie naprze-
ciw oczekiwaniom stabych uczelni, niedbajgcych o jakos¢
ksztatcenia. Ale oznaczatoby to zaprzeczenie gtoszonych
przez ministerstwo generalnych hasetoraz oczekiwan zde-
cydowanej wiekszosci uczelni w kraju. W takim przypadku
warunkiem koniecznym bytaby rezygnacja z wydania zapo-
wiadanych rozporzadzen, gdyz mozna zaktada¢, ze regu-
lacje szczegotowe jeszcze bardziej ogranicza mozliwosci
uznania efektow ksztatcenia, niz uczynit to nienaruszalny
wymdg odpowiedniego okresu pracy. Na bazie wprowadzo-
nych przez ustawe zapiséw, zte uczelnie legitymizowatyby
wszelkie dziatania pozyskiwania pracujacych studentéw ...
bo moga! Przypomnijmy zapis art. 170g ust. 1 pkt 1 ,Efekty
uczenia sie moga zostac potwierdzone: osobie posiadajacej
Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej piec lat doswiadczenia
zawodowego ...". Rezygnacja prawodawcy z okreslenia za-
sad generalnych (w tym obowiazku oceny) oznaczataby,
ze w trakcie procesu akredytacji PKA musiataby uznad
wszystkie takie decyzje jako prawidtowe. Tym samym oso-
bie pracujacej przez 5 lat po maturze na stanowisku sprze-
dawcy w sklepie spozywczym zta uczelnia miataby prawo
uznac¢ posiadanie kwalifikacji z wielu przedmiotéw, nawet
przy .naciggnietych” uzasadnieniach, np.: matematyki (bo
codziennie zajmuje sie mnozeniem, dodawaniem i odej-
mowaniem), socjologii (ma kontakt z klientami, a wiec zna
zachowania spoteczne), psychologii (rozpoznaje i stosuje
w praktyce wiedze o postepowaniu cztowieka), towaro-
znawstwie (musi odpowiadaé na pytania dotyczgce sktadu
sprzedawanych towardw), marketingu (jest bacznym ob-
serwatorem kampanii reklamowych i potrafi segmentowac
typy klientéw); rachunkowosci (zna prawidtowe dokumen-
ty sprzedazy, codziennie ,robi kase’), finanséw publicz-
nych (posiada wiedze o niektérych podatkach posrednich
- stawkach VAT, akcyzie). Oczywiscie jest to celowe prze-
rysowanie i doprowadzenie do absurdu. W wariancie na-
tozenia ograniczeh poprzez ministerialne rozporzadzenia,
te szerokie mozliwosci znikng. Caty czas za punkt odnie-
sienia stuzy ,zta" uczelnia, bo jak zauwazono uprzednio,
zgoda na pewne obnizenie standardéw byta dominujaca
optyka wprowadzonych rozwigzan. Jednak zadna dobra
uczelnia na takie dziatania sobie nie pozwoli i dlatego brak
zapiséw realizacyjnych (poza definicyjnym art. 2) — o stu-
dentach, kursach, szkoleniach, certyfikatach, wolontaria-
cie, okresach pracy krotszych niz 5 lat / 3 lata — skutecznie
ogranicza realne skutki ustawy. Moze sie okazac, ze nawet
kilka lat po wprowadzeniu tego prawa w zycie (gdy wiedza
o0 istnieniu tego rozwigzaniu bedzie powszechna) na duzej
uczelni bedzie wydawana rocznie jedna decyzja o uznaniu
efektow ksztatcenia lub wcale. Czy rzeczywiscie warto tak
zmienia¢ prawo, aby nie przynosito niemal zadnych rezul-
tatow w skali kraju?

10. STORPEDOWANIE IDEI UZNAWALNOSCI

Najwiekszym zaskoczeniem wprowadzonego prawa jest
jego catkowita odmiennos¢ rozwigzan od sprawdzonych
wzorcow z Zachodniej Europy. Czy inicjatywie ustawodaw-
czej towarzyszyto w ogole jakie$ rozpoznanie best prac-
tices? W Polsce skutki zmian prawnych beda albo znikome
albo negatywne dla jakosci ksztatcenia. Czy obserwujemy
spadek jakosci ksztatcenia oraz utrate pozycji w miedzyna-
rodowych rankingach uczelni niemieckich i brytyjskich po
wprowadzeniu mozliwosci uznawania efektéw ksztatcenia?
Jak wspomniano, te rozwigzania staty sie tam elementem
trwatym, powszechnym i akceptowanym przez wszystkich
interesariuszy, a liczba osdéb (wytgcznie studentéw) korzy-
stajagcych z ich mozliwosci jest znaczna. Wszystko to wyni-
ka z normy prawnej eksponujacej generalne zasady typu:
jakos¢ procesu dydaktycznego, zgodnos$¢ z krajowymi
ramami kwalifikacji, transparentno$¢ i sprawdzalnos$¢ na
kazdym etapie procesu zatwierdzania efektéw ksztatcenia,
doktadnie dopracowane procedury. Tej normie nie musza
w efekcie towarzyszy¢ szczegdtowe warunki brzegowe,
gdyz uczelnie korzystaja tu z akademickiej autonomii. Ta
autonomia wyrazona w art. 4 PoSW stanowita podstawe
wprowadzenia Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu procedury wyznaczanej z jednej strony przez ducha
zmian w szkolnictwie wyzszym, a z drugiej strony przez
gteboko przeanalizowane dobre praktyki. Wprowadzony
regulamin spetnia kryteria akredytacyjne — utrzymuje nie-
zmienione standardy ksztatcenia i nie zwieksza kosztéw
funkcjonowania uczelni. Elementem prac przygotowaw-
czych byty m.in. szerokie konsultacje z jednostkami orga-
nizacyjnymi uczelni i wykonana obszerna analiza prawna,
ktéra uzasadniata wprowadzenie uznawalnosci na bazie
dotychczasowego brzmienia ustawy. Dla niestudentow
Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu bedzie
zmuszony przyja¢ do 30 czerwca 2015 r. dodatkowa uchwa-
te i regulamin. Pojawia sie tu pytanie, czy efektem ubocz-
nym nowych uregulowan ustawowych bedzie koniecznos$¢
zrezygnowania w przysztym roku akademickim z wypra-
cowanych z tak wielkim trudem rozwigzan? Paradoksem
bytaby sytuacja, ze wprowadzajac przepisy o potwierdza-
niu efektéw uczenia sie, ustawodawca doprowadzitby do
eliminacji rzeczywistej, funkcjonujacej uznawalnosci efek-
téw ksztatcenia.
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— nareszcie!

Marcin M. Drews

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, jako pierwsza w Polsce
szkota publiczna, uruchamia procedure umozliwiajgca zalicze-
nie przedmiotéw na podstawie trwatego dorobku zawodowego
lub wynikajacego z innych doswiadczen zyciowych. Jako nie-
gdysiejszy nauczyciel akademicki i publicysta wielokrotnie juz
wspominatem o problemach polskiej edukacji, ktéra nie nadaza
za nowymi mediami — szczegdlnie w kontekscie préb nauczania
w zakresie nowych mediow. Wroctawski przyktad moze cos w tej
materii zmieni¢ w catym kraju.

KULTURA POPULARNA A UZNAWALNOSC

Potrzebe implementacji programu uznawalnosci w szkotach
wyzszych najlepiej obrazuje przyktad wcigz nowej w Polsce
dziedziny ksztatcenia twdrcow elektronicznej rozrywki. Gry
komputerowe, dzi$ jedna z najwazniejszych czesci kultury
popularnej, to jedyna dziedzina, w ktdérej Polacy osiagneli tak
znaczace sukcesy w Swiecie. Stanowczo deklasuje one tak ro-
dzima kinematografie, jak i muzyke czy literature.

.Zadne inne dobro kulturalne tworzone w Polsce nie moze o sobie
powiedziec, iz ma realny wptyw na swiatowa popkulture — mowi
Adrian Chmielarz z firmy The Astronauts, jeden ze znanych za
granica polskich twdrcow gier." !

Nic dziwnego, iz na fali wieloletnich sukcesdw polskich twor-
cow gier, powstaty w rodzimych szkotach wyzszych kierunki
i specjalnosci zwigzane z kreowaniem elektronicznej rozrywki.
Tym bardziej, ze popyt na takie studia stat sie zjawiskiem wrecz
wymuszajacym konkretne kroki w tym wtasnie kierunku.
Szybko jednak okazato sie, ze polskie uczelnie nie sg przygoto-
wane do prowadzenia zaje¢ dla twdrcow, bowiem gry kompu-
terowe zdazyty sie rozwing¢ w multimedialny, quasi-literacki
fenomen nierzadko plasujacy sie na potce kultury wysokiej,
tymczasem nie zdazylismy, wobec tak szybkiego rozwoju rze-
czonej branzy, odpowiednio przygotowac¢ nauczycieli akade-
mickich i wyktadowcow.

Owszem, mozna byto nauczaé¢ programowania, podstaw gra-
fiki czy prawidet poetyki (np. sposobdéw prowadzenia narracji),
jednak gra komputerowa to jak najbardziej zjawisko natury
holistycznej, ergo nie da sie go sprowadzi¢ do sumy wymie-
nionych tu czesci sktadowych. A nawet gdyby, jedna z najwiek-
szych bolgczek polskich uczelni okazat sie brak odpowiednio

Pierwszy ognik rewolucji
w szkolnictwie wyzszym

Specjalista ds. komunikacji zewnetrznej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

wykwalifikowanych fachowcéw mogacych ksztatci¢ w zakre-
sie tzw. designu, ktéry w duzym skrdcie oznacza tyle, co pro-
jektowanie mechaniki w grze.

W mediach rozgorzaty wiec dyskusje na temat tego, ile wart
jest dyplom z tzw. tworzenia gier. Twierdzono wrecz wprost, ze
zaden producent nawet nie spojrzy na taki dokument, bowiem
w branzy najwazniejsze sg umiejetnosci praktyczne. W sierp-
niu 2011 roku na tamach portalu gamezilla.pl (cze$é koncer-
nu Ringier Axel Springer) pojawit sie materiat pt. >>Czy warto
.studiowac gry”?<<, w ktérym o zadanie zapytano osoby zwig-
zane z branza, wsrdd ktérych miatem przyjemnosc znalez¢ sie
i ja. Oto obszerne fragmenty dyskusji.

Jak méwi Marcin Zygadto, Lead Al Programmer z Techlandu, cho-
dzi gtownie o doswiadczenie, a tego nie zagwarantuje nawet naj-
lepsza uczelnia. ,Mato ludzi szkoli sie (nie tylko w sensie studidw,
a rozwijania zainteresowan, hobby) w tym kierunku’.

Adrian Chmielarz z People Can Fly mdwi: ,Rynek game develope-
row jest tak maty, ze obecnie wszyscy, ktdrzy maja choc odrobine
talentu, po prostu w nim pracuja”. Nie ma w nim miejsca dla dyplo-
mowanych zéttodziobdw.

Wiekszosc¢ absolwentow trzeba uczyc¢ od podstaw — sukces po-
lega na tym, zeby wybierac tych, ktdrzy najszybciej sie ucza".
Z pogladem tym zgadza sie Bartek Brzostek, Tech Director z 11bit:
.Problem polega na tym, Zze nie ma takich absolwentdw, ktdrzy
z biegu moga wejsc¢ do firmy i sprawnie programowac gameplay”.
Najpierw trzeba ich przeszkolic¢, co zabiera cenny czas i pienig-
dze. Nie zawsze tez taka inwestycja sie zwraca, dlatego niektorzy
w ogdle do instytucji absolwenta podchodza z dystansem.

Tomasz Klin, Lead Gameplay Programmer z Techlandu: ,Po pierw-
sze, tego zawodu nie da sie wyuczy¢ stuchajac teorii. Po drugie,
najwazniejsza wiedza, niezbedna przy tworzeniu gier 3D, to fizyka
i matematyka, a te wiedze mozna zdobyc na wiekszosci technicz-
nych studiow. Uwazam, ze duzo lepszym pomystem jest tworzenie
kot naukowych, ktdre z zasady przyciagaja samych fascynatow te-
matu. Projekty realizowane na kotach sa zazwyczaj duzo bardziej
ambitne, niz te realizowane w ramach cwiczen, laborek itp.”

Brak komunikacji pomiedzy swiatem gamedevu a nauka trafnie
opisuje Marcin Drews, ktory zna oba srodowiska od podszewki.
Od lat pracuje przy tworzeniu gier, wyktada tez w dwdch szkotach
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wyzszych. Co wiec stoi jego zdaniem na przeszkodzie do petnej
harmonii tych dwdch sektoréw? ,Parstwo, a doktadniej mowiac,
stosowne ministerstwa. Wszelakie kierunki studiéw w Polsce na
poziomie licencjackim i magisterskim obtozone sg przedmiotami
obligatoryjnymi, narzuconymi uczelniom odgdrnie przez ludzi,
ktorzy, delikatnie mdéwiac, fachowcami nie sg. W efekcie okoto 40%
czasu studiow mtodzi ludzie poswiecaja na zaliczanie przedmio-
téw, ktdre nie maja absolutnie nic wspdlnego z obranym kierun-
kiem. Dla mnie jako nauczyciela akademickiego jest to koszmarny
absurd, bo okazuje sie, ze moi studenci z checig poswieciliby sie
nauce tworzenia gier, ale musza zakuwac na egzamin z filozofii,
a takze zaliczy¢ WF (sic!) oraz... BHP. W efekcie niewiele czasu po-
zostaje na przedmioty zwigzane z szeroko rozumiang kreacja.”

Ja wida¢, jeszcze w 2011 roku kwestia nauczania kreacji gier
byta przystowiowym weztem gordyjskim. Przecig¢ go moze
wtasnie kwitngca idea uznawalnosci wiedzy i do$wiadczenia
zdobytych poza oficjalnym systemem ksztatcenia.

Nie rozwigze ona oczywiscie problemu zwigzanego z koniecz-
noscia biegu, a wrecz sprintu $ladem gwattownie ewoluuja-
cego rynku pracy, natomiast skutecznie bedzie potrafita zmi-
nimalizowa¢ kwestie inwersji polegajacej na tym, ze student
okazuje sie mistrzem, a nauczyciel — osobg legitymujaca sie
szerokg wiedzg teoretyczng, lecz sitg rzeczy, nie praktyka.
Jako nauczyciel akademicki o takg mozliwos$¢ walczytem la-
tami, bowiem prowadzac dla przyktadu przedmiot ,Proble-
my fabuty interaktywnej” miewatem studentéw, ktorzy mieli
znakomicie udokumentowane do$wiadczenie w branzy, i na
zajeciach, gdzie pozostatym osobom przedstawia¢ musiatem
podstawy, ci doswiadczeni — mdéwigc wprost — marnowali swoj
czas. Studentom tym, oczywiscie po stosownej weryfikacji ich
portfolio, przyznawatem ocene i zwalniatem z zajec.

Ten problem tatwo zobrazowa¢ przyktadem gorskiej wyciecz-
ki. Podstawowg zasada jest, iz tempo grupie narzuca najstab-
szy, bowiem silniejszym tatwo jest zwolni¢, gdy tymczasem
stabi przyspieszy¢ nie sg w stanie. Wyobrazmy wiec sobie eki-
pe mocno zréznicowanga, dodatkowo ktérej przewodnikiem jest
amator, cho¢ w jej sktadzie znajduja sie wytrawni wspinacze.
Najstabsi niewiele zyskujg, bowiem to oni narzucajg poziom.
Najsilniejsi natomiast wrecz traca, bowiem nie moga rozwi-
na¢ skrzydet, musza sie ograniczac, czestokro¢ utyskujg na
najstabszych, a sam przewodnik traci w ich oczach autorytet.
Taka wycieczka nie osiggnie celu podrozy tatwo. Ba, zdarzy¢
sie moze, iz ekipa bedzie musiata zawrdécic¢ ze szlaku.
Obecnos¢ na zajeciach fachowcdw legitymujacych sie wyso-
kim doswiadczeniem praktycznym wprowadza dysonans i ne-
gatywnie wptywa na cata grupe, czemu stosowanie idei uzna-
walnosci moze skutecznie zapobiegac.

A UNIWERSYTET EKONOMICZNY NA TO...

Sen sie spetnit, cho¢ to dopiero poczatek. Wroctawska uczelnia
jako pierwsza uczelnia publiczna w Polsce wprowadzita pro-

gram uznawania efektow ksztatcenia zdobywanych w syste-
mach pozaformalnych i nieformalnych.

Czy system ten nie bedzie zarzewiem naduzy¢? Takie pytanie
zadat pewien mdj zacny znajomy, wyktadowca uniwersytecki
z tytutem doktorskim. Przypuszczenie catkiem sensowne i lo-
giczne. Na szczescie pomyslano o tym zawczasu, odpowied-
nio konstruujgc regulamin. Tym samym mozna odrzucic¢ teorie
o furtce dla oséb nieuczciwych. Oto kilka wyjatkéw z rzeczone-
go dokumentu:

Decyzje w sprawie uznawania efektow ksztatcenia zdobywanych
w systemach pozaformalnym i nieformalnym podejmuje Dziekan.
Ciatem doradczym Dziekana jest Wydziatowa Komisja ds. Uzna-
walnosci Efektow Ksztatcenia, ktora powotuje odpowiednia Rada
Wydziatu na okres kadencji Dziekana. (..) Merytorycznej oceny
efektow ksztatcenia dokonuja grupy robocze ds. uznawalnosci. (...)
W przypadku uzasadnionych watpliwosci w zakresie posiadanych
przez wnioskodawce efektow ksztatcenia, cztonkowie odpowied-
niej grupy roboczej moga przeprowadzic rozmowe z wnioskodaw-
cg i zastosowac dodatkowe narzedzia oceny efektéw ksztatcenia.
Po analizie ztozonych dokumentdw, przewodniczgcy Wydziatowej
Komisji ds. Uznawalnosci Efektéw Ksztatcenia moze zarzadzi¢
przeprowadzenie egzaminu z zajec, o ktdérych zaliczenie ubiega
sie wnioskodawca.

Reasumujac, ewentualne préby nieetycznego wykorzystania
systemu tatwo bedzie zdemaskowaé, a przez regulaminowe
sito przejs¢ moga tylko osoby, ktéra faktycznie legitymuja sie
danymi umiejetno$ciami i wiedza.

OBY TAK DALEJ!

Oczywiscie opisywany system jest programem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, wiec dotyczy tylko studentéow
tej uczelni. Inicjatywa, opracowanie oraz wdrozenie systemu
uznawalnosci to efekt prac Dziatu Obstugi Projektow Rozwojo-
wych w projekcie Kuznia Kadr 6 realizowanym ze wsparciem
Srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Mozna jednak oczekiwac,
ze inne uczelnie — zwtaszcza prywatne — wezma z Wroctawia
przyktad. Najwyzszy czas, by zacza¢ docenia¢ doswiadczenie
studentow, ktérzy nie zawsze sg laikami. Zwtaszcza na stu-
diach zaocznych, gdzie uczeszczajg osoby starsze i doswiad-
czone, ktore chca uzyskaé legitymacje swych umiejetnosci.
Tym bardziej, ze system taki sprawdzit sie juz na Zachodzie.

1. http://wyborcza.biz/biznes/1,101716,17344333,W_swiecie_gier_mamy_
swiatowy_poziom.html#ixzz3QbE4TkVk

2. http://gamezilla.komputerswiat.pl/publicystyka/2011/8/czy-warto-
studiowac-gry
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Koszty posrednie: 163 000 PLN
Cross-financing: 73 500 PLN
Liczba uczestnikow: 750
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ALICE SALOMON

HOCHSCHULE BERLIN
University of Applied Sciences

www.kuzniaé.ue.wroc.pl

KUZNIA KADR

www.kuznia4.ue.wroc.pl www.kuzniaZ.ue.wroc.pl

Partner Projektu:

KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

Okeres realizacji projektu: — 01.01.2011-31.12.2015 Okres realizacji projektu:  01.01.2013-31,12.2015
Kwota dofinansowania: 24 500 000 PLN Kwota dofinansowania: ~ 2 700 000 PLN

Koszty posrednie: 2098000 PLN Koszty posrednie: 127 000-PLN
Cross-financing: 1419000 PLN Cross-financing: 43 500 PLN

Liczba uczestnikow: 5000 Liczba uczestnikow: 600



