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Zostac liderem zmian

PowinniSmy ksztalci¢ ponadczasowo, bo studenci po-
trzebuja dziS umiejetnosci pozwalajacych odnajdowac
sie wroznych warunkach - méwi Andrzej Kaleta.

ROZMOWA Z

PROF. ANDRZEJEM KALETA
rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

SEAWEK SZYMANSKI: 75 lat to niema-
lo, ale w rozmowach pracownicy uczelni
koncentruja si¢ na zmianach, nie na do-
konaniach i tradycjach Uniwersytetu Eko-
nomicznego.

PROF. ANDRZEJ KALETA: - Zmian rzeczy-
wiscie jest u nas duzo. A na marginesie: prze-
konanie, zZe uczelnie sg taka enklawg trady-
¢ji, juz przemija.

Z czego to wynika?

- Sympatycznie si¢ podbudowujemy grono-
stajami czy wewnetrzng hierarchia, jest to
ciekawy historyczny akcent, ale niedzisiej-
szy. Oczywiscie jest to pewien walor, Ze mo-
zemy sie odwolywac¢ do tradycji, ale stoimy
przed koniecznoscig glebszych zmian. To
dotyczy wszystkich uczelni na $wiecie, tak-
Ze tych najstarszych.

0 jakich konkretnie zmianach méwimy?
- Po pierwsze, zmieniajg si¢ studenci. Dzisiaj
sa zupelnie inni niz ci sprzed 10 lat. To sg po
prostu rézne pokolenia — inaczej sie komu-
nikuja, spedzaja czas, kupuja itd., oczekuja
tez innych form przekazywania wiedzy. A za
nastepne 10 lat studenci beda mieli jeszcze
inne oczekiwania.

Druga kwestia: uczelnie majg kreowac tech-
nologie, wigc same nie mogg mie¢ nienowo-
czesnych technologii nauczania czy komuni-
kowania si¢. Nie mowig tylko o zdalnym na-
uczaniu czy internecie, bo to jest jasne. Mam
na mysli wprowadzanie bardziej zaawanso-
wanych narzedzi, np. wykorzystujacych wir-
tualng rzeczywisto$¢ w procesie ksztalcenia.

A trzeci obszar to zwigzek ze Swiatem go-
spodarki. Jeste$my uczelnig ekonomiczng, czyli
ksztalcimy dla biznesu, ktéry zmienia si¢ i be-
dzie zmienial radykalnie. Oczekiwania ze stro-
ny pracodawcéw w stosunku do absolwentéw
uczelni ekonomicznych, choé pewnie nie tylko
takich, sg dzis zupelnie inne. Nie potrzebujg
juz przygotowania zawodowego, czyli absol-
wenta, ktéry w banku czy w korporacji bedzie
robil zestawienia. To wszystko zostanie zau-
tomatyzowane. Oczekujg umiejetnosci ucze-
nia si¢, przestawiania z jednego obszaru w in-
ny, a jednoczesnie pewnej specjalizacji, ale nie
w takim tradycyjnym rozumieniu. To dzi$ trzy
najwazniejsze wyzwania.

O wyzwaniach méwia dzi$ wszyscy. Ale
w praktyce to oznacza jednak konieczno$¢

wyjscia ze strefy komfortu. Uczelnie nie
styna pod tym wzgledem z elastycznosci.
—Wyzwanie to i szansa, i zagrozenie. To praw-
da, Ze uczelnie s instytucjami przyzwycza-
jonymi do pewnych rozwigzan. Zagrozenie
pojawia sie¢ wtedy, gdy nie przygotowuja si¢
na zmiany. My nie przypadkiem pozycjonu-
jemy sie jako uczelnia biznesu, ale dodajemy
tez - lider zmian. Wiemy, Ze Zyjemy w $wie-
cie, ktéry coraz bardziej przyspiesza. Chcie-
libySmy wyprzedza¢ zmiany wokél nas. Al-
bo sprostamy temu wyzwaniu, albo stanie-
my sie anachroniczng instytucjg, ktéra po
prostu nie bedzie potrzebna.

Czy to znaczy, Ze uczelnie beda odgrywacé
inng role niz dotychczas?
— Podam przyklad: trzeba zda¢ sobie spra-
we z faktu, Ze ksztalcenie i rozwijanie kom-
petencji w przyszlosci bedzie si¢ odbywato
nie tylko na uczelniach. Juz teraz mtodzi lu-
dzie coraz cze$ciej omijajg uczelnie i ksztalcg
sie¢ w zupelnie inny sposéb. Od lat na uczel-
niach jest mniejsze zainteresowanie studia-
mi magisterskimi. Studenci pouczg sie¢ trzy
lata, zdobeda jakas$ wiedze, a pdZniej otwie-
rajg wlasne firmy, podejmuja prace. I oni nie
wrdcg na studia magisterskie. Szukajg innych
form ksztalcenia - moze studiéw podyplomo-
wych, moze MBA. Z pewnoscig wzro$nie ro-
la ksztalcenia ustawicznego, ale przybierze
ono inng forme niz dzisiaj.

Czasy, kiedy maturzysta przychodzil na
5 lat na studia i dopiero po ich zakoriczeniu
szed! do pracy, juz nie wrécg. Dla wielu na-
stolatkéw wcale nie jest juz oczywiste, Ze mu-
szg nasladowac $ciezke edukacyjng rodzi-
cow. To zjawisko dotknie wszystkie uczelnie,
cho¢ w istotnym stopniu dopiero za 5-10 lat.

Co z perspektywy rektora jest dzi$ najwaz-
niejsze? Pytam o kwestie zwigzane z roz-
wojem uczelni.

—Przede wszystkim bardzo zalezy mi na tym,
Zeby nie byla to perspektywa rektora. Kluczo-
we znaczenie ma budowa zespotu kierujace-
go uczelnia. Glebsze zmiany wymagaja pew-
nej wspolnoty. U nas co$ takiego powstalo.
I nie mysle tu tylko o poziomie - rektor, pro-
rektorzy, kanclerz, kwestor — w ten proces
angazuje sie wiecej os6b. Wizja, koncepcja
przesigka w szersze grono.

Co wazne: bardziej za sobg niz przed sobg
mamy juz zmiany organizacyjne dajgce uczelni
wiekszg elastycznosé. Dotyczy to m.in. rozwija-
nia nauki. Przeszliémy na strukture pozwalajg-
ca tworzy¢ zespoly interdyscyplinarne i projek-
towe czy wychodzi¢ poza waskie specjalizacje.

Poza tym naukowcéw mozemy dowolnie
dopasowywac¢ do potrzeb dydaktyki. W tym

* Prof. Andrzej Kaleta
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obszarze wprowadziliSmy zresztg rewolucyj-
ne zmiany. Dzi§ mamy menedzeréw odpo-
wiadajacych za poszczegolne kierunki. Uru-
chomiliSmy tez indywidualny program stu-
diéw z wykorzystaniem tutoréw, mentoréw.
To caly czas eksperyment, ale przyszlosciowy.

Chcemy tez bardziej angazowac biznes
w proces ksztalcenia. Dzi$ czesto jest tak,
Ze studenci pisza prace magisterskie i dy-
plomowe i z tego nic nie wynika. A przeciez
mogliby przy okazji rozwigzywac konkret-
ne problemy czy rozwija¢ projekty bizneso-
we. Z jednej strony bedg si¢ ksztalcili, z dru-
giej od razu tworzyli przydatna wiedze. Jest
mnostwo takich mozliwosci.

Powoli wida¢, Zze mozemy wspolnie
z przedstawicielami biznesu ksztalci¢ takie
umiejetnosci, ktére od razu przygotuja do lep-
szego funkcjonowania w $wiecie gospodar-
ki, ktéry potrzebuje coraz bardziej zaawan-
sowanych kompetencji.

Wlasciwie na czym polega nowocze-
sne ksztalcenie?
— Tradycyjny model — wyklady, ¢wiczenia,
dystans pomiedzy wykladowcg a studenta-
mi — odchodzi do przeszlosci. Stawiamy na
inny rodzaj ksztalcenia: nie podawczy, lecz
interaktywny i mocno zindywidualizowa-
ny, opierajacy si¢ na bezposrednim kontak-
cie. Po drugie, stopniowo wprowadzamy no-
we sposoby rozwijania kompetencji, jak np.
grywalizacja, symulacje, praca zespolowa.
Dodam tu, Ze uczelnie typu uniwersytec-
kiego powinny by¢ nowoczesne, ale nie mod-
ne. Powinni$my ksztalci¢ ponadczasowo. Stu-
denci potrzebujg dzi$ umiejetnosci pozwala-
jacych poznawa¢ $wiat, uczy¢ sie samodziel-
nie, odnajdowac sie w réznych warunkach,
wspolpracowaé z ludZmi. Przygotowujemy
menedzeréw, przedsiebiorcéw, specjalistow,
ktérzy bedg kierowali réznymi zespotami.

Czy macie w planach zwiekszanie licz-
by studentéw?

— My, jako uczelnie ekonomiczne, jesteSmy
troche nastawieni, a troche zmuszeni do te-
go, by raczej sie zmniejszaé, niz rosna¢. Dla-
czego? Taki jest system finansowania nauki
w Polsce. Preferuje uczelnie majace relatyw-

nie malo studentéw w stosunku do pracow-
nikéw. Zgodnie z algorytmem, wedlug kté-
rego przyznawane sg subwencje, optymal-
na proporgcja to 13 studentéw na pracowni-
ka. Z tego punktu widzenia my mamy za du-
Zo studentéw. Przez ostatnie lata zreduko-
wali$my przyjecia, mimo Ze presja jest du-
Za, poniewaz na rynku potrzeba absolwen-
téw uczelni ekonomicznych. Ksztalcimy dzi$
ok. 10 tys. studentéw. Nadal daleko nam do
tego optymalnego poziomu, ale zakladamy,
Ze to docelowa liczba. Jest w tym poczucie
misji: skoro studenci chcg sie u nas ksztal-
ci¢ i mamy $wietnych pracownikéw, to po-
dejmujemy sie takiego wyzwania, mimo ze
nie jest to do korca oplacalne.

A jak wygladaja wyzwania w obszarze ba-
dan naukowych?
- Uczelnia to miejsce, w ktérym prowadzi sie
badania naukowe. To musi by¢ jednak orygi-
nalna i praktyczna wiedza. I to wielkie wyzwa-
nie dla polskich uczelni, nie tylko dla nasze;.
Mowimy, ze chcemy rozwija¢ badania
naukowe inspirowane praktyka gospodar-
cz3, co budzi pewne kontrowersje. Ale trze-
ba wzigé pod uwage, ze jesteSmy specyficzng
uczelnig — ekonomiczng. To sg nauki stoso-
wane. Takie badania powinny mie¢ charak-
ter praktyczny, czyli rozwiazywac rzeczywi-
ste problemy biznesu. Mamy idee tworzenia
wspdlnych centréw badawczych z biznesem,
ktore by pracowaly nad konkretnymi proble-
mami z zakresu zarzgdzania i organizacji.
Takie rozwigzanie sprawi, ze nasi bada-
cze zyskaja dodatkowe pole do badan, a ich
wyniki stang si¢ atrakcyjniejsze dla $wiato-
wej nauki, bo bazujace na rzeczywistosci,
a z drugiej strony stosowane w biznesie. Nie
wymyslamy prochu. Cos takiego funkcjonu-
je w uczelniach ekonomicznych na swiecie.
Oczywiscie jest tez miejsce na badania, kto-
re wyprzedzajg czas, nie majg komercyjne-
go charakteru lub nie sg bezposrednio wyko-
rzystywane. Jednak ich walor nie polega na
tym, Ze nie sg stosowane. Sg tworzone z my-
$lg, Ze jednak co$ z tego dla praktyki wynik-
nie, tylko by¢ moze w dtuzszej perspektywie.

Co z tego, co przez te 75 lat zbudowala
i stworzyla uczelnia, jest dzi$ wazne?

— Przede wszystkim wizerunek, rozpozna-
walno$¢ marki. To niebagatelna sprawa. Po-
za tym bazujemy na ciggtosci tradycji. Zmia-
ny, zarowno w obszarze badar, jak i dydak-
tyki, sa bardzo glebokie, ale przeciez nie za-
czynamy od nowa. Ludzie i ich dorobek to
ogromny kapital naszej uczelni. Uniwersy-
tet Ekonomiczny przysztosci beda tworzy¢
nasi mtodzi pracownicy, ktérzy pracujg juz
po 10-15 1at na uczelni i majg kontakt ze star-
szym pokoleniem, majg mozliwo$¢ czerpa-
nia z jego doswiadczenia i wiedzy.

Bardzo mocno trzymamy sie profilu uczel-
ni biznesu. To znaczy, ze chcemy rozwija¢
ksztalcenie biznesowe w nowych formach, ale
chcemy by¢ tez nadal uniwersytetem ekono-
micznym, w tym réwniez jest kontynuacja.
Rozmawiat: Stawek Szymanski
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Wspétpraca miedzynarodowa Uniwersytetu Ekonomicznego

Uczelnia otwarta na swiat i coraz
bardziej rozpoznawalna

UEW ma plan nawigzywania i wzmac-
niania wiezi miedzynarodowych, sp6j-
ny ze strategia uczelni.— Wspoélpraca
miedzynarodowa jest niezbedna, jesli
chcemy by¢ rozpoznawalni, otwarci,
miec renome i jesli chcemy, by i studen-
ci, i pracownicy byli ludZmi o otwartych
umystach - méwi prof. Bogustawa Dre-
lich-Skulska, prorektor ds. akredytacji
iwspolpracy miedzynarodowej.

Stawek Szymarniski

Kluczowy punkt w tym planie to zwigkszanie
rozpoznawalno$ci UEW na miedzynarodo-
wej mapie uczelni biznesowych. Jak to robic¢?

—W 2016 . podjeliSmy decyzje, Ze bedzie-
my przystepowac¢ do miedzynarodowych
organizacji zrzeszajacych uczelnie biznesu
z Europy oraz calego $wiata i bedziemy sie
poddawa¢ procesom akredytacyjnym i cer-
tyfikacyjnym — opowiada prof. Bogustawa
Drelich-Skulska.

Partner powazny, przewidywalny

i godny zaufania

Z jakim skutkiem? Przez ostatnie sze$¢ lat
uczelnia uzyskala instytucjonalne akredyta-
cje europejskie CEEMAN i EUA. Teraz - juz
od trzech lat — trwa proces najwazniejszej
i najtrudniejszej miedzynarodowej akredy-
tacji biznesowej AACSB.

Jakie znaczenie majg takie akredytacje? Sg
przyznawane przez uznane instytucje miedzy-
narodowe, ktére sprawdzaja, czy uczelnia jest
powaznym, przewidywalnym i godnym zaufa-
nia partnerem, a wiec czy moze naleze¢ do gro-
na najlepszych szkét biznesu. To bezposred-
nio przeklada sie na rozpoznawalnos¢, sprzy-
ja budowaniu kultury ksztalcenia oraz otwie-
ra drzwi do wspdlpracy miedzynarodowe;.

— JesteSmy postrzegani jako potencjalny
partner do tworzenia miedzynarodowych
zespoléw badawczych, nasi pracownicy sg
chetniej zapraszani jako wykladowcy, moga
tez liczy¢ na staze naukowe na najlepszych
uczelniach, a studenci — na wizyty szkolenio-
we lub udziat w pracach két naukowych za
granicg. To takze naturalne poszerzanie pola
wspolpracy z miedzynarodowym biznesem
—mowi prorektor ds. akredytacji i wspolpra-
cy miedzynarodowej.

Lepsza rozpoznawalno$¢ na takiej mapie
akademicko-biznesowej oznacza tez, Ze uczel-
nia jest postrzegana w miedzynarodowym $ro-
dowisku naukowym jako miejsce, do ktérego
warto przyjechac i w ktérym warto zaprezen-
towaé wyniki wlasnych badan naukowych lub
podzieli¢ sie swoimi osiggnieciami. Jest réw-
niez brana pod uwage jako warto$ciowy part-
ner w kreowanych konsorcjach badawczych
przy staraniu sie o duze lub bardzo duze $rod-
ki na prowadzenie badarn naukowych.

Dodajmy, ze od 1995 r. UEW wydaje pre-
stizowe czasopismo ,,Argumenta Oeconomi-
ca” —w obszarze nauk ekonomicznych jedno
z zaledwie kilku w Polsce, ktére znajduja si¢
na liscie Journal of Citation Reports (JCR).

— Publikuja w nim naukowcy z innych
osrodkéw w Polsce i na $wiecie, co $wiad-
czy o tym, ze jest to czasopismo doceniane
na miedzynarodowym rynku wydawniczym
—zauwaza prof. Bogustawa Drelich-Skulska.

Podkresla, ze szersze otwarcie uczelni na
obecnos$¢ w przestrzeni miedzynarodowej
przynosi nowe mozliwosci wspélpracy, ale
oznacza tez wyscig i ostrzejsza konkuren-
cje. Dla wielu naukowcéw wigze sie to z ko-
nieczno$cig opuszczenia strefy komfortu.

- Publikowanie w miedzynarodowych pe-
riodykach to zadanie, ktdre z jednej strony jest
niezwykle pracochlonne i wymaga ogrom-

¢ Otwarcie uczelnina
obecnosé w przestrzeni
miedzynarodowej przy-
nosi nowe mozliwosci
wspotpracy
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micznego we Wroctawiu
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Lepsza rozpoznawalnosé
na mapie akademicko-
biznesowej oznaczatez, e
uczelnia jest postrzegana
w miedzynarodowym
sSrodowisku naukowymjako
miejsce, do ktorego warto
przyjechac i w ktérym warto
zaprezentowad wyniki wlasnych
badan naukowych lub podzieli¢
sig swoimi osiggnieciami

nego zaangazowania, a z drugiej — daje sa-
tysfakcje kreowania s$wiatowej nauki i bycia
w gronie jej lideréw — dodaje.

Studenci lubia tu przyjezdzaé

UEW uczestniczy oczywisécie w programie
Erasmus. 30 lat temu uczelnia zaczynata od
jednego studenta z zagranicy. Dzisiaj jest ich
juz 300400 rocznie (do tego w murach uni-
wersytetu studiuje 600 regularnych studen-
téw z zagranicy rocznie, w wiekszosci z Ukra-
iny, Bialorusi i Turcji). Co ciekawe, od sied-
miu lat wiecej studentéw w ramach Erasmu-
sa przyjezdza na UEW, niZ wyjezdza stad na
inne uczelnie. Doceniaja profesjonalng ob-
stuge, bogatg oferte dydaktyczng i przyja-
zna atmosfere tworzong na naszej uczelni.

- Prowadzimy cztery programy w jezyku
angielskim, na studiach pierwszego i drugie-
go stopnia. Mamy tez specjalne przedmioty,
50-60 rocznie, oferowane w ramach progra-
mu Erasmus. Coraz $mielej pojawiaja sie tez
doktoranci z zagranicy. To dla nas o tyle waz-
ne, ze przyjezdzaja nie tylko po to, by wery-
fikowaé swoja wiedze, ale tez po to, by pro-
wadzi¢ pod okiem naszych pracownikow
badania naukowe — opowiada prorektor ds.
akredytacji i wspotpracy miedzynarodowe;.

Erasmus daje réwniez mozliwo$¢ krétkich,
zwykle pieciodniowych, pobytéw zagranicz-
nych dla pracownikéw uczelni. W przypad-
ku UEW korzysta z nich 80-100 0séb rocznie.
W czasie tych wyjazdéw nauczyciele akade-
miccy s3 zobowigzani do przeprowadzenia
minimum o$miu godzin zaje¢ dydaktycznych.
Przy okazji nawiazuja bezposrednie kontak-
ty z kolegami z tej samej dyscypliny. Rodza
si¢ w ten sposob indywidualne powigzania
naukowe, przyczyniajace sie do wspdlnych
publikacji czy przysztych badan.

Na koniec wyobraZmy sobie, Ze jest rok
2030 i kto$ za granica rozmawia o UEW.
Z czym kojarzy mu si¢ ta uczelnia?

— Ze szkolg biznesu o ugruntowanej po-
zycji na rynku europejskim, prowadzaca ba-
dania naukowe dla spoleczeristwa i wybra-
nych sektoréw biznesu, ksztalcgcg $wiado-
mych, otwartych ludzi, do ktérych ustawia-
ja sie w kolejce pracodawcy lub ktérzy za-
kladajg wtasne firmy i podbijajg $wiat, po-
stepujac zgodnie z zasadami odpowiedzial-
nego i zréwnowazonego biznesu — podsu-
mowuje prof. Bogustawa Drelich-Skulska. ®

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu w liczbach:

¢ Widok na Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu FoT. MATERIALY PRASOWE

ok.4 tys.

* absolwentéw kazdego roku;

13

e kierunkoéw studiow w jezyku polskim;

4

* kierunki w jezyku angielskim;

» Magisterskie Studia Menedzerskie Executi-
ve MBA — jedyne takie studia w Polsce;

ponad 160

* programow studidow podyplomowych
i szkolen;

CO pigty
» student studiow stacjonarnych dziata

aktywnie w kole naukowym lub organiza-
cjach studenckich.

X0
-
i

e Zajecia w przestrzeni Centrum Symula-
cji Procesow Biznesowych
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Rozwéj komercjalizacji wiedzy

Nauka jest
biznesem
imabyc
praktycznie
uzyteczna

Praktyke odmieniajg tu przez wszystkie przypadki. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu wykorzystuje swoja specjalizacje, by
sie rozwijaé.-Sltyszymy od przedsiebiorcéw, Ze nasze podejscie jest
przykladem myslenia poza utartymischematami. Mamy pracow-
nikéw z doswiadczeniem w réznych branzach, ktérzy realizowali
rozne projekty i maja spojrzenie przekrojowe - mowi prof. Bartlo-
miej Nita, prorektor ds. finanséw i rozwoju UEW.

Stawek Szymanski

Zintegrowany program rozwo-
ju uniwersytetu - tak nazywa sie
jeden z najwazniejszych projek-
téw rozwojowych uczelni, reali-
zowany juz od kilku lat. Owocem
tego projektu sg rézne ciekawe
inicjatywy, jak Centrum Symu-
lacji Proceséw Biznesowych lub
Centrum Projektowania Inno-
wacyjnych Rozwigzan DT HUB.
Inny przyklad to uniwersytec-
ki inkubator przedsiebiorczosci
inQUBE, stworzony bezposred-
nio przy Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroclawiu.

—Trzeci element to wspélpraca
z szeroko rozumianym otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Mamy
Swietnie dzialajace centrum wspol-
pracy z biznesem, jak réwniez cen-
trum transferu wiedzy, innowacji
i komercjalizacji, ktére wprost stu-
Zy sprzedazy naszych ustug, dostar-
czanych przez naukowcoéw dla biz-
nesu — méwi prof. Bartlomiej Ni-
ta, prorektor ds. finanséw i rozwo-
ju Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu.

Zarzadza projektami rozwojowy-
mi na UE, poza tym sam okre$la sie
jako menedzer finansowy. - Troche
jak CFO w korporacjach - dodaje.

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu. Teraz
pukaja do nich

Za piete achillesowa polskiej go-
spodarki przez lata uwazano brak
powigzan miedzy $wiatem nauki
a gospodarka. UE we Wroclawiu
buduje tu mosty.

— Nauka jest biznesem, ma by¢
praktycznie uzyteczna. Dlatego roz-
wijamy komercjalizacje¢ wiedzy, ko-
rzystajac z tego, Ze jesteSmy uczel-
nig ekspercka — podkresla prof. Ewa
Staniczyk-Hugiet, prorektor ds. ba-
dan i kadry akademickiej.

Uczelnia zgodnie ze swojg stra-
tegig nawigzuje bardzo Sciste kon-
takty z biznesem i réznymi insty-
tucjami, choéby z samorzadem te-
rytorialnym.

—Realizujemy z naszymi part-
nerami wiele inicjatyw. Poza tym
kiedy$ to my pukali$my do drzwi
przedsiebiorcéw, teraz to oni pu-
kaja do naszych drzwi. Oczekuja

opinii, konsultacji, wsparcia me-
rytorycznego. Czasy sa dynamicz-
ne, a wiedza, ktérg mamy, jest
pozadana na rynku - podkresla
prof. Nita.

Mysla poza pudetkiem

O tworzeniu dziel na pétke nie ma
mowy. W rozmowach z pracow-
nikami uczelni temat praktyczne-
go wykorzystania badan nauko-
wych wraca jak bumerang. A w ja-
kich dziedzinach uczelnia prowa-
dzi takie badania? Cztery gtéwne
obszary to ekonomia, finanse, za-
rzadzanie oraz technologia Zyw-
nosci i zywienia.

Na przyklad w tej ostatniej dyscy-
plinie naukowcy UEW zajmuja si¢
wlasciwym skladem diety, owadami
jadalnymi czy wykorzystaniem dru-
ku 3D do produkcji zywnosci. Eko-
nomia to zaréwno geografia ekono-
miczna, jak i analizy w obszarze fi-
nanséw dotyczace funkcjonowania
fintechéw czy kryptowalut.

— Badania wynikajg z konkret-
nych potrzeb i obserwacji. Nasi na-
ukowcy wspélpracuja z réznymi
partnerami, a w wyniku tej wspol-
pracy powstaja narzedzia wykorzy-
stywane p6zZniej w praktyce gospo-
darczej — méwi prof. Ewa Stariczy-
k-Hugiet.

Tu bardzo ciekawy jest przy-
klad uczelnianej serowarni - tech-
nolodzy pracowali nad konopia-
mi oleistymi i opracowali metode
wytwarzania z nich nabialu. Posta-
nowil to skomercjalizowa¢ absol-
went studiéw MBA na UEW. Zalo-
Zyl start-up, teraz firma rusza juz
z regularng produkcja sera z ko-
nopi na rynek.

To jeden z przyktadéw, jak funk-
cjonuje uniwersytet biznesu.

— Oczywiscie dostarczamy tra-
dycyjne ustugi edukacyjne i prowa-
dzimy badania, ale chcemy twoérczo
to wykorzysta¢. Swiadezymy ustugi
dla przedsiebiorcow i korzystamy
z ich doswiadczenia, we wspdltpra-
cy z biznesem angazujemy si¢ tez
w dzialalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa. Zalezy nam na tym, by nasi stu-
denci i kandydaci na studia widzie-
li w tym warto$¢ dodang. Chcemy
odgrywac role lidera w zakresie
edukacji ekonomicznej — deklaru-
je prof. Nita.

e Centrum
Symulacji
Procesow
Biznesowych
na Uniwersy-
tecie Ekono-
micznym we
Wroctawiu
FOT.MATERIAEY
PRASOWE

e Widok na
Centrum
Symulacji
Procesow
Biznesowych
FOT. MATERIALY
PRASOWE

I zauwaza: - Cieszy nas to, co sly-
szymy od przedsigbiorcéw - Ze na-
sze podejscie jest przykladem my-
Slenia out of the box, czyli poza utar-
tymi schematami. Mamy pracowni-
kéw z doswiadczeniem w réznych
branzach i sektorach, ktérzy reali-
zowali rézne projekty, maja spoj-
rzenie przekrojowe.

Jak uczelnia

finansuje nauke?

Badania naukowe sg finansowane
czeSciowo z subwencji. To pierwsze
Zrédto. Drugie, uruchomione w tym
roku, to srodki wlasne uczelni. Trze-
cim jest fundusz badarn naukowych
i komercjalizacji ich wynikéw (z tej
puli sa finansowane np. granty na
badania miedzyuczelniane).

Za piete achillesowq
polskiej gospodarki
przezlatauwazano
brak powigzan
miedzy Swiatem
naukia gospodarkaq.
Uniwersytet
Ekonomiczny
we Wroctawiu
konsekwentnie
budugje tu mosty

Poza tym uczelnia otrzymala
prawie 11 mln z} na okres czterech
lat z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z programu Re-
gionalna Inicjatywa Doskonalo-
$ci. To srodki pozyskane w calo-
Sci na nauke.

— Kazdy pracownik ma mozli-
wos¢ starania si¢ o Srodki na ba-
dania, o granty, finansowanie pu-
blikacji, wyjazdéw zagranicznych,
wspo6lpracy miedzynarodowej bez
patrzenia na centralne fundusze
na uczelni — méwi prof. Ewa Stari-
czyk-Hugiet.

A czy rozwdéj badar naukowych
wymaga inwestowania w tzw. twar-
dg infrastrukture?

— Nasza infrastruktura to gléw-
nie laptop i odpowiednie oprogra-
mowanie. Czesto jest tak, Ze war-
to$¢ oprogramowania przewyzsza
warto$¢ laptopa. Powazniejsze in-
westycje sa potrzebne na Wydzia-
le InZynierii Produkcji, gdzie pro-
wadzi si¢ badania w laboratorium.
Przykladem mogg by¢ drukarki 3D
(nie sg tanie) czy inne specjalistycz-
ne urzadzenia. W tej chwili na tym
wydziale dysponujemy aparaturg
na poziomie europejskim - podkre-
§la prorektor ds. badan i kadry aka-
demickie;j.

Pozyskuja z powodzeniem
Wiele uczelni w Polsce boryka si¢
z problemami natury finansowej.
W jakiej sytuacji jest wroclaw-
ski UE?

— Tam gdzie sg zagrozenia, my
staramy sie widzie¢ szanse. Sub-

wencja z budzetu paristwa to ok.
polowy naszego budzetu. Jedni po-
wiedzg: duzo, inni: bardzo malo. Te
pienigdze, drugg polowe budzetu,
musimy jednak zarobi¢ sami. Na-
szg dzialalno$¢ projektowsa, nasze
know-how, wykorzystujemy po to,
by pozyskiwa¢ finansowanie — opo-
wiada prof. Nita.

W ciggu ostatnich czterech-pie-
ciu lat ze srodkéw zewnetrznych
uczelnia pozyskata ok. 100 mlin zt,
realizujgc réznego rodzaju projekty
naukowe czy badawczo-rozwojowe.
Do tego dochodzg granty.

—Mamy réwnieZ wysokiej jakosci
oferte edukacyjng, bardzo rozwinie-
tg oferte studiéw podyplomowych
i ré6znego rodzaju szkolen. Na tym
tez zarabiamy. To wszystko spra-
wia, Ze sytuacja finansowa uczelni
jest stabilna - zaznacza prorektor
ds. finanséw i rozwoju.

Sposéb myslenia i cele zwigza-
ne z rozwojem uczelni wyznacza
jej strategia, ktérej horyzont to rok
2030. Jaki wtedy ma by¢ Uniwersy-
tet Ekonomiczny?

—Bardzo by$my chcieli, by byla
to najbardziej nowoczesna uczel-
nia ksztalcgca w zakresie bizne-
su, finanséw, zarzadzania, ekono-
mii, prowadzgca rozpoznawane
badania naukowe, $cisle powigza-
na z otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym. Zalezy nam na tym, by
byla to uczelnia cyfrowa i zwinna,
tzn. umiejgca sie szybko dostoso-
wywac i odpowiada¢ na to, co sie
dzieje w tym otoczeniu — podsu-
mowuje prof. Nita.e
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O tej uczelni sie nie zapomina

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocla-
wiu ma najwieksza liczbe kandydatéw
na jedno miejsce sposrod wszystkich
uczelni ekonomicznych w Polsce.

Stawek Szymanski

Nowosci z ostatnich lat w ofercie studiéw po
polsku na UEW to gospodarka przestrzen-
na, logistyka (w ubieglym roku w rankingu
.Perspektyw” na 1. miejscu w Polsce) oraz
konsulting prawnogospodarczy, a na stu-
diach anglojezycznych najnowszy kierunek
to Business Management. Jak wida¢, nowo-
$ci nie ma wiec duzo. Ale tez nie tym chce
UEW konkurowa¢ na rynku edukacyjnym.

Nie nastawiajg si¢ na mode

- Nie przesadzamy z nowymi kierunkami,
nie nastawiamy sie na modne nazwy, ktére
przyciagaja na 2-3 lata, a nie dajg gwarancji
zatrudnienia. U nas po zakoriczeniu dowol-
nego kierunku nie ma problemoéw z pracg -
moéwi prof. Edmund Cibis, prorektor ds. stu-
denckich i ksztalcenia.

Dobre perspektywy zawodowe po za-
koriczeniu studiéw to na pewno wazny atut
z punktu widzenia przyszltych studentéw,
moze nawet najwazniejszy. Jest jeszcze in-
ny atut, cho¢ nie widaé go z zewnatrz, nie
jest tez uwzgledniany w popularnych ran-
kingach: wiele zaje¢ odbywa sie tu w posta-
ci projektdw, warsztatéw, gier czy symulacji
biznesowych, na kierunku zarzadzanie i in-
zynieria produkcji réwniez w laboratoriach.

— A wyposazenie sal wykladowych jest
na najwyzszym poziomie europejskim. Kaz-
da jest przystosowana do hybrydowej formy
zaje¢ — dodaje prof. Cibis.

Jest inaczej

Na UEW punkt widzenia na dydaktyke jest
taki: student, ktéry do nas przychodzi, mu-

Niekonwencjonalny biznes

si mie¢ odpowiednig przestrzen do nauki
i do realizacji swoich pomysltéw. Dlatego
poza tradycyjnymi wykladami i éwicze-
niami oraz nowoczesnymi formami edu-
kacji funkcjonuje tu réwniez wiele dodat-
kowych programoéw rozwojowych dla stu-
dentéw. W tym biznesowy, indywidualny
program studiéw (BIPS).

—To bardzo elitarna formula wypracowa-
na w strukturach naszej uczelni. Opiera si¢
na wspolpracy trzech oséb: studenta, tutora
ze Srodowiska akademickiego oraz mentora
z biznesu. Mentorami sg cze¢sto osoby z pierw-
szych stron gazet, przedsiebiorcy zarzadza-
jacy niekiedy spotkami gieldowymi. Studen-
ci zyskujg niepowtarzalng szanse spotykania
si¢ z tymi ludZmi indywidualnie — opowiada
prof. Barttomiej Nita, prorektor ds. finanséw
irozwoju UEW.

Tu robiag ser z konopi

Absolwent studiéw MBA na

Dla szerszego grona studentéw przezna-
czone s3 programy mentoringowe i stazowe.
Na wyzszym poziomie rozwoju naukowego
ciekawym rozwigzaniem jest doktorat wdro-
zeniowy. Na czym to polega? W tym modelu
doktorantem jest praktyk, czyli osoba pracu-
jaca w przedsiebiorstwie, ktéra we wspélpra-
cy z UEW pisze doktorat, metodami nauko-
wymi rozwigzujac konkretny problem dla
pracodawcy. — To jest unikatowe rozwigza-
nie. ByliSmy pierwsza z uczelni ekonomicz-
nych, ktéra zaangazowala si¢ w to przedsie-
wziecie — dodaje prof. Nita.

Studenci maja pomysty

UEW ma bardzo aktywnych studentéw.
Kilkanascie procent angazuje si¢ w dzia-
lalno$¢ w réznych organizacjach czy w sa-
morzadzie.

Gry symulacyjne

e Studenci w uczelnianym kampusie
FOT. MATERIALY PRASOWE

Nie przesadzamy z nowymi
kierunkami, nie nastawiamy
sie na modne nazwy, ktore
pryciggajg na dwa-trzy
lata, a nie dajq gwarancji
zatrudnienia. Unas po
zakonczeniu dowolnego
kierunku nie ma problemow
zpracq

PROF. EDMUND CIBIS
prorektor ds. studenckich i ksztatcenia

— A przeciez nie uczestniczg w tym oso-
by studiujgce niestacjonarnie, czyli prawie
potowa wszystkich naszych studentéw. Co-
dziennie otrzymuje pisma z prosbg o wyra-
zenie zgody na roznego rodzaju projekt —od
spotkan z przedstawicielami biznesu przez
dzialania charytatywne po wydarzenia roz-
rywkowe — prof. Cibis.

UEW stara sie odej$¢ od takiego mode-
lu studiowania, w ktérym student przycho-
dzi na studia, a po ich zakoriczeniu o uczel-
ni zapomina.

—Jeszcze do niedawna uczelnie byly trak-
towane jako dostarczyciel wyzszego wyksztal-
cenia. Nam zalezy nam tym, by studenci trak-
towali UEW jako miejsce, do ktérego chce sie
wracad i z ktérym mozna sie utozsamiaé, tro-
che w stylu amerykarniskim — podsumowuje
prorektor ds. finanséw i rozwoju.

Centrum Symulaciji
Procesow

UEW zalozyl start-up i podjat
biznesowe wyzwanie, naukowcy
zuczelni wniesli know-how.
Premiera produktu wypadta do-
skonale, potencjalni klienci juz
wysylaja zapytania, teraz zaczy-
nasie regularna produkcja.

Stawek Szymaniski

Ser powstaje z konopi siewnych,
czyli jest roslinnym zamiennikiem
.zwyklego” sera. Jeszcze przed
wdrozeniem do produkgji zostal
doceniony przez kapitule konkur-
su ,,Dolno$laski Gryf — Nagroda Go-
spodarcza” w kategorii najlepszy
projekt interdyscyplinarny. Uzyskal
tez dofinansowanie z Regionalne-
go Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Dolno$laskiego, wspotfi-
nansowanego ze Srodkéw Unii Eu-
ropejskiej.

Jak zaczela si¢ ta przygoda z ko-
nopiami?

TOMASZ RUSAK: - Pomys! na
opracowanie i produkcje innowa-
cyjnych rosdlinnych zamiennikéow
sera bialego byl wynikiem moje-
go poszukiwania nowych wyzwarn
biznesowych, zwigzanych ze zdro-
wa zywnoscig pochodzenia roslin-

nego. Chcialem wprowadzi¢ na ry-
nek innowacyjny, roslinny zamien-
nik sera: w pelni hipoalergiczny, bez
konserwantéw i sztucznych dodat-
kéw, charakteryzujacy sie prostym
sktadem i bogactwem skiadnikéw
odzywczych oraz bazujacy na rosli-
nach uprawianych w Polsce.

Uznatem, Ze tylko Scista wspét-
praca z naukowcami z UEW —dr
inz. Mirostawa Teleszko oraz dr.
Adamem Zajacem - dawala gwa-
rancje, ze opracowany produkt be-
dzie spelnial te zatozenia.

Pomyst na opracowanie
iprodukcje
innowacyjnych
roslinnych
zamiennikow sera
bialego byt wynikiem
poszukiwania nowych
wyzwan biznesowych,
wiqzanych ze zdrowq
2ywnoscig pochodzenia
roslinnego

A jak ten produkt jest odbierany
przez rynek?

— Premiera rynkowa naszego pro-
duktu miala miejsce na zakoriczo-
nych wlasnie targach Warsaw Food
Expo/Euro Gastro. Produkt, prezen-
towany pod marka handlowa ,.Bialy
Konopny”, spotkat sie z bardzo du-
Zym zainteresowaniem klientéw in-
dywidualnych, gléwnie z uwagi na
bogactwo wartosci odzywczych oraz
$wietny smak. Branza HoReCa, z ra-
cji $wietnej substytucyjnosci z serem
nabialowym, dostrzeglta w nim wielki
potencjat do rozwoju oferty wegar-
skiej w restauracjach, cateringu czy
diecie pudetkowej. Unikalnos¢ pro-
duktu na skale europejska powodu-
je, ze splywaja juz do nas zapytania
dotyczace dystrybucji naszego sera
na rynki zachodnie.

Kiedy i gdzie ser pojawi si¢ skle-
powych pétkach?

—W tym momencie rozpoczynamy
regularng produkcje. ,.Bialy Konop-
ny” w pierwszej kolejnosci pojawi
sie we wroclawskich sklepach ze
zdrowg zywnoscig oraz w kanale
e-commerce. Liczymy, Ze do kon-
ca biezacego roku bedzie szeroko
dostepny w kraju, a na 2023 rok za-
planowalismy intensywne dzialania
zwiazane z promocja europejska.

Biznesowych

Zostalo uruchomione na
UEW jesienig ubieglego roku.
Studenci biora tu udzial

w grach symulacyjnych,
rowniez z wykorzystaniem
strefy VR. W ten sposéb uczg
sie podejmowania realnych
decyzji biznesowych.

Gry odwzorowujg rzeczywiste
procesy produkcyjne, logistyczne
czy z zakresu zarzadzania sprze-
daza. Wszystko dzieje sie w czasie
rzeczywistym, decyzje trzeba po-
dejmowa¢ od razu, od ich konse-
kwencji nie ma ucieczki. A wiec
tak jak w prawdziwym biznesie.
- StworzyliSmy Srodowisko sy-
mulacyjne, ktére pozwala wyjs¢ po-

* InQUBE,
czyli miejsce
dla start-u-
pow

FOT. MATERIALY
PRASOWE

za prostg, jednoczynnikowa anali-
z¢ typu what-if, do wieloczynniko-
wej, zdecydowanie bardziej ztozo-
nej, uwzgledniajacej ogromna licz-
be realnych parametréw i danych.
Jednoczes$nie mozemy obserwo-
wa¢ efekty naszych decyzji w po-
staci wymiernych wynikéw —méwi
prof. Krzysztof Nowosielski, kierow-
nik Centrum Symulacji Proceséw
Biznesowych. — To najlepszy i jed-
noczesnie najtaniszy sposéb, by na-
uczy¢ studenta, jak wygladajg réz-
nego rodzaju procesy w praktyce.

Podkresla, Ze obiektu tak za-
awansowanego — pod wzgledem
wykorzystanych tu technologii -
prawdopodobnie nie ma nigdzie
na $wiecie. ® red

1WR
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Prestizowe wyrodznienie

EMBA na wysokim poziomie

Na Uniwersytecie Ekonomicznym wy-
startowal wlasnie 30. nabér na studia
Executive MBA (EMBA). Jest to jeden
z najstarszych tego typu programow
w Polsce. Jako jedyny w kraju daje
absolwentom mozliwo$¢ otrzymania
tytulu magistra.

Stawek Szymarniski

Program na UEW posiada certyfikat mie-
dzynarodowej instytucji akredytujacej AM-
BA. To prestizowe wyrdznienie.

Bardzo praktyczny program zajeé
— Ma go niespelna 300 uczelni na swie-
cie, a w Polsce zaledwie 7 sposréd ponad
100 programéw MBA. Certyfikat ten zobo-
wiazuje nasza uczelnie¢ do realizowania
okreslonej liczby godzin w ramach pro-
gramu EMBA, ponad 600 przez dwa lata,
odpowiednio przeprowadzonego procesu
rekrutacji, realizacji zaje¢ z zachowaniem
pewnych standardéw, doboru wykladow-
c6w itd. Nasza kadra to zaréwno nauczycie-
le akademiccy z doswiadczeniem praktycz-
nym, jak i praktycy posiadajacy doswiad-
czenie dydaktyczne - méwi prof. Maja Ki-
ba-Janiak, dyrektor programu EMBA Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Zaznacza, ze program zajec jest bardzo
praktyczny, zintegrowany i wspélprowa-
dzony z biznesem: — O wysoka jako$¢ pro-
gramu dba Rada EMBA, ktorej przewod-
niczgcym jest Wojciech Halarewicz, wice-
prezes Mazda Europe ds. sprzedazy i ob-
stugi klienta — dodaje.

Studia prowadzone s w dwdch warian-
tach: polskim oraz miedzynarodowym. Ten
drugi jest w caltosci realizowany po angiel-
sku, a dodatkowo oferuje studentom wyjazd
do Szwajcarii w ramach modutu Swiss Gate-
way to International Business.

iwersytet Ekonomiczny

W obu wariantach sg to studia dwuletnie.
Studenci mogg tez korzystac z indywidualnej
$ciezki rozwoju WINGS, pozwalajacej roz-
wing¢ kompetencje mickkie we wspotpracy
z certyfikowanymi coachami.

Dia kogo ten program

— Studia EMBA sg atrakcyjne dla oséb,
ktére maja tytul inzyniera czy licencja-
ta oraz spore do$wiadczenie zawodowe,
a jednocze$nie chcg mie¢ wiedze mene-
dzerska i uzyskac tytul magistra. Cie-
szg sie one rowniez ogromnym zainte-
resowaniem wsrod oséb, ktére posiada-

Wykorzystaé potencjat kompetencyjny UE

Design thinking

ja juz tytul magistra — méwi prof. Maja
Kiba-Janiak.

Co istotne, kto chcialby dosta¢ sie na ta-
kie studia, musi mie¢ piecioletnie doswiad-
czenie zawodowe na stanowisku menedzer-
skim - w roli dyrektora, kierownika, lidera
czy koordynatora projektu itd. MoZe réwniez
prowadzi¢ wlasng dzialalno$¢ gospodarcza.
Do tego potrzebny jest co najmniej stopien li-
cencjata albo inZyniera, trzeba tez zda¢ test
wiedzy z zakresu zarzadzania oraz przejs¢
przez rozmowe kwalifikacyjna.

Takie studia to ogromna szansa na roz-
wdj zawodowy, ale réwnoczes$nie réwniez

¢ Studia prowa-
dzone sa w dwéch
wariantach:
polskim oraz mie-
dzynarodowym.
Ten drugi jest

w catosci realizo-
wany po angiel-
sku, a dodatkowo
oferuje studentom
wyjazd do Szwaj-
carii w ramach
modutu Swiss
Gateway to Inter-
national Business.
Na zdjeciu studen-
ci programu EMBA
na Uniwersytecie
Ekonomicznym we
Wroctawiu

FOT. ROBIMYLIVE.PL/MATE-
RIALY PRASOWE

naprawde powazne wyzwanie. — To sg na-
prawde wymagajace studia, dwa lata inten-
sywnej pracy. Jednak - jak przyznaja sami
absolwenci i studenci — ta wiedza jest im
rzeczywiscie bardzo przydatna w pracy
zawodowej. Niektdrzy z nich awansujg juz
w trakcie studiéw, inni zakladajg start-upy
lub zmieniajg miejsce pracy na bardziej wy-
magajace. Wielu absolwentéw i studentow
mowi, Ze to najlepsza inwestycja w ich roz-
woj zawodowy. Oprdcz wiedzy zyskuja kon-
takty, a niekiedy pomysty na wiasny biznes
- podsumowuje dyrektor programu EMBA
na uczelni.

rozwigzuje problemy biznesowe

Cossie dzieje w Centrum Pro-
jektowania Innowacyjnych
Rozwiazan — DT Hub, ktére
dziala przy UEW?

ROZMOWA Z
DR SYLWIA WRONA
dyrektorkg Centrum DT HUB

SLAWEK SZYMANSKI: Desi-
gn thinking moze si¢ kojarzy¢
Z wzornictwem przemysltowym.
DR SYLWIA WRONA: To metody-
ka zaczerpnigta z branzy kreatyw-
nej, wiec takie skojarzenie jest jak
najbardziej naturalne. Jej kolebkg
jest Instytut Wzornictwa ,,d.school”
w Stanford University, a jej popula-
ryzacje zawdzigczamy firmie pro-
jektowej IDEO, ktorej szefowie mo-
wig o DT jako o ,,przekazaniu narze-
dzi designeréw w rece oséb, ktére
nigdy nie uwazaly si¢ za zwigzane
w jakikolwiek sposob z designem,
oraz na zastosowaniu tych narzedzi
do zdecydowanie szerszego spek-
trum probleméw”. W naszym przy-
padku do rozwigzywania proble-
moéw biznesowych.

Na czym to polega?

-0 design thinking mozna powie-
dzied, Ze jest to usystematyzowa-
ne podejscie do tworzenia rozwig-
zan, ktére odpowiadajg na rzeczy-
wiste potrzeby uzytkownikéw. Kon-
centrujemy si¢ na glebokim zrozu-
mieniu ich uswiadomionych i nie-
uswiadomionych potrzeb, aby w in-
terdyscyplinarnym zespole projek-
towym najpierw ustali¢ rzeczywi-
sty problem, a nastepnie znaleZ¢
jego wlasciwe rozwigzanie. Ekspe-
rymentujemy i testujemy hipotezy
- wizualizujemy pomysly, buduje-
my prototypy i zbieramy feedback
od uzytkownikéw. Dzieki takiemu
podejsciu minimalizujemy ryzyko
zwigzane z wdrozeniem niechcia-
nych rozwigzan.

Czym dokladnie zajmuje si¢ Cen-
trum DT HUB?

—Pomagamy projektowac uzytecz-
ne rozwigzania rzeczywistych pro-
bleméw, jakie pojawiajg sie w orga-
nizacjach, podnosimy kompetencje
zespoléw projektowych i ksztalci-
my unikatowe, praktyczne umie-
jetnosci. Nasze dzialania kieruje-

my do spolecznosci akademickiej,
$§rodowiska biznesowego, jedno-
stek samorzadowych i klientéw in-
dywidualnych.

Skad pomyst i potrzeba takie-
go miejsca?

- W metodyce design thinking pra-
cujemy na UEW juz od kilku lat.
Prowadzimy regularne zajecia dla
naszych studentéw i widzimy nie-
samowite efekty tych dziatarn. Dla-
czego wiec nie wykorzystac tego

Chcemy wykorzystac
potencjat kompetencyjny
naszego uniwersyletu,
tworzqcinnowacyjne
Srodowisko projektowe
na stykunauka-
biznes, bazujgce
na praktycznych
narzedziach tej metodyki

podejscia do doskonalenia wla-
snych proceséw w ramach uczel-
ni oraz wsparcia podmiotéw ze-
wnetrznych? Stad wlasnie pomyst
na centrum. Chcemy wykorzystaé
potencjal kompetencyjny nasze-
g0 uniwersytetu, tworzgc inno-
wacyjne Srodowisko projektowe
na styku nauka-biznes, bazuja-
ce na praktycznych narzedziach
tej metodyki. Wierzymy, Ze inte-
gracja wiedzy, umiejetnosci, do-
$wiadczen oraz réznorodnych sty-
16w my$lenia i dzialania zwieksza
szanse na wygenerowanie nowa-
torskich pomysléw i tworzenie
uzytecznych rozwigzan.

Jakie sg plany na przyszlos¢ doty-
czace wykorzystania tego hubu?
—To, co przetestowali$my u siebie
i co sie sprawdzilo, chcemy ofero-
wa¢ innym. Kontynuowa¢ dotych-
czasowe dzialania, m.in. DTthon,
czyli maraton projektowania in-
nowacyjnych rozwigzar, i szeroko
wychodzi¢ z ofertg do otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Zapo-
znawac¢ z procesem projektowym
oraz konkretnymi narzedziami de-

sign thinking. Wprowadzac¢ w te-
matyke innowacyjnosci, przyblizaé
idee projektowania zorientowane-
go na uzytkownika, uczy¢ budowaé
zespoly projektowe, skutecznie si¢
komunikowa¢, obserwowac uzyt-
kownikéw i rozpoznawac ich po-
trzeby, wlasciwie interpretowac wy-
niki prowadzonych badarn, definio-
wa¢ faktyczny problem, zarzadzaé
procesem kreatywnym i wykorzy-
stywac techniki twoérczego genero-
wania pomysléw, tworzy¢ prototy-
py, testowad je w srodowisku uzyt-
kownika, ocenia¢ i usprawniaé roz-
wigzania oraz przygotowywac je do
wdrozenia. Zapraszamy na warsz-
taty metodyczne, narzedziowe, kur-
sy facylitatora, warsztaty rozwigzy-
wania problemoéw w interdyscypli-
narnych zespolach projektowych.
Chcemy pomaga¢ budowa¢ kultu-
ry organizacyjne, w ktérych bez-
piecznie jest wyraza¢ pomysly, za-
dawac pytania i przyznawac sie do
bledéw — tworzy¢ srodowisko pracy,
w ktorym kazdy moze wnosi¢ swoj
wklad i rozwija¢ sie we wspdlpra-
¢y z innymi.

Rozmawiat Stawek Szymanski
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Dobrze wykorzysta¢ wiedze

Uczelniane

okno

kontaktowe
dla biznesu

0d komercjalizacji wyni-

kow badari przez targi pracy
czy kreowanie kompetencji
przysziosSci po program men-
toringowy. Czym zajmuje sie
Centrum Wspoélpracy z Bizne-
sem UEW.

Stawek Szymanski

Tutaj zwracajg sie przedsigebiorcy,
jesli chca skorzystac¢ z wynikéw ba-
dan lub wiedzy ekspertéw uczelni.
Ale to tylko jedna ze $ciezek wspol-
pracy UEW z biznesem. Jest to wia-
$ciwy adres réwniez wtedy, gdy ja-
ka$ firma potrzebuje wzmocni¢
swdj zespol.

Firmy prezentujg sie studentom

- Centrum pomaga znalez¢ od-
powiednich kandydatéw wsréd ab-
solwentéw uczelni. Mamy bardzo
szeroki przekréj kompetencyjny —
mowi Alta Witwicka-Dudek, dy-
rektor Centrum Wspolpracy z Biz-
nesem.

Dodaje, Ze uczelnia oferuje tez
wlasng platforme posrednictwa
pracy, praktyk i stazy. Pracodaw-

ca moze tam bezplatnie umiescié¢
swoja oferte: — Srednio tygodnio-
wo przychodzi ok. 50 ofert. Wtedy
studenci aplikujg oczywiscie bez-
posrednio u pracodawcow.

Dwa razy do roku na kampusie
UEW organizowane s3 targi pra-
cy, a do tego tez Employer Bran-
ding Day, kiedy firmy moga zapre-
zentowac sie blizej studentom, czy-
li potencjalnym kandydatom do za-
trudnienia.

Uczelnia zapewnia studentom
takze doradztwo zawodowe: jak
szuka¢ pracy, jaka forme CV wy-
bra¢ czy jak rozmawiaé¢ o awan-
sie. Mozna tez zrobi¢ testy kompe-
tencyjne, test stylu myslenia i stylu
dzialania, testy przedsigbiorczosci,
czyli w wymierny spos6b poznaé
swdj potencjal.

Weciagaja biznes
Wspolpraca dotyczy tez proce-
s6w ksztalcenia.

— Oczywiscie regularnie robi-
my badania potrzeb pracodaw-
céw, ale to nie wszystko, wcig-
gamy firmy réwniez do kreowa-

Oferta dla innowacyjnych firm

¢ Uczelnia oferuje wtasna plat-
forme posrednictwa pracy,
praktyk i stazy

FOT. MATERIAEY PRASOWE

Dwarazydoroku
w kampusie UEW sq
organizowane targi
pracy, ado tego Employer
Branding Day, kiedy firmy
mogq zaprezentowaé
sie blizej studentom,
cxyli potencjalnym
kandydatom do
zatrudnienia

T ——

nia sylwetki przysztego pracow-
nika. Specjalisci z réznych dzie-
dzin dzielg si¢ ze studentami swo-
ja praktyczng wiedzg i wyzwania-
mi, z ktérymi maja do czynienia
w pracy —opowiada Alta Witwic-
ka-Dudek.

Dobrym przykladem jest pro-
gram rozwoju kompetencji przy-
szlosci, ktéry w calosci tworzg
przedstawiciele firm, opracowu-
jac kilkadziesigt godzin zaje¢. Nie
s to zajecia dodatkowe — ten pro-
gram funkcjonuje jako regularny
element cyklu studiéw.

— Nasi studenci zyskuja moz-
liwosé¢ kontaktu z praktykami,
a przedstawiciele biznesu ma-
ja wplyw na kompetencje, ktére
ksztalcimy na uczelni, a poza tym

bezposrednio widza potencjal stu-
dentéw. Taki networking jest ko-
rzystny dla obu stron - podkresla
dyrektor centrum.

Firmy biorg tez udzial w pro-
gramach mentoringowych, czyli
formie indywidualnego wsparcia
dla studentéw.

—W tym roku to juz 12. edycja te-
go programu, mamy ponad 60 par
mentoringowych. Mentorami sg
specjalisci, przedstawiciele firm,
wolni strzelcy. Studenci dowiaduja
sie, jak zosta¢ dobrym analitykiem
biznesowym, specjalista od spraw
ubezpieczen czy dobrym ksiego-
wym, ale zyskuja tez szerszg per-
spektywe, m.in. jak dokonywa¢ traf-
nych wyboréw w zyciu — podkresla
Alta Witwicka-Dudek. ®

Uniwersytecki inkubator przedsiebiorczosci

Dla malych, innowacyjnych
przedsiebiorcow inQUBE stwa-
rza przyjazne warunki rozwo-
ju.Bezplatnie pomaga réwniez
podmiotom z zewngtrz. Spe-
cjalizuje sie w branzy ICT.

Stawek Szymariski

Inkubatoréw dziata juz sporo. Ko-
lejny obiekt, w ktérym innowacyj-
ne firmy mogga sie rozwija¢ na spe-
cjalnych (preferencyjnych) warun-
kach, chyba na nikim nie robi juz
wrazenia. Zresztg ten obszar in-
kubator przy UEW zagospodaro-
wal z powodzeniem — 95 proc. po-
wierzchni biurowych jest wynaje-
te. Ale to nie wszystko, czym zaj-
muje si¢ inQUBE.

— Wspieramy nie tylko te firmy,
ktére sa u nas fizycznie, ale wszyst-
kich innowatoréw, szczegdlnie ma-
lych przedsigbiorcéw — mowi Ja-
kub Cendrowski, dyrektor inQUBE.

Temu stuzy oferta ekspercko-
-edukacyjna inkubatora: mozna
tu liczy¢ na doradztwo w sprawie
finansowania dzialalno$ci gospo-
darczej, w kwestiach prawnych
czy ksiegowych.

- To wszystko jest catkowicie nie-
odplatne, takze w przypadku pod-
miotéw niezwigzanych z naszych

¢ Studenci podczas zaje¢ w prze-
strzeni inQUBE
FOT. MATERIALY PRASOWE

Inkubator angazuje do
wspolpracy najlepszych
w kraju ekspertow od
tematow startupowych

inkubatorem czy z uczelnig. Orga-
nizujemy réznego rodzaju progra-
my, webinary, konsultacje adreso-
wane do bardzo szerokiego gro-
na odbiorcéw. Jedynym wspdélnym
mianownikiem jest dla nich to, Ze
albo chcg zacza¢ dziatalno$é gospo-
darcza, albo juz jg prowadza. Reali-
zujemy bardzo duzo takich inicja-
tyw —dodaje Cendrowski.
Podkresla, Ze inkubator angazu-
je do wspoétpracy najlepszych w kra-
ju ekspertéw od tematéw startu-
powych: - Chca z nami wspoéldzia-

la¢ w znacznej mierze dzieki mar-
ce Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu.

Naprawde dla kazdego

Co istotne, kazdy przedsiebiorca
moze si¢ tu zapisa¢ na indywidu-
alne konsultacje z ekspertem ze-
wnetrznym. To wybitni fachowcy
z réznych dziedzin, ktérych inkuba-
tor pozyskuje, wspolpracujac z fir-
mami. Taki specjalista jest w stanie
np. oceni¢ pomyst na biznes i w ra-
zie potrzeby skorygowa¢ go w ta-
kim kierunku, Zeby mozliwe bylo
uzyskanie dofinansowania. Potrze-
by sa jednak rézne: niektérzy maja
kapital, ale zalezy im na mentorin-
gu i pozyskaniu wiedzy.

— JesteSmy inkubatorem, co
oznacza, ze ludzie przychodzg do
nas z pomystami, na réznych eta-
pach: od typowo studenckich, zro-
dzonych na zajeciach, po bardziej
zaawansowane, opracowane przez
osoby z doswiadczeniem bizneso-
wym. Z takich pomystéw dopiero
moze narodzic sie start-up. My za
nikogo nie poprowadzimy firmy, ale
oferujemy kompleksowe wsparcie,
w tym konsultacje z odpowiedni-
mi ludZmi, co pozwala ograniczy¢
ryzyko biznesowe — moéwi dyrek-
tor inQUBE.

Co bardzo wazne: z wiedzy eks-
pertéw wspolpracujacych z inQube
mozna korzystaé, przychodzac
»Z ulicy”. To znaczy, ze nie trzeba
wynajmowac powierzchni w bu-
dynku inkubatora.

Czym jeszcze si¢ tu zajmujg? Dla
start-up6w cyklicznie organizowa-
ne s w inQUBE konkursy, najcze-
$ciej we wspoélpracy z organizacja-
mi branzowymi lub duzymi firma-
mi. Przyklady z ostatnich miesie-
cy: ,Zagraj o mentoring!” to kon-
kurs adresowany wiasciwie do kaz-
dego start-upu — wystarczy fajny
pomyst — albo co$ dla bardziej za-
awansowanych technologicznie:
,5G challenge”.

Dodajmy, Ze duza cz¢$¢ start-u-
péw dzialajagcych w inQUBE zostala
zalozona przez absolwentéw UEW.
Specjalizuje si¢ w obszarze ICT, czy-
li internet i telekomunikacja.

Inkubator potrafi tez szybko re-
agowac na biezace potrzeby przed-
siebiorcéw. Dyrektor tej jednostki
podaje przyktad: cykl eksperckich
webinaréw dotyczacych ,Polskie-
go tadu” zorganizowany z marszu
(wczesniej nie bylo w planach ta-
kiego wydarzenia). — Cieszyly sie
bardzo duzym zainteresowaniem,
w niektérych uczestniczylo kilka-
set 0s6b — zauwaza.e



1947

Pierwszy wykiad
prof. Wincentego Stysia na WSH

1954/55

Przeprowadzka na
ulice Komandorska 118/120

AN OSKAR LaNce

Zostajemy Akademia
Ekonomiczng
im. Oskara Langego

Reklama

Jestesmy Uniwersytetem

Y

2021

Najchetniej wybierana
uczelnia ekonomiczna*

*wedlug raportu MEIN o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2021/2022

Gazeta Wyborcza
Pigtek, 27 maja 2022

34179344.n




