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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Niniejszy dokument prezentuje ramy strategii Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu.

Przedstawiamy w nim strategiczne uwarunkowania wyjasniajace na-
sze rozumienie przysztosci funkcjonowania Uczelni, jej wizje i misje,
priorytety strategiczne, a takze iteracyjny mechanizm implementagji
strateqii.

Powstat na podstawie prac Rektorskiego Forum Strategicznego 3.0,
powotanego jesienig 2019 roku. Kilkadziesigt osdb reprezentujacych
spotecznosc¢ naszej Uczelni przeanalizowato kluczowe wyzwania
i pomogto okresli¢ nasze wspdlne priorytety.

Andrzej Kaleta
Rektor
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O strateqii

O naszej strategii

W procesie tworzenia strategii niezmiernie wazna jest odpowiedz na py-
tanie: czym strategia jest wspotczesnie, a co za tym idzie — jakg powinna
przyjac forme.

Dla organizacji funkcjonujgcych w dynamicznie zmieniajgcym sie srodo-
wisku strategia od dawna nie jest juz dtugofalowym planem, stad tez na
poziomie samego dokumentu strategicznego coraz rzadziej mamy do
czynienia z prezentacjg szczegotowego planu i okresleniem wskaznikow
realizacji celow.

Korzystajac z rozwigzan stosowanych w praktyce zarzadzania, wypra-
cowalismy syntetyczng formute strategii oraz iteracyjny mechanizm jej
implementadji.

Prezentowana strategia stanowi rame dla kluczowych inicjatyw i pro-
jektow, ktore zawierac bedg szczegodtowe cele, mierniki oraz przypisane
im budzety. Co p&t roku przeprowadzac bedziemy weryfikacje dziatan
realizowanych na Uczelni. Stuzy¢ temu bedg przeglady strategiczne an-
gazujace wiadze oraz szerokg reprezentacje spotecznosci naszej Uczelni.

W zwigzku z tak przyjetg formutg strategii w niniejszym dokumencie
przedstawiamy naszg wizje Uczelni, jej misje, podzielane wartosci, stra-
tegiczne priorytety oraz mechanizm ich urzeczywistniania



Model strategii

Uniwersytet biznesu
- lider zmian

Kreujemy ekspertow i liderow biznesy,
tworzac srodowisko rozwoju wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji przyszios&

Proces implementacji strategji

([ - - A

Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci

Wyrdzniajace ksztatcenie ekspertow i liderow biznesu

Uznawane badania inspirowane praktyka
Wspotpraca z biznesem
Zaangazowani pracownicy Nowoczesna organizacia

Wspolnota Prawda Wolnos¢ Odpowiedzialnosc

Nowoczesnost Doskonatos¢ Przedsiebiorczos¢




Nasze aspiracje

Strategiczne zamierzenia Uczelni wyrazone sg poprzez nasze
aspiracje, moéwigce o tym, jakim Uniwersytetem chcemy sie stac.

Uniwersytet kompetencji przysziosci
Future Competence University

Uniwersytet biznesu
Business University

Uniwersytet uznanych badan
Recognized research University

Uniwersytet efektywny i gotowy na przyszios¢
Efficient & future-ready University

Uniwersytet zrdwnowazonej przysztosci
Sustainable future University




Nasza wizja

Uniwersytet biznesu - lider zmian

Uczelnia wyrdzniajgca sie w regionie, realizujgca oryginalne
badania majace znaczenie w miedzynarodowej nauce

Uczelnia rozwijajaca w nowoczesny sposdb kompetencje
przysztosci

Uczelnia bedaca cenionym partnerem biznesu jako zrédto
talentow, kompetencji i wiedzy

Uczelnia bedaca atrakcyjnym srodowiskiem pracy i rozwoju
najbardziej utalentowanych i zaangazowanych pracownikéw

Uczelnia oparta na organizacji i technologiach przysztosci



Nasza misja

Kreujemy ekspertow i liderow biznesu,
tworzac srodowisko rozwoju wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji przysztosci.

- Kampus uniwersytetu to miejsce otwartej debaty i kreowania
przysztosci

- Uniwersytet to wspdlnota ludzi, ktérzy zmieniaja swiat, tworzac
nauke i kreujgc nowe kadry

- Rozwijamy sie w harmonii z otoczeniem tworzac lepszy Swiat




Wartosci

Jako spotecznosc akademicka podzielamy
| urzeczywistniamy nastepujgce wartosci:

Wspolnota
Prawda

Wolnos¢
Odpowiedzialnos¢
Nowoczesnos¢
Doskonatos¢

Przedsiebiorczos¢




Wartosci

Wspdlnota

Uczelnie traktujemy jako wspodlnote, wobec ktérej jestesmy lojalni.
We wzajemnych relacjach darzymy sie szacunkiem, tolerancja, zyczli-
wOSCig i uwaznoscig. Cenimy wspotprace, wspotdziatanie i dzielenie sie
wiedzg oparte na otwartej i transparentnej komunikacji.

Prawda

Odkrywanie i gtoszenie prawdy oraz ksztatcenie w jej duchu obecnych
i przysztych pokolen traktujemy jako nasz podstawowy obowigzek.

Wolnos¢

Wolnos¢ oznacza dla nas swobode wyrazania mysli oraz wyboru po-
dejmowanych problemow badawczych. Uwazamy, ze wolnos¢ wyboru
wtasnej drogi jest istotna w dgzeniu do prawdy, rozwoju i postepu. Po-
szanowanie wolnosci innych oraz prawdy uznajemy za granice wtasnej
wolnosci.

Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ rozumiemy jako moralny i prawny obowigzek
odpowiadania za swoje czyny i zaniechania oraz ich konsekwencje,
a takze za innych cztonkow spotecznosci akademickiej oraz wptyw jaki
wywieramy na dobro i wizerunek catej Uczelni.
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Wartosci

Nowoczesnosc¢

Nowoczesnosc jest dla nas postawag uznajgcg ztozonos¢ wspotczesnego
swiata, demokratyzacje oraz imperatyw rozwoju. Dazymy do wysokie]
innowacyjnosci, wykorzystujac postep naukowy, technologiczny i spo-
teczny.

Doskonatos¢

Uznajemy, ze doskonatosc nie jest stanem, ale postawg i sposobem,
w jaki nieustannie dziatamy, aby spetniac lub wyprzedza¢ oczekiwania
wszystkich naszych interesariuszy.

Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ traktujemy jako ciggte identyfikowanie i wykorzy-
stywanie szans rozwojowych. Dazymy do bycia aktywnym kreato-
rem rzeczywistosci, tworzac srodowisko sprzyjajgce podejmowaniu
nowych wyzwan i przedsiewziec.
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Strategiczne priorytety

Zidentyfikowane wyzwania, aspiracje oraz nasza wizja i misja
prowadza do wskazania strategicznych priorytetéw:

1. 2.
Zaangazowani ' ’ Nowoczesna
pracownicy organizacja
4,

3.
; Uznane badania
Wspotpraca — - ..
inspirowane

z biznesem

praktyka
5. 6.
Wyroézniajace Ustawiczne
ksztatcenie = = rozwijanie
ekspertow kompetencji
i lideréow biznesu przysztosci
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Strategiczne priorytety

Zaangazowani pracownicy

Jak to rozumiemy:

Rolg uczelni jest zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju
i samorealizacji pracownikéw w kluczowych obszarach: naukowym,
dydaktycznym, eksperckim i organizacyjnym.

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ indywidualizacji sciezki rozwoju kariery
w wybranym, badz w kazdym z powyzszych obszaréw.

Uczelnia docenia wybitne osiggniecia pracownikéw w dowolnym z wy-
zej wymienionych obszaréw, zgodnym z indywidualng $ciezka rozwoju.

13



Strategiczne priorytety

Nowoczesna organizacja

Jak to rozumiemy:

Uczelnia biznesowa i realizowane w niej kluczowe procesy muszg
odpowiadac realiom wspoétczesnego, cyfrowego swiata.

Przestrzen Uczelni powinna odzwierciedlac realia nowoczesnych form
pracy, tgczac agore, przestrzenie coworkingowe oraz prace zdalna.

Uczelnia zagwarantuje w petni cyfrowe doswiadczenia w zakresie
komunikacji, wspotpracy, ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowo-
-badawcze;.

W ramach zrownowazonego rozwoju Uczelnia bedzie pozyskiwac
energie ze zrodet odnawialnych, wyeliminuje papier jako nosnik in-
formacji oraz wykorzystywanie tworzyw sztucznych.
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Strategiczne priorytety

Wspoétpraca z biznesem

Jak to rozumiemy:

Uczelnia stanowi¢ bedzie centrum proceséw innowacyjnych oraz
wsparcia eksperckiego przedsiebiorstw naszego regionu.

Uczelnia rozwinie innowacyjne srodowisko startupowe nakierowane
na uruchamianie nowych przedsiewzie¢ studentéow réznych uczelni,
wspierajac ich rozwoj kapitatowo i organizacyjnie.

Uczelnia stanie sie efektywng platforma transferu wiedzy i kompetencji
pomiedzy nauka a gospodarka.
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Strategiczne priorytety

Uznane badania inspirowane
praktyka

Jak to rozumiemy:

Uczelnia bedzie podejmowata najbardziej aktualne i kluczowe pro-
blemy badawcze o istotnym znaczeniu gospodarczym i spotecznym.

Dtugofalowe osiggniecia naukowo-badawcze Uczelni opierac sie
beda na intensywnej i sprawnie prowadzonej dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej oraz eksperckiej.

16



Strategiczne priorytety

Wyrodzniajace ksztalcenie
ekspertow i liderow biznesu

Jak to rozumiemy:

Uczelnia bedzie realizowa¢ nowoczesng dydaktyke, ktora czerpie
z metod ksztatcenia tgczacych indywidualizacje procesu nauczania
oraz innowacyjne technologie.

Model dydaktyczny Uczelni bedzie bazowat na podejsciu phenomenon-
-based learning oraz interdyscyplinarnych projektach.

Programy dydaktyczne Uczelni beda tworzone i realizowane we wspét-
pracy z jej kluczowymi interesariuszami.
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Strategiczne priorytety

Ustawiczne rozwijanie
kompetencji przysziosci

Jak to rozumiemy:

Uczelnia stanie sie srodowiskiem ciggtego rozwoju kompetenc;ji
zarowno dla jej absolwentow, jak i specjalistow wywodzacych sie
zinnych uczelni.

Szczegolng wartoscia Uczelni bedzie re-skilling i up-skilling kompe-
tencji kluczowych dla zmieniajgcego sie modelu gospodarki.

Absolwenci stang sie szczegolng grupg interesariuszy, aktywnie zaan-
gazowang w rozwijanie kompetencji przysztosci i samej Uczelni.
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Implementacja strategii

Proces implementacji strategii Uczelni oparty
zostanie na nastepujacych filarach:

Roczny i sSrodroczny strategiczny przeglad Uczelni

Strategiczne przeglady organizacji stuzg weryfikacjii aktualizacji kluczowych
zatozen strategii. Realizowane sg co pot roku w formie szerokich warsztatow,
w ramach ktorych ocenie podlegajg efekty realizowanych projektéw
strategicznych. Formutujg wnioski z analiz benchmarkowych oraz wy-
pracowujg propozycje nowych projektow strategicznych, a takze zmian
w uczelnianych systemach indywidualnych ocen i planéw rozwoju, bu-
dzetowania i controllingu.

Uczelniany system zarzadzania projektami

Celem systemu zarzadzania projektami jest koncentrowanie podejmowa-
nych w skali catej Uczelni przedsiewziec i projektdw na osigganiu celow
strategicznych. System zapewni standardy realizacji projektow, usprawnie-
nie koordynacji zarzagdzania projektami, monitoring wskaznikow realizacji
projektow, przejrzysta strukture organizacyjng wspierajgcg wspotprace
miedzy poszczegoInymi jednostkami Uczelni, rozwoj kompetencji w za-
kresie pracy zespotowej oraz state doskonalenie w zakresie zarzagdzania
projektami.
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Implementacja strategii

Uczelniany system budzetowania i controllingu

Uczelniany system budzetowania i controllingu zapewni baze informacyj-
ng Na potrzeby podejmowania decyzji wspomagajac realizacje strategii.
Budzetowanie umozliwi sterowanie strumieniami finansowania w taki
sposob, aby zapewni¢ odpowiednie srodki finansowe na realizacje lub
wspieranie poszczegodlnych zadan strategicznych. System zaktada wdro-
zenie systemu informacyjnego controllingu, rachunku kosztow, rachunku
odpowiedzialnosci oraz doskonalenie metodyki tworzenia budzetow oraz
procedur kontroli budzetowej.

Uczelniany system indywidualnych ocen i planéw rozwoju

System ocen pracowniczych i proces ksztattowania indywidualnych $cie-
zek kariery zostanie scisle powigzany z celami strategicznymi Uczelni.
Kryteria oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych jak i administra-
cyjnych podporzadkowane zostang celom sformutowanym w prioryte-
towych programach strategicznych. Realizowany bedzie takze cykliczny
przeglad kryteriow ocen pracownikow, wynikow prowadzonych ocen,
procesOw rozwoju pracownikow iich konfrontowania z aktualnymi celami
strategicznymi Uczelni i rezultatami ich realizacji.
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Implementacja strategii

Uczelniany program nagrod rektorskich

System nagrod rektorskich wyeksponuje dokonania pracownikow stuza-
ce osigganiu celdw strategicznych Uczelni. Bedzie doceniac i wyrézniac
osoby, ktorych codzienne dziatania prowadzg do realizacji wyznaczonych
priorytetow strategicznych. Rownolegle nagradzane bedg osoby bezpo-
srednio wigczajace sie w realizacje zadan i projektow strategicznych jako
ich liderzy oraz najbardziej aktywni cztonkowie zespotow projektowych.
Wyrdzniane bedg takze osoby szczegdlnie angazujace sie w realizacje
procesu zarzadzania strategicznego, analiz i przegladow strategicznych
oraz przedsiewziecia stuzgce controllingowi strategicznemui.
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Zidentyfikowane megatrendy

Niniejszy dokument nie prezentuje analiz strategicznych
lezacych u podstaw proponowanej strategii. Aby jednak przed-
stawi¢ nasze rozumienie przysztosci przedstawiamy ponizej
kluczowe megatrendy, ktére bedg warunkowaty nasze funk-
cjonowanie. Nalezg do nich:

- Wytanianie si¢ nowego modelu
zrownowazonej gospodarki

Krytyka dotychczasowego i stworzenie nowego modelu
gospodarki odpowiedzialnej sSrodowiskowo i spotecznie

VUCA world

Rosngca zmiennos¢, niepewnosé, ztozonos¢ i niejednoznacznosc
jako staty wyznacznik myslenia o rzeczywistosci biznesowej,
spotecznej i osobistej
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Zidentyfikowane megatrendy

- Technologiczna rewolucja i cyfrowa transformacja

Nowe, przetomowe produkty i ustugi eliminujgce dotychczas
istniejgce i wptywajace na powstawanie nowych modeli biznesu

- Zmiany systemow wartosci mtodego pokolenia

Nowy styl pracy, personalizacja, indywidualizacja, ekonomia
doswiadczen, work-life balance

- Zmiany demograficzne

Starzenie sie spoteczenstwa i wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej

- Kryzys klimatyczny

Rosngca Swiadomosc¢ zagrozen dla srodowiska naturalnego
i ksztattowanie sie ruchéw sprzeciwu spotecznego
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Strategiczne wyzwania

Rozpoznanie megatrenddéw oraz analiza mocnych i stabych stron do-
prowadzity natomiast do identyfikacji strategicznych wyzwan, jakim
bedziemy musieli sprostaé. Wyznaczyty one pole naszych wyboréw
strategicznych. Zaliczylismy do nich:

Koniecznos¢ ciggtego adaptowania sie do zmian

Postepujaca globalizacja nauki i dydaktyki niosaca
szanse i zagrozenia

Koniecznos¢ okreslenia roli Uczelni w kreowaniu
nowego modelu gospodarki

Koniecznos¢ okreslenia roli Uczelni w swiecie VUCA
i cyfrowej transformacji
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Strategiczne wyzwania

Stabnaca atrakcyjnos¢ uczelni wyzszych jako miejsca
zatrudnienia oraz drenaz kadr przez biznes

Postepujaca digitalizacja wymuszajaca zmiany
infrastrukturalne i procesowe

Koniecznos¢ zapewnienia spojnosci funkcjonowania
Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Rosnaca presja spoteczna na wiarygodnos¢ dziatan
w zakresie zrwnowazonego rozwoju
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