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WSTEP

W maju 2022 r. inQUBE, czyli uniwersytecki inkubator przedsiebiorczosci dziatajacy przy Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu, we wspétpracy z Dolnoslaskim Funduszem Rozwoju przeprowadzit badanie dol-
noslaskiego srodowiska start-upowego. Jego gtownymi celami byty:
1) analiza rynku pod katem statystycznym, w tym okreslenie liczby podmiotéw w regionie, struktury
branzowej itp.,
2) zebranie opinii uczestniczacych w badaniu podmiotdw na temat wspotpracy z inkubatorami i akcele-
ratorami (ich dodwiadczen, potrzeb, postaw w okreslonym w kontekscie, opinii),
3) poznanie do$wiadczer oraz oczekiwan start-updw dotyczacych sposobdw ich finansowania,
4) wskazanie rodzaju oczekiwanego przez start-upy wsparcia ze strony podmiotow zewnetrznych, insty-
tucji otoczenia biznesu, szczegolnie w zakresie wsparcia finansowego.
Mniej wiecej w tym samym czasie Ministerstwo Zdrowia ogtosito przejscie ze stanu pandemii COVID-19 do
stanu zagrozenia epidemicznego. Badanie przeprowadzono zatem pod sam koniec bardzo trudnego dla
przedsiebiorcow okresu - czasu niepewnosci gospodarcze) | zwiekszonego ryzyka, trwajacego nieprzerwa-
nie od marca 2020 r. Dodatkowymi czynnikami niewatpliwie pogarszajacymi makroekonomiczne warunki
koniunkturalne, na ktore trzeba zwroci¢ uwage, sa rosnaca inflacja, a wraz z nig podnoszenie przez RPP stop
procentowych, oraz wybuch wojny rosyjsko-ukrainskiej. Na poziom przedsiebiorczosci w danym kraju wpty-
waja bowiem rézne czynniki. Duze znaczenie maja na pewno te makroekonomiczne, jak poziom bezrobocia,
inflacja, poziom stop procentowych czy dochdd per capita. Inng grupa determinant sa czynniki instytucjonal-
ne (polityka rzadu w zakresie wspierania przedsiebiorczosci, system podatkowy, procedury administracyjne,

system finansowy czy system edukacji) wynikajace z funkcjonowania instytucji rzadowych i pozarzadowych.
Jeszcze inng, by¢ moze najwazniejsza kategorie stanowia czynniki kulturowe i spoteczne, warunkujgce po-
dejscie spoteczenstwa do przedsiebiorczosci, wizerunku przedsiebiorcy w spoteczenstwie, wptywajace na
stosunek do kobiet prowadzacych wtasne firmy, poziom innowacyjnosci i kreatywnosci czy podejscie do pro-
blemow klimatycznych. Wszystkie one wzajemnie sie przenikaja, np. poziom edukacji wptywa na sposob
nauczania przedsiebiorczosci | tym samym jej postrzeganie, z kolei normy kulturowe na to, jak w danym
kraju postrzegane sa kabiety w biznesie | jakie moga otrzymac wsparcie.

Efekty wymienionych wyzej zdarzen, niewatpliwie w wiekszoscl majace charakter nadzwyczajny | nieprze-
widywalny, sg juz widoczne w zmniejszajace] sie aktywnosci przedsiebiorcze). Jednym z jej miernikow jest
wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium, czyli TEA (Total early-stage Entrepreneurial
Activity), pokazujacy procent ludnosci w wieku produkcyjnym (miedzy 18. a 64. rokiem zycia), ktéra jest za-
angazowana w zaktadanie dziatalnosci gospodarcze] lub prowadzenie nowej firmy. Nalezy wyraznie podkres-
lic, ze wskaznik TEA nie mierzy udziatu ludnosci prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza, ale zaktadajace;
ja I prowadzacej ja we wczesnym stadium. W 2020 r. wskaznik ten spadt w Polsce do rekordowo niskiego
poziomu - 3,1% (spadek rok do roku az o 12,85%). Jest to najgorszy wynik wérod wszystkich prezentowa-
nych narys. 1 krajow (np. 7.8% w Wielkiej Brytanii, 4,8% w Niemczech). Sposrod wybranych krajow najwyzsza
$rednia stope wzrostu rok do roku odnotowano we Francji 15,59% (rys. 1).

Z najnowszych danych zaprezentowanych w raporcie Global Entrepreneurship Monitor (GEM) wynika, ze
wskaznik TEA dla Polski za 2021 r. osiggnat najnizszy poziom wsrod wszystkich badanych 47 krajow - 2%
Innym miernikiem aktywnosci przedsiebiorcow moze byc liczba osob odchodzacych ze swojej firmy. W przy-
toczonym powyze] raporcie GEM Polska wskazana jest jako jeden z trzech krajow, w ktorych wartosc ta
przewyzsza liczbe start-upow (obok Egiptu i Omanu), co jest negatywnym zjawiskiem. W pozostatych bada-
nych panstwach liczba ta nie przekroczyta 10% 0sob prowadzacych swoje biznesy. Najczescie] podawanym
powodem odejscia byta oczywiscie pandemia.

‘ Global Entrepreneurship Monitor, 2021/2022 Global Report, Oportunity Amid Disruption), London 2022.
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Rys. 1. WskaZnik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium jako procent populacji w wieku 18-64 lata w latach 2001-2020

Zrédto; opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych prezentowanych na stronach Banku Swiatowego, https://tcda-
ta360.worldbank.org/indicators/aps.ea.total?country=POL&indicator=3116&countries=CZE,DEU,FRA GBR&wviz=line_char-
t&years=2001,2020.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

W Polsce w 2022 r. aktywnych byto 2850 podmiotdw uwazanych za start-upy, ktorych taczna wartosc osza-
cowano na 25,6 mld euro?. Wroctaw z 255 podmiotami zajmuje trzecie miejsce (za Warszawa i Krakowem).
Na Dolnym Slasku najwiecej firm zarejestrowano w 2015 r. (39 podmiotéw), w ostatnich dwdch latach za$ do
bazy PFR trafito ich tylko 9. Obecne w 2022 r. na rynku start-upy to przede wszystkim dziatalnosci juz istnie-
jace, pracujace nad utrzymaniem sie na nim, natomiast zupetnie nowych przedsiewzie¢ | pomystow jest mniej.
Wiekszosc¢ dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw to firmy technologiczne. Dominujgcymi rodzajami dziatal-
nosci sa: oprogramowanie dla przedsiebiorstw (14%), zdrowie (13% ) oraz marketing (12%). Na wyrdznienie
zastuguja tez: fintech, robotyka, energetyka (zaliczone tutaj zostaty clean energy, green technology, waste
solutions, construction) czy bezpieczenstwo (uwzgledniajace cyberbezpieczenstwo). 33% stanowia podmioty
dziatajace w tzw. deep tech, a ponad 77% jako gtowny rynek docelowy wskazuje rynek B2B.

Naliczniejsza grupe wsrod badanych podmiotéw stanowia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (75%).
Najczesciej podmioty w momencie rejestracji wyposazone byky w kapitat wielkosci do 150 000 zt (64% odpo-
wiedzi). Praktycznie wszystkie badane firmy dziataja juz na rynkach zagranicznych. Mediana poziomu zatrud-
nienia wynosi 9 0sob.

Dolnoslagskie mtode firmy sa podmiotami innowacyjnymi. Az 58% ankietowanych stwierdzito, ze produkt wy-
twarzany przez ich firmy powstat na podstawie ich wtasnego, autorskiego pomystu. Mtodzi przedsiebiorcy
nie korzystaja z ochrony patentowej swoich pomystow (75% ankietowanych). Potowa 0s6b zaktadajacych

2 Stan na koniec maja 2022. Przygotowano na podstawie danych zawartych w bazie PFR, Poland start
up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
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firmy podczas opracowywania swojego produktu lub ustugi wspotpracuje lub wspotpracowata z uczelniami
wyzszymi. 94% odpowiadajgcych przyznato, ze korzysta z ustug zewnetrznych firm doradczych, najczesciej
7 doradztwa ksiegowego, prawnego | podatkowego.

Najczescie] wskazywanymi barierami rozwoju dolnoslaskich start-upow sa niewystarczajace finansowanie,
ograniczenia kadrowe, nierozwiniety rynek oraz problemy ze sprzedazg. Stwierdzono takze, ze pandemia
ograniczyta dziatalnosc firm w niewielkim stopniu. Badani zidentyfikowali rowniez swoje braki kompeten-
cyjne utrudniajace rozwoj ich firmy. Wskazali przede wszystkim na niedostateczne kompetencje ,miekkie™
(m.in. brak dodwiadczenia i odwagi w dziataniu na rynkach miedzynarodowych, problemy z kreatywnoscia,
egocentryzm, zbytnig pewnosc siebie, brak umiejetnosci bycia aroganckim | bezczelnym czy deficyt wiedzy
biznesowej), brak umiejetnosci zarzadzania personelem (m.in. brak empatii) oraz na problemy z kompeten-
cjami ,twardymi” (niski poziom znajomosci rynku czy produkcji, jak rowniez brak wiedzy na temat procesu
certyfikacji czy z obszaru IT).

Dla mtodych przedsiebiorcow dostrzegalnym problemem (za istotny lub powazny uznato go az 42% pyta-
nych) jest dostepnos¢ kapitatu. Wiekszos¢ oséb prowadzacych mtode podmioty gospodarcze finansuje swoja
dziatalnod¢ ze $rodkéw wiasnych, w tym pozyskanych od rodziny i przyjaciét (64,5%). 13,5% korzysta ze
srodkow udostepnionych przez banki | instytucje inansowe, a nieco mnigj z funduszow pozyskanych z pro-
gramow rzadowych, dotacji, grantow (10%). Badana grupa mtodych firm w niewielkim stopniu korzystata
z crowdfundingu czy pomocy inwestora finansowego (ok. 8%). Prawie 80% ankietowanych w ciagu dwoch
najblizszych lat planuje zwiekszyc¢ swoj kapitat. Pozyskane srodki inansowe maja by¢ przeznaczone na roz-
W0j oraz wprowadzenie nowych produktow lub ustug: inwestycje w badania i rozwoj (43,75%) oraz w kapitat
ludzki - zwiekszenie zatrudnienia i wydatki na szkolenia (31,25%). Wéréd przysztych zrédet finansowania
najczescie) wymieniane sa: dotacja na finansowanie projektow inwestycyjnych | innowacyjnych, pozyczki od
0s06b fizycznych - zarowno powiazanych, jak i niepowiazanych z zatozycielami irmy, kapitat wtasny od osob
powigzanych z zatozycielami firmy czy pozyczka od wiascicieli irmy. Ponad 30% ankietowanych w ciagu
najblizszych kilku lat chciatoby pozyskac ponad 1 min zt (od 1 min do 59 mln zt, przy czym najczescie]
do 10 mln zt). 24% okreslito swoje przyszte potrzeby kapitatowe na poziomie do 500 tys. zt. Zwrotnymi
instrumentami finansowymi zainteresowanych jest prawie 70% badanych. Najwiece] wskazar dotyczyto
instrumentow inwestycyjnych (ok. 38%).

Zaledwie 1/3 biorgcych udziat w badaniu podmiotow zadeklarowata, ze wsp&tpracowata lub wspétpracu-
je z inkubatorami przedsiebiorczosci lub akceleratorami. Wspotpraca z inkubatorami najczescie) polegata
na wynajmie powierzchni biurowe] (potowa odpowiedzi). Programy akceleracyjne zas to przede wszystkim
programy mentoringowe. Wszystkie podmioty wspétpracujace z inkubatorami przedsiebiorczosci byty z te]
wspotpracy zadowolone. W przypadku akceleratorow tylko dwa podmioty miaty zastrzezenia do proponowa-
nych przez nie dziatan (6% badanych).

METODYKA BADANIA

Start-up zostat zdefiniowany jako organizacja we wstepnej fazie rozwoju, poszukujaca rentownego, skalowal-
nego | powtarzalnego modelu biznesowego opartego na innowacji technologiczne).

Badanie przeprowadzono nastepujacymi metodami: desk research, badanie ilosciowe | jakosciowe — krok I
CATI (ewentualnie wspomagane przez CAWI), krok II: IDIs - tacznie 12 wywiaddw z dolnoslaskimi przedstawi-
cielami start-upow, inkubatorow i akceleratorow.

Pierwszy etap badania polegat na przygotowaniu bazy start-upéw i scaleupow aktywnie dziatajacych na
terenie Dolnego Slaska. Wykorzystano informacje z baz: PFR, NCBR, Startup Wroctaw, PARP, MamStartup,
Startup Poland, IT Corner, Made in Wroctaw, CrunchBase. Poczatkowo w bazie utworzone] na cele badania
znajdowato sie 175 start-upow oraz 91 scaleupow, przy czym po wstepnej weryfikacji kolejno 7 i 3 podmioty

okazaty sie juz nieaktywne. W przypadku 61 irm start-upowych | 44 scaleupowych nie udato sie ustalic osoby

d Przytoczono oryginalne wypowiedzi ankietowanych
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do kontaktu (na ich stronach internetowych jedyna forma kontaktu byt formularz). Ostatecznie do badania
zakwalifikowanych zostato 151 podmiotéw (w tym 107 start-updw i 44 scaleupy). Warto w tym miejscu zazna-
czy¢, ze proba badawcza z zatozenia nie miata by¢ grupa wszystkich istniejacych w rejonie start-upow, lecz
wyselekcjonowana statystycznie reprezentatywna grupa mtodych spotek.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie wtasciwego badania ankietowego dwiema metodami: CATI I CAWI.
Uzyskano 33 odpowiedzi od podmiotow - 29 start-upow i 4 scaleupow, co daje zwrot na poziomie odpowied-
nio 27% i 9% (tab. 1).

Tabela 1. Dane liczbowe dotyczace proby badawcze)

Kategoria Start-upy Scaleupy
Liczba podmiotéw w bazie wyjsciowej 175 91
Liczba podmiotéw nieaktywnych 7 3
Liczba podmiotéw z formularzem kontaktowym na stronie internetowe;j 61 L4
Liczba podmiotéw bioracych udziat w petnym badaniu 107 44
Liczba uzyskanych odpowiedzi 29 4

Zrédto: opracowanie wkasne.

Ostatnim - trzecim - krokiem byty pogtebione wywiady z przedstawicielami dolnoslaskich start-updw oraz
akceleratoréw i inkubatorow. Ostatecznie w badaniu tym wzieli udziat przedstawiciele 8 start-upow i 4 insty-
tucji otoczenia biznesu (I0B). Narzedzia, jakie wykorzystano do analizy danych, to: MS Excel oraz Tableau.

ANALIZA SEKTORA START-UPOW W POLSGE | NA DOLNYM SLASKU (0GOLNA CHARAKTERYSTYKA)

Zgodnie z danymi prezentowanymi przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR) w Polsce w maju 2022 r. aktywnych

byto 2850 podmiotdw uwazanych za start-up otacznej wartosci 25,6 mld euro. Ich strukture sektorowa przed-
stawia rys. 2*.
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“ Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
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Rys. 2. Struktura sektorowa podmiotéw w fazie start-up w Polsce w 2022 r. (stan na maj 2022 r)

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Pomijajac wskazanie Other (inne), nalezy zauwazy¢, ze najliczniejsza grupa sa start-upy dziatajgce w sektorze
Fintech (24%). Na pozostatych dwdch miejscach znalazty sie marketing (11%) oraz Enterprise software (9%).
Dominujacym rynkiem docelowym jest rynek przedsiebiorstw (B2B) (rys. 211 3).

B2B 1 B2C

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 3. Rodzaj rynku, na ktéry skierowana byka dziatalno$¢ polskich start-upow w 2022 r. (stan na maj 2022 )

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
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Najwiece] mtodych podmiotow w Polsce dziata w rejonie Warszawy. Wroctaw znajduje sie na trzecim migjscu,
tuz po Krakowie i przed Poznaniem (rys. 4).

Poznan

Wroctaw

0 5 10 15 20 25 30

Rys. 4. Udziat procentowy liczby start-upow w danym regionie do liczby tych podmiotow w Polsce w 2022 r. (stan w maju 2022 )
Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
W Warszawie zarejestrowanych jest 787 mtodych firm, w Krakowie 294, we Wroctawiu 255, a w Poznaniu - 158,

Interesujace wnioski pozwala sformutowac analiza wartosci start-upow w regionach bedacych liderami pod
wzgledem liczby zarejestrowanych firm (rys. 5).

12 30

6 \ 15
| \ m
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2 N

0 e
Warszawa Krakow Wroctaw Poznan
I Wartodd wszystkich start-upow 108 79 23 0246
w regionie w mld EUR
= Srednia warto$¢ start-upu 1% 27 9 2

wmln EUR

Rys. 5. Wartos¢ polskich start-upéw w danym regionie (w mld euro) w poréwnaniu ze $rednig wartoscia pojedynczego podmiotu
(w mln euro) (stan na maj 2022 r.)

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.
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Najwyzsza wartos¢ catkowita maja firmy dziatajace w rejonie Warszawy (10,8 mld euro), wrocktawskie zas -
z wartoscia 2,3 mld euro - zajmuja trzecie miejsce w kraju. Z kolei najwieksza srednig wartosc pojedyn-
czego podmiotu ma krakowski start-up (27 mln euro); wroctawski ponownie znalazt sie na trzecim miejscu
(9 mln euro).

START-UPY NA DOLNYM SLASKU - ANALIZA RYNKU

W bazie start-upow PFR obejmujace] podmioty zarejestrowane w latach 2000-2021 znajduje sie 255 firm
z Dolnego Slaska®.
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Rys. 6. Liczba start-upéw z Dolnego Slaska zarejestrowanych w danym roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Najwiece] podmiotow zostato zatozonych w latach 2010-2019 - pond 200 start-upow, co stanowi 80% wszyst-
kich powstatych w ciggu ostatnich 22 lat. Rekordowy byt rok 2015 - z rejestracja 39 firm. Jak widac na rys. 6,
w ciggu ostatnich dwaoch lat do bazy trafito ich tylko 9. Wyniki te moga wskazywac, ze w 2022 r. start-upy to
przede wszystkim dziatalnosci, ktore istniaty juz wczesniej, pracujace nad utrzymaniem sie na rynku, nato-
miast zupetnie nowych przedsiewzie¢ i pomystow jest mniej (rys. 6). Wniosek ten potwierdzaja dane widoczne
narys. 6 —w 2021 r. w bazie zarejestrowano tylko jeden podmiot. Przyczyn, dla ktorych zaktadanych jest
obecnie mniej firm, mozna upatrywac w trwajacej od przetomu 2019 1 2020 r pandemii COVID-19 stwarzajace)

mniej stabilne warunki dla rozwoju nowych przedsiewziec biznesowych. Atak Rosji na Ukraine w lutym 2022 .
moze to zjawisko tylko pogtebic.

g Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true (stan na koniec maja 2022 r.).
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Rys. 7. Struktura branzowa dolnoslaskich start-upow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Nalezy zaznaczyc, ze znakomita wiekszosc dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw to firmy technologiczne.
Dominujacym rodzajem dziatalnosci jest tworzenie oprogramowania dla przedsiebiorstw - w bazie znajduje
sie 36 podmiotow, czyli 14% w populacji. Na kolejnych miejscach znajduja sie firmy dziatajace w sektorze

zdrowia (33 podmioty stanowiace 13% populacji) oraz marketingu (30 podmioty stanowigce 12% populacji).
W strukturze branzowe] widac¢ petna réznorodnosc i pewna symetrie ilosciowa - dolnoslaskie start-upy nie
sg skoncentrowane na jednym sektorze, ale nie ma tez wsrod nich wielu firm nalezacych do branz tradycyj-
nych — na przyktad produkcji débr konsumpcyjnych. Na liscie znalazty sie tylko dwa podmioty deklarujace
produkcje zywnosci. Na wyrdznienie zastuguja tez fintech, robotyka, energetyka (w tym clean energy. green
technology, waste solutions, construction) czy bezpieczerstwo (uwzgledniajace cyberbezpieczenstwo).

M 328

M B2C

0 50 100 150 200 250 300

Rys. 8. Rodzaj rynku, na jakim dziataja dolnoslaskie start-upy (stan na maj 2022 )

Zrécto: opracowanie wtasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

196 podmiotéw, czyli ponad 77%, jako gtéwny rynek docelowy wskazuje rynek B2B (rys. 8). Produkty czy
ustugi kierowane sa wiec do innych przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢ w tym miejscu, ze niewielka czesc
wskazata oba sektory - B2B oraz B2C. Tylko 23% firm nastawionych jest na indywidualnego konsumenta
(B2C).
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Hardware

Deep tech

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Rys. 9. Subsektary dziatalnosci wskazywane przez mtode firmy

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Other

Autonomous & sensor tech
Computer vision
Augmented reality
Nanotech

jot internetofthings

Big data

Machine learning

Mobile app

Artificial intelligence

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Rys. 10. Najczescie] wskazywane dziedziny dziatalnosci w subsektorze deep tech

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Poland start up map, https://poland.dealroom.co/intro?applyDefaultFilters=true.

Jak zauwazono wyzej, dolnoslaskie start-upy to przede wszystkim firmy z branz zaawansowanych techno-
logii. Niestety, nie wszystkie podmioty znajdujace sie w bazie PFR okreslity, czym sie zajmuja. Wsrdd tych
udostepniajgcych takie informacje najwieksza grupe stanowia dziatajace w tzw. deep tech (85 podmiotow,
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czyli 33% populadji). Wyrdzniono tez hardware - 6% populacji (rys. 9). Warto podkresli¢, ze deep tech to je-
den z prezniej rozwijajacych sie w ciggu ostatnich lat subsektorow. Roczne globalne inwestycje w start-upy
7 tego subsektora w ciggu ostatnich lat zwiekszyty sie = z 15 mld dol. w 2015 r. do 62 mld dol. w roku 2020.
Istotna role odgrywa w tym przypadku zainteresowanie duzych firm implementowaniem technologii, ktorych
rozwoj narazony jest na wysokie ryzyko niepowodzenia. Korporacje, takie jak Google, Facebook, Amazon,
IBM i Apple, wykazuja zwiekszone zainteresowanie wdrozeniami rozwiazan deep tech w obszarze sztucznej
inteligencji (Artificial Intelligence, Al), wirtualnej rzeczywistosci (Virtual Reality, VR), dronow czy samochodéow
autonomicznych.

Z badan przeprowadzonych w 2021 r. przez Boston Consulting Group i Hello Tomorrow (francuska organiza-
cje non profit) wynika, ze do najwazniejszych sektorow zaliczanych do technologii deep tech naleza: nowocze-
sne materiaty, sztuczna inteligencja (Al), biotechnologia, blockchain, robotyka, automatyka, elektronika oraz
fotonika®. Jak widac na rys. 10, wiekszos¢ wymienionych we wspomnianym raporcie rodzajow dziatalnosci
jest obecna rowniez na dolnoslaskim rynku start-upow.

Mtode dolnoélaskie deep tech to przede wszystkim Artificial Intelligence (systemy sztucznej inteligencji),
Mobile App (aplikacje mobilne), Machine Learning, Big Data, |0T (Internet of Things). nanotechnologia, Au-
gmented Reality (rozszerzona rzeczywisto$e), Computer Vision (rozpoznawanie obrazéw), Autonomous &
Sensor Tech (rys. 10).

WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO DOLNOSLASKICH START-UPOW

/aprezentowane wnioski wysnuto, opierajac sie na odpowiedziach na pytania ujete w ankiecie skierowane)
wytacznie do przedstawicieli dolnoslaskich start-upow. Badanie skoncentrowane byto na kwestiach doty-
czacych oceny wspotpracy z inkubatorami | akceleratorami, oczekiwanego wsparcia ze strony podmiotow
zewnetrznych (przede wszystkim w zakresie mozliwosci finansowania) oraz miato pozwoli¢ zebra¢ infor-
macje na temat doswiadczen oraz oczekiwan start-upow w zakresie sposobdw ich obecnego i planowanego
finansowania.

Pierwszy blok pytan dotyczyt ogolnych informacii o firmie, takich jak: forma prawna prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, wartosc kapitatu zatozycielskiego, region dziatalnosci i liczba osob zatrudnionych w momencie
rejestracji i obecnie. Kolgjny tematycznie nawigzywat do produktu (ustugi) oraz prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Elementem dodatkowym byty pytania o bariery w rozwoju firmy, kompetencje osob
ja prowadzacych i korzystanie z ustug zewnetrznych podmiotow doradczych. Dwie ostatnie czesci ankiety
sktadaty sie z pytar o zrodta finansowania dziatalnosci oraz oceniajacych wspotprace z inkubatorami | akce-
leratorami.

Informacje ogélne o badanych firmach

Naliczniejsza grupe wsrdd badanych podmiotéw stanowia spotki z ograniczonag odpowiedzialnoscia (75%).
12,5% to spotki akeyjne, 8,5% zarejestrownych jest jako jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza, a 4% stano-
Wig spotki komandytowe (rys. 11).

o The Deep Tech Investment Paradox: a call for redesign the inwestor model, BCG & Hello Tomorrow, 2021, Boston Consulting

Group and Hello Tomorrow.

x o IMPM(Tg
QOLNY Uniwersytet Ekonomiczny ceee e m]l_Nv LQSI(
SLASK oot DI;R U e wrodauiu L ": e

13



14

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
8.33%

Spdtka akeyjna
12.50%

Spotka komandytowa
4.17%

Spotka z 0.0.
75.00%

Rys. 11. Forma prowadzonej dziatalnosci

Zrédto; opracowanie wiasne

Najwieksza wartos¢ kapitatu zatozycielskiego zadeklarowano na poziomie T mln zt (byka to jednak tylko jedna

odpowiedz). Najczesciej podmioty w momencie rejestracji wyposazone byty w kapitat wielkosci do 150 000 zt
(64% odpowiedzi), w tym najwiecej w przedziale 10 000-50 000 zt (48%) (rys. 12).

0-10 000 zt
50 000 - 100 000 z#

10000 -20000 zt
30 000 -50 000 z+

Rys. 12. Wartos¢ kapitatu w momencie rejestracji firmy
Zrodto: opracowanie wkasne.
Praktycznie wszystkie badane firmy dziatajg juz na rynkach zagranicznych. Duza grupa ankietowanych

wspétpracuje z podmiotami z krajow Europy Zachodnigj (ok. 42%), na kolejnych miejscach zas znalazty sie
Europa Srodkowa i Wschodnia (29%), Stany Zjednoczone i Kanada (ok. 13%) oraz Azja (13%) (rys. 13).
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Azja
(Bliski Wschod)

6,45%
Europa Zachodnia Europa Wschodnia i Srodkowa
41,94% 29,03%
Azja
(Daleki Wschod)
6,45%
USA lub Kanada ety G

12,90%

° 3.23%

Rys. 13. Region, w ktorym prowadzona jest dziatalnosce firmy

Zrédto: opracowanie wkasne.

Dolnoslaskie start-upy biorace udziat w badaniu to firmy majace aktualnie w zespole maksymalnie 33 osaby:.
Mediana poziomu zatrudnienia wynosi 9 0sob. Przyjmujac za wskaznik rozwoju firmy wzrost poziomu zatrud-
nienia, mozna stwierdzi¢, ze ponad dwie trzecie podmiotéw to firmy wzrostowe (78% badanych). Tylko dwa
podmioty zmniejszyty liczbe pracownikéw, a w pieciu poziom zatrudnienia sie nie zmieni (rys. 14).

$:

Rys. 14. Liczba 0sob zatrudnionych w start-upach w pierwszym roku ich dziatalnosci i obecnie

Zrédto: opracowanie wkasne.
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INFORMACJE 0 PRODUKCIE | DZIALALNOSCI BADAWGZO0-ROZWOJOWE]

Odpowiedzi respondentow wskazuja, ze dolnoslgskie mtode firmy sg podmiotami innowacyjnymi. Az 58%
ankietowanych stwierdzito, ze produkt ich firmy jest ich wtasnym, autorskim pomystem (rys. 15).

41,67%

Adaptacja jui istniejgcego

Rys. 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Panstwa produkt jest zupetnie nowym pomystem czy adaptacja juz istniejacego?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niestety, mtodzi przedsiebiorcy nie korzystajg z ochrony patentowej swoich pomystow (75% ankietowanych).
Problemem jest brak wiedzy o takiej ochronie, brak czasu na przejscie przez procedure oraz wysokie koszty
zwigzane z uzyskaniem patentu (rys. 16).

Tak - 25,00% Nie - 75,00%

Rys. 16. Odpowiedzi na pytanie: Czy Paristwa pomysty zostaty objete ochrong patentowg?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Potowa 0s6b zaktadajacych firmy podczas opracowywania swojego produktu lub ustugi wspétpracuje lub
wspotpracowata z uczelniami wyzszymi. Mozna na ten wynik spojrzec tez z drugiej strony — potowa nie miata
lub/i nie ma potrzeby wsp&tpracowac z osrodkami naukowymi (rys. 17).

1ELS Nie
50,00% 50,00%

Rys. 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy wspdtpracowali lub wspdtpracuja Panstwo z uczelniami wyzszymi podczas
opracowania produktu/ustugi?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Ponad 87% mtodych firm prowadzi jednak prace badawczo-rozwojowe. ¥ aczac te odpowiedz z poprzednis,
nalezy zauwazyc, ze spora czesc firm prace te prowadzi samodzielnie, bez udziatu uczelni wyzszych. Bariera
moze byc¢ problem z dotarciem do odpowiednich 0sob ze swiata nauki, a przede wszystkim wzrost biurokracji
na poziomie samych uczelni i wysokie koszty posrednie narzucane przez nie na projekty zewnetrzne pozyski-

wane przez pracownikow naukowych (rys. 18).

Tak - 87,50% Nie - 12,50%

Rys. 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w Panstwa firmie prowadzone sa prace badawczo-rozwojowe?

Zrédto: opracowanie wkasne.
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IDENTYFIKAGJA BARIER W ROZWOJU MtODYCH FIRM, KOMPETENCJI 0S0BJE PROWADZACYCH
ORAZ OKRESLENIE POZIOMU KORZYSTANIA Z UStUG ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW DORADCZYCH

94% odpowiadajacych przyznato, ze korzysta z ustug zewnetrznych firm doradczych, najczesciej z doradztwa
ksiegowego, prawnego i podatkowego, natomiast niewielki odsetek (niespetna 4%) z doradztwa w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych i programdéw akceleracyjnych (rys. 19).

Mie

5,56%
korzystamy

Kerzystamy doradztwo ksiggowe 33,33%

doradztwo prawne 27, 78%

doradztwo

konsultingowe 16,67%

doradztwo podatkowe 12,96%

w zakresie ubiegania sig
o wsparcie 2 funduszy
UE

1,85%

programy akceleracyjne 1,85%

Rys. 19. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy korzystajg Panstwo z ustug zewnetrznych firm doradczych?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Zidentyfikowane przez odpowiadajgcych czynniki stanowigce bariery rozwoju ich irmy zostaty podzielone
na szesc grup: inansowanie, ograniczenia kadrowe, nierozwiniety rynek, problemy ze sprzedaza, pandemia
COVID-19 i opar w zespole zatozycieli. Najwiece] wskazan dotyczyto pierwszej z nich, czyli finansowania, zaraz
za Nig uplasowaty sie ograniczenia kadrowe I nierozwiniety rynek oraz problemy ze sprzedaza. Pandemia
oraz opor w zespole zatozycielskim w niewielkim stopniu stanowity ograniczenia dziatalnosci firmy. Wsrod
czynnikow finansowych wymieniano: czas i srodki potrzebne na badania, drogie badania certyfikacyjne, ogol-
ne problemy z dostepnoscia do wiekszego kapitatu, ograniczony dostep start-upow do inwestorow takich
Jjak aniotowie biznesu czy brak srodkow na zatrudnienie osob do przeprowadzenia badan. W grupie ,ogra-
niczenia kadrowe" znalazty sie gtéwnie bariery systemowe (biurokracja), wysokie koszty pracy (najczescie]
wykorzystywana forma zatrudnienia to B2B), niewielki zespdt czy problemy ze znalezieniem odpowiednigj
kadry programistycznej | handlowej. Wedtug ankietowanych duze znaczenie maja rowniez problemy ryn-
kowe i ze sprzedaza. Do najwazniejszych z nich naleza: brak wsparcia ze strony producentow sprzetu, brak
odpowiednigj strategii dziatania na szybko zmieniajacym sie rynku, mata Swiadomosc¢ mozliwosci technologii
wsrod potencjalnych klientow, ograniczony tancuch dostaw, dtugie procesy decyzyjne klientow, mata liczba
kontrahentdw, konkurencja, nieregularno$¢ sprzedazy, krotkie projekty, zatory ptatnicze (rys. 20).
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Finansowanie

Ograniczenia kadrowe

Mierozwiniety rynek 18,75%

Problemy ze sprzedaig

Pandemia Covid-19

Opdr jednego z
zatotyciell

Rys. 20. Dotychczasowe bariery rozwoju firmy

/rédto: opracowanie wkasne.

W badaniu znalazto sie rowniez pytanie o przyczyny brakow kompetencyjnych zatozyciell, ktore utrudnia-
ty rozwoj dziatalnosci firmy. Ankietowani wskazali na niewystarczajace kompetencje ,miekkie™ (m.in. brak
doswiadczenia na rynkach miedzynarodowych | odwagi, by na nich dziatac, problemy z kreatywnoscia, ego-
centryczna pewnosc siebie, brak umiejetnosci bycia aroganckim i bezczelnym, brak wiedzy biznesowej), brak
umiejetnosci zarzadzania personelem (m.in. brak empatii) oraz kompetencje ,twarde” (niski poziom znajomo-
ci rynku czy zasad produkdji, brak wiedzy na temat procesu certyfikacji czy z obszaru IT) (rys. 21).

Inne -
kompetencje
“migkkie®

28,57%

Ine -
kompetencje
"twarde®

17.86%

Zarrjdranie
personelem

17,86%

Sprredat i
doiwiadczenie
ragraniczne

EKompetencje
w marketingu

"We are the
best”, nic nam
nie brakuje

Rys. 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Brak jakich kompetencji zatozycieli irmy stanowi najwieksza bariere jej rozwoju?
Zrédto: opracowanie wkasne.

7 Przytoczono oryginalne odpowiedzi ankietowanych.
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POTRZEBY KAPITALOWE ORAZ PLANY CO DO PRZYSZtYCH ZRODEL FINANSOWANIA
| KIERUNKOW ROZWOJU FIRMY

Mtodzi przedsiebiorcy dostrzegaja problem zwigzany z dostepnosciag kapitatu. Za istotny lub powazny uznato
go az 42% pytanych, a za umiarkowany kolejnych 37%. Tylko wedtug 12,5% badanych kapitat nie wptywa w
zaden sposéb na rozwoj firmy (rys. 22).

Bardzo powazny problem
20.83%

Stanowi umiarkowany problem
37.50%

Istotny problem
20.83%

Stanowi niewielki problem

8.33% Nie stanowi problemu

12,50%

Rys. 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Do jakiego stopnia dostep do kapitatu (Zrodet inansowania) stanowi istotny czynnik

utrudniajacy rozwoj firmy?
Pozyczki od instytucji
(fundusze
pozyczkowe,
preferencyjne
pozyczki dla
mikroprzeds.)
8.47%

Kapitat wtasny od 0sob Pozyczka od oséb fizycznych =.

Zrédto: opracowanie wkasne.

powigzanych z zatozycielami firmy powigzanych z zatozycielami
(cztonkowie rodziny, firmy (cztonkowie rodziny,
przyjaciele); pozyczka od przyjaciele)
wiasciciela firmy 32,20%

Pozyczka
odoséb .
fllzyczn.ych funding

Niepowiaza-  4zia-

nych z firma  towy

3,39% 1,69%

32,20%

Rys. 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Z jakich zrodet inansowania do tej pory korzystata Paristwa firma?

Zrédto: opracowanie wkasne.
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Wyniki badania wskazuja, ze wiekszosc 0sob prowadzacych mtode podmioty gospodarcze finansuje swoja
dziatalnos¢ ze $rodkow wiasnych, w tym pozyskanych od rodziny i przyjaciot (64,5%). 13,5% korzysta ze
srodkow udostepnionych przez banki i instytucje finansowe, a nieco mniej - z programow rzadowych, dotacji
i grantéw (10%). Badana grupa mtodych firm w niewielkim stopniu korzystata z crowdfundingu czy pomocy
inwestora finansowego - ok. 8% (rys. 23).

Prawie 80% ankietowanych w ciagu dwoch najblizszych lat planuje zwiekszy¢ swoj kapitat (rys. 24).

Rys. 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w ciagu najblizszych dwoch lat Panstwa firma planuje zwiekszy¢ swoj kapitat?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Inwestycje w kapitat ludzki
(zwiekszenie zatrudnienia, szkolenia)
31,25%

Inwestycje Inwestycje

w kapitat pra- w rzeczowe aktywa

cujacy w zwigzku  trwate (urzadzenia,

Z rozwojem $rodki transportu,

firmy (kapitat budynki, grunty,
Rozwdj oraz wprowadzenie nowych na sfinansowanie maszyny)
produktow/ustug zapaséw, 6.25%
(inwestycja w badania i rozwoj) naleznosci)
43,75% 6,25% Finansowanie wejécia

na nowe rynki 2,08%

Rys. 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jaki jest gtowny cel pozyskania kapitatu w perspektywie najblizszych kilku lat?

Zrédko: opracowanie wasne.

Pozyskane srodki finansowe maja by¢ przeznaczone na rozwoj oraz wprowadzenie nowych produktow
lub ustug - inwestycje w badania i rozwdj (43,75%), inwestycje w kapitat ludzki - zwiekszenie zatrudnienia
i zapewnienie pracownikom szkolen (31.25%), utrzymanie ptynnosci finansowej (10,42%) oraz inwestycje
w kapitat pracujacy, aktywa rzeczowe i wejscie na inne rynki (rys. 25).

Wsrod przysztych Zrodet inansowania najczesciej wymieniane sa dotacje na finansowanie projektow in-
westycyjnych | innowacyjnych, pozyczki od 0sob fizycznych - zaréwno powigzanych, jak | niepowigzanych
7 zatozycielami firmy, kapitat wkasny od osob powigzanych z zatozycielami irmy oraz pozyczka od wiasciciel
firmy. Respondenci planujag takze pozyskac kapitat od inwestora finansowego w formie inwestycji venture
capital lub debiutujac na gietdzie. W niewielkim stopniu liczg na otrzymanie pozyczki od instytucji, zdobycie

finansowania w drodze crowdfundingu udziatowego lub poprzez akumulacje zysku (rys. 26).
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Crowdfunding
udziatowy

Akumulacja
zysku

Dotacja na finansowanie projektéw
inwestycyjnych/innowacyjnych

Rys. 26. W jaki sposéb firma planuje zwiekszy¢ swoj kapitat w ciggu najblizszych lat?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Ponad 30% ankietowanych chciatoby w ciggu najblizszych kilku lat pozyskac ponad 1 min zt (od 1 mln do
59 mln zt, przy czym najczesciej do 10 mln). 24% okreslito swoje przyszte potrzeby kapitatowe na poziomie
do 500 tys. zt, a 45% nie podato konkretnej wartosci (rys. 27).

Powyzej 1 mln
500 tys-1mlin

Rys. 27. Wskazane przez ankietowanych potrzeby finansowe na najblizszych kilka lat

Zrédto: opracowanie wkasne.
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Zainteresowanie zwrotnymi instrumentami finansowymi potwierdzito prawie 70% badanych. Najwiece] wska-
zan dotyczyto instrumentow inwestycyjnych (ok. 38%), na drugim miejscu znalazty sie instrumenty obrotowe
(24%), a na trzecim ptynnosciowe (prawie 7%) (rys. 28).

Jestesmy zainteresowani Nie jestesmy zainteresowani

Rys. 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakimi rodzajami instrumentow zwrotnych sa Paristwo zainteresowani?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Wspétpraca z inkubatorami i akceleratorami

Nowe przedsiebiorstwa rzadko wspdtpracuja z inkubatorami przedsiebiorczosci. Zaledwie 1/3 biorgcych
udziat w badaniu podmiotéw zadeklarowata, ze wspotpracowata lub wspdtpracuje z takimi instytucjami
(rys. 29).

Tak - 29,17% Nie - 70,83%

Rys. 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Panstwa firma wspotpracowata lub wspétpracuje z inkubatorem przedsigbiorczosci?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Wspbtpraca ta najczesciej polegata na wynajmie powierzchni biurowe] (potowa odpowiedzi). Wysoko zostata
rowniez oceniona mozliwos$¢ uzyskania informacji o mozliwosciach finansowania (ponad 21%). Wyréznione
zostaty takze: pomoc w kontaktach z inwestorami, programy mentoringowe, dostep do technologii oraz na-

jem sprzetu laboratoryjnego (rys. 30).
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Program
mentoringowy

7,14%
Pomoc w kontaktach
z inwestorami
7,14%
Dostep do technologii
7,14%

Najem sprzetu
laboratoryjnego
Najem/udostepnienie powierzchni biurowej 7,14%

50,00%

Rys. 30. Na czym polegata Panstwa wspotpraca z inkubatorem przedsiebiorczosci?

/rédto: opracowanie wkasne.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszystkie podmioty, ktére nawigzaty wspotprace z inkubatorami przedsie-
biorczosci, sa z niej zadowolone.

Ankietowani zostali poproszeni o wskazanie pozytywnych i negatywnych aspektéw wspétpracy z inkubato-
rami przedsiebiorczosci. Jako pozytywy zostaty wymienione: darmowe konsultacje, tanie biuro z dostepem
do zasobow inkubatora, wsparcie w napisaniu wniosku o pomoc de minimis, pomoc w dopracowaniu dziatan
marketingowych, obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci, dzielenie sie wiedza z innymi start-upami,
mozliwos$¢ skarzystania z drogiego sprzetu, pomoc w kontaktach biznesowych (znalezienie dystrybutora),
ogolnie stworzenie dobrych warunkow do rozpoczecia dziatalnosci. Natomiast wsrdd negatywow wskazano:
zbyt duzy koszt najmu, czas stracony na niskigj jakosci szkolenia, mata aktywnosc inkubatora w taczeniu
start-upow z funduszami inwetsycyjnymi.

Bardzo podobnie przedstawia sie udziat mtodych firm w programach akceleracyjnych - ponad 70% nie brato
w nich udziatu (rys. 31).

Tak-29,17% Nie - 70,83%

Rys. 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy brali Par\stwo udziat w programie akceleracyjnym?

Zrédto: opracowanie wkasne.

Programy akceleracyjne byty przede wszystkim programami mentoringowymi. Dodatkowo uczestniczace w
nich podmioty otrzymaty wsparcie na poziomie kontaktow z inwestorami oraz w przygotowaniu planu marke-
tingowego i finansowego. Instytucje przekazywaty im takze informacje o mozliwych sposobach finansowania.
Waznym elementem byt rowniez dostep do technologii oraz mozliwosce skorzystania z powierzchni biurowe).
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Wzrost wiedzy i

9
wartosciowe kontakty 61,90%

Inne 23,81%

Dopracowanie procesu

. 14,29%
sprzedazowego

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50% 52% 54% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 68%
% odpowiedzi

Praktycznie wszyscy bioracy udziat w programie akceleracyjnym byli z tego zadowoleni. Tylko dwa podmioty
odpowiedziaty inaczej. Najwaznigjszym pozytywnym efektem uczestnictwa w programie sg w ocenie bada-
nych wzrost wiedzy i pozyskanie wartosciowych kontaktow, dopracowanie procesu sprzedazowego | inne
(np. poznanie amerykanskiego rynku, obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci, poprawa jakosci materia-
tow marketingowych, przyspieszenie procesu inwestycyjnego) (rys. 32).

Rys. 32. Pozytywne aspekty udziatu w programie akceleracyjnym
Zrédto: opracowanie wkasne.

Jako negatywy podano: poswiecenie duzej Ilosci Czasu oraz jego strate na niepotrzebne szkolenia.

System podatkowy
15,94%

Biurokracj /byt czesto
26,09% Zmieniajgce sie prawo
14,49%

Rys. 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie dostrzegaja Paristwo bariery systemowe ograniczajace rozwoj firmy?

/rédto: opracowanie wkasne.

1 : INPA
2 DOLNY Uniwersytet Ekonomiczn = & o | & NOLNY SLASK
24 2 DFR U Y y otin Ly

LASK soesusa st oo we Wroctawiu o s
- EXONONICTNER NEWROELANY




Na zakonczenie badania ankietowego jego uczestnicy poproszeni zostali o wskazanie barier systemowych
ograniczajacych rozwdj ich podmiotéw. Najwiecej 0sob wskazato na biurokracje (26%), nastepnie system po-
datkowy - jego skomplikowanie czy zmienno$¢ (prawie 16%), ogélnie zbyt duza czestotliwos¢ zmian prawa
(14.5%) oraz zbyt wysokie koszty pracy (14,5%). Respondenci uwazaja ponadto, ze ustawodawca daje zbyt
mato czasu na przygotowanie sie do zmian prawnych (13%). Zwracaja rowniez uwage na brak zachet do inwe-
stowania, na przykkad w postaci ulg inwestycyjnych (11,5%). Jako ,inne" zostaty wymienione: niedopracowana
polityka wspierania innowacyjnosci; idiotyczne® prawo zamowier\ publicznych, brak wizjonerow, brak odpo-
wiednich decyzyjnych ludzi w rozwinietych firmach, brak checi podjecia ryzyka zwiazanego ze wspotpraca ze
start-upem, niski poziom wiedzy i kultury inwestowania wsrod 0sob za to odpowiedzialnych (kierujg sie tylko
poziomem potencjalnego zysku; ich wyceny firmy nie uwzgledniaja praktycznie w ogole wktadu, wielkosci
rynku, zespotu i innych waznych czynnikédw, skupiajg sie tylko na wielkosci przychodow/zyskéw) (rys. 33).

WYNIKI BADAN POGEEBIONYCH - WYWIADY Z PRZEDSTAWICIELAMI WYBRANYCH START-UPOW

Kondycja wroctawskiego ekosystemu start-upowego przez przedstawiciell firm zostata oceniona pozytyw-
nie. Rozmaowcy zwrocili uwage na duza aktywnose podmiotow go tworzacych, szczegolnie w dziedzinie tech-
nologii. Srodowisko otwarte jest na nowe inicjatywy i networking. Szczegélnie otwartos¢ te wida¢ wérad
founderow, ktorzy pomimo ogromnego obcigzenia praca chetnie wymieniaja sie doswiadczeniem, tworzac
w ten sposob sie¢ kontaktow. Wyrdznione zostato Startup Wroclaw: Evolutions - cykliczne wydarzenie
(w tym roku miata miejsce jego siodma edycja), na ktérym spotykaja sie zaréwno przedsiebiorcy, naukowcy,
jak 1 inwestorzy. Rozmowcy zwraocili tez uwage na stabe punkty srodowiska — trudnosci z porozumieniem
sie z pracownikami wroctawskich korporacji, problemy z dotarciem do 0s6b decyzyjnych w duzych firmach
oraz mate wsparcie ptyngce ze strony uczelni (np. niski poziom zainteresowania nowymi projektami na Uni-
wersytecie Wroctawskim). Nie ma réwniez wypracowanych standardéw (procedur), ktore utatwityby dotarcie
do kompetentnych w danej dziedzinie osob. Pojawity sie gtosy, ze pomoc przy rozwijaniu pomystu zalezy od
tego ,na kogo sie trafi, a tam, gdzie probowalismy na uczelniach, idzie dosc ciezko”. Mtodym przedsiebiorcom
brakuje eventow, na ktorych mogliby lepiej poznac¢ pracownikow innych wroctawskich start-upow. Bariera
rozwoju jest biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem srodkdw unijnych i przede wszystkim brak samych srod-
kow finansowych ze wzgledu na zablokowana perspektywe 2021-2027.

Wroctaw i Dolny Slask w ocenie mtodych przedsiebiorcow wygladaja ciekawie i obiecujaco. To dobre miejsce
do prowadzenia innowacyjnego biznesu (100% odpowiedzi). Swoja lokalizacje ma tutaj bardzo wiele firm
I start-upow technologicznych; ponadto w miare dobre wsparcie zapewniaja uczelnie. Wysoko zostata ocenio-
na infrastruktura regionu. Atutem jest bez watpienia jego potozenie geograficzne. Ze wzgledu na duzg liczbe
I roznorodnosc uczelni wyzszych firmy maja dobry dostep do wykwalifikowanej sity roboczej. Zwrdcono row-
niez uwage na pozytywny wizerunek Wroctawia i jego dobra g atmosfere (,fajne otwarte miasto z krasnala-
mi"). W ocenie badanych region daje wiele mozliwosci rozwoju. Stwierdzono, ze Wroctaw - biorac pod uwage
catg Polske - ze wzgledu na mozliwosc lokalizacji firmy w duzym miescie daje wiece] perspektyw w wielu
roznych aspektach (np. HR) - ,zapewne tylko Warszawa bytaby w Polsce lepszym miejscem na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej”.

Co warto zmieni¢/poprawic¢, aby efektywniej stymulowa¢ powstawanie start-upow

i skuteczniej wspierac te juz istniejace?

Najwiece] wskazan dotyczyto wiekszej liczby szkoler, networkingu z fouderami | first-time founderami - pod-
kreslono duza skutecznos¢ wymiany informacji miedzy start-upami, ktére czesto sa z niszowych branz, pod-
czas eventow. Tego typu dziatania pomagajg znalez¢ osoby odpowiednie do wspdtpracy, a tylko dzieki budo-

waniu odpowiedniej sieci kontaktow mozna rozwingc swoja firme. Spotkania takie mogtyby by¢ tematyczne.

g Przytoczono oryginalng odpowiedz ankietowanych
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Odpowiadajacy licza na lepszy, efektywniejszy co-working online.

Nalezy zadbac o zorganizowanie jeszcze wiekszego wsparcia dla start-upow, przede wszystkim w posta-
Ci mentoringu czy meet-upow. Istnieje potrzeba lepszego przeptywu informacji o biezacych mozliwosciach
grantowych i innych zrodtach finansowania oraz wsparcia technicznego w pozyskiwaniu dotacji.

W ocenie rozméwcow polska gospodarka to wcigz ,maty gracz”. Oczekuja zatem pomocy ze strony inku-
batorow i akceleratorow w wejsciu na rynki zagraniczne, szczegolnie na rynek amerykanski. Uwazaja, ze
instytucje otoczenia biznesu powinny bardziej zaangazowac sie w budowanie pomostu pomiedzy Polska a
innymi Krajami swiata. Wskazali za wzor Estonie, gdzie praktykuje sie podejscie: nasz rynek jest za maty lub
zbyt biedny, budujmy zatem od razu pozycje na rynkach zewnetrznych.

Pojawit sie rowniez postulat, aby zapewnic¢ poczatkujacym firmom mozliwosc taniego lub bezptatnego korzy-
stania z powierzchni biurowej, zeby miaty gdzie wystartowac ze swoja dziatalnoscia.

WYNIKI BADAN POGLEBIONYCH - WYWIADY Z PRZEDSTAWICIELAMI WYBRANYCH INSTYTUC)!
OTOCZENIA BIZNESU (10B)

Ocena dolnoslaskiego ekosystemu start-upowego
W ocenie przedstawicieli wybranych 10B-ow ekosystem start-upowy w obrebie aglomeracji wroctawskiej

jest bardzo dobrze rozwiniety | oferuje komplementarne wsparcie. Zauwazalne jest wspotdziatanie instytucji
otoczenia biznesu w celu rozwoju start-upow. Jednak w skali catego wojewodztwa dolnoslaskiego obser-
wacje nie sa Juz tak optymistyczne - widoczne jest niewystarczajgce wsparcie w mniejszych miastach re-
gionu (Legnica, Jelenia Gora, Watbrzych, Kkodzko). Wsparcie to zdaniem rozmowcow mogtoby by¢ rozwijane
z udziatem lokalnych uczelni wyzszych dziatajacych w tych miastach lub przedstawicieli publicznych 10B-ow.
Jesli kondycje mierzyc¢ liczba start-upow, to w opinii respondentow mogtoby byc lepiej, zwtaszcza biorac
pod uwage potencjat jakosciowy i ilosciowy catej branzy IT we Wroctawiu czy tez tgczna liczbe studentow
wroctawskich uczelni. Natomiast jesli mierzyc ja liczba instytuci I przedsiewzie¢ promujacych innowacyjna
przedsiebiorczoé¢ i integrujacych $rodowisko, to region Dolnego Slaska nie ma sie czego wstydzic.

Wyniki badania wskazuja, ze dominujaca ideg towarzyszaca wszystkim jego uczestnikom byto hasto ,Za-
wsze moze byc lepig)”. | tutaj wskazywano na brak znaczacych regionalnych imprez, inicjatyw i programow
wsparcia start-upow kojarzonych z regionem (takich jakie sa obecne w Tréjmiescie, Warszawie czy Krakowie
- np. .KRK miastem startupdw"). We Wroctawiu za$ organizowana jest tylko jedna rozpoznawalna impreza
regionalna ,Made in Wroctaw". Zauwazalnym problemem jest tez to, ze 10B-y czesto swoje dziatania Kierujg

do innych 10B-6w, a nie do start-upow.

Badane instytucje wspierajg dolnoslaskie start-upy przez:

e 7akkadanie przez studentdw oraz pracownikow naukowych punktdw konsultacyjnych przedsiebior-
czoscl akademickiey;

e pomoc w aplikowaniu o srodki finansowe w postaci bonu na innowacje na realizacje ustug badaw-
czych;

e dostarczanie merytorycznego | fachowego wsparcia dla biznesu w postaci ustug naukowo-badaw-
czych;

e prowadzenie bezptatnych szkolen | webinarow:;

e pomoc w internacjonalizacji MSP - sfinansowanie kosztéw wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne
produktow lub ustug | pomoc w tym zakresie:

e konsultacje | doradztwo w zakresie prawa, ksiegowosci, rozwoju biznesu, marketingu, sprzedazy, pa-
tentowania;

e organizacje warsztatow | konferencji tematycznych;

o przekazywanie kompleksowe] informacji o wydarzeniach biznesowych;

e wsparcie w wyjazdach branzowych - targach, konferencjach itp.,
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e organizowanie konsultacji z ekspertami z uczelni, np. z Politechniki Wroctawskiej (pozyskiwanie opinii
0 innowacyjnosci, mozliwosc konsultacji pomystow, najem powierzchni - pomieszczen biurowych,
warsztatow, garazy, pomieszczen produkcyjnych, laboratoriow PWr, migjsca z adresem, ktére umoz-
liwi rejestracje firmy);

e wsparcie w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych (Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wroctaw-
skiej realizuje bony na innowacje);

e udzielanie rekomendacji do Wroctawskiego Parku Technologicznego;

o wspotprace z Wroctawskim Parkiem Przemystowym;

e przekazywanie informacji o ofertach regionalnych 10B-6w,

e organizowanie spotkan indywidualnych z inwestorami,

e ftworzenie wspolnych programow wsparcia przedsiebiorcéw wraz z partnerami zewnetrznymi; do-
radztwo w zakresie komercjalizacji pomystow, produktow, ustug i innowacji;

e integracja wroctawskiego srodowiska start-upowego na roznego typu eventach.

Poziom zadowolenia ze wspétpracy pomiedzy dolnoslaskimi instytucjami otoczenia biznesu

i propozycje dziatan jg poprawiajacych

Bioracy udziat w wywiadzie przedstawiciele |0B-ow jednogtosnie pozytywnie ocenili poziom wzajemne;
wspotpracy. Na pewno wspieraja sie w obszarze komunikacji - organizuja | nagtasniaja wspolne inicjatywy
adresowane do srodowiska start-upowego. Nie traktujg tez siebie jako konkurencji. Wskazali obszary dziatan,
ktore powinny szybko zosta¢ dopracowane. Mianowicie instytucje te mogtyby bez barier dzieli¢ sie wiedza
(zacie$ni¢ wspdtprace) i realizowac wspolnie niektére z projektow. Wiele oséb wskazato, ze prowadzone dzia-
tania sa powielane i nie przynosza prawdziwej wartosci start-upom. W zwigzku z tym wskazano na potrze-
be podejscia strategicznego, tworzenia wspélnej wartosci | osiggania celu. Na pewno instytucje te powinny
zmierzac ku jeszcze wiekszej integracji srodowiska, a to nie wymaga dodatkowych funduszy, tylko otwartoscl
I dobrej woll.

Bariery w osigganiu celdw i realizacji misji dolnoslaskich 10B-ow

Najwieksza bariera ograniczajaca osiaganie celow i realizacje misji dolnoslaskich 10B-ow jest niski poziom
kompetencji 0s6b wspierajacych innowacyjny technologiczny biznes. Wymienione zostaty takze: niska swia-
domosc pracownikow naukowych w zakresie komercjalizacji projektow, ograniczenia instytucjonalne majace
negatywny wptyw na sprawno$¢ funkcjonowania jednostki (np. czas procedowania dokumentéw) oraz brak
wiedzy interesariuszy o ofercie instytucji.

Pandemia COVID-19 nie zmienita istotnie roli | celow badanych instytucji. Jedyne zmiany, oceniane oczywiscie
pozytywnie, zwiazane byty z organizacja ich pracy - polegaty na dostosowaniu metody pracy do oczekiwan
interesariuszy, ktérzy w wiekszosci pracowali (pracuja) zdalnie. Wiekszos$¢ dziatan zostata przeniesiona do
Internetu - zwtaszcza doradztwo, warsztaty, komunikacja. Tylko jeden z rozmowcow stwierdzit, ze instytucja,
ktora reprezentuje, zmienia sposob definiowania swojej roli. Przestata sie pozycjonowac jako instytucia, kto-
rej gtdwnym zadaniem jest dostarczenie przestrzeni biurowej, a zaczeta jako instytucja doradcza, otwarta na
przedsiebiorcow z catego regionu. Zmiana ta jest trwata.

PROGNOZY

Wedtug ostatniego pomiaru, dokonanego w potowie 2020 r. przez GEM, udziat osob prowadzacych mtode
firmy w Polsce w populacji dorostych w wieku 18-64 lata spadt z niskiego juz poziomu 5% w 2019 r. do
3.1% (przy czym 1.6% dorostych jest na etapie organizowania swojej irmy, a 1,5% prowadzi juz firme od 3
do 42 miesiecy)”. Po zatamaniu spowodowanym pandemia i po okresie odbudowy sentymentu gospodarcze-
go nastroje w Euraopie ponownie pagorszyty sie w | kwartale 2022 r., a proces ten nasilit sig jeszcze pod koniec

7 Raport z Badania, Global Entrepreneurship Monitor, Polska 2021, Warszawa 2021.
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kolejnego kwartatu. W Polsce wskaznik ESI (Economic Sentiment Indicator) spadk bardziej niz przecietnie
w UE, co wigza¢ mozna m.in. z silniejsza percepcja dziatarh wojennych (rys. 34, 36).

Mozna zatem przypuszczac, ze przedtuzanie sie konfliktu, a zwtaszcza jego eskalacja, moze stosunkowo
szybko spowodowac lub spotegowac powazne trudnosci ekonomiczne co najmniej kilkunastu procent dzia-
tajacych przedsiebiorstw. W podziale na branze najwiece] negatywnych skutkow wojny odnotowaty juz: tu-
rystyka, przemyst samochodowy i metalowy, przemyst chemiczny oraz transport i budownictwo. Zgodnie z
oczekiwaniami o negatywnych efektach wojny Rosji z Ukraing czesciej niz firmy zorientowane wytacznie na
sprzedaz krajowa wspominajg eksporterzy | importerzy. Czesciej tez z negatywnymi konsekwencjami woj-
ny mierza sie mnigjsze przedsiebiorstwa. Pogorszy¢ sie moze rowniez sytuacja mtodych przedsiebiorcow,
przede wszystkim funkcjonujacych w branzach tradycyjnych.

Kolejnym wyzwaniem sa, | z pewnoscia beda w dalszym ciagu, rosnace od kilku miesiecy stopy procentowe |
inflacja, ostabiajace jednoczesnie prognozy wzrostu gospodarczego. Firmy technologiczne, gtownie z sektora
energetycznego, moga stac sie popularne w roku 2022. Ich zyski beda rosty z powodu wzrostu rynkowych
cen ropy i gazu. Rosja jest bowiem wciaz jednym z najwiekszych eksporterow tych surowcow do Europy.
Poniewaz w catym Starym Kontynencie ceny energii gwattownie rosna, rzady beda szukac sposobdw rozwig-
zania Kryzysu energetycznego. Jednym z nich, aczkolwiek krotkoterminowym, bedzie pozyskiwanie alterna-
tywnych dostawcow. Natomiast rozwigzaniem dtugoterminowym jest zwiekszenie naktadow na wspieranie
dziatalnosci innowacyjnych start-upow pracujacych nad przyjaznymi dla srodowiska projektami zwigzanymi
z energig odnawialna. Obecny kryzys moze wymusic przyspieszenie inwestycji w czysta energie, aby jak naj-
szybcigj osiagnac dtugoterminowe cele ekologiczne i zmnigjszyc¢ ryzyko niestabilnosci dostawcow. Ze wzgle-
du na wojne w Ukrainie mamy do czynienia z najwyzszym w historii zagrozeniem cyberwojng. Zgtoszono
juz cyberataki na systemy tgcznosci, infrastrukture | poszczegolnych internautow. Niszczycielskie ztosliwe
oprogramowanie i hakerzy atakuja osoby i uzytkownikow komercyjnych, zwiekszajac tym samym zagrozenie
dla osob fizycznych i irm. Co wiecej, biorac pod uwage zasieg mediow spotecznosciowych, nalezy stwierdzic,
ze rozprzestrzenianie sie dezinformacji | propagandy stanowi ogromne wyzwanie. Warto zwrocic uwage, ze
bezpieczerstwo informacji jest juz gtdwnym obszarem inwestycji funduszy venture capital na swiecie. Kie-
runki tych inwestycji sg dobrym barometrem dla rozwoju nowych branz. Firmy, zmuszone do przeciwdziata-
nia cyberatakom, majg juz zaplanowane na ten cel zasoby. Do dziatan w zakresie bezpieczenstwa przytaczaja
sie tez rzady - potaczenie transformacji cyfrowej i ryzyko geopolityczne sprawito bowiem, ze bezpieczenstwo

informacji znalazto sie na szczycie priorytetow IT. A jako ze zagrozenia cyberbezpieczenstwa bedg coraz
wieksze, zainteresowanie tym sektorem bedzie rosnac.
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Rys. 34. ESI| w krajach Unii Europejskiej w maju 2022 r.

Zrédto; opracowanie wtasne na podstawie Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lan-
g=en.
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Zrédto; opracowanie wkasne na podstawie Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en.
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Rys. 36. £SI w Polsce i w krajach Unii Europejskiej od czerwca 2021 r. do maja 2022 r. (w ujeciu miesiecznym)

Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en.

Powszechnie uznaje sie, ze wojny sa kosztowne dla narodow. Szacuje sie, ze aktualnie trwajacy konflikt
kosztuje Rosje ponad 1 mld dolardow dziennie'®. Wojna, niestety, moze byc tez dochodowa - firmy z sektora
obronnego, ktére maja lukratywne kontrakty z rzadami, skorzystaja na wiekszych wydatkach wojskowych.
Rzadowe finansowanie moze by¢ rowniez zrodkem ogromnego zastrzyku kapitatu dla rynkéw. Pojawiajace
sie programy beda wzmacniac juz funkcjonujace podmioty, ale rowniez finansowac powstanie nowych, in-
nowacyjnych firm - mozna wskazac¢ chociazby Miedzynarodowy Fundusz Innowacyjny NATO z kapitatem
1 mld euro, skierowany do start-upow z dziedziny kosmicznych zaawansowanych technologii. Przyktadem
moga byc¢ rowniez projekty dofinansowane w ostatnich latach - tworzenie samolotow elektrycznych piono-
wego startu i ladowania eVTOL (firmy Joby Aviation i Lilium). Dopuszczenie do uzytku samolotéw eVTOL moze
spowodowac nagty wzrost liczby firm wspdtpracujacych w tej dziedzinie.

Wojna rosyjsko-ukrainiska wywotata niepokoj w narodach europejskich. W ostatnich miesigcach gwattownie
zmieniaty sie stanowiska poszczegolnych krajow, wywracajac do gory nogami Kierunki prowadzone] przez
dekady postzimnowojennej polityki zagranicznej. Niemcy na przyktad zwiekszyty swoj budzet przeznaczony
na obrone do 2% PKB. W lutym kanclerz Olaf Scholz ogtosit utworzenie funduszu wojskowego o wartosci
100 mld euro'. Innym przyktadem drastycznych zmian dotychczasowe] polityki jest Szwajcaria — kraj histo-
rycznie neutralny, a dzis wprowadzajacy wszystkie unijne sankcje wobec Rosji, w tym zamrozenie rosyjskich
funduszy przechowywanych w szwajcarskich bankach. Na europejski system przedsiebiorczosci sktada sie
wyjatkowo atrakcyjna kombinacja wielu czynnikow: swobodnego rynku przeptywu dobr i ustug oraz kapitatu,
wielonarodowosci czy réoznych kultur, ktore napedzaja inwestycje | innowacje. Sporym jednak zagrozeniem
moze by¢ pojawiajgca sie praktycznie we wszystkich krajach Wspolnoty polityka nacjonalistyczna (pogtebio-
na jeszcze wojna rosyjsko-ukrainska), ktéra to moze przyczyni¢ sie do promowania wyzszego poziomu su-

19 J. Fraczyk, lle juz Rosje kosztowata wojna? Oszacowalismy i kwota jest olbrzymia, 9.04.2022, https://businessinsider.com.

pl/gospodarka/ile-juz-rosje-kosztowala-wojna-oszacowalismy-i-kwota-jest-olbrzymia/j71rl8y (data dostepu: 30.05.2022).

" 700 mid euro dla Bundeswehry, https://www.deutschland.de/pl/news/100-mld-euro-dla-bundeswehry (data dostepu:

30.05.2022).
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werennoscl poszczegolnych panstw i ich inwestycji. Rzady pod naciskiem nacjonalistow moga koncentrowac
sie na kwestiach krajowych zamiast na sytuacji cate] Wspolnoty. Do Europy przeniknat strach przed tym, co
stanie sie po wojnie rosyjsko-ukrairiskiej. Finlandia i Szwecja ztozyty wnioski o cztonkostwo w NATO. Czas
pokaze, czy Europa pozostanie zjednoczona. Jezeli tak bedzie, to sie¢ zwana Unia Europejska ma potencjat
na wzmocnienie — m.in. dzieki tgczeniu sie zasobow, dzieleniu sie wiedza | wspotpracy przy pracach badaw-
czo-rozwojowych w réznych sektorach gospodarki.

Reasumujac, nalezy stwierdzic¢, ze obecny klimat makroekonomiczny w potaczeniu z dewastacyjna sika wojny
rosyjska-ukrainska wskazujg na sptaszczenie aktywnosci gospodarczej. Dtugoterminowo najwigksze mozli-
wosci wzrostu beda miec¢ przedsiewziecia zwigzane z inwestycjami w energetyke, zwiekszajace bezpieczen-

stwo | obronnosc, gtownie cyberbezpieczenstwo.

REKOMENDACGJE

1) Zwiekszenie wsparcia finansowego dla dziatajacych przedsiebiorstw. Dostep przedsiebiorcow do
pozyczek pozwoli na zmiane dotychczasowych niestabilnych warunkow funkcjonowania (zapewnie-
nie ciggtosci inansowania). Srodki z pozyczek powinny by¢ przeznaczone zaréwno na finansowanie
projektow o charakterze inwestycyjnym, jak | wydatki biezace, ponoszone w ramach prowadzone)
dziatalnosci gospodarczej. Co istotne, procedura pozyskania srodkow na przygotowany produkt fi-
nansowego wsparcia nie powinna byc¢ skomplikowana i - ze wzgledu na sytuacje makroekonomiczna
oraz geopolityczna - musi by¢ wprowadzona jak najszybcie]. Badania pokazaty, ze obecna oferta
skierowana do mtodych przedsiebiorcow w zakresie uzyskania atrakcyjnego wsparcia finansowego
udzielanego na podstawie zastosowania stosunkowo nieskomplikowanej i szybkie] procedury jest
niewystarczajaca. Instrumenty wsparcia finansowego powinny byc oferowane przez regionalne fun-
dusze rozwoju lub fundusze rozwoju. Taki rodzaj pozyczki bedzie instrumentem niezbednym do:

e zapobiegania zmniejszaniu zatrudnienia w bardziej tradycyjnych formach dziatalnosci gospodar-
czej | w efekcie utrzymania miejsc pracy w wielkosciach bezwzglednych dzieki podnoszeniu kom-
petencji cyfrowych i organizacyjnych (reskilling i upskilling kompetencji pracowniczych zgodnie
z inteligentnymi specjalizacjami regionu);

e zapobiegania ograniczeniu inwestycji rozwojowych ze wzgledu na wzrost niepewnosci gospodar-
czej i ryzyka finansowego;

e utrzymania mozliwosci przebranzowienia sie w warunkach ograniczen podazowych, zerwanych
tancuchow dostaw | narastajacej spirali cenowo-ptacowe).

2) Zaproponowanie instrumentéw finansowych, ktérych zadaniem bedzie podtrzymanie i kontynuacja
rozwoju systemu finasowania dolnoslaskich mtodych przedsiebiorstw, maja one bowiem ograniczone
mozliwosci finansowania. Przeprowadzone badania wskazuja, ze znaczna czesc badanych podmio-
tow finansuje swoja dziatalnose ze $rodkow wkasnych (pozyskanych od rodziny czy przyjaciot). Pro-
dukty inansowe oferowane przez regionalne fundusze finansowe lub/i fundusze rozwoju uzupetnia
luke finansowania w mozliwe krotkim czasie, przeciwdziatajac dalszemu utrwalaniu sie negatywnych
skutkow gospodarczych. Ankietowani zainteresowani sa finansowaniem bezzwrotnym - dotacjami
na finansowanie projektow inwestycyjnych | innowacyjnych. Warto zaterm wspomac ich w procesie
uzyskania informacji o takiej mazliwosci oraz w przygotowaniu wymaganej dokumentacji. Zwrotnymi
instrumentami finansowymi zainteresowanych jest ponad 2/3 respondentéw, jednak ze wzgledu na
rosnace stopy procentowe zagrozeniem dla mtodego podmiotu moga byc¢ rosnace koszty obstugi
takie] formy finansowania. Rozwigzaniem mogtoby by¢ stworzenie instrumentow opartych na statej
stopie procentowe).

3) Prowadzenie powszechnie dostepnych warsztatow zwiekszajacych wsrod mtodych przedsiebiorcow
poziom wiedzy na temat ochrony patentowe]. Ponad 75% ankietowanych przedsiebiorcow nie korzy-
sta bowiem z ochrony patentowej swoich pomystow. Problemem jest brak wiedzy o takiej ochronie,
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brak czasu na przejscie przez procedure, a przede wszystkim - wysokie koszty zwigzane z uzyska-
niem patentu.

4) Zaréwno ankietowani przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele I0B-6w jako jedna z niedoskonatosci dol-
noslaskiego ekosystemu wskazall zbyt niski poziom wsparcia ze strony uczelni wyzszych. Nalezy za-
tem podjac dziatania na rzecz zwiekszenia wsrod wroctawskich naukowcow swiadomaosci dotyczacej
mozliwasci wspotpracy, na przyktad przez organizacje eventow, na ktorych oba srodowiska mogtyby
nawiagzac bezposredni kontakt. Warto tez odbiurokratyzowac procedury pozyskiwania zewnetrznych
projektow przez osrodki naukowe, zmniejszy¢ koszty posrednie narzucane na takie projekty przez
uczelnie (narzuty sa bowiem czesto czynnikami wypychajacymi do $wiata prywatnego biznesu pro-
Jekty, ktére mogtyby by¢ pozyskiwane przez pracownikow naukowych pod auspicjami macierzystego
o$rodka naukowego) czy skroci¢ czas procedowania dokumentow. Uczelnie powinny tez wypracowac
standardy procedur, ktore pomogtyby w dotarciu do kompetentnych w danej dziedzinie oseb.

5) Organizacja wiekszej liczby szkolen, networkingu z founderami i first-time founderami. Jak pokazaty
wyniki badania, tego typu spotkania sa najbardzie] pozadane przez mtodych przedsiebiorcow, ponie-
waz w ich ocenie najskuteczniej pozwalaja na wymiane informacji miedzy start-upami, pomagaja zna-
lez¢ odpowiednie osoby do wspotpracy, a ponadto buduja odpowiednia sie¢ kontaktow pozwalajacych
rozwinac firme. Spotkania takie mogtyby byc¢ tematyczne.

6) Organizowanie jeszcze wiekszego wsparcia dla start-updw, przede wszystkim w postaci mentoringu
czy meet-upow. Istnieje potrzeba lepszego przeptywu informacji o biezacych mozliwosciach granto-
wych i innych zrodtach finansowania oraz wsparcia technicznego w pozyskiwaniu dotacji. Wazna jest
rowniez organizacja lepszego co-workingu online.

7) Zadbanie o pomoc w wejéciu na rynki zagraniczne.

8) Organizowanie wiekszej liczby znaczacych regionalnych imprez.

9) Zwiekszenie wspotpracy miedzy I0B-ami, wymiana doswiadczen, dzielenie sie wiedza, wspolna reali-
zacja niektorych projektow. Istnieje potrzeba podejscia strategicznego, tworzenia wspolnej wartoscl |
osiggania celu. Instytucje te powinny zmierzac ku jeszcze wiekszej integracji catego srodowiska.
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