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Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

1. ZALOZENIA | BUDOWA MODELU OBLICZANIA KOSZTOW KSZTALCENIA.

W celu uzyskania informacji o koszcie jednostkowym przypadajgcym na jednego
studenta nalezy postuzy¢ sie przedmiotowym przekrojem kosztéw, w ktérym koszty
grupuje sie wedtug tzw. nosnikow kosztow. Nosnik kosztéw dziatania okreslany jest jako
ilosciowy wskaznik efektéw danego dziatania, ktérym w tym przypadku jest student. Ta
koncepcja jest silnie rozwinieta w rachunku kosztéw dziatan ABC (Activity Based
Costing).”

Kalkulacja kosztéw ksztatcenia powinna umozliwi¢ obliczenie ich poziomu w
okreslonym przedziale czasu (semestr, rok, kilka lat) i pozwoli¢ na ustalenie ich wielkosci
przypadajgce na grupe dziekanskag, a w korncowym etapie na jednego studenta. Istnieje
zatem koniecznos¢ ustalenia nosnika kosztéw i sposobu przypisywania kosztéw w celu
okreslenia kosztu jednostkowego.

Poznanie rzeczywistych  kosztow ksztatcenia na roznych  kierunkach,
specjalnosciach i semestrach studiow wymaga zdecydowanie odmiennego podejscia.
Tradycyjny system rachunku kosztow zaktada bezposrednie wykorzystanie zasobow
uzytych w procesie ksztatcenia i przeniesienie ich wprost na studenta.

Rachunek kosztéw dziatan polega na dwuetapowej metodologii rozliczania
kosztow: najpierw zasoby (koszty ksztatcenia) sg rozliczane na dziatania (etap 1 —
nosdniki kosztéw zasobow), a nastepnie koszty dziatan sg przypisywane grupom
dziekanskim (bgdz innym obiektom kosztow), w stopniu odpowiednim do ich
wykorzystania. (etap 2).2

W przedstawionej kalkulacji model obliczania kosztow ksztatcenia jest rowniez
oparty na metodzie dwuetapowego rozliczania kosztow. Przedstawiony ponizej rysunek 1
przedstawia schemat obliczania jednostkowych kosztow ksztatcenia, graficznie
interpretujgcy metodologie okreslenia kosztow i nosnikow kosztéw wystepujgcych w
procesie ksztatcenia.

' O rachunku kosztow dziatan, Activity Based Costing, pisza m.in. Milller J.A., Zarzadzanie kosztami dziatan, WIG-
Press, Warszawa 2000; Kaplan R.S., Cooper R.: Zarzadzanie kosztami i efektywnoscig. Oficyna Ekonomiczna,
Krakow 2000;Garbusewicz W., Kamela-Sowinska A., Poetschke H., Rachunkowo$¢ zarzadcza, PWE Warszawa
2000, Szuwarzynski A.: Rachunek kosztoéw ksztalcenia w publicznej szkole wyzszej. W: Krawczyk W. (red):
Budzetowanie dziatalnosci jednostek gospodarczych — teoria i praktyka. Krakow 2001, s. 359-366,

2 Miller J.A., Zarzadzanie kosztami dziatan, WIG-Press, Warszawa 2000, s.43
2 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztatcenia w szkotach wyzszych
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Rysunek 1 Procedura rozliczania kosztow ksztalcenia wedilug rachunku kosztow
dziatan
Zrodfo: Opracowanie wtasne

W pierwszym etapie nastepuje rozliczenie zasobow, ktérymi w procesie ksztatcenia
sg bezposrednie i posrednie koszty dydaktyki na nosniki kosztéw zasobéw - GUD-y.
Sposdéb przeprowadzenia obliczen jednostkowego kosztu bezposredniego (Ks.cup)
przedstawiony zostanie w dalszej czesci opracowania, natomiast koszty posrednie
(Kp.cup) przypisane zostaty GUD-om metoda podziatowa.® W ten sposdb koszt tgczny
jednej godziny ustug dydaktycznych (Kgup), nosnika kosztéw zasobow, posiada czgstke
zasobdw  kosztow bezposrednich oraz czgstke zasobdédw  kosztow posrednich.
Zréznicowanie wartosci tgcznej GUD-a jest spowodowane zréznicowaniem kosztow
bezposrednich.

Drugim etapem jest rozliczenie kosztow dziatan na grupe dziekanskg (studenta),
ktéra jest nosnikiem kosztéw dzialan. W realizacji procesu ksztatcenia zasoby,
poprzez nosniki kosztéw zasobdw, dziatajg na obiekt kosztow — grupa dziekanska
(studenta) - w zréznicowanych ilo$ciach. To zrdéznicowanie nastepuje w wyniku
oddziatywania na grupe studenckg rézng iloscig godzin zaje¢ dydaktycznych (G), ktére
podzielone przez liczbe studentéw w grupie stanowig podstawe obliczenia liczby godzin

przypadajgca na jednego studenta (Lgup-s).

? Kalkulacja podziatowa kosztow stosuje si¢ w przedsiebiorstwach o jednorodnym profilu produkcji. polega ona na
podzieleniu poniesionych kosztow przez wielkos¢ produkcji. W opracowaniu zatozono podzielenie wszystkich

kosztow posrednich przez taczng liczbe godzin ustug dydaktycznych.
3 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

Zrdznicowanie kosztow Swiadczonych ustug wynika z dwdch zasadniczych przestanek:

— po pierwsze, liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta jest uzalezniona od liczby godzin programu studiow i liczebno$ci grup
wyktadowych i struktury aktywnych form zajec’:;4

— po drugie, koszt jednej godziny ustug dydaktycznych jest zréznicowany i zalezy
od wysokosci wynagrodzen, rocznego pensum NA i struktury zatrudnienia
kadry dydaktyczne;.

Tak wiec koszt ksztatcenia, przypadajagcy na jednego studenta, ktéry w tym procesie jest
obiektem kosztéw dziatan, uzalezniony jest od liczby godzin ustug dydaktycznych
przypadajgcych na jednego studenta - Lgup-s, i kosztu jednej godziny dydaktycznej -
Kaup.

Na tym zatozeniu oparta jest konstrukcja modelu kalkulacji kosztow ksztatcenia.
Zaleznosc¢ te zapisujemy w postaci wzoru [1].

K =L

s GUD-S

K

GUD (1]

gdzie:
Ks — Sredni koszt ksztatcenia przypadajgcy na jednego studenta (w grupie
dziekanskiej przyjetej do obliczen),
Leup-s — taczna liczba godzin ustug dydaktycznych przypadajgca na jednego
studenta,
Keup — taczny koszt jednej godziny ustug dydaktycznych — sredni w

obliczeniowym semestrze.

Liczbe GUD-06w przypadajgcej na jednego studenta w semestrze obliczamy wedtug
wzoru [2]

(g, l,+g.l.+g-l,+g, 1)

GUD-S — S [2]

L

gdzie:
gw — liczba godzin wyktadéw w semestrze,
gc — liczba godzin ¢éwiczen w semestrze,
g1 — liczba godzin laboratoriow w semestrze,

gp — liczba godzin projektow i seminariow w semestrze,

4 ., . . L, . . . . . . .
Do aktywnych form zaje¢ zalicza si¢: ¢wiczenia, laboratoria, projektowania, seminaria.
4 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

lw — liczba grup wyktadowych,

lc — liczba grup ¢wiczeniowych,

[, — liczba grup laboratoryjnych,

I, — liczba grup projektowych i seminaryjnych,

Sp — liczba studentéw w obliczanej grupie (dziekanskiej).

Koszt jednej godziny ustug dydaktycznych Kgup, sktada sie z kosztu
bezposredniego i kosztu posredniego.

Keup =K oup + Kp_gup [3]
gdzie:
Keup — taczny koszt jednej godziny ustugi dydaktycznej,
Ks-cup — koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej,

Ke.cup — koszt posredni jednej godziny ustugi dydaktycznej.

Obliczenie kosztow ksztatcenia studenta musi uwzglednia¢ tgczng liczbe godzin
niezbedng do realizacji procesu dydaktycznego na kazdym semestrze, roku czy tez dla
petnego toku studiow. Koszt GUD-a moze by¢ rézny na kazdym semestrze — zaleznie od
struktury zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Koszt bezposredni jednej godziny ustugi dydaktycznej Ks.cup uzalezniony jest od
wysokosci wynagrodzenia i struktury zatrudnienia kadry dydaktycznej realizujgcej proces

ksztatcenia.

KB—GUD:Kp.Up+KWOUW+Ka.Ua [4]
gdzie:
K, — koszt pracy jednej godziny zaje¢ profesora,
Kw — koszt jednej godziny zaje¢ wyktadowcy,
Ka — koszt jednej godziny zaje¢ asystenta,
U, — udziat godzin realizowanych przez profesora,
Uw — udziat godzin realizowanych przez wyktadowce,

U, — udziat godzin realizowanych przez asystenta.

5 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

Koszt jednej godziny profesora mozna wyliczy¢ wg ponizszej zaleznosci:

p P [5]
gdzie:
K:., — roczny koszt pracy profesoréw (z pochodnymi — ZUS, ZFSS, SFN),
P, — taczne roczne pensum profesorow.
Analogicznie mozna obliczy¢ przecietny koszt jednej godziny zaje¢ dla  wyktadowcow
Kw , asystentow K, i pozostatych stanowisk nauczycieli akademickich.

W modelu przyjeto, ze koszt jednej godziny NA dotyczy tylko nominalnego
pensum, tj. nie uwzglednia nadgodzin i ewentualnych obnizek pensum. Do obliczeh
rzeczywistego kosztu bezposredniego uwzgledniony =zostat wptyw liczby godzin
realizowanych przez nauczycieli akademickich nie bedgcych pracownikami uczelni oraz
wpltyw liczby zaje¢ realizowanych przez wiasnych pracownikdbw w godzinach

ponadwymiarowych.

Koszty posrednie uczelni rozliczone sg na ogolng liczbe godzin realizowanych w
roku akademickim (studiow dziennych, zaocznych, wieczorowych i podyplomowych).
Przecietny koszt posredni przypadajacy na jedng godzine ustug dydaktycznych Kp.gup

oblicza sie wedtug wzoru [6]:

_Kp =Ky

KP—GUD -

[6]

Leup
gdzie:
Ke.cup — przecietny koszt posredni przypadajacy na godzine dydaktyczng,
Kb — taczny koszt dydaktyki uczelni/wydziatu,
Kna —  tgczny koszt pracy nauczycieli akademickich (wynagrodzenia z
pochodnymi),
Leup — taczna (roczna) liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowanych w

uczelni.

Zastosowany w opracowaniu algorytm  obliczania  kosztow  ksztatcenia,
zaimplementowany w arkuszu kalkulacyjnym MS Excel, sktada sie kilku arkuszy:
— arkusz danych ogolnych - zatgcznik 1,
— rachunek wynikéw — koszty bezposrednie i posrednie — zatgcznik 2

6 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

— arkusz z ,metryczkami” - 20 ,metryczek” kierunku/specjalnosci ksztatcenia (ilos¢

.-metryczek” moze by¢ zwiekszona lub zmniejszona na prosbe zamawiajgcego)

— zatgcznik 3

— zestawienie danych i wynikéw - zatgcznik 4,

— wykres rocznych kosztow ksztatcenia — zatgcznik 5

2. WYNIKI OBLICZEN UZYSKIWANE W PROGRAMIE.

2.1. W arkuszu ,,Dane ogdlne” (zatgcznik 1) obliczone zostaty takie wielkosci

jak:
Sredni fgczny koszt jednej godziny dydaktycznej - Keup,
Sredni koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej Kg.gup (wynikajgcy z
pensum nominalnego pracownikéw etatowych)
Sredni koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej oraz po uwzglednieniu
godzin ponadwymiarowych i uméw — zlecen,
koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej obliczany dla wybranej przez
uzytkownika struktury godzin wedtug stanowisk nauczycieli akademickich (bez i
z uwzglednieniem godzin ponadwymiarowych i godzin realizowanych w ramach
umow cywilno-prawnych)
koszt posredni 1 godziny dydaktycznej - Kp_.gup,
tgczna liczba godzin dydaktycznych - Lgup ,
pensum tgczne NA zatrudnionych na podstawie umowy o prace — P,
Srednie pensum w uczelni - Pggr ,
roczny koszt pracy jednego etatu NA wedtug stanowisk ,
koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug stanowisk NA
koszt bezposredni jednej godziny dydaktycznej wedtug stanowisk NA po
uwzglednieniu godzin zleconych i ponadwymiarowych,
roczny koszt wynagrodzen dla poszczegdlnych stanowisk,
tgczny roczny koszt pracy NA etatowych ,

Sredni koszt pracy 1 etatu NA (bez uwzglednienia godzin ponadwymiarowych).

W dolnej czesci arkusza znajduje sie ramka, w ktorej po wstawieniu liczebnosci

grupy i liczby godzin obliczana jest odpfatnos$¢ studenta za powtarzanie zajec.

Wielkos¢ ta stanowi podstawe ustalenia przez rektora uczelni wysokoS$ci optat wnoszonej

przez studenta studiow stacjonarnych z powodu niezadowalajgcych wynikow w nauce.

(Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust. 1, punkt 2, Dz. U. z 2005
r. Nr 164 poz. 1365.

7 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20



Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

2.2.

2.3.

W arkuszu ,Metryczki’ - odpowiednie formuty matematyczne uzyte w

arkuszu obliczeniowym oraz wykorzystanie wybranych danych, obliczonych w

arkuszach specjalnosci (,metryczki” od 1 do 20), pozwalajg na uzyskanie

nastepujgcych wynikow:

srednieqo, semestralneqo kosztu ksztalcenia przypadajacy na

jedneqgo studenta, obliczonego dla catego toku studiéw
realizowanego w danym roku akademickim. Wielkos¢ ta stanowi
podstawe ustalenia przez rektora uczelni wysokosci optat wnoszonej
przez studenta odptatnych form ksztatcenia. ( Prawo o szkolnictwie
wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r., art. 99 ust.2, Dz. U. z 2005 r. Nr 164
poz. 1365.

kosztu realizacji zaje¢ na poszczegdlnych semestrach,

rocznego kosztu realizacji kierunku studiow,

tacznej liczby godzin ,G”, niezbednej do planowanej realizacji procesu
ksztatcenia na poszczegdlnych semestrach i tgcznie dla catego toku
studiow,

wskaznika liczby godzin dydaktycznych przypadajgcg na jednego

studenta — Lgup-s, ha poszczegolnych semestrach,

przecietnej liczby etatbw w semestrze dla S$redniego pensum NA.

(Uwaga! Rzeczywiste wartosci liczby etatow uzyskaC mozna po
przemnozeniu wskazanych wartosci przez wartoS¢ udziatu fgcznej
liczby godzin pensum NA do tgcznej liczby godzin realizowanych w
uczelni/wydziale).

W arkuszu ,,Zestawienia” zebrane sg wszystkie dane i wyniki obliczeh z

,metryczek” kierunkow/specjalnosci ksztatcenia - tabela 2. W tabeli 3

sumowane sg podstawowe wartosci z tabeli 2 wedtug trybu/form ksztatcenia

(np. studia stacjonarne, niestacjonarne, studia drugiego stopnia, jednolite

studia magisterskie, studia doktoranckie), a Tabela 4 wedtug kategorii: tryb —

rodzaj - kierunek — specjalno$¢ studiow. WielkoSciami zestawionymi ww.

tabelach sa:

liczba studentow - S,

taczna liczba godzin — G,

wskaznik liczby godzin przypadajgcy na jednego studenta Lgup-s,

tgczny koszt dydaktyki,

Sredni roczny koszt ksztatcenia przypadajgcy na jednego studenta,
udziat godzin, poszczegolnych form zaje¢, ktory moze stuzy¢ jako klucz

podziatu kosztow ksztatcenia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

8 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20
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Kolejne kolumny tabel 3 i 4 (po wprowadzeniu liczby miesiecy obcigzonych
kosztami dziatalnosci), umozliwiajg dekretacje kosztow na studia stacjonarne i
niestacjonarne.
Wyszczegadlnienie sktadnikéw kosztow dotyczy:
e kosztéw bezposrednich — wynagrodzenia NA
e kosztéw bezposrednich — pochodne do wynagrodzen NA,
e kosztéw posrednich - wynagrodzenia nNA + pochodne)
e kosztéw posrednich — pochodne do wynagrodzen nNA)
e Kkoszty posrednie pozostate (rzeczowe)
Uwaga! Art. 105 Prawa o szkolnictwie wyzszym, Rozporzgdzenie Rady
Ministrow z dnia 22 grudnia 2006 (Dz. U. Nr 246 poz. 1796) okre$la zasady

gospodarki finansowej uczelni publicznych.

Arkusze obliczeniowe moga by¢ takze wykorzystywane w przygotowywaniu

kalkulacji kosztéow kursow, szkolen oraz innych form ustug edukacyjnych.

9 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20
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3. KORZYSTANIE Z PROGRAMU ,KALKULACJA KOSZTOW KSZTALCENIA”

(KKK) (Dodatkowe praktyczne informacje o wpisywaniu danych umieszczone sg w

programie — patrz komentarze wypetnianych komorek)

Zatgczony w postaci elektronicznej plik kalkulacji planowanych kosztow ksztatcenia

sktada sie z szesciu arkuszy:

,Dane ogolne” — obliczane sg podstawowe wartosci kosztéw godziny
(bezposrednich i posrednich), koszty pracy NA.

»Rachunek wynikéw” — przeliczajgcy koszty rodzajowe uczelni/wydziatu na
uktad kosztéw bezposrednich i posrednich.

»Metryczki” - arkusz zawiera 20 ,metryczek” poszczegdlnych
kierunkow/specjalnosci ksztatcenia oraz form studiow (studia stacjonarne,
niestacjonarne, studia pierwszego lub drugiego stopnia),

»Zestawienia” — arkusz zestawiajgcy wyniki obliczen

»WzOr wypetniania metryczki’.

»Wykres” — przedstawiajgcy graficzng interpretacje kosztéw ksztatcenia
przypadajgcych na jednego studenta wedtug poszczegolnych
kierunkow/specjalnosci ksztatcenia i form studiow.

3.1.Arkusz ,,Dane ogodlne” - zatgcznik 1.

Nalezy wypetni¢ pola w kolumnach:

o Pola B34 do B43 — wpisa¢ pensum godzin wedtug stanowisk nauczycieli
akademickich (doktadniejsze obliczenia uzyskuje sie dzielgc np. sume pensow
profesorow minus ,ulgi” z tytutu petnienia przez nich funkcji w uczelni, a
nastepnie podzielic przez liczbe etatow profesorow- otrzymana wielkoS¢ moze
by¢ mniejsza od nominalnej wielkosci pensum przypisanego do danego
stanowiska nauczyciela akademickiego),

o Pola C34 do C43 — wpisaC liczbe etatdbw wedtug stanowisk nauczycieli
akademickich,

o W polach E34 do E43 — wpisac srednie wynagrodzenie brutto (zasadnicza +
dodatki funkcyjne i specjalne) nauczycieli akademickich wedtug stanowisk,
obliczonych przez podzielenie sumy wynagrodzen brutto NA dla danej grupy
stanowisk przez tgczng liczbe etatéw danego stanowiska.(bez pochodnych z
tytutu ubezpieczen spotecznych, ZFSS, specjalnego funduszu nagréd i innych
Swiadczen).

10 MHM Konsulting s.c. 2008-08-20
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o W polach D51 do D53 - wpisac liczby godzin z tytutu zawartych umow zlecen,
lub uméw o dzieto na prowadzenie zajeC przez nauczycieli akademickich
spoza uczelni, godzin ponadwymiarowych nauczycieli akademickich (istnieje
mozliwos$¢ rozdzielenia liczby godzin na dwie grupy, "ustawowe” tj. do 25% i
50% liczby godzin pensum i ponad te wartosci, jezeli taki podziat jest
stosowany w uczelni lub godzin rozliczanych aneksem do uméw o prace na
czas okreslony),

o W polu D54 — wpisac liczbe godzin ustug dydaktycznych realizowanych przez

NA wydziatu na rzecz innych wydziatow ,eksport” — wartoS¢ wpisa¢ ze

znakiem minus .-, (dotyczy kalkulacji wydziatowych),

o W polu D55 — wpisac liczbe godzin ustug dydaktycznych realizowanych na
rzecz wydziatu przez NA innych wydziatow import” (dotyczy kalkulacji
wydziatowych),

o W polach D56 do D57 wpisa¢ liczbe godzin ustug dydaktycznych
realizowanych na rzecz wydzialu przez Studium Jezykoéw Obcych
Wychowania Fizycznego i innych ,import” (dotyczy kalkulacji wydziatowych),

o W polu D58 wpisujemy wartosc¢, ktdra pokazuje sie w polu B26. Jest to roznica
godzin obliczonych z sumy pensum, godzin ponadwymiarowych i z uméw
cywilno-prawnych a liczbg godzin wynikajgcych z ,metryczek” - wynikajgcych
z realizacji zaplanowanego procesu ksztatcenia. Wartos¢ dodatnia w polu B26
oznacza wystgpienie wiekszej liczby godzin ponadwymiarowych niz
zaktadaliSmy (np. w ubiegtym roku). Wartos¢ ujemna oznacza nadwyzke
godzin wykazanych do realizacji w stosunku do potrzeb procesu ksztatcenia.
Oznacza rozliczanie nadmiernej liczby godzin ponadwymiarowych lub
,niedobor” w realizacji pensum wynikajgcych z etatdw nauczycieli
akademickich.

o W polu D59 wpisac¢ liczbe godzin innych realizowanych zaje¢ np.: studia
podyplomowe, kursy, szkolenia itp., nieuwzglednionych w godzinach
ponadwymiarowych ptatnych inaczej niz w ustugach dydaktycznych
wymienionych powyze;.

o W polu D60 wpisujemy taczng liczbe godzin realizowanych (samodzielnie, nie
asystujgc profesorowi w prowadzeniu zajec rozliczanych przez niego) przez
doktorantow, w ramach stypendium doktoranckiego — wpisujgc w polu E60
stawke godzinowa: 0 zt.
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Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

o W polach E51 do E6o wypetni¢ stawki godzinowe brutto (bez pochodnych) z
tytutu zawartych umoéw cywilno-prawnych oraz godzin ponadwymiarowych, a
takze stawek godzinowych przyjetych w rozliczeniach miedzywydziatowych.

o W polach K34 do K43 mozemy wpisywa¢ zadang strukture godzin
realizowanych przez NA a wynik obliczonego kosztu bezposredniego pojawi
sie w polu J64 (koszty etatowe), a w polu K64 koszt ten bedzie nizszy po
uwzglednieniu wptywu godzin ponadwymiarowych i godzin z tytutu umoéw
cywilno-prawnych (godziny ,tansze”). Wykorzystanie tej mozliwo$ci mozna
stosowacC przy obliczaniu odrebnych zaje¢ o innej niz Srednia w uczelni
strukturze godzin. Np.: studia doktoranckie i podyplomowe, kursy, szkolenia,
wyodrebnione zajecia, a takze obliczanie kosztow z tytutu powtarzania zajec
przez studentéw studiéw dziennych (art. 99 ust. 2 Prawo o szkolnictwie
wyzszym)

o W polach J65 i K65 podane sg wartosci kosztu jednej godziny z

uwzglednieniem kosztéw posrednich.

e Pola A15 do A27 wypetniane sg ,automatycznie” po wprowadzeniu danych
wejsciowych w arkuszach: ,Rachunek wynikéw”, ,Dane ogolne” i metryczki, a ich
opis znajduje sie obok wymienionych pdl.

Uwaga! Po wprowadzeniu wszystkich zaje¢ dydaktycznych realizowanych w
uczelni/wydziale taczna liczba godzin z arkusza ,,Dane ogdlne” — pole A24
powinna by¢ w przyblizeniu taka sama jak taczna liczba godzin z zestawienia —
pole A26 — woéwczas pole B26 wykazuje wartos¢ zblizong do zera. Dotyczy to
takze przewidywanych kosztow ksztalcenia - pola A15 2z arkusza
»Zestawienia” i A17, winne byé zblizone wartosciami, a w polu B16 pojawi sie

wartosc¢ 0%.

3.2. Arkusz ,,Rachunek wynikéw” — zalgcznik 2
e Nalezy wypetni¢ pola:

o W kolumnie C — wpisujemy sktadniki kosztow w uktadzie rodzajowym za
ubiegly rok (dane ze sprawozdania F01/s). Wprowadzone dane nie
biorg udzialu w dalszych obliczeniach, a stanowig odniesienie do
wprowadzonych kosztow roku biezgcego

o W kolumnie D — wpisujemy skfadniki kosztow w uktadzie rodzajowym

biezgcego wedtug planu rzeczowo-finansowego.
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Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

3.3.

o W kolumnie E udziatu sktadnika kosztu przyjetego do obliczen kosztéw
ksztatcenia wpisujemy, ustalony przez kierownictwo wydziatu
procentowe udziat poszczegolnych sktadnikow kosztow rodzajowych
ktére majg by¢ uwzglednione w obliczeniach kosztéw ksztatcenia. W
przypadku zaliczenia catosci sktadnika kosztéw wpisujemy 100%.

Koszty pracy NA obliczany jest w arkuszu ,Dane ogdlne” i widoczne sg w polu

©)

J13,14 (fgczne koszty pracy NA wydziatu wraz SJO i SWF), a w polu
J15,16 koszty pracy NA wydziatu.

©)

W polu D19 wpisujemy koszty rzeczowe jednostek miedzy wydziatowych
przypisanych wydziatowi wedtug klucza stosowanego w uczelni.
(proponuje sie, by kluczem podziatu kosztéw byt udziat godzin ustug
dydaktycznych realizowanych na rzecz wydziatu)

W polu D20 wpisujemy koszty ogoélno uczelniane przypisanych wydziatowi

@)

wedtug klucza stosowanego w uczelni. (proponuje sie, by kluczem
podziatu kosztow byt udziat godzin ustug dydaktycznych realizowanych
na rzecz wydziatu)

W polach E19 i E20 wpisujemy udziat sktadnika kosztu przyjetego do obliczen

@)

kosztow ksztatcenia. W przypadku zaliczenia catosci sktadnika kosztéw
wpisujemy 100%.
W polu J13,14 wysSwietlane sg tgczne koszty bezposrednie.

@)

W polach od K9 do K17 wyszczegolnione sg koszty posrednie.

@)

@)

W polu K19 — suma kosztow rzeczowych wydziatu.
W polu K20 — suma kosztow rzeczowych wydziatu powiekszona o koszty

@)

rzeczcowe SJO i SWF oraz koszty ogolnouczelniane zaliczone do
kosztow ksztatcenia.

W polach od K25 do K29 wyswietlane sg opisane wartosci z arkusza ,Dane

@)

ogolne”

@)

W polach F24 do F26 wyszczegolnione sktadniki kosztow dydaktyki nie
zaliczone do kosztow ksztatcenia.

W polu F27 Wyswietlona jest suma kosztow dydaktyki na zaliczonych do

@)

kosztow ksztatcenia, ktdre pokrywane sg z innego rodzaju dziatalnosci
(np. dziatalno$¢ badawcza)

Arkusz ,,Metryczki” — arkusz zawiera 20 ,metryczek”, 25 — cio semestrowych
(na proSbe zamawiajgcego liczba metryczek moze ulec zwiekszeniu Ilub
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Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolach wyzszych

zmniejszeniu), w ktorych otrzymuje sie informacje wyszczegolnione w pkt. 2.3 po
wprowadzeniu ponizszych danych:

e nazwe wydziatu lub instytutu ,

e symbol wydziatu lub instytutu,

e nazwe kierunku studiow,

e symbol kierunku studiow,

e nazwe specjalnosci,

e symbol specjalnosci,

e tryb - system -rodzaj studiow,

e w kolumnie G wpisujemy wiasciwy numer semestru z dodatkowym oznaczeniem
jednoliterowym specjalnosci. Pozwoli to na wyrdznienie w metryczkach i
zestawieniu poszczegolnych specjalnosci wystepujgcych na tych samych
semestrach danego kierunku. Jezeli kierunek realizowany jest bez podziatu na
specjalnosci — nie wprowadzamy zadnych zmian.

e semestralng liczbe godzin poszczegdlnych form zaje¢ w kazdym semestrze,

e liczbe grup poszczegolnych form zajec,

e wspoétczynnika przeliczajgcego godziny zajec, zwiekszajgcego koszty ksztatcenia
np. z tytutu zaje¢ realizowanych w dni Swigteczne, wolne od pracy, poza siedzibg
uczelni, w warunkach szczegolnych itp. - jezeli nie, to pozostaje wartos¢ 1.

Przeliczanie godzin wspoiczynnikiem nie dotyczy rozliczania czasu pracy, a

stosowany jest tylko w celach przeliczajacych koszty ksztatcenia.

¢ liczbe studentow na poszczegolnych semestrach studiow.

Przyktadowe wypetnienie ,metryczki” pokazane zostato w arkuszu ,Wzor wypetniania

metryczki”

3.3 Arkusz ,Zestawienia” — arkusz sumuje wielkosci okreslone w pkt. 2.2.
Po wypetnieniu w tabeli 3 symboli systemu studiow takich jakich uzyto w ,metryczkach”

Uwaga! Wartosci ,,tgcznie” i ,,Wielkosci Srednie” w tabelach 3 i 4 musza by¢ takie same

Wstawienie w dwoch lub wiecej metryczkach takich samych symboli lub wpisanie w tabeli

3 innych oznaczen dla systemow ksztalcenia niz uzyto w metryczkach — wykaze réoznice w

podsumowaniach tabel 3i 4.
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4. Wydruki

Poszczegolne arkusze programu maja ustawione obszary wydrukow. Uzytkownik

programu, po zaznaczeniu pol, moze drukowac dowolne fragmenty arkuszy.

Arkusz ,Dane ogolne” drukuje tabele 1 z danymi ogdlnouczelnianymi lub
wydziatowymi oraz wykres kosztu bezposredniego jednej godziny przypadajgcego
na jednego studenta w zaleznosci od stanowiska nauczyciela akademickiego i
liczebnosSci grupy.

Arkusz ,Rachunek wynikow” drukowany jest w cato$ci na jednym arkuszu

Arkusz ,Metryczki” drukuje metryczki po jednej na kazdej stronie. Drukowanie
wybranych metryczek odbywa sie poprzez wybor strony/stron — numerami
metryczek. Uwaga! Wykonanie  polecenia  drukuj, bez  okreslenia
strony/stron/zakresu stron spowoduje wydrukowanie wszystkich 20 metryczek,
takze tych niewypetnionych.

Arkusz ,Zestawienia” drukuje ustawione obszary tabeli 3 i 4. Skrocenie wydruku
tabeli 4, o niewypetnione wiersze, mozliwe jest po indywidualnym zaznaczeniu
obszaru do wydruku.

Arkusz ,Wykres” przedstawiajgcy graficznie sredni roczny koszt ksztatcenia
kierunku/specjalnosci.

Autor opracowania zyczy przyjemnej pracy liczgc na przydatno$¢ arkusza

kalkulacyjnego w Panstwa Uczelni. Za przekazane uwagi i propozycje ewentualnych

uzupetnien z gory dziekuje.

dr inz. Henryk Mitosz
(e-mail: biuro@mhm.com.pl)
(tel./fax 065 611 06 06)
(tel. kom. 0601 963 336)

Spis zalgcznikow

Tabela 1 Tabela danych ogdélnych Zat. 1
Rachunek wynikéw Rachunek wynikéw — koszty bezposrednie i posrednie Zat. 2
Metryczka .Metryczka” kierunku/specjalnoéci ksztatcenia (wzor) Zat. 3
Tabela 3 Zestawienie danych i wynikéw obliczen wedtug trybu studiow Zat. 4
Tabela 4 Zestawienie danych i wynikdw obliczen wg systemy - rodzaj—  Zat. 4

kierunek -specjalnosé
Wykres Graficzna interpretacja kosztéw ksztatcenia przypadajgcych na  Zat. 5

jednego studenta wedtug poszczegdlnych kierunkéw studiow
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Kalkulacja kosztow ksztatcenia w szkotach wyzszych

| A 5 [ ¢ [ o [ & [ ¢ [ & [ = I IR
1
2 Zalacznik 1
3
a . MHM
KALKULACJA KOSZTOW KSZTALCENIA Konsulting
7 UWAGA ! Wypetnia¢ tylko biate pola
8 Prosze czyta¢ komentarze w oznaczonych polach
® | Nazwa uczelni
10 | Nazwa uczelni
- |
12| Wydziat .....cccocevieeeeniiieeeeee 2006-2007
13 Rok akademicki
| 14 |
15 11610,8 taczny koszt ksztatcenia z arkusza "Zestawienia"
16 wtys. zt -0,02%  |Udziat roznicy kosztow i kosztow w kosztach ogélem.
17 11 608,0 Przewidywane roczne koszty ksztatcenia uczelni - wydziatu w roku 2007
18
19 4 664,0 Roczne koszty pracy NA - (fgcznie z poza wydziatowymi kosztami pracy NA - kalkulacje wydziatowe)
20 1460,0 Roczne koszty pracy nNA uczelni - wydziatu
2 3484,0 Koszty rzeczowe uczelni - wydziatu
22 200,0 Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziafowe)
23 1 800,0 Koszty ogdinouczelniane obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe)
24 24 360 taczna liczba godzin w r. akad.
25 0,285 Kp.qup - Koszt posredni 1 GUD-a
26 24 360 0 tgczna liczba godzin z zestawienia i réznica do planowanej tacznej liczby godzin (pole A 24)
27 10,701 Przecietny koszt ksztafcenia
28 1085 Liczba studentow
29 22,5 Liczba godzin na jednego studenta 1,01 Specjalny fundusz nagréd nNA -SFN
30 1,02 Specjalny fundusz nagréd NA -SFN y,
31 Wskaznik narzutu do wynagrodzen (gdy w kol. L : udziat =100%) 39,90% 1,085 DWR - "13-tka"
32 Przelicznik wskaznika narzutu do wynagrodzen 1 1,2641 pochodne ZUS + ZFSS
Roczny koszt
pracy 1 etatu i
Srednie Pensum Srednie m-czne ORI & . SO . Udziat Q.OdL st
33 Stanowisko NA pensum | Liczba etatéw| nominalne | wynagrodzenie uwzglel.jnlenlu ez pracy wg Sredn! RSz godzl.ny z e god.z. w9 stanolesk ot
bl tacznie brutto [21] udziatu stanowisk [zt.] godziny [zt.] nadgodzln.aml i stanowisk zadanej struktury
gocz kosztow w zleconymi [zt] godzin NA
dydaktyce
[z4]
34 PROF.ZW. 210 12,0 2520 5 655 zt 94 932 1139181 452 zt 266 zt 19,4%
35 PROF.NADZ TYTUL. 210 3,0 630 4987 zt 83721 251162 399 zt 237 zt 4,9%
36 PROF.NADZW. bez tyt. 210 10,0 2100 5251 zt 88 156 881 564 420 zt 248 zt 16,2%
37 ADIUNKT z hab.(+docent)] 210 3,0 630 4145 zt 69 585 208 756 331z 201 zt 4,9%
38 ADIUNKT 210 20,0 4 200 3 606 zt 60 537 1210733 288 zt 178 zt 32,4%
39 ST.WYKt.zdr 300 2,0 600 3785z 63 542 127 083 212 zt 138 zt 4,6%
40 ST.WYKLAD. 300 2,0 600 3200 zt 53 721 107 442 179 zt 120 zt 4,6%
41 WYKLADOWCA 360 2,0 720 2 380 zt 39 947 79 895 111 zt 84 zt 5,6%
42 ASYSTENT 210 2,0 420 2237z 37 550 75099 179 zt 120 zt 3.2%
43 LEKTOR 540 1,0 540 -z 0 0 -zt -zt 4,2%
44 100%
45 tacznie etatéw 57,0 4080 914 [Roczne koszty pracy NA (wg. etatow)
46 Pensum érednie| 227 71595  |Sredni koszt pracy 1 etatu NA
47 3228 315___|Roczne faczne wynagrodzenie NA (bez ZUS i ZFSS)
48 247 950 Miesigczne wynagrodzenie NA (bez DWR, ZUS i ZFSS)
. . Koszty pracy
& e (z+) 4 350 Srednie miesigczne wynagrodzenie 1 etatu NA
Stawka
50 taczne pensum NA (etaty)| 12 960 ST 0,532 4080 914 Wspslczynnik -
pochodne
51 Liczba godzin umowy zlecenia (NA spoza uczelni) 0,000 0 Roczne koszty pracy umowy - spoza uczelni 1,1991
52 Planowana liczba godz. ponadwymiarowych. w r.a. 8 000 46 zt 0,328 441 269 |Roczne koszty pracy umowy - godz. ponad. 1,1991
53 Pl. liczba godz. ponadwymiarowych. w r.a. 0 -zt 0,000 0 Roczne koszty pracy umowy - godz. ponad. 1,1991
54 Liczba godzin realizowanych przez NA paza wydziatem - "eksport”| 1 000 0,041 0 Roczne koszty pracy "eksport” usiug dydaktycznych 1,1991
55 Liczba godzin realizowanych przez NA z innych wydzialw - “import” 300 49 zt 0,012 17 627 Roczne koszty pracy "import” ustug dydaktycznych 1,1991
56 Liczba godzin SJO - import 300 49 zt 0,012 17 627 Roczne koszty pracy "import” - SJO 1,1991
57 Liczba godzin SWF - import 200 75 zt 0,008 17 987 Roczne koszty pracy "import” - SWF 1,1991
58 Przewidywane zwteks;enle liczby godzin 1500 46 74 0,062 82 738
ponadwymiarowych Roczne koszty pracy godzin ponadwymiarowych 1,1991
59 Liczba godzin umowy zlecenia (kursy, studia pod. itp.) 100 49 zt 0,004 5 876 Roczne koszty pracy umowy - zlecenie (?) 1,1991
60 Liczba godzin realizowanych przez doktorantow 0,000 0 Roczne koszty pracy doktorantéw 1,1991
61
62 taczna liczba godzin w r. akad. | 1D | 4664 036 |Roczne koszty pracy NA - lacznie [z4.]
63
64 Sredni koszt bezposredni 1 GUD-a [ zt.] Kg.cup 315 192
65 Sredni koszt taczny 1 GUD-a [ zt.] Kgup| 600 477
(Tylko etaty) (Etaty z nadgodz.) (Tylko etaty) (Etaty z nadgodz.)
Dotyczy zadanej struktury godzin
Obliczanie optaty za powtarzanie zajec.
Liczebnos¢ grupy 30
Sredni koszt za 1 godzing zaje¢ przypadajacy na 1 studental 6,39 zt
Liczba godzin powtarzanych zajed| 30
Wysokos¢ optaty za powtarzanie zajeé 192 zt
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A B c D E F ¢ | H ] I J K _
1 Zatacznik 2
3 | Nazwa uczelni 2006-07 UWAGA ! Wypetniaé tylko biate pola
4 Prosze czyta¢ komentarze w oznaczonych polach
5]
6 | Koszty dziatalnosci dydaktycznej Rachunek wynikéw ( koszty bezposrednie i posrednie )
7 w tys. zi. w tys. zi. w % w tys. zi. w tys. zi. w tys. zi.
Wykonanie z Planowane Udzial % Planowane .
Rodzaj kosztéw (Wg | ubiegtego roku| ~ koszty [skadnikakoszu| ~ KOSZY o
8 Lp. FO01 - Rachunek zyskéw i strat - cze$é B Koszty (wcelu poréwnania [ dydaktyki - | ksztaicenia heriEmle || SRR Kg Kp
dziatanosci operacyjnej) z rokiem tacznie przyjety do przyjete do dydaktyki
nastepnym) (F-01) obliezen. | opliczen Kgyp
Laczna warto$¢
9 | |Amortyzacja 2700,0 2 800,0 100% 2800,0 29,1% kosztow pracy 2 800,0
1 nauczycieli
10| | 1l |Zuzycie materiatéw i energii 450,0 500,0 100% 500,0 5:2% akademickich 500,0
11] | _|Ustugi obce 76,0 86,0 100% 86,0 09% ,m,%ma:_ FSJoi 86,0
12| | \v |Podatkii optaty 24,0 28,0 100% 28,0] 03% 28,0
13| | Vya |Wynagrodzenia NA 25000,0 3600,0 100% 3600,0] 37,5% TN
14 [ | Viya |Ubez. i inne $wiad. NA 56,0 1.064,0 100% 1064,0] 11,1%
15 [ | Vona |Wynagrodzenia nNA 1.800,0 1.200,0 100% 1200,0] 12,5% /\_u
| |atynag _ _ > . S 46284 1 460,0
16 [ |Vla|Ubez. i inne $wiad. nNA 360,0 260,0 100% 2600 2,7%
17 VIl |Pozostate koszty rodzajowe 68,0 70,0 100% 70,0 0,7% 70,0
18 tacznie koszty dydaktyki: 30 534,0 9608,0 9 608,0] 100,0%
19 200,0 100% 200,0 Roczne koszty 3484,0
Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) rzeczowe wydziatu tys. zi.
Roczne koszty
20 1800,0 100% 1800,0 rzeczowe facznie z 5484,0
Koszty ogéinouczelniane obcigzajgce wydziat (koszty ogéine) KO tys. zi.
21
22 Laczne koszty ksztatcenia przyjete do obliczen (poréwnaé z arkuszem "Dane ogéine” pole A 17)f 11 608,0 tys. 21
23 KOSZTY WYDZIALU NIE ZALICZONE DO KOSZTOW KSZTALCENIA
24 Koszty pracy NA nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (D13+D14-H13) 35,6] tys. zt. DANE Z ARKUSZA "DANE OGOLNE"
25 Koszty pracy nNA nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (D15+D16-K15) 0,0] tys. zt Roczne koszty pracy "import" - SJO 17.6| tys. zt.
26 Koszty rzeczowe nie zaliczone do kosztéw ksztatcenia (kol. D-F dla wierszy 9,10,11,12,17,19,20) 0,0] tys. zt Roczne koszty pracy "import" - SWF 18,0( tys. zt.
27 Koszty nie zaliczone do kosztéw ksztalcenia - tacznie 35,6] tys. zt Koszty pracy zmiany liczby godzin ponadw. 82,7| tys. zt.
28 Koszty rzeczowe SJO i SWF obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) 200,0{ tys. zt.
29 Koszty ogdlnouczelniane obcigzajgce wydziat (kalkulacje wydziatowe) 1.800,0] tys. zt.
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WYDZIAL | Zarzadzania _H_ Zalacznik 3a
Nazwa uczelni Symbol wydziatu

_ Ekonomia _H_ Wypeniaé tylko biate pola
Kierunek studiow Symbol kierunkt

]

Handel zagraniczny - H; Transport - T; Finanse przedsigbiorstw - F

Specjalnos¢ Symbol spec. System - rodzaj - kierunek - specjalnosc
_H_Z:Em:mum: _H_
PLAN STUDIOW System - rodzaj studiéw
_ Symbole i nazwy form zaje¢ mozna zmienia¢. Kolumnie 9 przypisac liczbe grup w kol. 20; kol 10 liczbe grup w kol 21 itd. _
[ Liczba godz.w/g planu studiow w ze [ Liczba grup wg form zajeé | [ Godziny ] [ Wskazni Koszty
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 33 34 35 36 37
3 g I
z " 2zl | el
spe Elsl 8 1g |2 sls|g|ela| 8 |8|al8|slelala|g]e] o] umom|tem|omnml |G [Peooe | kosm [0t £ |% %
cjal Q o 2 8 H o e X @ e = H 2 I » o e 3 X ? e = | 2 |atudents| li€Zba |uwzglenien tna stud. w S g 3
s moer| EEL S L5182 e S g S el 5] 5|5 3] E |||l e] T |a e o o e e ] s com | £ |
¢ z|® .m HE A I - B I 5 .m HE I I I : e sl (T etatow v 2] Ks F m y
S E S E s1 1 z | 150 60 30 15 | 30 285 1 2|5 10 | 10 10| 150 870 870 6 338 414,7| 2,764 4772| 192zt
SE S E s2 2 L 150 60 30 15 | 30 285 1 2 5 10 | 10 10] 150 870 870 6 3,8 414,7| 2,764 477 zt 192 zt
SE S E s3 3 z 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 5 5 10 | 10 10] 150 1020 1020 7 45 486,2| 3,241 477 7t 192 zt
SE S E s4 4 L 150 60 30 30 15 | 30 315 1 2 5 5 10 | 10 10] 150 1020 1020 7 45 486,2| 3,241 477 2t 192 zt
S E S E s5 5 z | 150 60 30 30 15 285 1 2 5 5 10 10| 150 720 720 5 32 343,2| 2,288 477 z 192 zt
S E S E s6 6 L | 150 60 30 30 | 30 | 15 315 1 2 5 5 5 [ 10 10| 150 870 870 6 38 414,7) 2,764 477 z 192 zt
SE SEs. 0 10 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 4772 | 1927t
SE| SESsT7H 7H | z 150 60 30 30 15 285 1 2 2 2 2 1,0 50 420 420 8 1,8 200,2| 4,004 477 zt 192 zt
SE| SESs8H 8H | L 150 60 30 30 | 30 | 15 315 1 2 2 2 2 2 1,0 50 480 480 10 2.1 228,8| 4,576 477 7t 192 zt
SE| SESs9H 9H | Z 150 60 30 30 | 30 300 1 2 2 2 2 1,0 50 450 450 9 2,0 214,5| 4,290 477 zt 192 zt
SE SEs. 0 10 0 0 0 0,0 0,0/ 0,000 4772 | 1927
SE| SEs7T 77 | L | 150 60 30 30 | 30 300 1 2|2 2 2 10 50 450 450 9 2,0 214,5| 4,290 4772| 192zt
SE| SEs8T 8T | z | 150 60 30 30 | 30 300 1 2|2 2 2 10 50 450 450 9 2,0 214,5| 4,290 4772 | 192zt
SE| SEs9OT 9T | L | 150 60 30 15 | 30 285 1 2|2 2|2 10 50 420 420 8 18 200,2| 4,004 4772| 192zt
SE S Es. z 0 10 0 0 0 0,0 0,0, 0,000 477 zt 192 zt
SE| SESTF 7F | z | 150 60 30 30 15 | 30 315 1 1 1 1 1 1 10 50 315 315 6 14 150,1| 3,003 4772| 192zt
SE| SESs8F 8F | L | 150 60 30 30 15 | 30 315 1 1 1 1 1 1 10 50 315 315 6 14 150,1| 3,003 4772| 192zt
SE| SESs9F 9F | z | 150 60 30 30 15 285 1 1 1 1 1 10 50 285 285 6 13 1358 2,717 4772| 192zt
SE S Es. z 0 10 0 0 0 0,0 0,0, 0,000 477 zt 192 zt
SE S Es. L 0 10 0 0 0 0,0 0,0, 0,000 477 zt 192 zt
SE S Es. z 0 10 0 0 0 0,0 0,0, 0,000 477 zt 192 zt
S E SEs L 0 10 0 0 0 0,0 0,0, 0,000 477 zt 192 zt
S E S E s. z 0 10 0 0 0 0,0 0,0 0,000 477 z 192 zt
S E S E s. L 0 10 0 0 0 0,0 0,0 0,000 477 z 192 zt
S E S E s. z 0 10 0 0 0 0,0 0,0 0,000 477 z 192zt
[2250 [ 900 [ 450 | 360 | 150 | 180 | 210 | [ [ o | 4500 8955 | 80955 4268,3 |Roczny koszt ksztatcenia
Struktura form Nm_.m& 50% 7 20% 7 10% 7 8% 7 3% 7 4% 7 5% 7 7 _ 0% | 100% Liczba studentow facznie (Srednioroczna)| 675 Sredni koszt na 1 studenta - roczny| 6,323
Sredni koszt ksztatcenia na 1 studenta w semestrze| 3,162

18




Tabela 3

Nazwa uczelni

Uwaga! Wartosci "Lacznie" i "Wielkosci srednie™ w tabeli 3 i 4 muszg by¢ takie same

ZESTAWIENIE LICZBY STUDENTOW, GODZIN, KOSZTOW

Zalacznik 4

1

2

3 | 4

5

Liczba | yaczna . Roczny $redni koszt
studenté Iia::zba Liczba godz taczny koszt kszt);lcenia na 1
Ud Lp |System studiow| , .s X na 1 studenta| ksztatlcenia
ziat godzin ) N godzin - studenta [w
do klucza ($rednioro LGUD-S w tys. zt ]
podziatu czna) G tys. zt]
kosztow
ksztatcenia
50,0% 1 S 560 12 180 21,7 5 805,4 10,367
50,0% 2 N 525 12 180 23,2 5 805,4 11,058
0,0% 3 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 4 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 5 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 6 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 7 0 0 0,0 0,0 0,000
tacznie 1085 24 360 11 610,8
Wielkosci sSrednie 22,5 10,701
Uwaga! Wartosci "Lacznie" i "Wielkosci srednie" w tabeli 3 i 4 musza by¢ takie same

1 S Studia stacjonarne

2 N Studia niestacjonarne 4 666 797 |Kg

3 0 Studia .. 6 944 000(Kp

4 0 Studia .. 11 610 797|K lacznie

5 0 Studia

6 0 Studia

7 0 Studia

Tabela 4

Nazwa uczelni

Uwaga! Wartosci "Lacznie" i "Wielkosci srednie™ w tabeli 3 i 4 muszg by¢ takie same

ZESTAWIENIE LICZBY STUDENTOW, GODZIN, KOSZTOW

1

2

3 4

5

i | B[Sy ot oo i [uembs goun | encany koser | ROgzmY Sl o
klucza E kierunek - 7= S godzin - na L(:S::_gma kszta‘::fnsl.az' 1 L studenta [w
podziatu | i specjalnosé | (Sredniore G & tys. zt]
kosztow z G
ksztatcenia
25,0% 1 S E 350 6 090 17,4 2902,7 8,293
25,0% 2 NE 280 6 090 21,7 2902,7 10,367
25,0% 3 S G 210 6 090 29,0 2 902,7 13,822
25,0% 4 NG 245 6 090 24,9 2902,7 11,848
0,0% 5 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 6 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 7 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 8 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 9 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 10 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 11 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 12 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 13 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 14 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 15 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 16 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 17 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 18 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 19 0 0 0,0 0,0 0,000
0,0% 20 0 0 0,0 0,0 0,000
tacznie 1085 24 360 11 610,8
Wielkosci sSrednie 22,5 10,701
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ROCZNY SREDNI KOSZT KSZTALCENIA PRZYPADAJACY NA JEDNEGO STUDENTA
[wtys. zt]
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