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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI STRATEGII 2030

Wprowadzenie:
Sprawozdanie przedstawia aktualny stan implementacji Strategii 2030 Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (dalej: Strategia).

Struktura dokumentu obejmuije:

informacje o modelu implementacji Strategii,

zmiany w ramach organizacyjnych,
wskazniki dokonan (KPIs),

dziatania i projekty wpisujace si¢ w realizacje Priorytetow Strategicznych,

plan na Zimowy Przeglad Strategiczny.

Model implementacji Strategii

Strategia 2030 stanowi rame¢ dla kluczowych inicjatyw i projektow. Realizowane
w ostatnich dwoch latach dziatania zwigzane z implementacja Strategii byty efektem analiz
megatrendow, konsultacji przeprowadzonych w $§rodowisku akademickim, pracy
Ambasadorow i cztonkéw poszczegolnych Rad Priorytetow Strategicznych, a takze analizy
tego, co dziato si¢ lub byto planowane w Uczelni do realizacji.

Monitorujac przebieg wdrazania Strategii, nalezy mie¢ na uwadze, ze na jej implementacje
w dalszym ciggu maja wplyw nie tylko realizowane projekty strategiczne, ale takze wszystkie
inne dziatania i inicjatywy podejmowane w UEW.

W istotnym stopniu zatozenia Strategii 2030 sg implementowane poprzez projekty
strategiczne, ktore wptywaja na rozwdj Uczelni w zakresie priorytetowych kierunkow
zwigzanych z rozwojem dydaktyki, wspotpracy z biznesem, rozwojem naukowym
1 zawodowym wszystkich pracownikow UEW oraz nowoczesnym funkcjonowaniem UEW
poprzez zautomatyzowanie procesOw 1 odejscie od funkcjonowania papierowego na rzecz
cyfrowego.

Do 31.12.2023 r. realizowanych byto 6 projektow strategicznych, ktore implementuja
cele 6. Priorytetow Strategicznych i sg to:

1. WZROST - Zindywidualizowany system motywacji, rozwoju i oceny pracownikow

(PS1);

2. DOI - Digitalizacja Obstugi Interesariuszy (PS2);
3. AKTYWATOR - Platforma wymiany wiedzy i innowacji (PS3);



4. MENTOR - Mentoring naukowy (PS4);
5. ER — English for Researchers (PS4);
6. PWD - Platforma wirtualnej dydaktyki (PS5 i PS6).

Ramy organizacyjne implementacji Strategii

Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, zasadnicza role w procesie implementacji
Strategii odgrywa Rada Strategii pod przewodnictwem Rektora oraz powotani Ambasadorzy
Priorytetow Strategicznych, ktorzy przede wszystkim maja za zadanie stymulowaé dziatania
stuzace osigganiu efektow kazdego Priorytetu Strategicznego oraz m.in. ustalac cele i mierniki
dotyczace priorytetu. Ambasador jest wspierany przez Rade Priorytetu Strategicznego, ktora
ma opiniowa¢ zglaszane projekty oraz monitorowac efekty ich realizacji. Kazdy priorytet ma
Sponsora reprezentujacego Wiadze Uczelni i wspierajagcego Radg¢ Priorytetu Strategicznego
swoja wiedza i doswiadczeniem W sprawach merytorycznych, organizacyjnych i formalno-

prawnych.

Proces implementacji Strategii 2030 jest prowadzony w oparciu 0 aktywnosci
o charakterze koordynacyjno—organizacyjnym czyli:
1. Posiedzenia Rady Strategii
o Rada spotyka si¢ cyklicznie raz w miesigcu, co umozliwia biezagce monitorowanie
realizacji projektow i podejmowanie kluczowych decyzji. Podczas spotkan Rady
prezentowany jest status realizacji poszczegodlnych projektéw oraz zglaszane sa
pomysly na nowe projekty strategiczne. To Rada jest organem, ktory jako pierwszy
zatwierdza projekty strategiczne do dalszego procedowania lub kieruje do poprawy.
2. Przeglady Strategiczne Uczelni
o Przeglady odbywaja si¢ dwa razy w roku, zgodnie z przyjetym harmonogramem,
umozliwiajagc ocen¢ postgpow W realizacji strategii oraz dostosowywanie
podejmowanych dziatan do zmieniajagcego si¢ otoczenia. Podczas spotkan
dokonywana jest prezentacja dotychczasowych osiagni¢¢ realizowanych projektow.
Przeglady maja zawsze element pracy warsztatowej, podczas ktorej uczestnicy,
w zaleznos$ci od potrzeb, oceniaja wptyw realizacji projektow strategicznych na
rozw6] UEW, pracuja nad nowymi projektami lub oceniaja wpltyw trendéw na
projekty strategiczne i implementacje Strategii.
Przeglady strategiczne:
s pierwszy: 30 czerwca — 1 lipca 2021,



¢+ drugi: 27 stycznia 2022,

¢+ trzeci: 30 czerwca — 1 lipca 2022,
% czwarty: 26 stycznia 2023,

% piaty: 29-30 czerwca 2023,

s szosty: 8 lutego 2024 (planowany).

Biezacy monitoring implementacji Strategii 2030 oraz potozenie wigkszego nacisku na
osigganie celow przypisanych do kazdego Priorytetu Strategicznego miaty wptyw na podjecie
decyzji odnosnie zmian w sktadach Rad Priorytetow Strategicznych oraz w zakresie zadan
tychze Rad.

Zmiany organizacyjne implementacji Strategii 2030:
1. Zmiany w Radach Priorytetéw Strategicznych:

o Powotano 5 nowych Ambasadorow, zwigkszajac réznorodnos¢ i doswiadczenie
0s6b powotanych do tych rol.

o Ukonstytuowano nowe sktady Rad Priorytetow Strategicznych. Obecnie
w sktad sze$ciu Rad wchodzg tacznie 24 osoby.

2. Zmiany w zakresie zadan Rad Priorytetow Strategicznych:

o Wprowadzone zmiany akcentuja przede wszystkim potrzebe przygotowywania
projektow strategicznych oraz stymulowania dzialan w kierunku osiggania
efektow Priorytetow Strategicznych.

Nowym Ambasadorom oraz Radom Priorytetow Strategicznych maja pomoc przyjete
w czerwcu 2023 r. KPl'e, czyli wskazniki dokonan, ktore w sposob mierzalny majg

potwierdza¢ postepy we wdrazaniu Strategii 2030.

Wskazniki dokonan (KPI)

W trakcie Letniego Przegladu Strategicznego w 2023 r. zaprezentowano przyjete
wskazniki dokonan (KPIs), ich wartosci bazowe oraz zaplanowane wartosci docelowe. Proces
wyboru wskaznikow pomiaru implementacji strategii byl dlugotrwaty, ale dla kazdego
z priorytetow szukano takiego wskaznika, ktéry w najbardziej precyzyjny sposob odda jego
specyfike. Wytypowano 6 wskaznikow, dla ktorych wartosci bazowe zostaty zebrane do 15
czerwca 2023 r.:

1. poziom satysfakcji pracownikow,

2. poziom dojrzatosci cyfrowej,



2

o g b~ w

&

warto$¢ wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
slad naukowy,
sukces zawodowy absolwentow,

poziom przychodow z tytutu ksztalcenia ustawicznego.

Obecnie wskazniki sytuujg si¢ na nastepujgcych poziomach:

1.

6.

satysfakcja pracownikow to wartos¢ -31 w skali -100 do +100,

dojrzatos¢ cyfrowa to 3. poziom w skali 7-stopniowej,

2
3. wartos¢ wspolpracy z otoczeniem za rok 2022 to 1 224.233,79 PLN,
4,
5

$lad naukowy w czasopismach Q1 1 Q2 to 54 publikacje w 2022 r.,

sukces zawodowy absolwentow jest najwigkszy gldwnie po kierunkach zwigzanych z
zarzagdzaniem (EMBA, Business Management, Zarzadzanie, Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce),

poziom przychoddw z ksztalcenia ustawicznego w 2022 to 8 854.389,54 PLN.

Kluczowe wskazniki dokonan zaprezentowano w tabeli 1.



Tabela 1. Kluczowe wskazniki dokonar (KPI) — wartosci bazowe oraz wartosci docelowe

Priorytet
Strategiczny

1.

Zaangazowani

pracownicy

2. Nowoczesna

organizacja

3. Wspoélpraca z

biznesem

4. Uznawane
badania
inspirowane

praktyka

5. Wyrozniajace

Kksztalcenie

ekspertow i

liderow biznesu

6. Ustawiczne
rozwijanie
kompetencji

przyszlosci

KPI

Poziom satysfakc;ji

pracownikow

Poziom dojrzatosci

cyfrowej

Wartos¢ wspolpracy z
otoczeniem spoteczno-

gospodarczym

Slad naukowy

Sukces zawodowy

absolwentow

Poziom przychodow z
tytutu ksztatcenia

ustawicznego

Sposéb pomiaru

Zastosowanie eNPS —
Employee Net Promoter
Score

Zastosowanie metodyki
ODTI

Przychdd taczny uczelni
mierzony suma wartosci
netto przychodow z
kilku Zrédet

Suma liczby artykutow
opublikowanych w
czasopismach z Q1 i Q2
w danym roku

kalendarzowym

Zastosowanie
Wzglednego Wskaznika

Zarobkow

Suma przychodow w
danym roku z tytulu
ksztatcenia

ustawicznego

Wartos¢ bazowa
(na dzien 15.06.2023)

-31

(w skali -100 do +100)
(pomiar wykonany w
maju 2023)

3

(w skali 7-stopniowej)

1224.233,79 PLN
(dane na koniec 2022
roku)

54
(dane na koniec 2022
roku)

Sukces zawodowy
absolwentow jest
najwiekszy glownie po
kierunkach zwigzanych z
zarzadzaniem (EMBA,
Business Management,
Zarzadzanie, Zarzadzanie
W nowoczesnej

gospodarce)

8 854.389,54 PLN
(dane na koniec 2022

roku)

Wartos¢é
oczekiwana w
2030 roku

+4

3 744 960 zt

98
(wzrost 0 min.
80%)

Kazdy z
kierunkéw
UEW w top 3
rankingu

kierunkow

27 085 780 zt
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Na osiggniecie poszczegolnych KPI'ow maja wplyw takze dziatania niemajgce
statusu projektu strategicznego, czyli dziatania operacyjne jednostek organizacyjnych UEW,
projekty wewnetrzne, inicjatywy czy mikroprojekty.

Po przygotowaniu przegladu takich dziatan i inicjatyw, wytania si¢ obraz méwigcy
0 ich duzej liczebno$ci oraz roznorodnosci.

Wiele dziatan realizowanych w ramach dziatalnosci operacyjnej UEW wptywa bardzo
pozytywnie na realizacj¢ poszczegodlnych wskaznikow dokonan w ramach implementacji

Strategii 2030.

W podziale na poszczegdlne Priorytety Strategiczne sg to m. in.:

1. ZAANGAZOWANI PRACOWNICY
Kierunki dziatan priorytetu:

% Uczelnia zapewnia atrakcyjne warunki do rozwoju i1 samorealizacji pracownikow
w kluczowych obszarach: naukowym, dydaktycznym, eksperckim i organizacyjnym.

¢ Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ indywidualizacji $ciezki rozwoju kariery w wybranym badz
w kazdym z powyzszych obszarow.

% Uczelnia docenia wybitne osiggnigcia pracownikow w dowolnym z wyzej wymienionych

obszaréw, zgodnym z indywidualng $ciezkg rozwoju.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacje Priorytetu Strategicznego:
1. Akademia Menedzera;
2. Akademia Lidera;
3. Podnoszenie kompetencji jezykowych;
4. Manual HR;
5. System benefitow, w tym prywatna opieka medyczna, oferta kulturalna, oferta
sportowo-rekreacyjna;
6. Wolontariat pracowniczy;
7. Pink October;
8. Powotanie Zespotu ds. rGwnosci i przeciwdziatania dyskryminacji;
9. Powotanie Biura 0séb z niepetnosprawnos$ciami,

10. Powotanie Dzialu Kompetencji Zawodowych;

11. Cykliczne (raz w roku) badania zaangazowania pracownikow;



12. Cykliczne (raz w roku) wydarzenie (Piknik pracowniczy) majace na celu integracje
spotecznosci UEW,

13. Cykliczne spotkania z wtadzami Uczelni.

2. NOWOCZESNA ORGANIZACJA

Kierunki dziatan priorytetu:

X/
°e

Kluczowe procesy realizowane w Uczelni biznesowej odpowiadajg realiom

wspotczesnego, cyfrowego §wiata.

¢ Przestrzen Uczelni odzwierciedla realia nowoczesnych form pracy, taczac agore,
przestrzenie coworkingowe oraz prace zdalna.

¢ Uczelnia gwarantuje w petni cyfrowe dos§wiadczenia w zakresie komunikacji, wspotpracy,

ksztalcenia oraz dziatalno$ci naukowo-badawczej.

>

R/
*

W ramach zrownowazonego rozwoju Uczelnia pozyskuje energi¢ ze zrodet odnawialnych,

*,

eliminuje papier jako no$nik informacji oraz wykorzystywanie tworzyw sztucznych.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacje¢ Priorytetu Strategicznego:

1) Nowa platforma WWW,

2) Nowy Intranet dla pracownikéw i studentow;

3) Cyfryzacja procesow oraz cyfrowe bazy danych:

* EZD - Elektroniczny system zarzadzania danymi,
* LEX baza dokumentow;

* Asystent OS;

« System rezerwacji kabin w bibliotece;

» cyfrowe bazy: WIR, DDU, PWD;

4) Nowa tozsamo$¢ UEW -— 5 filaréw marki (Ksztatcenie w modelu T, Bogaty pakiet
dodatkowej dziatalnos$ci, energiczne srodowisko studenckie, Futures talks — UEW jako
arena rozmow o przysztosciach, Sztuka jako komentarz, Jezyk marki);

5) Opracowanie systemu skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;

6) Umiedzynarodowienic UEW;

7) Realizacja celow Zrownowazonego Rozwoju;

8) System do zarzadzania projektami.

3. WSPOLPRACA Z BIZNESEM

Kierunki dziatan priorytetu:



¢ Uczelnia stanowi centrum proceséw innowacyjnych oraz wsparcia eksperckiego
przedsigbiorstw naszego regionu.

% Uczelnia rozwija innowacyjne $srodowisko start-upowe nakierowane na uruchamianie
nowych przedsiewzig¢ studentéw réznych uczelni, wspierajac ich rozwdj kapitatowo
i organizacyjnie.

% Uczelnia jest efektywna platformga transferu wiedzy i kompetencji pomigdzy nauka a

gospodarka.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacj¢ Priorytetu Strategicznego:
1) Baza liderow transferu wiedzy;
2) Baza podmiotow wspotpracujgcych z UEW;
3) Utworzenie CTWIK — Centrum Transferu Wiedzy i Komercjalizacji;
4) Budowanie wokoét UEW $rodowiska start-upowego m.in. poprzez dziatania
realizowane w InQube;
5) Realizacja projektow B+R tj. np.:
= WRO4diglTal European Digital Innovation Hub Wroclaw (EDIH)
6) Wspotpraca z partnerami biznesowymi w obszarach:
= Ecosystem building — budowanie ekosystemu;
= High performance computing — obliczenia o wysokiej wydajnosci;
= SME & PA support, Advanced Manfaturing — wsparcie MSP i PA;
= Atrtificial Intelligence & Decision support — sztuczna inteligencja i wsparcie
decyzyjne;

= Cybersecurity - cyberbezpieczenstwo.

4. UZNAWANE BADANIA INSPIROWANE PRAKTYKA
Kierunki dziatan priorytetu:

% Uczelnia podejmuje najbardziej aktualne i kluczowe problemy badawcze o istotnym
znaczeniu gospodarczym i spotecznym.

% Dlugofalowe osiagniecia naukowo-badawcze Uczelni opierajg si¢ na intensywnej

i sprawnie prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz eksperckiej.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacje Priorytetu Strategicznego:
. 1) Cztery edycje projektu Mentoring Naukowy;
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2) Zgloszone przez uczestnikoOw projektu Mentoring Naukowy artykuly w czasopismach
naukowych;

3) Zgloszone wnioski grantowe przygotowane przez uczestnikow projektu Mentoring
Naukowy;

4) Nowe inicjatywy badawcze =zainspirowane dzialaniami mentoringu naukowego:
miedzynarodowe, mi¢dzyuczelniane, migdzywydziatowe;

5) Szkolenia, warsztaty i seminaria naukowe organizowane przez DKZ;

6) Projekt English for Researchers;

7) Niezbednik Badacza;

8) Research Meet Up — otwarte seminaria dla pracownikow i doktorantow UEW.

5. WYROZNIAJACE KSZTALCENIE EKSPERTOW I LIDEROW BIZNESU
Kierunki dziatan priorytetu:
% Uczelnia realizuje nowoczesng dydaktyke, ktora czerpie z metod ksztatcenia taczacych
indywidualizacj¢ procesu nauczania oraz innowacyjne technologie.
% Model dydaktyczny Uczelni bazuje na podejsciu phenomenon-based learning oraz na
interdyscyplinarnych projektach.

% Programy dydaktyczne Uczelni sg tworzone i realizowane we wspotpracy z jej kluczowymi

interesariuszami.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacje Priorytetu Strategicznego:
1) Diamenty dydaktyki;
2) Mentoring dydaktyczny;
3) 7 edycji programu BIPS;
4) Uruchomienie przestrzeni DT HUB;
5) 6 edycji DTthonu;
6) Powstanie strony internetowej dedykowanej PWD (https://pwd.uew.pl/);

7) Modyfikacja programéw studiow dla kierunku FiR;

8) WLF (Wirtualne Laboratorium Finansowe) — sktadajace si¢ z 28 mikroserwisow;

9) 35 gier przygotowanych w oparciu o licencj¢ FlexSim, gry Marketplace oraz Business
Challenger;

10) Zakup licencji kampusowej Matlab Campus;

11) Wirtualne Laboratorium Przestrzeni;

12) Kompleksowe wsparcie Zespotow dydaktycznych DDU;
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13) Pracownicy UEW oraz studenci wszystkich kierunkéw mogg korzysta¢ z licencji

edukacyjnych dostepnych na Azure Dev Tools for Teaching.

USTAWICZNE ROZWIJANIE KOMPETENCJI PRZYSZLOSCI

Kierunki dziatan priorytetu:

Uczelnia jest $rodowiskiem cigglego rozwoju kompetencji zarowno dla jej
absolwentow, jak i dla specjalistow wywodzacych si¢ z innych Uczelni.

Szczegblng wartoscig Uczelni sg re-skilling 1 up-skilling kompetencji kluczowych dla
zmieniajacego si¢ modelu gospodarki.

Absolwenci sg szczegolng grupa interesariuszy, aktywnie zaangazowang W rozwijanie

kompetencji przysztosci i samej Uczelni.

Projekty i dziatania wpisujace si¢ w realizacj¢ Priorytetu Strategicznego:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Rozwoj oferty studiow podyplomowych;

Rozwdj oferty krotkich form edukacyjnych (z mikroposwiadczeniami);

Zmiany w regulacjach dotyczacych studidow podyplomowych, zwigkszajace
elastyczno$¢ dziatah 1 poprawiajace motywacje do uruchamiania studiow
podyplomowych;

Szybka $ciezka 1 pakiet wspierajacy dla nowych kierownikoéw studiow
podyplomowych;

Rozwijanie EMBA jako wizytowki i wzorcowej oferty UEW;

Nowy system informatyczny dla obstugi procesow w CKU;

Promocja (komunikacja marketingowa) oferty studidéw podyplomowych na nowych
geograficznie rynkach;

Rozwijanie oferty ksztalcenia ustawicznego dla niestandardowych grup docelowych
UEW (dzieci, mtodziez oraz seniorzy);

Nowoczesne metody 1 narzedzie dydaktyczne dostepne dla trenerow i uczestnikow

ksztalcenia ustawicznego.

Zimowy Przeglad Strategiczny

Zimowy Przeglad Strategiczny bedzie okazjg, aby po raz kolejny spojrze¢ na implementacje

Strategii 2030 z innej perspektywy. Gloéwnym zalozeniem tego przegladu jest wypracowanie

nowych projektow strategicznych, ktore beda mogty w krotkim czasie pozytywnie wptyna¢ na

osigganie przyjetych KPI'ow.



Tematyka start koniec Odpowiedzialni
1. Rozpoczecie ZPS 09:00 09:15 Rektor A. Kaleta
2. O planie pracy w ramach ZPS 09:15 9:30 P. Wolczek

3. Przedstawienie statusu 9:30 10:30 Ambasadorzy
poszczegblnych Priorytetow

Strategicznych

4. Przedstawienie harmonogramu prac~ 10:30 10:45 Prorektor B. Nita
do Letniego Przegladu Strategicznego

5. Przerwa kawowa 10:45 11:00

6. Prezentacja propozycji nowych 11:00 11:30 Ambasadorzy
projektow

7. Prace warsztatowe dotyczace 11:30 13:30 Komisja ds. ZS
nowych projektow

8. Lunch 13:30 14:00

9. Przygotowanie prezentacji 14:00 14:30 Rady Priorytetow
podsumowujacych prace warsztatowe Strategicznych
10. Przedstawienie prezentacji 14:30 15:30 Ambasadorzy/Kierownicy
podsumowujacych merytoryczni

11. Podsumowanie i zakonczenie ZPS 15:30 16:00 Rektor A. Kaleta i

Prorektor B. Nita




Podsumowanie:

Implementacja Strategii 2030 obejmuje zaangazowanie wszystkich pracownikow UEW,
zarOWno pracujacych bezposrednio przy wdrazaniu celéw i zatozen Strategii, jak réwniez
realizujacych dziatalno$¢ operacyjng. Projekty, dziatania i inicjatywy przynosza pozytywne
rezultaty i wspieraja efektywnos¢ procesu oraz osiaganie zaktadanych rezultatow. Planowany
Zimowy Przeglad Strategiczny pozwoli na glebszg analize i dostosowanie Strategii do

aktualnych potrzeb.

®
2]
-





