Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Strategia




Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu Strategia 2030

Wprowadzenie
AN NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNANNNANANNNNNNY

Szanowni Panstwo,

niniejszym przedstawiam ramy strategii Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Dokument prezentuje strategiczne uwarunkowania
wyjasniajgce nasze rozumienie przysztosci funkcjonowania Uczelni,
jej wizje, misje oraz priorytety strategiczne. Omoéwiony zostaje takze
mechanizm implementacji strategii, stuzacy do jej aktualizowania
i przeksztatcania na kluczowe dziatania, jakie bedziemy podejmowac
w nadchodzacych latach.

Opracowanie powstato na podstawie prac Rektorskiego Forum
Strategicznego 3.0 powofanego jesienig 2019 roku. Kilkadziesigt
0s0b reprezentujacych spoteczno$¢ naszej Uczelni przeanalizowato
kluczowe wyzwania i pomogto okresli¢ nasze wspadlne priorytety.

Zyjemy w czasach dynamicznych przemian nawielu polach.Taka jest tez
strategia naszej Uczelni. Dlatego w tym dokumencie znajda Panistwo jej
podstawy i ramy, ktore stajg sie fundamentem dla wyznaczania celéw
i projektéw o strategicznym znaczeniu.

Mam nadzieje, ze zaprezentowany ponizej sposdb rozumienia naszych
wyzwan, priorytetdw i wizji przysztosci stanie sie punktem odniesienia
w codziennych dziataniach, co przetozy sie zaréwno na Panstwa
osobisty sukces, jak i sukces Naszej Uczelni.

Andrzej Kaleta
Rektor
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Wytanianie sie nowego modelu
zrownowazonej gospodarki
Krytyka dotychczasowego i stworzenie

nowego modelu gospodarki
odpowiedzialnej Srodowiskowo i spotecznie

VUCA world

Rosnaca zmiennos¢, niepewnosé,
ztozonos¢ i niejednoznacznosc jako
staly wyznacznik myslenia

o rzeczywistosci biznesowej,
spotecznej i osobistej

Technologiczna rewolucja
i cyfrowa transformacja

Wprowadzenie nowych,
przetomowych produktéw i ustug,
ktére eliminujg dotychczas
istniejace i wplywaja na
powstawanie nowych modeli
biznesu

Zidentyfikowane

Zmiany systemow
wartosci mtodego
pokolenia

Nowy styl pracy, personalizacja,
indywidualizacja, ekonomia
doswiadczen, work-life balance

Zmiany demograficzne

Starzenie sie spoteczenstwa
i wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej

Kryzys klimatyczny

Rosnaca swiadomosc¢ zagrozen
dla srodowiska naturalnego

i ksztattowanie sie ruchow
sprzeciwu spotecznego
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Strategiczne
wyzwania
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Zidentyfikowane megatrendy staty sie podstawa

do wyznaczenia kluczowych wyzwan rozwojowych,
ktorym nasza Uczelnia bedzie musiata sprosta¢, chcac
zrealizowac swoje strategiczne zamierzenia.

- Ciagta koniecznos¢ adaptowania sie do zmian

- Postepujaca globalizacja nauki i dydaktyki niosgca
zagrozenia i szanse

- Koniecznos¢ okreslenia roli Uczelni w kreowaniu nowego
modelu gospodarki

« Koniecznos¢ okreslenia roli Uczelni w swiecie VUCA

i cyfrowej transformacji

- Stabnaca atrakcyjnosc uczelni wyzszych jako miejsca
zatrudnienia oraz drenaz kadr przez biznes

- Postepujaca digitalizacja wymuszajgca zmiany
infrastrukturalne i procesowe

- Koniecznos$¢ zapewnienia spojnos¢ funkcjonowania Uczelni

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

- Rosnaca presja spoteczna na wiarygodnos$¢ dziatan
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
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Strategiczne zamierzenia Uczelni wyrazone sa
poprzez nasze aspiracje, mowiace o tym, jakim
Uniwersytetem chcemy sie stac.

Uniwersytet kompetencji przysztosci
Future Competence University

Uniwersytet biznesu
Business University

Uniwersytet uznanych badan
Recognized research University

Uniwersytet efektywny i gotowy na przysztos¢
Efficient & future-ready University

Uniwersytet zrownowazonej przysztosci
Sustainable future University
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Uniwersytet biznesu Kreujemy ekspertow i liderow
— lider zmian biznesu, tworzac srodowisko
rozwoju wiedzy, umiejetnosci

Uczelnia wyrdzniajaca sie w regionie, . . i
i kompetencji przysziosci.

realizujgca oryginalne badania majace

Ze i cllialic ceynarodowe)inavki Kampus uniwersytetu to miejsce otwartej

: I debaty i kreowania przysztosci
Uczelnia rozwijajaca w nowoczesny

SFTeRels L TR (PEafer 2 Uniwersytet to wspodlnota ludzi, ktérzy

zmieniajg Swiat, tworzac nauke i kreujac

Uczelnia bedaca cenionym partnerem nowe kadry zarzadzajace

biznesu jako zrédto talentéw, kompetencji

i wiedzy S\ .. .
Spotecznosci uniwersytetu przyswiecaja

takie wartosci jak: odpowiedzialnos¢,
wspolnota, wolnosé, nowoczesnosc,
ciggte doskonalenie i rozwdj, prawda oraz
przedsiebiorczos¢

Uczelnia bedaca atrakcyjnym
srodowiskiem pracy i rozwoju najbardziej
utalentowanych i zaangazowanych
pracownikow

Rozwijamy sie w harmonii

Uczelnia oparta na organizacji i ! i .
z otoczeniem chcac tworzy¢ lepszy swiat

i technologiach przysztosci
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Strategiczne
priorytety

Zidentyfikowane wyzwania,
aspiracje oraz nasza wizja

| misja prowadzg do
wskazania strategicznych
priorytetow:

Uznawane badania
inspirowane
praktyka

Wspotpraca
z biznesem

Nowoczesna
organizacja

Strategia 2030

Wyrozniajace
ksztalcenie
ekspertéow i liderow
biznesu

Ustawiczne
rozwijanie
kompetengji
przysztosci

Zaangazowani
pracownicy
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Strategiczne
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/aangazowani pracownicy

Jak to rozumiemy: Co chcemy osiagna¢:
Rola uczelni jest zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do Rosnacy udziat pracownikow Uczelni w znaczacych gremiach
rozwoju i samorealizacji pracownikow w kluczowych obszarach: krajowych i miedzynarodowych.

naukowym, dydaktycznym, eksperckim i organizacyjnym.

Wyrdzniajgce osiggniecia bedace efektem zaangazowania
Uczelnia zapewnia mozliwos¢ indywidualizacji sciezki rozwoju pracownikéw w rozwoj studentow i metod ksztatcenia.
kariery w wybranym badz w kazdym z powyzszych obszarow.

Rosnaca liczba pracownikéw Uczelni zdobywajacych nagrody

Uczelnia docenia wybitne osiggniecia pracownikéw w dowolnym i wyréznienia za osiggniecia.
z wyzej wymienionych obszaréw, zgodnym z indywidualna
Sciezka rozwoju. Wyrdzniajgce w kraju i zagranicq inicjatywy pracownicze

o istotnym wplywie w sferach gospodarczej, spotecznej
i popularyzacji wiedzy.

Rosnacy poziom satysfakcji z pracy pracownikéw Uczelni.
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Jak to rozumiemy:

Uczelnia biznesowa i realizowane w niej kluczowe procesy musza
odpowiadac realiom wspotczesnego, cyfrowego swiata.

Przestrzen Uczelni powinna odzwierciedlaé realia nowoczesnych
form pracy, taczac agore, przestrzenie coworkingowe oraz prace
zdalna.

Uczelnia zagwarantuje w petni cyfrowe doswiadczenia w zakresie
komunikacji, wspotpracy, ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowo-
badawczej.

W ramach zrdwnowazonego rozwoju Uczelnia bedzie pozyskiwa¢
energie ze zrodet odnawialnych, wyeliminuje papier jako nosnik
informacji oraz wykorzystywanie tworzyw sztucznych.

Strategia 2030 15

Nowoczesna organizacja

Co chcemy osiagna¢:

Uczelnia stanowigca benchmark w zakresie nowoczesnych form
pracy, w tym: agora, co-working, work from anywhere, robotic
process automation.

Uczelnia rozpoznawana jako wiodaca w kraju pod wzgledem
realizacji celow zrownowazonego rozwoju.

Uczelnia intensywnie obecna medialnie i na platformach
spotecznosciowych, wywierajagca wptyw w sferach gospodarczej,
spotecznej i popularyzacji wiedzy.
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priorytety
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Wspotpraca z biznesem

Jak to rozumiemy: Co chcemy osiagna¢:

Uczelnia stanowi¢ bedzie centrum proceséw innowacyjnych oraz Znaczace, pod wzgledem udziatu w budzecie Uczelni, przychody

wsparcia eksperckiego przedsiebiorstw naszego regionu. z projektow i ustug eksperckich.

Uczelnia rozwinie innowacyjne srodowisko startupowe Wyrodzniajgca w regionie pozycja jako platforma pozyskiwania

nakierowane na uruchamianie nowych przedsiewziec finansowania innowacyjnych projektéw biznesowych.

studentéw roznych uczelni, wspierajac ich rozwdéj kapitatowo

i organizacyjnie. Przedsiebiorcy i studenci spoza UEW wsrod zatozycieli minimum
potowy startupéw uruchamianych w ramach uczelnianego

Uczelnia stanie sie efektywna platforma transferu wiedzy inkubatora przedsiebiorczosci.

i kompetencji pomiedzy nauka a gospodarka.
Coroczne wyrdznienia dla startupu wywodzacego sie
z uczelnianego inkubatora przedsiebiorczosci.

Aktywna obecnos¢ Uczelni na waznych wydarzeniach
biznesowych w charakterze eksperckim.
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priorytety o
S inspirowane praktyka

Uznawane badania

Jak to rozumiemy: Co chcemy osiagna¢:

Uczelnia bedzie podejmowata najbardziej aktualne i kluczowe Co najmniej jedna trzecia wszystkich opublikowanych artykutéw
problemy badawcze o istotnym znaczeniu gospodarczym posiadajacych IF odnosi sie do tematéw, ktorych bibliometryczny
i spotecznym. trend wzrostu jest nie dtuzszy niz 3 lata.

Dlugofalowe osiggniecia naukowo-badawcze Uczelni opiera¢ Rosnaca liczba krajowych i miedzynarodowych wyréznien dla

sie beda na intensywnej i sprawnie prowadzonej dziatalnosci publikacji afiliowanych na UEW.

badawczo-rozwojowej oraz eksperckie;j.

Regularne cytowania i wywiady dotyczace badan afiliowanych na
UEW w mediach gtéwnego nurtu.

Organizowanie corocznie przynajmniej jednego
miedzynarodowego wydarzenia naukowego.
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Jak to rozumiemy:

Uczelnia bedzie realizowa¢ nowoczesng dydaktyke, ktora
czerpie z metod ksztatcenia taczacych indywidualizacje procesu
nauczania oraz innowacyjne technologie.

Model dydaktyczny Uczelni bedzie bazowat na podejsciu
phenomenon-based learning oraz interdyscyplinarnych
projektach.

Programy dydaktyczne Uczelni beda tworzone i realizowane we
wspotpracy z jej kluczowymi interesariuszami.

Strategia 2030 21

Wyrdzniajgce ksztatcenie

ekspertow i liderow biznesu

Co chcemy osiagna¢:

Wyrdézniajace sie na tle innych absolwentéw uczelni

ekonomicznych w Polsce pierwsze wynagrodzenia absolwentéw
UEW.

Znaczacy udziat absolwentéw Uczelni w zarzadach firm z listy
TOP 500.

Rosnaca liczba studentéw Uczelni zdobywajacych nagrody
i wyréznienia za osiggniecia.

Rosnaca liczba menedzeréw bedacych absolwentami Uczelni
i zdobywajacych krajowe oraz miedzynarodowe wyroznienia
o charakterze biznesowym
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Ustawiczne rozwijanie

Jak to rozumiemy: Co chcemy osiagna¢:
Uczelnia stanie sie sSrodowiskiem ciggtego rozwoju kompetenc;ji Plasowanie sie Uczelni w pierwszej trojce rankingu krajowych
zarowno dla jej absolwentow, jak i specjalistow wywodzacych sie uczelni rozwijajacych kluczowe kompetencje przysztosci.

z innych uczelni.
Nie mniej niz 25% stuchaczy programoéw re-skillingu i up-

Szczegoblng wartoscig Uczelni bedzie re-skilling i up-skilling skillingu kompetencji realizujacych szkolenia w jezyku
kompetencji kluczowych dla zmieniajacego sie modelu angielskim.
gospodarki.

Znaczacy udziat przychodoéw w budzecie Uczelni z programoéw
Absolwenci stang sie szczegolng grupa interesariuszy, aktywnie re-skillingu i up-skillingu.
zaangazowang w rozwijanie kompetencji przysztosci i samej
Uczelni. Uczelnia pierwszego wyboru wsrod partnerow biznesowych

w zakresie re-skillingu i up-skillingu kompetenc;ji.
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Model zarzgdzania
strategicznego uczelnig
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Uniwersytet biznesu - lider zmian

Kreujemy ekspertow i lideréw biznesu, tworzac srodowisko rozwoju wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji przysztosci

PROCES ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

( UZNAWANE BADANIA INSPIROWANE PRAKTYKA }

[ WYROZNIAJACE KSZTALCENIE EKSPERTOW | LIDEROW BIZNESU B

( USTAWICZNE ROZWIJANIE KOMPETENC)I PRZYSZLOSC! B

( WSPOLPRACA Z BIZNESEM B

( ZAANGAZOWANI PRACOWNICY NOWOCZESNA ORGANIZACIA B

WSPOLNOTA WARTOSCI

Strategia 2030 25

Proces zarzadzania
strategicznego
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Proces zarzadzania strategicznego Uczelni oparty zostanie na
nastepujacych filarach:

Roczny i Srédroczny strategiczny przeglad Uczelni

Strategiczne przeglady organizacji stuza weryfikacji i aktualizacji kluczowych zatozen strategii. Realizowane sg
co pot roku w formie szerokich warsztatow, w ramach ktérych ocenie podlegajg efekty realizowanych projektow
strategicznych. Formutujg wnioski z analiz benchmarkowych oraz wypracowuja propozycje nowych projektow
strategicznych a takze zmian w uczelnianych systemach indywidualnych ocen i planéw rozwoju, budzetowania

i controllingu.

Uczelniany system zarzadzania projektami

Celem systemu zarzgdzania projektami jest koncentrowanie podejmowanych w skali catej Uczelni przedsiewziec¢
i projektéw na osigganiu celéw strategicznych. System zapewni standardy realizacji projektéw, usprawnienie ko-
ordynacji zarzadzania projektami, monitoring wskaznikow realizacji projektow, przejrzystg strukture organizacyjna
wspierajacg wspotprace miedzy poszczegdlnymi jednostkami Uczelni, rozwdéj kompetencji w zakresie pracy zespo-
towej oraz state doskonalenie w zakresie zarzgdzania projektami.

Uczelniany system budzetowania i controllingu

Uczelniany system budzetowania i controllingu zapewni baze informacyjng na potrzeby podejmowania decyzji
wspomagajac realizacje strategii. Budzetowanie umozliwi sterowanie strumieniami finansowania w taki sposéb, aby
zapewni¢ odpowiednie $rodki finansowe na realizacje lub wspieranie poszczegdlnych zadan strategicznych. System
zaktada wdrozenie systemu informacyjnego controllingu, rachunku kosztéw, rachunku odpowiedzialnosci oraz do-
skonalenie metodyki tworzenia budzetéw oraz procedur kontroli budzetowej.

Uczelniany system indywidualnych ocen i planéw rozwoju

System ocen pracowniczych i proces ksztattowania indywidualnych sciezek kariery zostanie $cisle powiagzany z ce-
lami strategicznymi Uczelni. Kryteria oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych jak i administracyjnych podpo-
rzadkowane zostang celom sformutowanym w priorytetowych programach strategicznych. Realizowany bedzie tak-
ze cykliczny przeglad kryteriéw ocen pracownikdw, wynikéw prowadzonych ocen, proceséw rozwoju pracownikéw
i ich konfrontowania z aktualnymi celami strategicznymi Uczelni i rezultatami ich realizacji.

Uczelniany program nagrdéd rektorskich

System nagréd rektorskich wyeksponuje osiggniecia pracownikéw stuzace realizacji i osigganiu celéw strategicz-
nych Uczelni. Bedzie doceniac i wyrdzniac osoby, ktérych codzienne dziatania prowadza do realizacji wyznaczonych
priorytetéw strategicznych. Réwnolegle nagradzane beda osoby bezposrednio wigczajace sie w realizacje zadan
i projektow strategicznych jako ich liderzy oraz najbardziej aktywni cztonkowie zespotéw projektowych. Wyrézniane
beda takze osoby szczegdlnie angazujace sie w realizacje procesu zarzadzania strategicznego, analiz i przegladéw
strategicznych oraz przedsiewziecia stuzace controllingowi strategicznemu.
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