Zalgcznik nr 1do uchwaly Senatu nr R.0000.32.2020 7 27 lutego 2020 r.

SPRAWOZDANIE REKTORA Z REALIZACII STRATEGII
2016-2019

STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
WE WROCtAWIU

Zgodnie ze Strategig rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zatwierdzong
Uchwatg Senatu nr R.0000.17.2015 z dnia 26 marca 2015 roku misjg Uczelni jest bycie

wiodacym osrodkiem tworczej mysli i ksztatcenia ekonomicznego w naszym regionie Europy.



Kierunkiem wyznaczonym wizjg rozwoju Uniwersytetu jest dazenie do bycia nowoczesng
jednostkg edukacyjno-badawczg, opiniotwdrczg i doradczg, trwale osadzong w regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej przestrzeni, podejmujacg dziatania dla zréwnowazonego
rozwoju W poczuciu spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci, przyjazng pracownikom,

studentom i absolwentom oraz otwartg na cate swoje otoczenie.

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu powstata na podstawie diagnozy
najistotniejszych probleméw rozwojowych w obszarach dziatalnosci dydaktycznej i naukowej
Uczelni. W toku prac nad strategig przyjeto dwie zasady: 1) pragmatyzmu zarzadzania

strategicznego, 2) ciggtosci zarzadzania strategicznego.

Pierwsza zasada wymaga od witadz Uczelni rozwijania przyjetych zatozeh programoéw
strategicznych przez okreslanie celéw wraz z terminami ich realizacji, budzetéw i

wykonawcéw zadan. Kolejna zasada nakazuje rewizje programoéw strategicznych.

Strategiczne programy rozwoju Uczelni to:
1. Umiedzynarodowienie dziatan
2. Skuteczna motywacja
3. Rozwdj i wsparcie badan
4. Konsolidacja organizacji
5. Miode talenty

6. Urynkowienie oferty

1. UMIEDZYNARODOWIENIE DZIAtAN

Celem programu zorientowanego na umiedzynarodowienie dziatan Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu jest rozwijanie szerokiej i kompleksowej oferty edukacyjnej w
jezyku angielskim na wszystkich poziomach ksztatcenia i formach studiéw oraz rozwijanie

aktywnosci miedzynarodowej w obszarze publikacji i badan naukowych, w tym zwtaszcza



publikacji w renomowanych zagranicznych czasopismach oraz zwiekszenie udziatu w

europejskich projektach i programach badawczych.

Program umiedzynarodowienia dziatan byt realizowany poprzez:

* miedzynarodowe akredytacje,

* udziat zagranicznej kadry naukowo-dydaktycznej,

* publikacje w miedzynarodowych czasopismach naukowych,

* teksty anglojezyczne w periodykach Uczelni,

* staze zagraniczne dla pracownikéw Uczelni,

* wspotprace naukowa (konferencje, projekty, itp.) ze strategicznymi zagranicznymi

partnerami,

* szeroka miedzynarodowg wymiane studentow,

* studenckie projekty o zasiegu miedzynarodowym.

W tabeli 1 przedstawiono wskazniki opisujgce postepy realizacji programu
umiedzynarodowienia dziatan w okresie 01.01.2016 - 30.09.2019 r.
Tabela 1. Wskazniki dotyczgce programu umiedzynarodowienia dziatari w okresie 01.01.2016 - 30.09.2019 r.
o WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIALANIA ; ZRODtO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
PROGRAMU NAZWA WSKAZNIKA FINANSOWANIA | (rok2016) | (rok2017) | (rok2018) | (rok2019)

Miedzynarodowe
akredytacje

Liczba akredytacji instytucjonalnych

dotyczacych dydaktyki n/d 0 1 1 1
Liczba akredytacji instytucjonalnych
dotyczacych nauki n/d 0 1 1 1




Liczba programdéw akredytowanych przez

ACCA, CIMA, CFA, IPMA n/d 1 1 3 3
Liczba programéw akredytowanych przez
EPAS n/d 2 2 2 2
Liczba programéw akredytowanych przez
AMBA n/d 0 0 0 1
Roczny koszt akredytacji Dotacja celowa 0,00 27 729,17 406 126,77 277 074,12
Wysokos¢ srodkdw pozyskanych na
przeprowadzenie miedzynarodowych
akredytacji ze Zrédet zewnetrznych AACSB, n/d 0,00 0,00 6832981 0,00
EUA IEP, EFMD
Udziat zagranicznej | Liczba profesoréw i doktoréw wizytujgcych
kadry  naukowo- n/d 47 42 60 26
dydaktycznej
Liczba godzin zaje¢ prowadzonych przez
zagraniczng kadre dydaktyczng n/d 368 336 720 163
Roczny koszt utrzymania zagranicznej kadry Dotacja
dydaktycznej »podstawowa”,
subwencja, 59097,27 0,00 302 535,61 557 548,52
przychody
wtasne, Dotacja —
restrukturyzacja
Publikacje w Liczba pracownikéw UEW, ktorzy
miedzynarodowych | opublikowali teksty w miedzynarodowych n/d 49 51 74 75
czasopismach czasopismach naukowych
naukowych
Liczba czasopism miedzynarodowych, w
ktérych pracownicy UEW publikowali teksty n/d 40 60 45 56
Liczba publikacji w  miedzynarodowych
czasopismach naukowych n/d 61 67 71 83
Liczba pracownikow UEW, ktorzy
opu.blikowali teksFy anglojezyczne w n/d 71 63 70 24
periodykach Uczelni
Liczba periodykéw UEW, w ramach ktdérych
s3 publikowane teksty anglojezyczne n/d 14 12 11 8
Liczba tekstdw anglojezycznych w
periodykach uczelni n/d 249 221 257 112
Liczba miedzynarodowych konferencji, w
ktérych wzieli udziat pracownicy UEW n/d 188 192 224 208
Staze  zagraniczne| Liczba pracownikéw dydaktycznych UEW,
dla pracownikéw ktdérzy uczestniczyli w stazu zagranicznym n/d 71 91 89 31
Uczelni
Liczba pracownikéw administracyjnych UEW,
ktérzy uczestniczyli w stazu zagranicznym n/d 7 7 7 3
Roczny  koszt  zwigzany ze  stazami program LLP
zagranicznymi pracownikéw UEW Erasmus, Projekt
Interekon, Projekt| 135397 84 38837144 335 365,07 349 253,54
Prom, Dotacja
restrukturyzacja
Liczba konferencji o tematyce naukowej
zrealizowa_na we wspotpracy z zagranicznymi n/d 2 2 4 5
partnerami
Liczba projektéw o charakterze naukowym w
partnerstwie z zagranicznymi partnerami n/d 0 0 2 2




Szeroka

Liczba studentéw, ktdérzy skorzystali z

migdzynarodowa miedzynarodowej wymiany n/d 108 115 149 117
wymiana studentow
Liczba studentéw zagranicznych n/d 294 361 348 326
przyjezdzajacych w ramach Erasmus +
Liczba studentow zagranicznych (bez Erasmus n/d 441 449 471 476
+)
Roczny koszt zwigzany z miedzynarodowa program LLP Era-
wymiang studencka smus, Erasmus + 1520 347,33 1799 369,00 2292 052,47 2006 312,17
Studenckie projekty | Liczba studenckich projektéw o zasiegu
0 zasiegu miedzynarodowym n/d 23 23 23 22
migdzynarodowym
Szeroka Liczba studentdw, ktorzy skorzystali z n/d 108 115 149 117

miedzynarodowa
wymiana studentow

miedzynarodowej wymiany

Wskazniki finansowe wyrazone w zt.




2. SKUTECZNA MOTYWACIA

Program skutecznej motywacji koncentruje sie na zbudowaniu spdjnego, logicznego,

catosciowego, a przede wszystkim statego w dfuzszym okresie systemu zachecajacego do

pracy naukowej, dydaktycznej i innych form aktywnosci na rzecz Uczelni, opartego na

przemyslanym systemie ocen pracownikéw oraz zwiekszeniu aktywnosci pracownikdw,

studentéw i absolwentéw w zyciu Uczelni.

W ramach programu skutecznej motywacji trwajg prace ukierunkowane na doskonalenie

systemow:

oceny dziatalnosci naukowej pracownikow,

oceny dziatalnosci dydaktycznej pracownikow,

oceny aktywnosci pracownikow w ksztattowaniu relacji z otoczeniem,

okresowych ocen pracownikéw,

nagradzania pracownikéw wyrdzniajacych sie w poszczegdlnych kategoriach,

polityki kadrowej opartej na wynikach oceny pracownikéw,

wspierania projektow integrujacych Srodowisko (pracownikéw, studentéw,

absolwentow Uczelni).

W tabeli 2 przedstawiono wskazniki opisujgce postepy realizacji programu skutecznej

motywacji w okresie 01.01.2016-30.09.2019.



Tabela 2 Wskazniki dotyczgce programu skutecznej motywacji w okresie 01.01.2016 - 30.09.2019 r.

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIALANIA 2 ZRODLO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
NAZWA WSKAZNIKA
PROGRAMU FINANSOWANIA (rok 2016) (rok 2017) (rok 2018) (rok 2019)
Systemy oceny Roczny koszt Nagrod Rektora
dziatalnosci przyznawanych pracownikom naukowym, Dotacja
naukowej i naukowo dydaktycznym i dydaktycznym ,podstawowa”, 998 080,00 1041 870,00 1007 760,00 891 000,00
dydaktycznej subwencja
pracownikéow
System oceny Roczny administracyjny koszt utrzymania
aktywnosci systemu oceny aktywnosci pracownikéw w Dotacja
pracowmkow w . ksztattowaniu relacji z otoczeniem podstawowa”, 0 78 690,86 222 908,10 209 743,53
kszta’rtowgnlu relacji subwencja
z otoczeniem
Spojny system Liczba przeprowadzonych szkolen
okresowych ocen pracownikéw UEW zwigzanych z okresowg n/d 0 0 0 3
pracownikow oceng pracowniczg
Spojny system Koszt przeprowadzenia szkolen dla Dotacja
okresowych ocen pracownikéw ,podstawowa”, 0 0 0 20 000,00
pracownikéw subwencja
System nagradzania
pracownikéw Roczny koszt Nagrdéd Rektora Dotacja
wyrézniaiacych si przyznawanych pracownikom »podstawowa”, 256 020,00 251 114,00 258 949,00 290 800,00
y Jqcy €
w poszczegélnych administracyjnym subwencja
kategoriach Liczba pracownikéw, ktérzy otrzymali
Nagrode Rektora n/d 604 574 542 518
System Roczny koszt obligatoryjnych Nagrod Dotacja
nagradzania Rektora przyznawanych wszystkim podstawowa”, | 1254100,00 | 1292984,00 | 1266709,00 | 1181800,00
prac’ownlkow pracownikom UEW subwencja
wyrdzniajacych sie
w poszc‘zegélnych Roczny koszt przyznawania pracownikom
kategoriach UEW innych nagréd niz Nagroda Rektora Dotacja celowa 115 992,75 68 364,93 18 824,93 0,00
Polityka kadrowa
oparta na wynikach | .
oceny Liczba nadanych stopni naukowych
pracownikéw doktora habilitowanego n/d 7 10 18 11
Koszty nadanie stopnia  naukowego Optaty za
doktora habilitowanego postepowanie 65 878,90 78 611,94 113 006,27 87176,41
Polityka kadrowa Sredni wynik oceny dydaktykéw ze
oparta na wynikach | stopniem profesora zwyczajnego n/d 4,17 4,16 4,21 4,31
oceny pracownikow
Sys‘Fem stpierania Sredni wynik oceny dydaktykéw ze
projektéw stopniem profesora nadzwyczajnego n/d 4,30 4,27 4,32 4,40
integrujacych
Srodowisko Sredni " dvdaktvks
(pracownikéw; redni wynik oceny dydaktykéw ze
! i i d 4,33 4,32 4,37 4,42
studentow, stopniem adiunkta n/ . 3 y X
absolwentéw
Uczelni) Sredni wynik oceny dydaktykéw ze
stopniem asystenta n/d 4,23 4,39 4,32 4,24
System wspierania | Liczba zorganizowanych spotkan
projektow absolwentéw (ogdlnouczelniane) n/d 4 6 4 3
integrujacych
S,rOdOWiSITOl Liczba przeprowadzonych uroczystosci
(pracownikéw, uczelnianych n/d 38 40 37 38
studentow,
absolwentéw i o . . .
Uczelni) Koszty zwigzane z inicjatywami Srodki wtasne,
wspierajacymi integracje pracownikéw, srodki sponsorskie, 312 630,07 33002717 457 427,57 538 170,58
studentéw i absolwentéw uczelni wpfaty uczestnikow ’ ’ ’ ’
Koszty zwigzane z organizacjg wydarzenia Srodki wtasne,
EKONOMALIA srodki sponsorskie, | g5 577 49 30479,70 204 878,42 377 450,65

wpfaty uczestnikow




Wskazniki finansowe wyrazone w zt.

3. ROZWOJ | WSPARCIE BADAN

W zatozeniu program rozwoju i wsparcia badan ma zwiekszy¢ do istotnego poziomu udziat

zewnetrznych Zzrédet w finansowaniu projektéw naukowo-badawczych oraz poprawic

skutecznos¢ aplikowania o granty a w konsekwencji istotnie zwiekszy¢ liczbe grantéw, w tym

grantéw miedzynarodowych realizowanych w Uczelni.

Wsrdd dziatan programu rozwoju i wsparcia badan nalezy wymienic:

stworzenie nowoczesnego osrodka wspierania proceséow aplikowania i
monitorowania projektéw naukowo-badawczych (Centrum Obstugi Badan
Naukowych),

zwiekszanie reprezentacji Uczelni w europejskich i krajowych organizacjach
odpowiedzialnych za programy finansowania projektow naukowo-badawczych,
wdrozenie systemu motywacyjnego wspierajgcego osoby i instytucje przygotowujgce
i realizujgce projekty naukowo-badawcze,

staty system szkolen pracownikéw Uczelni w zakresie aplikowania o granty,
opracowanie mapy instytucji i organizacji istotnych z punktu widzenia prowadzenia

projektéw.

W tabeli 3 przedstawiono wskazniki opisujgce postepy realizacji programu rozwoju i

wsparcia badan w okresie 01.01.2016-30.09.2019.



Tabela 3 Wskazniki dotyczgce programu rozwoju i wsparcia badan w okresie 01.01.2016-30.09.20189.

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIAtANIA , ZRODLO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
NAZWA WSKAZNIKA
PROGRAMU FINANSOWANIA (rok 2016) (rok 2017) (rok 2018) (rok 2019)
Nowoczesny o$rodek | Liczba pozyskanych grantow i projektéw o
wspierania procesow | charakterze naukowo-badawczym w danym n/d 8 6 7 16
aplikowania i roku
monitorowania
Erojektéw naukowo- | |iczha realizowanych grantéw i projektéw
adaw- . .
N w ram.?ch ) dziatalnosci naukowo- n/d 49 43 38 36
czyc badawczej ogétem
Kwota zrealizowanych grantéw i projektéw | Srodki finansowe
ogdtem projektéw 2359 080,08 1990 926,27 1550 153,75 3056 889,72
System motywacyjny | Koszt przyznanych dodatkéw specjalnychw |
wspierajacy osoby i ramach grantéw i projektéw naukowo- Srodki finansowe 589 739.10 419 469,18 349 526,80 226 95849
instytucje badawczych projektow ! ! ’ !
przygotowujace i
real:(zujacebp(rjojekty Stypendia dla Autoréw wybitnych publikacji
naukowo-badawcze | naykowych Fundusz
stypendialny UEW 0 0 0 427909,6
Staty system szkolen Liczba przeprowadzonych szkolef w
pracownikéw Uczelni | zakresie aplikowania o granty n/d 0 0 4 7
w zakresie
aplikowania o granty | |iczha pracownikow UEW, ktorzy
uc%estniczyli w szkoleniach w zakresie n/d 0 0 59 122
aplikowania o granty
Koszty zwigzane z organizacjg szkolen w Dotacja
kresi lik i ”
zakresie aplikowania o granty »podstawowa”, 0,00 0,00 800,00 1300,00
subwen-
cja

Wskazniki finansowe wyrazone w zt.




4. KONSOLIDACIJA ORGANIZACII

Program konsolidacji organizacji polega na wyprofilowaniu wydziatéw w taki sposéb, by
wzajemnie nie konkurowaty i by swiadczyty sobie ustugi dydaktyczne oraz kreowaniu katedr
na tyle duzych i aktywnych naukowo, by zajmowaty czotowe pozycje w swoich dziedzinach w
krajowym S$rodowisku, zdolnych do realizacji znaczacych zespotowych projektow o
miedzynarodowej randze. Szeroko pojetym celem programu konsolidacji organizacji jest

uprocesowienie i zwiekszenie efektywnosci proceséw obstugi dydaktyki i nauki poprzez:

* diagnoze struktury organizacyjnej Uczelni,

* diagnoze efektywnosci proceséw wsparcia nauki i dydaktyki w Uczelni,

* wykonanie ekspertyzy okreslajgcej docelowe rozwigzania organizacyjne w obszarach
nauki i dydaktyki oraz proceséw wsparcia nauki i dydaktyki,

* system stymulowania miedzywydziatowych i miedzykatedralnych projektéw
dydaktycznych i naukowych,

* wyprofilowanie wydziatéw w sposéb ograniczajgcy wzajemng konkurencje,

» alianse katedr i zespotdw badawczych o zblizonej specjalizacji naukowo-badawcze;j.
W tabeli 4 przedstawiono wskazniki opisujgce postepy realizacji programu

konsolidacji organizacji w okresie 01.01.2016-30.09.2019.

Tabela 4. Wskazniki dotyczgce programu konsolidacji organizacji w okresie 01.01.2016-30.09.20189.

o WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIALANIA ; ZRODLO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
NAZWA WSKAZNIKA
PROGRAMU FINANSOWANIA (rok 2016) (rok 2017) (rok 2018) (rok 2019)
Diagnoza struktury Liczba stworzonych dokumentow
organizacyjnej regulujacych strukture organizacyjng Uczelni n/d 23 18 9 13

10



Uczelni

Liczba zmodyfikowanych dokumentow

regulujacych strukture organizacyjng Uczelni n/d 1 0 0 2
Wyprofilowanie Liczba zlikwidowanych wydziatéw bedacych
wydziatéw w sposéb | konsekwencjg ustawy 2.0 n/d 0 0 0 4
ograniczajacy
wzajemna Liczba powotanych wydziatéw bedgcych
konkurencje konsekwencjg ustawy 2.0 n/d 0 0 0 3

Koszt przeprowadzenia procesu modyfikacji
wydziatéw

Dotacja —
restrukturyzacja

0,00

1633 000,00

Liczba kierunkéw studidw o tej samej nazwie

n/d

Liczba miejsc obstugi studentéw

n/d

Wskazniki finansowe wyrazone w zt.

5. MtODE TALENTY

Program miode talenty realizowany jest w celu pozyskiwania nowych pracownikdw,

wyselekcjonowanych z szerokiego grona kandydatéw, ktérzy w przysztosci osiggna

miedzynarodowy sukces naukowy stajgc sie z czasem wiodgcymi pracownikami Uczelni.

Program zakfada rowniez ciggte pozyskiwanie najzdolniejszych kandydatéw na studia

(Uczelnia ,pierwszego wyboru” w regionie) i stwarzanie im satysfakcjonujgcych warunkow

rozwoju.

Program miode talenty realizowany jest poprzez:

* proces rekrutacji kadr Uczelni wytawiajgcy utalentowane osoby,

* system motywacyjny oraz mentoring wspierajacy utalentowane osoby,

* profilowane praktyczne i naukowe staze dla utalentowanych osdéb, w tym staze

zagraniczne,

* system wspierania uczestnictwa utalentowanych oséb w projektach badawczych i w

procesach dydaktycznych,

* system wspierania

najlepszych studentéw,

* samorzadnos¢ finansowa studenckich két naukowych.

uzdolnionych

studentéw;

zindywidualizowana

oferta dla

W tabeli 5 przedstawiono warto$é¢ wskaznikdw opisujgcych postepy realizacji programu

mtode talenty w okresie 01.01.2016 - 30.09.2019 r.
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Tabela 5. Wskazniki dotyczgce programu mtode talenty w okresie 01.01.2016-30.09.2019.

o WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIALANIA ; ZRODLO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
NAZWA WSKAZNIKA
PROGRAMU FINANSOWANIA | (rok 2016) (rok 2017) (rok 2018) (rok 2019)
Proces rekrutacji Liczba przyjetych na uczelnie pracownikéw w
kadr Uczelni drodze konkursu "Mtodzi Naukowcy" n/d 0 9 9 6
wytawiajgcy
utalentowane 0soby | |ic;ha pracownikéw zatrudnionych w drodze
konkursu "Mtodzi Naukowcy" - ogétem n/d 0 9 18 24
Koszt zatrudnienia pracownikéw wytonionych Dotacja
w ramach konkursu "Mtodzi Naukowcy ,,podstawm{va ) 0,00 152 133,67 547 045,07 832 645,08
Subwencja
System motywacyjny | Liczba pracownikéw UEW posiadajacych
oraz mentoring kwalifikacje tutoréw n/d 0 0 15 32
wspierajacy
utalentowane 0soby | k4t szkolen tutoréw Dotacja
»podstawowa”, 0,00 0,00 24 000,00 45 040,00
Subwencja
Liczba studentdw, ktdrzy zrealizowali program
Mentoring n/d 4 36 31 20
Profilowane Liczba studentdw, ktdrzy ukonczyli ptatny staz
praktyczne i w ramach projektéw Stazy na Start n/d 101 327 36 227
naukowe staze dla
utallentowanych' Liczba pracodawcéw, ktérzy przeprowadzili
056b, w tym staze ptatny staz w ramach projektow Stazy na Start n/d 77 93 69 110
zagraniczne
Koszt ptatnych stazy w ramach projektow i
Stazy na Start Srodki Unijne 400 311,58 2954 015,45 588 983,99 1503 211,13
Liczba zagranicznych stazy pracownikow
dydaktycznych UEW n/d 71 91 89 31
Liczba zagranicznych stazy pracownikow
administracyjnych UEW n/d 7 7 7 3
Koszt zagranicznych stazy pracownikéw UEW Program LLP
Erasmus, Projekt
Interekon,
Projekt Prom, 138 397,84 388 371,44 335 365,07 416 153,54
Dota-
cja—re-
strukturyzacja
Liczba stazy zagranicznych studentéw UEW
n/d 7 6 7 5
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System wspierania Liczba studentéw bioracych udziat w

uzdolnionych programie BIPS (Biznesowy Indywidualny n/d 0 0 25 43
studentéw; Program Studidw)

zindywidualizowana

oft?lrta dla X Koszt wsparcia studentéw w ramach programu Dotacja

najlepszyc BIPS ,podstawowa”,

studentéw Subwencja 0,00 0,00 33 100,00 89 680,00

Liczba studentéw wspartych indywidualnym
tokiem nauczania przy pomocy tutoringu w n/d 0 0 0 0
ramach Szkoty Ortéw

Koszt wsparcia studentéw w ramach projektu

Szkota Ortow Srodki Unijne 0,00 0,00 0,00 477,37
Samorzadnos¢ Liczba kot naukowych UEW
finansowa n/d b.d. 44 41 a1
studenckich kot
naukowych Koszt utrzymania két naukowych UEW Srodki wtasne,
srodki PoNSOr | 8363784 73329,28 67 066,21 82 498,40
skie

Wskazniki finansowe wyrazone w zt.

6. URYNKOWIENIE OFERTY

Program urynkowienia oferty ma na celu unowoczesnienie (zwiekszenie atrakcyjnosci i
elastycznosci programu studiow) i urynkowienie oferty dydaktycznej, dopasowanie toku
ksztatcenia na poszczegdlnych poziomach studidw do warunkédw rynkowych oraz state

monitorowanie otoczenia w obszarze oferty naukowo-badawczej i eksperckiej.

Program urynkowienia oferty realizowany jest za pomoca:

* indywidualnych programéw ksztatcenia,

* zewnetrznej certyfikacji wiedzy,

* statej wspdtpraca z pracodawcami i wspdlnym ksztattowaniu oferty programowej, w
tym studiéw podyplomowych,

* poszerzaniu i rozwijaniu programu praktyk studenckich,

* zajeé dydaktycznych prowadzonych przez uznanych praktykow,

* wspotpracy z organizacjami studenckimi (samorzagdem) w zakresie ksztattowania
programow dydaktycznych oraz ich oceny,

* rozwijaniu wspodtpracy z biznesem,

» aktywizacji studentéw (kota naukowe, organizacje studenckie i samorzadowe), O

skutecznych systemoéw komercjalizacji wiedzy naukowej.
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W tabeli 6 przedstawiono wskazniki opisujgce postepy realizacji programu urynkowienia

oferty w okresie 01.01.2016-30.09.2019.

Tabela 6. Wskazniki dotyczqce programu urynkowienia oferty w okresie 01.01.2016-30.09.2019.

WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
DZIALANIA , ZRODLO WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA | WSKAZNIKA
PROGRAMU NAZWA WSKAZNIKA FINANSOWANIA (rok 2016) (rok 2017) (rok 2018) (rok 2019)
Indywidualne Liczba Indywidualnych programéw
programy ksztatcenia | ksztatcenia n/d 11 11 11 19
Liczba pracownikéw UEW posiadajacych
kwalifikacje tutoréw n/d 0 0 15 32
Koszt szkolen tutorow Dotacja
,podstawowa”,
subwen- 0,00 0,00 24 000,00 45 040,00
cja
Uruchomienie nowych kierunkéw studiow
n/d 1 0 0 5
Zajecia dydaktyczne Liczba zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
prowadzone przez przez uznanych praktykéw n/d 709 887 1305 1462
uznanych praktykéw
Liczba uznanych praktykéw prowadzacych
zajecia dydaktyczne n/d 26 28 34 48
Zewnetrzna Liczba przeprowadzonych szkolen
certyfikacja wiedzy certyfikowanych dla studentéw n/d 0 0 0 10
Liczba studentdw, ktdrzy otrzymali
zewnetrzne certyfikaty n/d 0 0 0 116
Stata wspotpraca z Liczba pracodawcéw, z ktérymi UEW
pracodawcami i utrzymuje statg wspotprace
wspodlne
ksztattowanie oferty n/d 104 93 232 300
programowej, w tym
studiow
podyplomowych
Rozwijanie Liczba nowych przedsiebiorstw, z ktérymi
w_spofpracy z | zostafa podjeta wspdtpraca w danym roku n/d 6 31 a1 8
biznesem kalendarzowym
Liczba podpisanych umow
przedsiebiorcami w ramach InQube n/d 2 0 3 8
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Liczba przeprowadzonych inicjatyw
(szkolenia, konferencje, wykfady..) we

) i n/d 38 20 35 25
wspotpracy z biznesem
Liczba organizacji studenckich
(nie wliczajac Samorzadu Studentéw) n/d 10 10 10 11
Liczba Inicjatyw UEW aktywizujgcych
studentéw (eventy, projekty...) n/d 118 124 138 159
Koszty przeznaczone na aktywizacje Srodki wtasne,
studentéw UEW (utrzymania kéf srodkisponsor- | gy5 73671 | 80995676 | 97815462 | 86775071
naukowych, organizacji studenckich i skie
samorzadu)
Skuteczne systemy Liczba wytworzonych débr intelektualnych
komercjalizacji przez pracownikéw UEW n/d 3 1 0 1
wiedzy naukowej
Liczba autorskich praw majgtkowych UEW
do débr intelektualnych n/d 3 1 0 1
Liczba zgtoszonych patentéw przez UEW
€ yenp P n/d 3 1 0 0
Uzyskany dochdd z komercjalizacji dobr
intelektualnych n/d 1436 798,34 0,00 59 334,15 669 628,14
Koszt patentéw zgtoszonych przez UEW Dotacja
»podstawowa’, 2 695,00 1295,00 1834,00 3690,00
subwen-
cja

Wskazniki finansowe wyrazone w zt.
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