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UCHWALA NR R.0000.23.2023

SENATU UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO

WE WROCLAWIU
z dnia 20 kwietnia 2023 r.

w sprawie

poparcia wniosku oraz zatwierdzenia uzasadnienia do wniosku o przyznanie
Nagrody Prezesa Rady Ministrow za wyrdzniajaca sie rozprawe doktorska

Na podstawie § 7 ust. 4 pkt 1 lit. a Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 maja 2019 r.
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 368) w sprawie kryteridw i trybu przyznawania nagréd Prezesa Rady
Ministréw oraz wzoru wnioskow o ich przyznanie za 2022 r. Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu uchwala co nastepuje:

§1
Senat popiera wystgpienie z wnioskiem o przyznanie Nagrody Prezesa Rady Ministréw za

wyrozniajacg sie rozprawe doktorska dr Annie Proniczuk pt. ,Human resource cost management in
chosen European countries” w dyscyplinie ekonomia i finanse.

§2

Senat zatwierdza uzasadnienie wniosku, o ktérym mowa § 1, stanowigce zatgcznik do niniejszej

uchwaty.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Rektor
prof. dr hab. Andrzej Kaleta
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw www.ue.wroc.pl
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Zatgcznik do uchwaty nr R.0000.23.2023 z 20 kwietnia 2023 r.

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu po zapoznaniu sie z dokumentacja
przedtozong przez Kandydatke dr Anne Pronczuk do nagrody Prezesa Rady Ministrow za
wyrodzniajgcy sie rozprawe doktorsky, pozytywnie opiniuje przedmiotowy wniosek, rekomendujac
kandydature do nagrody Prezesa Rady Ministrow za wyrdzniajgcg sie rozprawe doktorska
w dyscyplinie ekonomia i finanse.

UZASADNIENIE

Teoretyczna waga problematyki ekonomii pracy, oraz jej znaczenie praktyczne, takze
w odniesieniu do tematyki kosztowej, zostata szczegdlnie doceniona w roku 2021, poprzez
przyznanie Nagrody Banku Szwecji z nauk ekonomicznych (tzw. Nobla z ekonomii) Dawidowi
Cardowi. Jego badania podwazyly dwa powszechnie obowigzujgce poglady dotyczgce kosztow
pracy, a konkretnie wynagrodzen. Wykazat on mianowicie, ze wzrost ptacy minimalnej nie prowadzi
do spadku zatrudnienia, a zatrudnienie imigrantéw nie ma wptywu na wynagrodzenia oséb
pochodzacych z danego kraju. Taka decyzja Akademii Noblowskiej $wiadczy o docenieniu w $wiecie
naukowym problematyki taczacej kwestie ekonomii pracy i zarzagdzania kosztami personalnymi
i wskazuje na istotnos¢ badan z zakresu ekonomii pracy w tym zarzgdzania kosztami personalnymi.

W wymiarze europejskim szczegdlne znaczenie praktyczne kwestii zwigzanymi z ekonomia
pracy w kontekscie aspektow prawnych, makroekonomicznych i kulturowych, potwierdzit tzw.
Brexit. W zwigzku z nim wiele przedsiebiorstw podejmowato decyzje o rezygnacji z prowadzenia
dziatalnosci (a wiec takze i zatrudniania pracownikéw) w Wielkiej Brytanii i staneto przed wyborem
nowej lokalizacji. W podejmowaniu decyzji o inwestycji w danym panstwie oprdocz kwestii
logistycznych, przyjaznosci podatkowej kraju itp. istotng role petni kapitat ludzki danego parnstwa,
zapisy i stabilno$¢ prawa pracy, w szczegdlnie w zakresie obowigzkéw pracodawcy i pracownika,
a takze koszty ponoszone w zwigzku z zatrudnieniem.

Zmiany przepisdw z zakresu prawa pracy nalezg do najbardziej fundamentalnych, oraz
szeroko dyskutowanych forum Unii Europejskiej. Dobitny tego przyktad stanowi dyrektywa
2019/1158 w sprawie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundéw
potocznie nazywana dyrektywq work-life balance. Bedzie mie¢ ona wptyw nie tylko na prawa
pracownikéw i obowigzki pracodawcow, ale takze na koszty ponoszone przez tych ostatnich.

W zaprezentowany nurt badawczy i praktyczny wpisujg sie rozwazania rozprawy doktorskiej
autorstwa Pani Anny Pronczuk pt. ,Human resource cost management in chosen European
countries” (,Zarzgdzanie kosztami personalnymi w wybranych krajach europejskich”).
Problematyka zarzgdzania kosztami personalnymi nie byta do tej pory podejmowana w polskich
opracowaniach zwartych, badacze z naszego kraju nie prowadzili tez analiz porownawczych
obejmujgcych roine kraje europejskie. Réwniez w praktyce przedsiebiorstw brakowato
uniwersalnych, ale i odpowiednio elastycznych, rozwigzan w zakresie zarzgdzania kosztami
pracowniczymi w sytuacji prowadzenia dziatalnosci w wielu panstwach. Istniaty jedynie rozwigzania
o charakterze lokalnym i regionalnym. Naprzeciw tym wyzwaniom wychodzi doktorat Pani Anny
Pronczuk, w ktorego przedmiot badan stanowity koszty pracownicze pieciu krajéw europejskich —

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw www.ue.wroc.pl
tel.: +48 71 36 80 141, fax: +48 71 36 80 770
e-mail: rektor@ue.wroc.pl



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

SENAT
Polski, Niemiec, Czech, Hiszpanii oraz Irlandii, a ktorego efektem jest stworzenie autorskiego modelu
zarzgdzania kosztami pracowniczymi w przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

W dysertacji doktorskiej dokonano krytycznej analizy definicji kosztow personalnych oraz ich
klasyfikacji, przegladu badan nad rachunkowoscia zasobdw ludzkich oraz oceny jej metod.
Okreslono takze zakres danych potrzebnych do celéw planistycznych i budzetowych w zarzadzaniu
kosztami personalnymi oraz specyfikuje przebieg procesu budzetowania kosztéw zasobdéw ludzkich.
Opracowano takze autorskg metode monitorowania zmian w zatrudnieniu w petny wymiarze czasu
pracy FTE (full-time equivalent) oraz konfrontacji z budzetem firmy w celu okreslenia
zapotrzebowania rekrutacyjnego.

W rozprawie nakre$lono tto makroekonomiczne oraz dokonano oceny poréwnawczej
rozpatrywanych krajéw w kontekscie ich atrakcyjnosci dla inwestorow pod katem kapitatu
ludzkiego, systemoéw politycznych, poziomu demokratyzacji, wskaznikdw makroekonomicznych,
zatrudnienia, przyjaznosci dla biznesu, globalnej konkurencyjnosci, wskaznikow demograficznych,
kultury narodowej, wydatkéw na edukacje i oceny efektéw ksztatcenia oraz inwestycji w badania
i rozwo;.

W pracy poddano takze ocenie zapisy kodeksow pracy badanych krajow. Dokonano analizy
porownawczej sktadnikéow kosztéw pracy, uwarunkowanych regulacjami z zakresu czasu pracy,
prawa do przerw, okreséw odpoczynku, nadgodzin, prawa do urlopu wypoczynkowego,
wynagrodzenia w czasie urlopu wypoczynkowego, dni wolnych od pracy i urlopéw
okolicznosciowych, urlopéw oraz $wiadczen rodzicielskich i wychowawczych, oraz chorobowych.
Okreslono wptyw regulacji prawnych na strukture obligatoryjnych kosztéow zasobow ludzkich
w badanych krajach, poprzez identyfikacje obligatoryjnych kosztéw zasobdéw ludzkich w tych
panstwach oraz analize poréwnawczg podatkow dochodowych, sktadek na ubezpieczenie spoteczne
i innych ustawowych obcigzen. Opracowano takze propozycje zmian prawnych (w zakresie prawa
pracy) majgcych na celu zachecenie firm miedzynarodowych do inwestowania w badanych krajach.

Przeanalizowano takze, na podstawie zbioru obejmujgcego tgcznie 2871 oséb zatrudnionych
w przedsiebiorstwie miedzynarodowym w badanych krajach, strukture kosztow personalnych.
Uwzgledniajgc koszty obligatoryjne oraz fakultatywne w analizowanych panstwach dokonano oceny
zidentyfikowanych réznic.

Zwienczenie dysertacji stanowi opracowanie autorskiego modelu zarzgdzania kosztami
benefitow fakultatywnych, wykorzystujgcego Kwestionariusz Styldow Spostrzegania Shalita
(Perceptual Organisation and Reduction Questionnaire) w potgczeniu z praktycznym zastosowaniem
problemu plecakowego (knapsack problem), rozwigzywanego z wykorzystaniem metody sitowej
(brute force algorithm). Zaproponowano cykl optymalizacji kosztéw benefitéw fakultatywnych.
Nastgpito takze praktyczne zastosowanie autorskiego modelu optymalizacji koszyka fakultatywnych
benefitdw pracowniczych we wszystkich analizowanych krajach w oparciu o triangulacje danych
dotyczacych preferencji pracownikow w zakresie swiadczen fakultatywnych (przeglad literatury,
wywiady, analiza przypadku). Wykonano takze symulacje czterech scenariuszy optymalizacji
kosztow dla kazdego z badanych krajow. Dokonano tez klasyfikacji najwyzej ocenionych $wiadczen
fakultatywnych z wykorzystaniem wymiarow kulturowych Hofstede'a oraz analizy poréwnawczej
sklasyfikowanych $wiadczen i modelu kulturowego Hofstede'a dla kazdego z badanych krajow.
Zaproponowane rozwigzanie z zakresu zarzadzania kosztami pracowniczymi moze byc
z powodzeniem wykorzystywane do:
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° oceny preferencji pracownikdw w zakresie benefitéw fakultatywnych oraz do wyboru ich
najbardziej atrakcyjnego koszyka w ramach danego budzetu;

° identyfikacji benefitow fakultatywnych, ktdre powinny zosta¢ wyeliminowane z koszykow
Swiadczen ze wzgledu na ich matg atrakcyjnosc dla pracownikéw;

° optymalizacji kosztow benefitow fakultatywnych w ramach okresSlonego budzetu przy
jednoczesnym utrzymaniu swiadczen, ktore sg wysoko cenione przez pracownikéw;

. opracowanie prognoz kosztowych z zakresu kosztéw personalnych.

W wyniku badan prowadzonych w dysertacji powstato wiele waznych i ciekawych wnioskéw
poznawczych. Przyktadem moze by¢ wynik badania poréwnawczego uwarunkowan prawnych.
Whioski Autorki w tym zakresie podwazajg wystepujgce w naszym kraju stereotypy dotyczgce
rodzimego kodeksu pracy. Polscy pracodawcy twierdzg, iz jest on mato elastyczny i niekorzystny dla
przedsiebiorcow. Pracownicy za$ uwazajg, Ze niewystarczajgco chroni on pracownikow i jest
korzystany dla firm. Tymczasem przedstawione w rozprawie analizy wykazujg, iz polskie prawo pracy
jest bardzo zrownowazone. O wiele bardziej pro-pracownicze, a zarazem mniej elastyczne, jest
prawodawstwo obowigzujgce w Niemczech. O wiele bardziej natomiast elastyczne i sprzyjajgce
pracodawcom jest prawo pracy w Irlandii. Doktorantka wykazuje jednakze, iz jest to
rekompensowane pracownikom poprzez inwestowanie przez pracodawcow w benefity
fakultatywne.

Niewatpliwg wartoscig zgtaszanej do Nagrody Prezesa Rady Ministréw rozprawy jest
wykonanie badan w srodowisku miedzynarodowym, wypracowanie wytycznych mozliwych do
zastosowania w przedsiebiorstwach miedzynarodowych oraz ujecie problematyki w szerszym
kontekscie poprzez osadzenie jej w rzeczywistosci ekonomicznej, kulturowej oraz prawne;.

Whioski wyptywajace z dysertacji Pani Anny Pronczuk moga miec istotne znaczenie dla
przedsiebiorcow, ktorzy podejmujg decyzje o zainwestowaniu w konkretnym kraju i zatrudnianiu
tam pracownikéw. Pomogg im w tym dokonane analizy, zaréwno dotyczace makrootoczenia, jak i —
w szczegolnosci — porownujgce zapisy kodeksow pracy z réznych krajéw.

Kolejnym walorem rekomendowanej rozprawy jest wypracowanie dla poszczegdlnych
badanych panstw szeregu sugestii zmian w prawie pracy. Ich gtédwnym celem jest zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych krajow, przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej
ochrony praw pracowniczych.

Aplikacja zaproponowanego w dysertacji modelu i wykorzystanie opracowanych scenariuszy
zarzadzania kosztami zasobow ludzkich bedzie sprzyja¢ rdwnowazeniu interesdw pracownikéw
i pracodawcow. Pracownicy uzyskajg najbardziej dla nich atrakcyjne benefity, pracodawcy
natomiast przy uwzglednieniu ograniczen budzetowych bedg w stanie optymalnie wykorzystaé
dostepne Srodki.

Dodatkowo, korzystajagcy z proponowanego rozwigzania pracodawcy zatrudniajgcy
pracownikéw w wielu panstwach bedg mogli dobra¢ koszyki Swiadczen do zapotrzebowania
pracownikéw z kazdego kraju, uwzgledniajgc zaréwno rdznice preferencji pracownikdéw w réznych
krajach, jak i rdznice kosztow poszczegdlnych benefitdw w réznych panstwach.

Rekomendowana do nagrody rozprawa posiada nowatorski charakter oraz walor zaréwno
ekonomicznej, jak i spotecznej uzytecznosci. Podkresli¢ nalezy ponadto innowacyjnos¢ metodyczng,
a takze uniwersalnosc¢ autorskiego modelu optymalizacji koszka swiadczen fakultatywnych i kosztow
benefitdw w oparciu o kwestionariusz Shalita oraz problem plecakowy rozwigzywany metoda
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sitowg i jego elastycznos¢ polegajgcg na mozliwosci zastosowania go w praktycznie kazdym
przedsiebiorstwie miedzynarodowym.
Fakt, iz praca powstata w jezyku angielskim, umozliwia bezposrednie wykorzystanie

zawartych w niej propozycji z zakresu zarzgdzania kosztami personalnymi w praktyce
przedsiebiorstw miedzynarodowych.
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