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/limit oséb/  /limit oséb/
dr inz. Piotr Jacek 1. Procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw. 15 15
Biatowas Procesy fuzji i przeje¢ (M&A).
Efektywnosc i skutecznos¢ w przedsiebiorstwie (koncepcje,
metody, narzedzia - wdrozenie).
Outsourcing w przedsiebiorstwie.
Koncepcje oceny efektywnosci.
Pofaczenia i podziaty przedsiebiorstwa.
Koncepcje zarzgdzania projektami.
Budowa i implementacja strategii w przedsiebiorstwie
(Balanced Score Card).
Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji.
Procesy sprzedazy przedsiebiorstwa (wycena, due diligence).
Zarzadzanie projektami informatycznymi. 5 5
Metodyki zarzagdzania projektami IT.
Ryzyko w projektach informatycznych.
dr hab. lwona Analiza i projektowanie systemow Informacyjnych/ 15 15
Chomiak-Orsa, prof. informatycznych.
UEW 2. Woykorzystanie rozwigzan informatycznych w doskonaleniu
wybranych obszaréw organizacyjnych (takich jak: controlling,
marketing, logistyka, zarzgdzanie zasobami ludzkimi).
3. Social Media w zarzgdzaniu organizacjami, (miedzy innymi
w takich obszarach jak: kreowanie marki, zdobywanie rynkéw
zbytu, poszukiwanie pracownikéw itd.).
4. Wpykorzystanie narzedzi internetowych oraz rozwigzan
mobilnych w wirtualizacji proceséw biznesowych.
5. Woykorzystanie narzedzi do modelowania proceséw
biznesowych (takich jak: UML, BPMN) w mapowaniu
proceséw, modelowaniu rozwigzan organizacyjnych,
modelowaniu rozwigzan systemowych — traktowane jako
kierunek doskonalenia organizacji.
6. Zarzadzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy
zdobywania dojrzatosci procesowej we wspdtczesnych
organizacjach.
7. Kreowanie nowoczesnych rozwigzan oraz organizacyjnych
oraz modeli biznesu (form tradycyjnych oraz e-biznesu).
8. Analiza i ocena rozwigzan zwigzanych z wirtualizacjg
proceséw administracji publicznej.
9. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Bl, BD w doskonaleniu
proceséw decyzyjnych.
10. E-commerce w organizacjach, doskonalenie, modelowanie
narzedzi e-commerce.
dr inz. Jarostaw Czaja 1. Patologie gospodarcze - ujecie mikro- i makroekonomiczne. 15 15
2. Korupcja w sektorze prywatnym.
3. Stosowanie przepisow BHP w przedsiebiorstwach w czasie
sezonowych chordb.
4. Prawne aspekty sztucznej inteligencji / robotyki.
5. Ewolucja prawa na rzecz pojazdéw autonomicznych.
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Zarzgdzanie wiedzg oraz systemy zarzgdzania wiedz3. 5 0
Wizualizacja informacji oraz wiedzy ekonomiczne;j.
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Badania i ocena uzytecznosci interfejsu uzytkownika.
Badanie i ocena jakosci, dostepnosci oraz uzytecznosci stron
WWW.

Analiza, badanie i ocena systeméw informatycznych.
Analiza i projektowanie systeméw informacyjnych dla oséb 15
starszych.

Aktywizacja osob starszych przy wykorzystaniu technologii
informacyjnych.

Zastosowanie systeméw informacyjnych do wspomagania
réznych obszaréw przedsiebiorstwa.

Zastosowanie systemdw informacyjnych w administracji.
Zastosowanie technologii informacyjnych do wspomagania
proceséw decyzyjnych.

Zastosowanie technologii informacyjnych do zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Analiza ekonomiczna z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.

Efektywnosé wdrozen systeméw informatycznych.
Doskonalenie systeméw informacyjnych.

. Ocena jakosci systemow informacyjnych.

Bazy danych w organizacjach gospodarczych. Rozproszenie 15
informacji w systemach informatycznych w technologii baz
danych. System zarzgdzania bazg danych w ORACLE, ACCESS,
MySQL.

Projektowanie systemdw informatycznych w technologii baz
danych. Homogeniczne i heterogeniczne aspekty
projektowania systemdéw informatycznych w technologii baz
danych. Proces wdrazania i eksploatacji systeméw
informatycznych w technologii baz danych.

Hurtownie danych — projektowanie, zastosowanie,
przetwarzanie analityczne. Business Intelligence. Big Data -
przetwarzanie duzych zbioréw danych.

Nauczanie na odlegtos¢ (distance learning d-learning, mobile
learning m-learning). Coaching, mentoring, blended learning
w procesie podnoszenia kwalifikacji. Ewaluacja wiedzy

w systemach zdalnego nauczania. Zarzadzanie wiedza

w systemach nauczania na odlegtos$¢. Rozwdj inicjatywy LLL
w rozwoju edukacji spoteczenstwa informacyjnego.

Cloud Computing. Chmura obliczeniowa. Technologia

i procesy w chmurze obliczeniowej. Zastosowanie chmury
obliczeniowej. Rozwigzania chmury obliczeniowe;j.

Telepraca jako nowa forma zarobkowania .Freelancer.
Coworking. Workshifting.

Sztuczna inteligencja w zagadnieniach ekonomicznych.
Systemy ekspertowe w zarzadzaniu, finansach, HR.
Zarzadzanie wiedzg w systemach z baza wiedzy.
Projektowanie systemdw informatycznych w technologii baz
wiedzy.

Zarzadzanie wiedzg w korporacjach, organizacjach,
inteligentnych budynkach.

Zastosowanie systemdw informatycznych w organizacjach.
Systemy informatyczne w matych i $rednich obiektach
gospodarczych. Procesy informatyzacji obiektéw
gospodarczych. Systemy administracji publicznej BIP. Systemy
klasy MRP, CRM, ERP — specyfika i zastosowanie.
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Zarzadzanie projektami (realizacja projektéw 15
w przedsiebiorstwach, inicjowanie projektéw, zarzadzanie
portfelem projektéw, zarzadzanie projektami IT).

Inkubacja startupow (nowe modele biznesowe, rozwéj
nowych przedsiewziec).

Motywowanie w przedsiebiorstwie (analiza i ksztattowanie
systemoéw motywacyjnych firmy).

Ksztattowanie struktur organizacyjnych.

Dobdr personalny (procesy rekrutacji i selekcji, rozwaj kadr,
zarzadzanie talentami).

Zarzadzanie zmiang w organizacji (przywodztwo,
komunikacja, pokonywanie oporow w procesie zmiany).
Kapitat intelektualny (pomiar i zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym).

Strategie marketingowe.

Problemy rozwoju i wspétpracy przedsiebiorstw (fuzje 15
i przejecia, koopetycja przedsiebiorstw, sieci przedsiebiorstw).
Strategie firmy (analiza strategiczna, formutowanie strategii).
Strategie marketingowe (np. strategie produktowo— rynkowe,
strategie konkurencji, strategie marketingowe w réznych
fazach cyklu zycia produktu, eksploracja niszy rynkowej).
Analiza systemdéw motywowania w przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie projektami.

Zarzadzanie zmiang w organizacji (przywddztwo,
komunikacja, pokonywanie oporéw w procesie zmiany).
Zabezpieczenie kadr (planowanie kadr, procesy rekrutacji

i selekcji, rozwoj kadr, zarzadzanie talentami).

Nadzor korporacyjny (organy wtadzy korporacji,
funkcjonowanie rad nadzorczych spotek kapitatowych,
spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa, kodeksy
dobrych praktyk, funkcjonowanie komitetu audytu).

Kryzys organizacyjny (ocena przygotowania przedsiebiorstwa
na wypadek kryzysu, analiza przyczyn i symptoméw kryzysu,
funkcjonowanie organéw spétki w warunkach kryzysu).
Zarzadzanie antykryzysowe (modele zarzadzania
kryzysowego, zarzadzanie ryzykiem, komunikacja kryzysowa,
formutowanie strategii odnowy).

Kapitat intelektualny (pomiar i zarzadzanie kapitatem
intelektualnym).

Problemy prawne organizacji przedsiebiorcow. 15
Ograniczenia prawne w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Zamowienia publiczne w Polsce i Unii Europejskiej.

Umowy cywilnoprawne jako podstawowy instrument obrotu
gospodarczego.

Tryb ofertowy, negocjacyjny oraz aukcji i przetargu jako
podstawowe sposoby osiggania konsensusu.

Prawo wekslowe.

Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw zagranicznych w RP.
Wtasnosé, uzytkowanie wieczyste oraz ograniczone prawa
rzeczowe.

Stosunek pracy a umowy cywilnoprawne.

. Przelew i obrét wierzytelnosciami.

Lean management. 15
Kaizen.

Zwinne metodyki zarzgdzania projektami.

Kultura organizacyjna.
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Zarzadzanie miedzykulturowe.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie projektem.

Zarzadzanie startupem.

Modele rozwoju przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie projektem ICT.

Firmy rodzinne.

Projekty innowacyjne.

Projekty innowacyjne wspotfinansowane z UE.
Zarzadzanie strategiczne.

. Modele biznesu/ biznes plan.

Metody ilo$ciowe w logistyce.

Wykorzystanie metod ilosciowych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno — ekonomicznych.
Wielowymiarowa analiza pordwnawcza —metody
porzadkowania, metody klasyfikacji.

Oceny atrakcyjnosci obiektow (firm, regiondw, krajow, itp.).
Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.
Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji
0s6b na rynku pracy.

Wykorzystanie funduszy unijnych do podnoszenia
kompetencji oséb na rynku pracy — Europejski Fundusz
Spoteczny, Erasmus+.

Zarzadzanie projektami ,,miekkimi”.

Metodyki i narzedzia zarzadzania projektami (w tym
informatycznymi).

Kierowanie zespotem projektowym.

Wsparcie informatyczne w zarzadzaniu projektami.
Zarzadzanie ryzykiem w projektach.

Zarzadzanie interesariuszami projektu.

Dojrzatos¢ projektowa organizacji.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w komunikacji
marketingowej przedsiebiorstw.

Media spotecznosciowe i technologie mobilne w marketingu.
Promocja internetowa (narzedzia, trendy, kierunki
zastosowan).

Planowanie i realizacja kampanii reklamowych w Internecie.
Badanie skutecznosci promaocji internetowej (metody

i narzedzia pomiaru).

Wptyw medidw spotecznosciowych i technologii mobilnych na
wspotczesne modele zakupowe.

Zachowania nabywcéw w kontekscie rozwoju medidw
spotecznosciowych i technologii mobilnych.

Wykorzystanie rzeczywistoSci wirtualnej (VR) i rzeczywistosci
rozszerzonej (AR) w marketingu i komunikacji marketingowe;j.
Customer Journey.

Profilowanie klientéw.

Marketingowe zastosowanie VR.

Marketing Internetowy: aspekty zwigzane z promocja

i sprzedaza.

Wyszukiwanie z wykorzystaniem Google, jako customer
insight.

Media Spotecznosciowe w marketingu - kanaty komunikacji.
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Ochrona konsumentéw. Prawa konsumentéw, reklamacja 15
towardw, sprzedaz przez Internet. Ochrona konsumentéw
w réznych gateziach gospodarki.

Prawo w turystyce. Regulacje dotyczace organizatorow
turystyki, przewoznikéw, obiektow hotelarskich, upadtosc
biur podrozy, odpowiedzialnos¢ przewoznikdw lotniczych,
Turystyczny Fundusz Gwarancyjny.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, Komisja
Nadzoru Finansowego, domy maklerskie. Instrumenty rynku
kapitatowego (akcje, obligacje, tytuty uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych, instrumenty pochodne).
Prawne otoczenie rynku kapitatowego.

Zasady podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w dziatalnosci handlowej, ustugowej, wytworcze;j,
budowlanej, zawoddw zaufania publicznego np. doradca
podatkowy, biegty rewident.

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza, spotka
jawna, spdétka komandytowa, spo6tka partnerska, spétka
komandytowo-akcyjna, spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spétka akcyjna jako przedsiebiorcy.
Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Koncesje,
zezwolenia, licencje, dziatalnosé regulowana.

Handel miedzynarodowy, podmioty w handlu
miedzynarodowym, umowy handlowe zawierane

z podmiotami zagranicznymi, swoboda przedsiebiorczosci
oraz swoboda zaktadania i prowadzenia spétek w Unii
Europejskiej.

Prawo dyplomatyczne i konsularne, prawo morza, prawo
lotnicze i kosmiczne, prawa cztowieka i ich ochrona.
Regulacje zwigzane z prawem pracy. Zatrudnianie
pracownikdéw, umowa o prace, urlopy, wypowiedzenia,
ochrona pracy kobiet, Swiadczenia zwigzane z rodzicielstwem,
umowa o prace a umowy cywilnoprawne (umowa zlecenia,
umowa o dzieto).

Szeregi czasowe w modelowaniu ekonomicznym 15
i zarzadzaniu.

Eksploracja danych w modelowaniu ekonomicznym

i zarzadzaniu.

Zarzadzanie taricuchami dostaw - modelowanie
stochastyczne.

Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym - modelowanie
stochastyczne.

Metody statystyczne w ekonomii, finansach i zarzadzaniu.
Zarzadzanie ryzykiem za pomocg instrumentéw pochodnych.
Analiza techniczna i fundamentalna - zarzadzanie ryzykiem.
Magazynowanie - modelowanie stochastyczne.
Motywowanie i komunikowanie w przedsiebiorstwie. 15
Kultura organizacyjna, zarzadzanie miedzykulturowe

i miedzynarodowe.

CSR, tworzenie marki, wizerunku firmy, PR.

Zarzadzanie projektami.

Stres i wypalenie zawodowe.

Wspotczesne koncepcje zarzadzania (m.in. outsourcing, LM,
TQM, organizacja uczaca sie).

Metody i techniki planowania, misja oraz strategia.
Rekrutacja i selekcja oraz ocena pracownicza.
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Zarzgdzanie matym przedsigbiorstwem i firmg rodzinng.
Zarzadzanie funkcja IT.

Zarzadzanie (organizowanie, motywowanie, kontrolowanie) 15
przedsiebiorstwem i organizacjami non-profit; zarzadzanie
przedsiebiorstwem 0 (nowe technologie).

Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i projekty strategii
przedsiebiorstw; analizy strategiczne przedsiebiorstw; analizy
sektorow dziatalnosci np. sektoréw tradycyjnych i nowych
technologii; projektowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa; analizy fundamentalne spotek gietdowych.
Strategie firm: rodzinnych, matych, innowacyjnych i start-
upow.

Analiza i projektowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw,
szczegolnie firm nowych technologii; zarzadzanie projektami
biznesowymi i non-profit.

Zarzadzanie sieciami przedsiebiorstw; franchising, klastry,
outsourcing. Analizy optacalnosci.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw.

Analizy i oceny dostawcéw; analizy sieci dostawcow;
zarzadzanie Srodowiskiem.

Identyfikacja i analiza kultury organizacyjnej
przedsiebiorstwa; zarzgdzanie w warunkach réznorodnosci
kulturowe;j.

Przywdédztwo i motywowanie w organizacji.

. Zarzadzanie wiedzg i innowatyka.

Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. 3
Sztuczna inteligencja i jej zastosowania.

Funkcjonowanie postrelacyjnych baz danych.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem, mata, srednia i duzg firmg, 15
korporacjami miedzynarodowymi.

Zarzadzanie logistyka: doskonalenie taricuchéw dostaw.
Gospodarka magazynowa i inne.

Kierowanie pracownikami i menedzerami wiedzy: HRM,
coaching, mentoring i inne.

Biznes elektroniczny: handel internetowy, e-obstuga klienta,
projektowanie firmy digitalnej i inne.

Nowoczesny marketing: e-marketing, internetowa promocja
i reklama, media spotecznosciowe i inne.

Nowoczesne zarzgdzanie: strategie firmy, narzedzia przewagi
konkurencyjnej, konkurowanie na rynkach wschodzacych,
nowoczesne modele, metody i techniki zarzagdzania

i kierowania.

Modele biznesu: modele e-biznesu, model Canvas i inne.
Sektorowe modelowanie biznesu: turystyka, sport, rekreacja,
rolnictwo, medycyna, przemyst farmaceutyczny, ustugi i inne.
Doskonalenie proceséw obstugi klienta: gastronomia, pomoc
spoteczna, salony samochodowe, kosmetyczne i inne.

. Wszelkie tematy proponowane przez studentéw.

Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych 15
w zarzadzaniu organizacjami.

Model przetwarzania danych w chmurze — Cloud Computing:

Saas, laas, Paas.

Wirtualizacja srodowiska informatycznego.

Bezpieczenstwo informacji i systemow
informatycznych/cyberbezpieczenstwo.

Zarzadzanie ryzykiem informatycznym.

15
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Technologia Blockchain - zastosowania, korzysci, trendy,
algorytmy kryptograficzne.

Zarzadzanie projektami informatycznymi.

Zarzadzanie systemami informatycznymi.

Koncepcja Internetu rzeczy (Internet of Things): obszary
zastosowan (smart cities, smart home, buildings itp.),
korzysci, zagrozenia.

Industry O - Przemyst O.

Analiza i projektowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw
(model biznesowe: Google, Facebook i inne).

Projekty i procesy w sektorach nowych technologii (high-
tech).

Strategie firm: matych, rodzinnych, innowacyjnych i start-
upow.

Kompetencje: managera, lidera, kierownika projektu

w startupach oraz firmach innowacyjnych.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach Industry O (loT,
BigData, CloudComputing, Platformy sieciowe i inne).
Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i projekty strategii
przedsiebiorstw; analizy strategiczne przedsiebiorstw (BCG,
Kluczowe czynniki sukcesu, SWOT); analizy sektoréw
dziatalnosci np. sektoréw high-tech, kreatywnych, IT, nowych
technologii; projektowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.

Analizy, oceny sieci przedsiebiorstw i zarzgdzanie sieciami -
przedsiebiorstw, dostawcow; sieci franchisingowe.
Marketing jednostek administracji publicznej (w tym
jednostek samorzadu terytorialnego).

Komunikacja w sektorze publicznym (systemy informacyjno-
komunikacyjne).

Wykorzystanie ICT w marketingu (media spotecznosciowe,
Internet rzeczy, komunikacja mobilna).

Informatyzacja sektora publicznego (e-administracja, e-
government).

Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego (gmina,
powiat, wojewddztwo).

Systemy informacyjno-komunikacyjne wspierajgce prace
menedzera (zasoby informacyjne, pozyskiwanie informacji,
zarzadzanie informacjg).

Zarzadzanie projektami marketingowymi.

Zarzadzanie procesami marketingowymi.

Zarzadzanie projektami informatycznymi.

Systemy klasy ERP - wdrazanie i eksploatacja.

Systemy pracy grupowe;j i zdalnej - zastosowania

i implementacja.

Zarzadzanie dokumentami elektronicznymi i przeptywami
pracy.

Tworzenie oprogramowania z wykorzystaniem platformy
MS.NET.

Logistyka zwrotna (ekologistyka) np. przedsiebiorstw,
administracji publiczne;.

Gospodarowanie odpadami np. przedsiebiorstw, administracji
publiczne;j.

Logistyczna obstuga klienta w przedsiebiorstwie.

Marketing ustug logistycznych.

Komunikacja interpersonalna np. w przedsiebiorstwach,
dziatach logistycznych.






