Wykaz promotoréw
Zakres tematyczny seminarium dyplomowego na rok akademicki 2020/2021

studia Il STOPNIA
kierunek: LOGISTYKA

Studia Studia
Promotor Tematyka seminarium stacjonarne | niestacjonarne
/limit oséb/  /limit oséb/
dr hab. inz. Michat 1. Analiza finansowo-ekonomiczna przedsiebiorstw. 15 15
Biernacki, prof. UEW 2. Rachunek kosztow, kalkulacja kosztéw, nowoczesne rachunki
kosztow.
3. Sprawozdawczosc finansowa.

4. Koszty logistyki, rachunek kosztéw logistyki, rachunkowos¢
$rodowiskowa (,zielona”).
5. Budzetowanie kosztéw i przychoddw.
6. Ewidencje podatkowe w dziatalnosci gospodarcze;j.
7. Podatki w matym i Srednim przedsiebiorstwie, w tym
Podatkowa ksiega przychoddéw i rozchodéw.
8. Wynik podatkowy a bilansowy, w tym deklaracje podatkowe
VAT, CIT.
9. Systemy informatyczne w rachunkowosci (programy
finansowo-ksiegowe i kadrowe).
10. Ptace, wynagrodzenia, koszty pracy, ubezpieczenia spoteczne,
rozliczanie osdb zatrudnionych (wynagrodzenia i umowy
cywilnoprawne), rozliczenia z ZUS.
Wspotczesna polityka transportowa. 15 15
Transport 4.0.
Modele Maa$S w transporcie towarowym i osobowym.
Problemy i wyzwania tzw. logistyki ostatniej mili.
Nowoczesne technologie i rozwigzania transportowe
w réoznych gateziach.
Przebieg i organizacja procesu logistyczno-transportowo-
spedycyjnego.
7. Dokumenty w transporcie.
8. Przewozy specyficzne - wojskowe ponadgabarytowe i inne.
9. Zarzadzanie w transporcie.
10. Systemy wsparcia biznesu w transporcie.
11. Ekonomika transportu.
12. Prawo w transporcie.
dr hab. Andrzej 1. Tworzenie systemow informacyjnych zarzadzania. 15 15
Bytniewski, prof. UEW @ 2. Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzgdzaniu.
3. Organizacja systemow informacyjnych zarzadzania réznych
poziomow (przedsiebiorstw, korporacji itp.).
Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych we
wspomaganiu zarzadzania instytucji (np. towarzystw
ubezpieczeniowych, bankow, urzedéw).
Komputeryzacja matych i $rednich firm.
Zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania (ERP).
Sieci komputerowe w biznesie.
Metody wdrazania systemow informatycznych zarzadzania.
Analiza efektywnosci ekonomicznej zastosowanych systemoéw
informatycznych zarzadzania.
10. Ocena finansowa firmy, analiza kosztow, itp.

dr hab. Jarostaw
Brach, prof. UEW
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Chomiak-Orsa, prof.
UEW

dr hab. inz. Anna
Cierniak-Emerych,
prof. UEW

10.

10.

Analiza i projektowanie systemow informacyjnych/ 15
informatycznych.

Wykorzystanie rozwigzan informatycznych w doskonaleniu
wybranych obszaréw organizacyjnych (takich jak: controlling,
marketing, logistyka, zarzagdzanie zasobami ludzkimi).

Social Media w zarzadzaniu organizacjami (miedzy innymi

w takich obszarach jak: kreowanie marki, zdobywanie rynkéw
zbytu, poszukiwanie pracownikow itd.).

Wykorzystanie narzedzi internetowych oraz rozwigzan
mobilnych w wirtualizacji proceséw biznesowych.
Wykorzystanie narzedzi do modelowania proceséw
biznesowych (takich jak: UML, BPMN) w mapowaniu
proceséw, modelowaniu rozwigzan organizacyjnych,
modelowaniu rozwigzan systemowych — traktowane jako
kierunek doskonalenia organizacji.

Zarzadzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy
zdobywania dojrzatosci procesowej we wspétczesnych
organizacjach.

Kreowanie nowoczesnych rozwigzan oraz organizacyjnych
oraz modeli biznesu (form tradycyjnych oraz e-biznesu).
Analiza i ocena rozwigzan zwigzanych z wirtualizacjg
proceséw administracji publicznej.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Bl, BD w doskonaleniu
procesow decyzyjnych.

E-commerce w organizacjach, doskonalenie, modelowanie
narzedzi e-commerce.

Cztowiek i jego praca w przedsiebiorstwie z perspektywy 15
zarzadzania personelem (rekrutacja, selekcja, ocenianie,
motywowanie, szkolenie, przemieszczanie pracownikow).
Menedzer komorki HR w przedsiebiorstwie.

Aktywizowanie, dobdr narzedzi motywowania pracownikéw
do pracy. Programy zycie i praca. Programy Work-Life
Balance. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (CSR).
Podstawowe problemy zarzadzania produkcjg i ustugami.
Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania np. 55, TQM, Six
Sigma, Lean management, kazein, logistyka, dom jakosci (QFD).
Menedzer w przedsiebiorstwie produkcyjnym i ustugowym —
jego rola i zadania.

Projektowanie procesu produkcyjnego z uwzglednieniem
doboru form organizacji czasu pracy (w tym mozliwosci
wykorzystania elastycznych form organizacji czasu pracy

w sferze produkc;ji).

Funkcjonowanie zespotow projektowych w przedsiebiorstwie
produkcyjnym (dobér cztonkdw do zespotdéw projektowych,
okreslanie zakresu ich zadan).

Ksztattowanie materialnych i niematerialnych warunkéw
pracy z uwzglednieniem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
w tym m.in. ocena ryzyka zawodowego, ergonomia, czas
pracy i formy jego organizacji.

Ksztattowanie relacji miedzyludzkich, w tym udziat
pracownikéw w funkcjonowaniu systemu produkcyjnego
(partycypacja pracownicza).

Dobér form zatrudnienia, w tym elastyczne formy
zatrudnienia jako sposéb na poprawe sytuacji przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych.

Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa, w tym wizerunku
jako pracodawcy. Marketing personalny.

15
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Problemy rozwoju i wspétpracy przedsiebiorstw (fuzje 15
i przejecia, koopetycja przedsiebiorstw, sieci przedsiebiorstw).
Strategie firmy (analiza strategiczna, formutowanie strategii).
Strategie marketingowe (np. strategie produktowo— rynkowe,
strategie konkurenciji, strategie marketingowe w réznych
fazach cyklu zycia produktu, eksploracja niszy rynkowej).
Zarzadzanie projektami.

Analiza systemdéw motywowania w przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie zmiang w organizacji (przywaédztwo,
komunikacja, pokonywanie oporéw w procesie zmiany).
Zabezpieczenie kadr (planowanie kadr, procesy rekrutacji

i selekcji, rozwoj kadr, zarzadzanie talentami).

Nadzor korporacyjny (organy wtadzy korporacji,
funkcjonowanie rad nadzorczych, spotek kapitatowych,
spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa, kodeksy
dobrych praktyk, funkcjonowanie komitetu audytu).

Kryzys organizacyjny (ocena przygotowania przedsiebiorstwa
na wypadek kryzysu, analiza przyczyn i symptomow kryzysu,
funkcjonowanie organéw spoétki w warunkach kryzysu).
Zarzadzanie antykryzysowe (modele zarzgdzania
kryzysowego, zarzgdzanie ryzykiem, komunikacja kryzysowa,
formutowanie strategii odnowy).

Kapitat intelektualny (pomiar i zarzadzanie kapitatem
intelektualnym).

Pomiar efektywnosci jednostek decyzyjnych (np. 4
przedsiebiorstw) za pomoca metody DEA.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a efektywnosé
przedsiebiorstw.

Efektywnosc¢ przedsiebiorstw transportowych.

Efektywnosc¢ przedsiebiorstw swiadczacych ustugi logistyczne.
Wskazniki logistyczne na przykfadzie przedsiebiorstwa X.
Przewaga strategiczna — hybryda przewagi konkurencyjnej 12
strategii konkurencji oraz przewagi kooperacyjnej strategii
relacyjnych.

WSspotdziatanie miedzyorganizacyjne (kooperacja i/ lub
koopetycja) w sieciach i ekosystemach.

Ekosystemy i ich rola dla przezycia organizacji — w tym
ekosystemy: wiedzy, biznesu, innowacji, przedsiebiorczosci,
etc. (tematyka raczej dla oséb z dobrg znajomoscia

j. angielskiego).

Konkurencyjne modele biznesu — w tym modele sieciowe

i modele otwarte, modele innowacyjne, modele oparte

o strategie btekitnego oceanu.

Innowacyjnos¢ organizacyjna — determinanty,
uwarunkowania, struktura, efekty, etc.

Zarzadzanie innowacjami z wykorzystaniem modeli
otwartych.

Analiza sieci spotecznych w zastosowaniach organizacyjnych
i/ lub miedzyorganizacyjnych (dla oséb z wiekszym zacieciem
analitycznym).

Inne wyzwania skutecznego ksztattowania przewagi
konkurencyjnej, w tym m.in. rewolucja cyfrowa, digitalizacja

i dynamika znaczenia medidw spotecznych, popularyzacja
gospodarki wspotdzielenia, rosnaca rola wspottworzenia
wartosci, innowacji, czy wiedzy itp., wszelkie najnowsze
trendy znieksztatcajace dotychczasowe uwarunkowania
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tworzenia, utrzymywania oraz zwigkszania przewagi
strategiczne;j.

Inne tematy zgodne z moim profilem naukowym na
GoogleScholar.com.

Wspotczesne koncepcje zarzadzania (lean manufacturing, 15
lean management, benchmarking) w praktyce wybranej
firmy.

Zarzadzanie produkcjg/ metody i techniki wykorzystywane
w zarzadzaniu produkcjg na przyktadzie wybranej firmy.
Przywddztwo w organizacji na przyktadzie wybranej firmy/
wptyw stylu kierowania na motywacje pracownikéw na
przyktadzie wybranej firmy.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (dobdr, ocena pracownikéw,
motywowanie, motywowanie wybranych grup pracownikéw
np. pokolenia Y)/ rozwdj potencjatu kadrowego (rozwadj
poprzez kariere, zarzadzanie talentami, e-learning, coaching,
mentoring) na przyktadzie wybranej firmy/ kierowanie
zespotem wielokulturowym/ uwarunkowania tworzenia
efektywnych zespotow.

Kreowanie wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy/
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna jako istotny element
kreowania wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy/
jakos¢ swiadczonych ustug jako istotny element kreowania
wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy.

Zarzadzanie logistyczne/ zarzadzanie sprzedazg na
przyktadzie wybranej firmy.

Zarzadzanie bezpieczenistwem pracy/ ksztattowanie
materialnego sSrodowiska pracy.

Rownowaga praca — zycie pozazawodowe jako istotny
element spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CRS).
Zarzadzanie projektami na przyktadzie wybranej firmy.
Uwarunkowania rozwoju matej firmy/ zrédta finansowania
rozwoju matej firmy/ kluczowe czynniki sukcesu firmy/
funkcjonowanie firmy w warunkach konkurencji na
przyktadzie wybranej firmy.

Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji. Zaktadowy plan 15
kont dla potrzeb tworzenia systemu informacyjnego
zarzadzania.

Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa i instytucji kultury (teatr,
filharmonia, opera, muzea, domy kultury).

Koszty ustug komunalnych — zaopatrywanie w wode, odbiér
i oczyszczanie Sciekdw, gospodarka odpadami komunalnymi,
utrzymanie zieleni, utrzymanie drég. Kalkulacja kosztéw
wyrobodw, ustug, projektow.

Zarzadzanie kosztami przedsiebiorstw medialnych — prasa,
radio, telewizja, wydawnictwa.

Controlling i budzetowanie w przedsiebiorstwach i w
przedsiebiorstwach budowlano-montazowych.

Controlling produkcji i ustug. Raport controllera dla potrzeb
zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Wdrazanie systemow controllingu i budzetowania.
Wdrazanie systemow informatycznych wspomagajacych
controlling, budzetowanie, rachunkowosc zarzadczg.
Dokumentacja systemu controllingu i budzetowania. Ocena
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa.

Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w przedsiebiorstwie.

15
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Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie projektem.

Zarzadzanie startupem.

Modele rozwoju przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie projektem ICT.

Firmy rodzinne.

Projekty innowacyjne.

Projekty innowacyjne wspotfinansowane z UE.
Zarzadzanie strategiczne.

. Modele biznesu/ biznes plan.

Metody iloSciowe w logistyce.

Wykorzystanie metod ilosciowych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno — ekonomicznych.
Wielowymiarowa analiza porédwnawcza — metody
porzadkowania, metody klasyfikacji.

Ocena atrakcyjnosci obiektow (firm, regiondw, krajéw, itp.).
Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.
Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji
0s6b na rynku pracy.

Wykorzystanie funduszy unijnych do podnoszenia
kompetencji oséb na rynku pracy — Europejski Fundusz
Spoteczny, Erasmus+.

Zarzadzanie projektami ,,miekkimi”.

Koszty finansowania zewnetrznego w ujeciu rachunkowym

i podatkowym réznych form pozyskiwania kapitatéw, w tym
leasingu, emisji i obligacji.

Swiadczenia pracownicze, w tym w formie akgji - identyfikacja
Swiadczen, krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze,
Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy,
pracownicze plany kapitatowe.

Tworzenie i rozwigzywanie rezerw, np. na: naprawy
gwarancyjne, rekultywacje, $wiadczenia pracownicze.
Zakfadanie, przeksztatcenie, taczenie, restrukturyzacja,
likwidacja i upadtos¢ spétek prawa handlowego oraz oséb
fizycznych.

Rachunkowos¢ i opodatkowanie grup kapitatowych.
Jednostkowe, tgczne i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe — zasady sporzadzania wg krajowych

i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
Identyfikacja przestanek utraty wartosci aktywéw osrodkéw
wypracowujacych korzysci ekonomiczne.

Wycena przedsiebiorstwa, ruchomosci i nieruchomosci wg
Krajowych, Europejskich (EVS) i Miedzynarodowych
Standardéw Wyceny (IVS).

Kontrola i audyt wewnetrzny oraz tad korporacyjny

w realizacji celéw zarzadzania.

Procedury badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz
innych ustug atestacyjnych wg krajowych standardow
wykonywania zawodu.

Systemy informatyczne zarzgdzania (zastosowanie,
projektowanie, wdrazanie, organizacja, modernizacja).
Zastosowanie informatyki w zarzadzaniu firmg (produkcja,
logistyka, itd.).

Nowoczesne formy zarzgdzania organizacjami (np.
organizacja wirtualna, fraktalna, oparta na wiedzy).
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Portale internetowe lub korporacyjne (zastosowanie,
projektowanie, tworzenie).

Bankowos¢ elektroniczna, internetowa lub wirtualna.
Systemy Business Intelligence lub Hurtownie danych
(zastosowanie, projektowanie, wdrazanie).
Bezpieczenstwo danych i systeméw komputerowych.
Komputerowe systemy zarzgdzania magazynami (logistyka,
produkcja, itd.).

Technologie i rozwigzania mobilne dla biznesu.

. Technologie identyfikacji radiowej RFID i ich wykorzystanie.

Szeregi czasowe w modelowaniu ekonomicznym 15
i zarzadzaniu.

Eksploracja danych w modelowaniu ekonomicznym

i zarzadzaniu.

Zarzadzanie fanncuchami dostaw - modelowanie
stochastyczne.

Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym - modelowanie
stochastyczne.

Metody statystyczne w ekonomii, finansach i zarzadzaniu.
Zarzadzanie ryzykiem za pomocg instrumentéw pochodnych.
Analiza techniczna i fundamentalna - zarzadzanie ryzykiem.
Magazynowanie - modelowanie stochastyczne.

Zarzadzanie (organizowanie, motywowanie, kontrolowanie) 15
przedsiebiorstwem i organizacjami non-profit; zarzagdzanie
przedsiebiorstwem 4.0 (nowe technologie).

Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i projekty strategii
przedsiebiorstw; analizy strategiczne przedsiebiorstw; analizy
sektorow dziatalnosci np. sektorow tradycyjnych i nowych
technologii; projektowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa; analizy fundamentalne spotek gietdowych.
Strategie firm: rodzinnych, matych, innowacyjnych i start-
upow.

Analiza i projektowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw,
szczegolnie firm nowych technologii; zarzagdzanie projektami
biznesowymi i non-profit.

Zarzadzanie sieciami przedsiebiorstw; franchising, klastry,
outsourcing. Analizy optacalnosci.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw.

Analizy i oceny dostawcéw; analizy sieci dostawcow;
zarzadzanie Srodowiskiem.

Identyfikacja i analiza kultury organizacyjnej
przedsiebiorstwa; zarzgdzanie w warunkach réznorodnosci
kulturowe;j.

Przywoédztwo i motywowanie w organizacji.

. Zarzadzanie wiedzg i innowatyka.

Controlling w przedsiebiorstwach, instytucjach, jednostkach 15
sektora finansow publicznych i non-profit.

Budzetowanie.

Controlling funkcjonalny (w tym: controlling personalny,
marketingu, badan i rozwoju, logistyki lub produkcji).

Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstw.

Zrédta finansowania dziatalnoéci gospodarczej.

Zarzadzanie kosztami i dokonaniami (w tym analiza kosztow
i pomiar dokonan).

Informacyjne wspomaganie controllingu i budzetowania.
Rachunkowos¢ behawioralna.

15

15
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Etyka rachunkowosci.

Raportowanie poza finansowe, w tym raportowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. 15
Budzetowanie jako instrument zarzadzania.
Gospodarka finansowa i budzet jednostki samorzgdu
terytorialnego.

Podatki w dziatalnosci jednostek gospodarczych.
Budzetowanie i controlling projektéw.

Rachunek kosztow i controlling logistyki.

Ocena wynikéw jednostek gospodarczych.
Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie.
Ewidencja i wycena sktadnikéw aktywow i pasywow.

. Sprawozdawczos¢ niefinansowa jednostek.

Zarzadzanie: przedsiebiorstwem, matg, srednig i duzg firma, 15
korporacjami miedzynarodowymi.

Zarzadzanie logistyka; doskonalenie taricuchéw dostaw.
Gospodarka magazynowa i inne.

Kierowanie pracownikami i menedzerami wiedzy: HRM,
coaching, mentoring i inne.

Biznes elektroniczny: handel internetowy, e-obstuga klienta,
projektowanie firmy digitalnej i inne.

Nowoczesny marketing: e-marketing, internetowa promocja
i reklama, media spotecznosciowe i inne.

Nowoczesne zarzgdzanie: strategie firmy, narzedzia przewagi
konkurencyjnej, konkurowanie na rynkach wschodzacych,
nowoczesne modele, metody i techniki zarzadzania

i kierowania.

Modele biznesu: modele e-biznesu, model Canvas i inne.
Sektorowe modelowanie biznesu: turystyka, sport, rekreacja,
rolnictwo, medycyna, przemyst farmaceutyczny, ustugi i inne.
Doskonalenie proceséw obstugi klienta: gastronomia, pomoc
spoteczna, salony samochodowe, kosmetyczne i inne.

. Wszelkie tematy proponowane przez studentéw.

Wycena projektéw inwestycyjnych. 5
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w bankowosci.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej.

Prognozowanie w rachunkowosci.

Analiza finansowa.

Ocena zdolnosci kredytowej.

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

Mechanizmy wytudzen podatku VAT i akcyzy.

Wykorzystanie rajow podatkowych w procesie optymalizacji
podatkowej.

Organizacja i kierowanie zespotami pracowniczymi — 15
(tradycyjnymi, wirtualnymi, wielopokoleniowymi, rola lidera
zespotu, role cztonkéw zespotu, style kierowania).

Procesy rekrutacji i selekcji pracownikdw do organizacji
(metody, etapy, procedury).

Procesy adaptacji spoteczno-zawodowej pracownika
(wprowadzenie do pracy nowego pracownika).

Systemy motywowania pracownikéw (motywowanie ptacowe
i pozaptacowe), analiza i doskonalenie. Motywowanie

w zespotach wielopokoleniowych (pokolenie X, Y, Z).

15

15
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Metody i techniki oceniania pracownikéw, wykorzystywanie
wynikéw oceny w procesie kadrowym.

Szkolenie i doskonalenie pracownikéw — metody, coaching,
mentoring, ksztatcenie ustawiczne.

Zarzadzanie karierg zawodowa — ujecie tradycyjne

i wspodtczesne, kapitat kariery, zarzadzanie talentami.
Zarzadzanie czasem — metody, techniki i zasady zarzadzania
czasem.

Logistyka produkgji.

. Zarzadzanie operacyjne w organizacjach produkcyjnych

i ustugowych.

Problemy réznorodnosci kulturowej - kwestie réznic ptci, 15
religii, wartosci.

Organizacja wielonarodowa i zarzadzanie miedzynarodowe
(np. skuteczna komunikacja miedzykulturowa).

Metody analizy strategicznej - analizy wnetrza organizacji,
analizy otoczenia.

Tozsamosc¢ a wizerunek organizacji/ sieci
miedzyorganizacyjne;j.

Analiza i ocena kultury organizacyjnej wybranej firmy.

Styl kierowania a system motywowania.

Bariery i patologie zarzadzania (np. efekt szklanych sufitow,
patologie funkcji zarzgdzania, bariery organizacyjne).

Kultura organizacyjna a strategia - bilans miekkich i twardych
elementdéw zarzadzania.

Metody zarzgdzania - ocena skutecznosci funkcjonowania.
Ogolne problemy zarzgdzania (kierowanie, motywowanie,
komunikacja, strategia, itp.) analizowane w perspektywie np.
réznorodnosci kulturowej, réznic pokoleniowych XYZ, réznic
ptci, etc.

Modele biznesowe w gospodarce sieciowej (analizy np. 10
w sektorze IT).

Zarzadzanie strategiczne: identyfikacja i projektowanie
strategii.

Analizy strategiczne: branz, przedsiebiorstw, sieci
przedsiebiorstw, ekosystemow biznesu, klastréw itp.
Planowanie i strategie marketingowe, logistyczne —
identyfikacja, ocena, projektowanie.

Problemy konkurencji i wspdtpracy w sSwiecie biznesu.
Strategie koopetycji (np. sektor high-tech).

Motywowanie, szkolenia i doskonalenie pracownikéw — ocena
istniejgcych rozwigzan, projektowanie nowych (np.
zarzadzanie talentami).

Sieciowos$¢ — organizacje sieci, ekosystemy biznesu (np. Apple
i inne) — w poszukiwania strategii.

Zarzadzanie projektami — organizacja projektu, kierowanie
projektem, zespoét projektu.

Konkurencyjnos$¢ biznesu. W poszukiwaniu zrédet sukcesu.
Projektowanie przeptywow wiedzy, projekty zarzadzania
reputacjg, analizy i projekty zarzgdzania relacjami (kapitat
relacyjny) miedzy jednostkami, grupami, organizacjami.
Qualitative and quantitative methods in strategic organization 5
management (pol. Metody jakosciowe i iloSciowe

w zarzadzaniu strategicznym organizacjg).

Random forest method in establishing mutual relations
between entities of the inter-organizational network (pol.
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Metoda lasu losowego w ustalaniu wzajemnych relacji miedzy
podmiotami sieci miedzyorganizacyjnej).

Numerical analysis of decision problems in logistics and
management using programs in R (pol. Analiza numeryczna
problemoéw decyzyjnych w logistyce i zarzgdzaniu z uzyciem
programéw w R).

Green supply chains in the environmental goods and services
sector (pol. Zielone taricuchy dostaw w sektorze ddbr i ustug
Srodowiskowych).

Green jobs and pro-ecological strategies in the enterprises
(pol. Zielone miejsca pracy i strategie proekologiczne

w przedsiebiorstwach).

Business ecosystems and relations between participants of
the inter-organizational network (pol. Ekosystemy biznesowe
i relacje miedzy uczestnikami sieci miedzyorganizacyjnej);
Identification of network elements (ecological, oncological)
(pol. Identyfikacja elementoéw sieci (ekologicznej,
onkologicznej)).

Production management and processes of enterprises
forming a capital groups (pol. Zarzadzanie produkcjg

i procesami przedsiebiorstw tworzgcymi grupy kapitatowe);
Sustainable development indicators and the green economy
(pol. Wskazniki zrownowazonego rozwoju a zielona
ekonomia).

Logistyczna obstuga klienta.

Zarzadzanie produktem w faricuchu dostaw.

Planowanie popytu na produkty, prognozowanie sprzedazy
produktéw w tancuchu dostaw.

Analiza systemu logistyki miejskiej w wybranej aglomeracji
miejskiej.

Logistyka odpaddw.

Sterowanie przeptywem produktéw w obszarze zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji.

Zarzadzanie magazynem i gospodarka magazynowa.

Nowe technologie w taricuchach dostaw.

Zarzadzanie fanncuchem dostaw.

Zarzadzanie jakoscia.

Zarzadzanie procesami.

Zarzadzanie projektami.

Systemy zarzadzania oparte o znormalizowane wymagania.
Modele dojrzatosci i doskonatosci biznesowe;.

Wzrost i rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw.

Kryzysy organizacyjne wynikajgce ze wzrostu
przedsiebiorstwa.

Komunikacja interpersonalna.

Negocjacje w biznesie.

Rachunkowos¢ zarzadcza.

Rachunek kosztow.

Modele rachunku kosztéw.

Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza.

Strategiczne zarzadzanie kosztami.

Wycena przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie wartoscia.

Model biznesowy.

15

15

15

15



dr hab. Anetta
Zielinska, prof. UEW

Gl

Logistyka zwrotna (ekologistyka) np. przedsiebiorstw,
administracji publicznej.

Gospodarowanie odpadami np. przedsiebiorstw, administracji
publiczne;j.

Logistyczna obstuga klienta w przedsiebiorstwie.

Marketing ustug logistycznych.

Komunikacja interpersonalna np. w przedsiebiorstwach,
dziatach logistycznych.
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