Wykaz promotoréw
Zakres tematyczny seminarium dyplomowego na rok akademicki 2020/2021

studia Il STOPNIA
kierunek: RACHUNKOWOSC | CONTROLLING

Studia Studia
Promotor Tematyka seminarium stacjonarne | niestacjonarne
/limit oséb/  /limit oséb/
dr hab. Piotr 1. Controlling w przedsiebiorstwach i administracji publicznej 15 15
Bednarek, prof. UEW (np. udziat kierownictwa w planowaniu strategicznym
i budzetowaniu, zastosowanie systemu pomiaru dokonan do
kontroli i uczenia sie, zasady wynagradzania dokonan
kierowniczych, wptyw kultury organizacyjnej i kultur
narodowych na systemy controllingu, skutecznos¢ systemow
controllingu) - studia przypadkdw rozwigzan stosowanych
w praktyce.
2. Audyt wewnetrzny (np. rola audytu wewnetrznego
w systemie zarzgdzania, analiza ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
w audycie wewnetrznym, zadania zapewniajgce a zadania
doradcze, zarzadzanie komdrka audytu wewnetrznego,
niezaleznosc¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego,
systematyczny i zdyscyplinowany proces audytu
wewnetrznego, efektywnosc¢ i skutecznos¢ audytu
wewnetrznego, warto$¢ dodana audytu wewnetrznego,
jakos¢ audytu wewnetrznego, wptyw rozwoju technologii
informacyjnych na audyt wewnetrzny, audyt IT, audyt Sledczy)
- studia przypadkow ze szczegdlnym uwzglednieniem
najlepszych praktyk.
3. Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie (w tym zarzadzanie
kosztami dziatan, rachunek kosztéw docelowych, rachunek
kosztow ciggtego doskonalenia, rachunek kosztow cyklu zycia
produktu, rachunek kosztéw jakosci) - studia przypadkéw
i analiza czynnikow sukcesu/porazki.
4. Zaawansowana rachunkowos$¢ zarzadcza (w tym mierniki
oceny osrodkéw odpowiedzialnosci, rachunek rentownosci
klienta) - studia przypadkdéw rozwigzan stosowanych
w praktyce.
Procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw. 5 5
Procesy fuzji i przeje¢ (M&A).
Efektywnosc i skutecznos¢ w przedsiebiorstwie (koncepcje,
metody, narzedzia - wdrozenie).
Outosourcing w przedsiebiorstwie.
Controlling w przedsiebiorstwie.
Potfaczenia i podziaty przedsiebiorstw.
Koncepcje zarzadzania projektami.
Budowa i implementacja strategii w przedsiebiorstwie
(Balanced Score Card).
9. Systemy zarzadzania bezpieczeristwem informacji.
10. Procesy sprzedazy przedsiebiorstwa (wycena, due diligence).
Analiza finansowo-ekonomiczna przedsiebiorstw. 15 15
Rachunek kosztéw, kalkulacja kosztéw, nowoczesne rachunki
kosztow.
Sprawozdawczosc finansowa.
4. Koszty logistyki, rachunek kosztow logistyki, rachunkowosé
Srodowiskowa (,,zielona”).
Budzetowanie kosztéw i przychoddw.
6. Ewidencje podatkowe w dziatalnosci gospodarczej.
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Podatki w matym i $rednim przedsiebiorstwie, w tym
Podatkowa ksiega przychoddéw i rozchoddw.

Wynik podatkowy a bilansowy, w tym deklaracje podatkowe
VAT, CIT.

Systemy informatyczne w rachunkowosci (programy
finansowo-ksiegowe i kadrowe).

. Ptace, wynagrodzenia, koszty pracy, ubezpieczenia spoteczne,

rozliczanie osob zatrudnionych (wynagrodzenia i umowy
cywilnoprawne), rozliczenia z ZUS.

Krajowe oraz miedzynarodowe rozliczenia podatkowe. 5
System podatkowy w Polsce.

Zarzadzanie podatkami w firmach sektora MSP.
Opodatkowanie ustug podatkiem VAT.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym.

Procedury podatkowe.

Sukcesja w przedsiebiorstwach krajowych.

Analiza i projektowanie systemow informacyjnych/ 15
informatycznych.

Wykorzystanie rozwigzan informatycznych w doskonaleniu
wybranych obszaréw organizacyjnych (takich jak: controlling,
marketing, logistyka, zarzgdzanie zasobami ludzkimi).

Social Media w zarzadzaniu organizacjami (miedzy innymi

w takich obszarach jak: kreowanie marki, zdobywanie rynkéw
zbytu, poszukiwanie pracownikéw itd.).

Wykorzystanie narzedzi internetowych oraz rozwigzan
mobilnych w wirtualizacji proceséw biznesowych.
Wykorzystanie narzedzi do modelowania proceséw
biznesowych (takich jak: UML, BPMN) w mapowaniu
proceséw, modelowaniu rozwigzan organizacyjnych,
modelowaniu rozwigzan systemowych — traktowane jako
kierunek doskonalenia organizacji.

Zarzadzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy
zdobywania dojrzatosci procesowej we wspdtczesnych
organizacjach.

Kreowanie nowoczesnych rozwigzan oraz organizacyjnych
oraz modeli biznesu (form tradycyjnych oraz e-biznesu).
Analiza i ocena rozwigzan zwigzanych z wirtualizacjg
proceséw administracji publicznej.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Bl, BD w doskonaleniu
procesoéw decyzyjnych.

. E-commerce w organizacjach, doskonalenie, modelowanie

narzedzi e-commerce.

Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju i spotecznej 5
odpowiedzialnosci (standardy i praktyki raportowania).
Raportowanie zintegrowane (ramy i zasady raportowania
zintegrowanego, ujawnienia finansowe i pozafinansowe,
praktyki raportowania polskich spétek gietdowych).
Budzetowanie i controlling w organizacjach (przebieg

i organizacja procesu budzetowania, systemy wskaznikéw dla
potrzeb zarzadczych).

Systemy informacyjne i raportowanie wewnetrzne

w controllingu.

Przewidywanie kryzysu i zarzadzanie kryzysem

w przedsiebiorstwie.
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Sprawozdawczos$¢ i analiza finansowa.

Utrata wartosci aktywow.

Rachunkowos¢ kreatywna w aspekcie analizy wyniku
finansowego.

Optymalizacja podatkowa w matych i srednich
przedsiebiorstwach.

Wycena bilansowa w krajowych i miedzynarodowych
regulacjach prawnych.

Organizacja rachunkowosci w wybranym podmiocie
gospodarczym.

Etyka w rachunkowosci.

Rachunkowos¢ komputerowa (prowadzenie ksigg
rachunkowych w srodowisku informatycznym, prowadzenie
ewidencji podatkowej w srodowisku informatycznym,
sprawozdawczosc elektroniczna, ewidencja i rozliczanie
kosztéw, ewidencja i naliczanie listy ptac).

Rachunkowos¢ finansowa (leasing jako obce Zrédto
finansowania, leasing samochodoéw ciezarowych i osobowych
— ujecie bilansowe i podatkowe, amortyzacja w ujeciu
bilansowym i podatkowym, kontrakty dtugoterminowe,
przychody — ujecie w ksiegach rachunkowych i aspekty
podatkowe, rachunkowos$¢ matych i srednich przedsiebiorstw,
dochody i wydatki w jednostkach samorzadu terytorialnego,
kontrakty dtugoterminowe, réznice kursowe).
Sprawozdawczosc finansowa (polityka rachunkowosci,
wycena skfadnikéw aktywow i pasywow wedtug prawa
bilansowego a MSR/MSSF, wycena sktadnikow aktywow

i pasywow wedtug prawa bilansowego a prawa podatkowego,
sprawozdawczos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw,
sprawozdawczos¢ budzetowa).

Podatki w rachunkowosci (odroczony podatek dochodowy,
koszty i przychody wedtug prawa bilansowego i prawa
podatkowego, wynik finansowy a dochdd do opodatkowania,
transakcje wewnatrzwspdlnotowe).

Kontrola wewnetrzna w jednostce gospodarcze;j.

,Przejscie” z podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw na
ksiegi rachunkowe.

Budzetowanie kosztow i przychoddw w przedsiebiorstwie

z wykorzystaniem danych przyktadowych lub istniejgcych
jednostek (tematyka moze obejmowac elementy
budzetowania z wykorzystaniem MS Excel).

Controlling operacyjny i strategiczny (tematyka moze
obejmowac elementy controllingu z wykorzystaniem MS Excel).
Rachunek kosztéw w tym dla nietypowych branz np.
transport, energetyka, budowlana, spozywcza,
farmaceutyczna itp. (tematyka moze obejmowac elementy
procedur rachunku kosztéw z wykorzystaniem MS Excel).
Rozwigzania informatyczne wspomagajace rachunkowos¢
zarzadcza, budzetowanie, controlling.

Analiza kosztow i przychodow przedsiebiorstwa (tematyka
moze obejmowac elementy metod analizy z wykorzystaniem
MS Excel).

Zastosowanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej

w przedsiebiorstwach np. analiza progu rentownosci,
rachunek marz pokrycia, analiza zmiennosci kosztow
(tematyka moze obejmowac elementy narzedzi

z wykorzystaniem MS Excel).
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Optymalizacja obcigzen podatkowych przedsiebiorstwa.
Analiza kosztéw i przychoddw w ujeciu podatkowym

i bilansowym.

Procedury ustalania dochodu podatkowego

w przedsiebiorstwie.

Mechanizmy rozliczen w podatku od towardéw i ustug (VAT).
Transakcje wspolnotowe w podatku od towarow i ustug (VAT).
Analiza form zatrudnienia i wynagrodzen (umowa o prace,
umowy cywilnoprawne, wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza).
Analiza form finansowania dziatalnosci gospodarczej (kredyt,
leasing, faktoring, franchising, itd.).

Analiza kosztow, wynikéw i rentownosci przedsiebiorstwa.
Analiza réznic w amortyzacji podatkowej i bilansowej.

. Controlling projektow.

Raportowanie finansowe i niefinansowe a potrzeby
informacyjne interesariuszy.

Zarzadzanie organizacja a system informacyjny
rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ behawioralna (komunikacja, ludzie

w organizacji a system informacyjny).

Wycena majatku w Swietle prawa bilansowego

i podatkowego.

Analiza dziatalnosci przedsiebiorstw.

Etyka rachunkowosci a etyka biznesu.

Rachunkowos$é w organizacjach non profit i sektorze finansow
publicznych.

Organizacja rachunkowosci i ewidencji podatkowych

w podmiotach gospodarczych.

Zagadnienia z zakresu podstaw rachunkowosci i organizacji
rachunkowosci w przedsiebiorstwie (m.in. rachunkowos¢ jako
system informacyjny, harmonizacja rachunkowosci,
organizacja inwentaryzacji, organizacja ewidencji ksiegowej,
rola i obieg dowodoéw ksiegowych, oprogramowanie F-K,
outsourcing ustug ksiegowych, funkcjonowanie i rozwdj biur
rachunkowych, itp.).

Zagadnienia z zakresu rachunkowosci finansowej (np.
dokumentacja i ewidencja wynagrodzen, pozaptacowe koszty
pracy, amortyzacja srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, rozrachunki publiczno-prawne,
ewidencja i wycena poszczegodlnych grup sktadnikéw
majgtkowych, ujecie, prezentacja i wycena sktadnikéw
majgtkowych w sprawozdaniu finansowym).

Zagadnienia z zakresu rachunkowosci podatku dochodowego
(np. przychody i koszty w prawie podatkowym i bilansowym —
m.in. podobienstwa i réznice, podatek dochodowy jako
szczegdlny instrument rachunkowosci, ujecie réznych grup
sktadnikow majatkowych w prawie podatkowym i bilansowym).
Rachunek kosztéw i rachunkowosc¢ zarzadcza np. modele,
systemy (tradycyjny i nowoczesny) i warianty rachunku
kosztow, planowanie finansowo-kosztowe, budzetowanie,
controlling.

Sprawozdawczos$¢ i analiza finansowa (np. zasady
sporzgdzania sprawozdan finansowych, zagadnienia z obszaru
polityki rachunkowosci i jej wptywu na ptynnosc i rentownosé
jednostki, zagadnienia oszustw ksiegowych, kategorie
ksztattujace wynik finansowy (analiza przychoddéw, kosztow),
itp.), analiza finansowa przedsiebiorstwa.
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Rachunkowos$¢ przedsigbiorstw i instytucji. Zaktadowy plan 15
kont dla potrzeb tworzenia systemu informacyjnego
zarzadzania.

Rachunek kosztow przedsiebiorstwa i instytucji kultury (teatr,
filharmonia, opera, muzea, domy kultury).

Koszty ustug komunalnych — zaopatrywanie w wode, odbior
i oczyszczanie $ciekéw, gospodarka odpadami komunalnymi,
utrzymanie zieleni, utrzymanie droég. Kalkulacja kosztéw
wyrobow, ustug, projektow.

Zarzadzanie kosztami przedsiebiorstw medialnych — prasa,
radio, telewizja, wydawnictwa.

Controlling i budzetowanie w przedsiebiorstwach i w
przedsiebiorstwach budowlano-montazowych.

Controlling produkcji i ustug. Raport controllera dla potrzeb
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Wdrazanie systemoéw controllingu i budzetowania.
Wdrazanie systemow informatycznych wspomagajacych
controlling, budzetowanie, rachunkowos¢ zarzadcza.
Dokumentacja systemu controllingu i budzetowania. Ocena
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa.

Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w przedsiebiorstwie.

Analiza finansowa (w tym analiza sprawozdan finansowych, 15
analiza wskaznikowa).

Badanie zagrozenia upadtoscia (systemy wczesnego
ostrzegania).

Systemy rachunku kosztow w w jednostkach gospodarczych.
System rachunkowosci zarzadczej w jednostkach
gospodarczych.

System controllingu w jednostce gospodarczej.

Ocena efektywnosci inwestycji.

Wycena przedsiebiorstwa.

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

Podatki w przedsiebiorstwach.

. Rachunkowos¢ w systemach informatycznych.

Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa. 5
Organizacja rachunkowosci w przedsiebiorstwie.

Pomiar i zarzadzanie dokonaniami przedsiebiorstwa.

Raportowanie wewnetrzne w przedsiebiorstwie.

Controlling strategiczny i operacyjny.

Systemy rachunku kosztow przedsiebiorstwa.

Budzetowanie w przedsiebiorstwie.

Nowoczesne systemy planowania operacyjnego

w przedsiebiorstwie.

Lean management i lean accounting w przedsiebiorstwie.

. Finanse i rachunkowos¢ sektora publicznego.

Polityka rachunkowosci. 15
Analiza finansowa.

Wynik bilansowy i podatkowy.

Podatki odroczone.

Badania ankietowe zawodu ksiegowego.

Leasing, kredyt.

Instrumenty finansowe.

Waluta wirtualna w rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ za etyczne postawy w rachunkowosci.

Kulturowe i religijne uwarunkowania rachunkowosci.

15

15

15
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Koszty finansowania zewnetrznego w ujeciu rachunkowym 5
i podatkowym réznych form pozyskiwania kapitatéw, w tym
leasingu i emisji obligacji.

Swiadczenia pracownicze, w tym w formie akgji - identyfikacja
Swiadczen, krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze,
Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy,
pracownicze plany kapitatowe.

Tworzenie i rozwigzywanie rezerw, np. na: naprawy
gwarancyjne, rekultywacje, $wiadczenia pracownicze.
Zaktadanie, przeksztatcenie, taczenie, restrukturyzacja,
likwidacja i upadtos¢ spdtek prawa handlowego oraz oséb
fizycznych.

Rachunkowos¢ i opodatkowanie grup kapitatowych.
Jednostkowe, taczne i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe — zasady sporzgdzania wg krajowych

i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
Identyfikacja przestanek utraty wartosci aktywoéw osrodkéw
wypracowujacych korzysci ekonomiczne.

Wycena przedsiebiorstwa, ruchomosci i nieruchomosci wg
Krajowych, Europejskich (EVS) i Miedzynarodowych
Standardow Wyceny (IVS).

Kontrola i audyt wewnetrzny oraz tad korporacyjny

w realizacji celéw zarzadzania.

Procedury badania i przeglgdu sprawozdan finansowych oraz
innych ustug atestacyjnych wg krajowych standardéw
wykonywania zawodu.

Analiza finansowa przedsiebiorstwa (analiza sprawozdan 15
finansowych, analizy wskaznikowe, ocena kondycji firmy,
przewidywanie bankructwa, zarzgdzanie ptynnoscia
finansowg).

Rachunek kosztéw i zarzgdzanie kosztami (np. metody
rozliczania kosztéw, kalkulacja kosztow, systemy rachunku
kosztédw np. rachunek kosztéw dziatan, zarzadzanie kosztami
w ujeciu koncepcji japonskich — kaizen costing, target costing,
zarzadzanie kosztami w cyklu zycia).

Rachunkowosc i sprawozdawczosc finansowa (m.in.
miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej
MSSF, problemy wyceny bilansowej, rachunkowosé matych

i Srednich przedsiebiorstw, przejscie z podatkowej ksiegi
przychoddw i rozchodéw na ksiegi rachunkowe).
Rachunkowosc zarzadcza (np. zréwnowazona karta wynikow
BSC, wycena kapitatu intelektualnego, strategiczna
rachunkowos¢ zarzadcza, kalkulacje cen sprzedazy, decyzje
krotkoterminowe, ceny transferowe).

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw (np. ocena projektow
inwestycyjnych, wycena spoétek, biznes plan, ocena fuzji

i przejeé, planowanie finansowe, mierniki kreowania wartosci
np. EVA, zrédfa finansowania spoétek).

Controlling (np. budzetowanie, ocena osrodkéw
odpowiedzialnosci, controlling funkcjonalny np. controlling
sprzedazy lub logistyki, controlling strategiczny).

Podatki (np. wybodr formy opodatkowania, rozliczenia VAT,
PIT, CIT, rozliczenia podatkowe matych firm, rachunkowos¢
podatkowa, zarzadzanie podatkami).

Audyt i rewizja finansowa (audyt wewnetrzny, rewizja
finansowa i badania sprawozdan finansowych, kontrola

15
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wewnetrzna, procedury kontroli podatkowej i skarbowej,
nadzér korporacyjny).

Organizacja rachunkowosci (np. systemy informatyczne

w rachunkowosci, organizacja ewidencji ksiegowej).
Rachunkowosc i finanse instytucji finansowych (ocena
kondycji instytucji finansowych, rachunkowos¢ bankow

i zaktaddw ubezpieczen, zarzgdzanie finansami instytucji
finansowych).

Controlling w przedsiebiorstwach, instytucjach, jednostkach 15
sektora finanséw publicznych i non-profit.

Budzetowanie.

Controlling funkcjonalny (w tym controlling personalny,
marketingu, badan i rozwoju, logistyki lub produkcji).
Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstw.

Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzadzanie kosztami i dokonaniami (w tym analiza kosztow
i pomiar dokonan).

Informacyjne wspomaganie controllingu i budzetowania.
Rachunkowosé behawioralna.

Etyka rachunkowosci.

. Raportowanie poza finansowe, w tym raportowanie

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. 15
Budzetowanie jako instrument zarzadzania.
Gospodarka finansowa i budzet jednostki samorzadu
terytorialnego.

Podatki w dziatalnosci jednostek gospodarczych.
Budzetowanie i controlling projektow.

Rachunek kosztéw i controlling logistyki.

Ocena wynikow jednostek gospodarczych.
Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie.
Ewidencja i wycena sktadnikéw aktywow i pasywow.

. Sprawozdawczo$¢ niefinansowa jednostek.

Praktyczne zastosowania koncepcji i metod projakosciowych 0
i proefketywnosciowych (lean, kaizen, 55, TQM, TPM, KVP,
itp.), doskonalenie proceséw biznesowych.

Modelowanie i symulacja procesow biznesowych.
Informatyczne wspomaganie procesow zarzgdzania.
Zarzadzanie jakoscig - koncepcje, metody, narzedzia.
Budzetowanie, kontrola budzetowa, rachunek kosztow.
Controlling.

Zarzadzanie: przedsiebiorstwem, matg, srednig i duzg firma, 15
korporacjami miedzynarodowymi.

Zarzadzanie logistyka, doskonalenie tarncuchéw dostaw.
Gospodarka magazynowa i inne.

Kierowanie pracownikami i menedzerami wiedzy: HRM,
coaching, mentoring i inne.

Biznes elektroniczny: handel internetowy, e-obstuga klienta,
projektowanie firmy digitalnej i inne.

Nowoczesny marketing: e-marketing, internetowa promocja
i reklama, media spotecznosciowe i inne.

Nowoczesne zarzgdzanie: strategie firmy, narzedzia przewagi
konkurencyjnej, konkurowanie na rynkach wschodzacych,
nowoczesne modele, metody i techniki zarzagdzania

i kierowania.

Modele biznesu: modele e-biznesu, model Canvas i inne.

15

15

15

15
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Sektorowe modelowanie biznesu: turystyka, sport, rekreacja,
rolnictwo, medycyna, przemyst farmaceutyczny, ustugi i inne.
Doskonalenie proceséw obstugi klienta: gastronomia, pomoc
spoteczna, salony samochodowe, kosmetyczne i inne.

. Wszelkie tematy proponowane przez studentow.

Wycena w rachunkowosci (wycena w ciggu roku i wycena na 5
dzien bilansowy).

Standardy sprawozdawczosci finansowej (krajowe

i miedzynarodowe).

Skonsolidowana sprawozdawczos¢ finansowa grup
kapitatowych.

Fatszowanie sprawozdan finansowych (rachunkowos¢
kreatywna, etyka rachunkowosci).

Sprawozdawczos$¢ zintegrowana (raportowanie
niefinansowe).

Identyfikacja, wycena i prezentacja zasobdw niematerialnych
(prace badawczo-rozwojowe, wiedza, innowacje, wartos¢
firmy, aktywa niematerialne).

Audyt wewnetrzny jako narzedzie zarzadzania.

Rozliczanie projektow finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej (audyt projektow unijnych).

Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej - aspekty zarzadcze 5
i rozliczeniowe.

Optymalizacja podatkowa, ryzyko podatkowe i instrumenty
zarzadzania podatkami.

Opodatkowanie miedzynarodowe - rozliczenia i zarzagdzanie.
Podatek od towardw i ustug - procedury rozliczeniowe

i wptyw na dziatalnos$¢ gospodarczg.

Podatek dochodowy - rachunek przychodoéw, kosztow

i wyniku podatkowego.

Ksiegi rachunkowe w rozliczeniu podatkowym - procedury
rozliczeniowe i podatek odroczony.

Ceny transferowe - wycena, dokumentacja, zarzagdzanie
ryzykiem.

Opodatkowanie a finansowanie dziatalnosci - niedostateczna
kapitalizacja, leasing, amortyzacja.

Opodatkowanie a dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

i innowacyjnosc.

. Wptyw opodatkowania na podejmowanie decyzji w réznych

obszarach (np. decyzje inwestycyjne, lokalizacyjne).

Wycena projektéw inwestycyjnych. 5
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w bankowosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;.

Prognozowanie w rachunkowosci.

Analiza finansowa.

Ocena zdolnosci kredytowe;.

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu

terroryzmu.

Mechanizmy wytudzen podatku VAT i akcyzy.

Wykorzystanie rajow podatkowych w procesie optymalizacji
podatkowe;j.

Problemy réznorodnosci kulturowej - kwestie réznic ptci, 15
religii, wartosci.

Organizacja wielonarodowa i zarzagdzanie miedzynarodowe

(np. skuteczna komunikacja miedzykulturowa).
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Metody analizy strategicznej - analizy wnetrza organizacji,
analizy otoczenia.

Tozsamosc¢ a wizerunek organizacji/ sieci
miedzyorganizacyjnej.

Analiza i ocena kultury organizacyjnej wybranej firmy.

Styl kierowania a system motywowania.

Bariery i patologie zarzadzania (np. efekt szklanych sufitéw,
patologie funkcji zarzadzania, bariery organizacyjne).

Kultura organizacyjna a strategia - bilans miekkich i twardych
elementéw zarzadzania.

Metody zarzadzania - ocena skutecznosci funkcjonowania.
Ogolne problemy zarzgdzania (kierowanie, motywowanie,
komunikacja, strategia, itp.) analizowane w perspektywie np.
réznorodnosci kulturowej, réznic pokoleniowych XYZ, réznic
ptci, etc.

Modele biznesowe w gospodarce sieciowej (analizy np. 10
w sektorze IT).

Zarzadzanie strategiczne: identyfikacja i projektowanie
strategii.

Analizy strategiczne: branz, przedsiebiorstw, sieci
przedsiebiorstw, ekosystemow biznesu, klastrow itp.
Planowanie i strategie marketingowe, logistyczne —
identyfikacja, ocena, projektowanie.

Problemy konkurencji i wspétpracy w Swiecie biznesu.
Strategie koopetycji (np. sektor high-tech).

Motywowanie, szkolenia i doskonalenie pracownikdw — ocena
istniejgcych rozwigzan, projektowanie nowych (np.
zarzadzanie talentami).

Sieciowos$¢ — organizacje sieci, ekosystemy biznesu (np. Apple
i inne) — w poszukiwania strategii.

Zarzadzanie projektami — organizacja projektu, kierowanie
projektem, zespot projektu.

Konkurencyjnosé biznesu. W poszukiwaniu Zrédet sukcesu.
Projektowanie przeptywow wiedzy, projekty zarzgdzania
reputacjg, analizy i projekty zarzadzania relacjami (kapitat
relacyjny) miedzy jednostkami, grupami, organizacjami.
Qualitative and quantitative methods in strategic organization 5
management (pol. Metody jakoSciowe i ilosciowe

w zarzadzaniu strategicznym organizacjg).

Random forest method in establishing mutual relations
between entities of the inter-organizational network (pol.
Metoda lasu losowego w ustalaniu wzajemnych relacji miedzy
podmiotami sieci miedzyorganizacyjnej).

Numerical analysis of decision problems in logistics and
management using programs in R (pol. Analiza numeryczna
problemoéw decyzyjnych w logistyce i zarzadzaniu z uzyciem
programéw w R).

Green supply chains in the environmental goods and services
sector (pol. Zielone taricuchy dostaw w sektorze débr i ustug
Srodowiskowych).

Green jobs and pro-ecological strategies in the enterprises
(pol. Zielone miejsca pracy i strategie proekologiczne

w przedsiebiorstwach).

Business ecosystems and relations between participants of
the inter-organizational network (pol. Ekosystemy biznesowe
i relacje miedzy uczestnikami sieci miedzyorganizacyjnej).



dr hab. Piotr
Szymanski, prof. UEW

dr Adam Wegrzyn

dr hab. Marcin
Wierzbinski, prof.
UEW

dr hab. inz. Edward
Wiszniowski, prof.
UEW

N

v e

© N o

=
o

1 (= e N N @ E & e O g W9 Y =

10.

Identification of network elements (ecological, oncological)
(pol. Identyfikacja elementdéw sieci (ekologicznej,
onkologicznej)).

Production management and processes of enterprises
forming a capital groups (pol. Zarzadzanie produkcjg

i procesami przedsiebiorstw tworzgcymi grupy kapitatowe).
Sustainable development indicators and the green economy
(pol. Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju a zielona
ekonomia).

Zarzadzanie operacyjne (ZO). 10
Zarzadzanie aktywami operacyjnymi (zapasami,
naleznosciami, inwestycjami krétkoterminowymi i zrédtami
ich finansowania).

Zastosowanie Lean Management w ZO.

Reuse and Circular Economy (Gosopdarka Cyrkularna) w ZO.
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa i wycena
przedsiebiorstw.

Koncepcja Value Based Management (VBM).

Wycena zgodna ze standardami wyceny przedsiebiorstw.
Przedsiebiorczosc.

Innowacje w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju i Gospodarki
Cyrkularne;j.

. Zarzadzanie zgodne ze zréwnowazonym rozwojem.

Zagadnienia rentownosci przedsiebiorstwa. 5
Optymalizacja kosztéw operacyjnych przedsiebiorstwa.

Value Based Management.

Optymalizacja struktury i kosztu kapitatu.

Narzedzia zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie.

Ocena sytuacji finansowo-majatkowej przedsiebiorstwa.
Rentownos¢ przedsiebiorstwa energetycznego.

Modele regulacyjne w energetyce.

Bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Rachunkowos$¢ zarzadcza. 15
Rachunek kosztow.

Modele rachunku kosztéow.

Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza.

Strategiczne zarzadzanie kosztami.

Wycena przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie wartoscia.

Model biznesowy.

Analiza i ocena kondycji finansowej jednostek gospodarczych. 15
Audyt i rachunkowosé w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Metody wyceny aktywéw i pasywdw oraz ich wptyw na
ekonomiczny obraz jednostki gospodarczej.

Rachunkowos¢ kreatywna.

Rachunkowos$¢ bankowa.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu w pracy ksiegowego.

Rachunkowos¢ w warunkach restrukturyzacji i upadtosci
likwidacyjnej jednostki gospodarczej.

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej (kredyt, leasing,
faktoring) w ujeciu rachunkowosci.

System podatkowy w Polsce - podatkowe aspekty

w dziatalnosci gospodarczej (PIT, CIT, VAT, podatki
majgtkowe).

Potaczenia jednostek gospodarczych wg norm rachunkowosci.
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Logistyka zwrotna (ekologistyka) np. przedsiebiorstw,
administracji publicznej.

Gospodarowanie odpadami np. przedsigbiorstw, administracji
publiczne;j.

Logistyczna obstuga klienta w przedsiebiorstwie.

Marketing ustug logistycznych.

Komunikacja interpersonalna np. w przedsiebiorstwach,
dziatach logistycznych.
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