Wykaz promotoréw
Zakres tematyczny seminarium dyplomowego na rok akademicki 2020/2021

studia | STOPNIA
kierunek: ZARZADZANIE

Studia Studia
Promotor Tematyka seminarium stacjonarne  niestacjonarne
/limit oséb/  /limit oséb/
dr hab. inz. Dominika 1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. 15 15
Bak-Grabowska, prof. | 2. Zarzadzanie publiczne.
UEW 3. Metodyka badan.
dr Dorota Bednarska- = 1. Psychologia konsumenta, psychologia reklamy. 15 0
Olejniczak 2. Zachowania nabywcéw: proces zakupowy oraz czynniki

wptywajace na decyzje zakupowe nabywcéw (m.in. wptyw
komunikacji marketingowej).

3. Nowoczesny marketing: e-marketing/marketing
internetowy/social media marketing, influencer marketing,
innowacyjna komunikacja marketingowa - product
placement, ambient media, marketing wirusowy, marketing
doswiadczen.

4. Marka i jej wizerunek: zarzagdzanie marka, ksztattowanie
wizerunku marki, wizerunek marki w Internecie,
wykorzystanie medidow spotecznosciowych w ksztattowaniu
wizerunku marki.

5. Employer branding (ksztattowanie marki pracodawcy) oraz
marketing personalny: zarzgdzanie markg pracodawcy,
budowanie wizerunku pracodawcy, wewnetrzne public
relations, marketing wewnetrzny w organizacjach réznego
typu.

6. Marketing ustug: zarzgdzanie marketingowe
w przedsiebiorstwach ustugowych (np. marketing bankowy,
marketing w turystyce, marketing ustug edukacyjnych itd.).

7. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (CSR), marketing
spotecznie odpowiedzialny.

dr inz. Piotr Jacek 1. Procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw. 15 15
Biatowas Procesy fuzji i przeje¢ (M&A).
Efektywnosc i skutecznos$é w przedsiebiorstwie (koncepcje,
metody, narzedzia - wdrozenie).
Outsourcing w przedsiebiorstwie.
Koncepcje oceny efektywnosci.
Potaczenia i podziaty przedsiebiorstwa.
Koncepcje zarzadzania projektami.
Budowa i implementacja strategii w przedsiebiorstwie
(Balanced Score Card).
9. Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem informacji.
10. Procesy sprzedazy przedsiebiorstwa (wycena, due diligence).
dr Renata Brajer- 1. Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwach i instytucjach 10 10
Marczak publicznych.
Doskonalenie jakosSci w organizacjach.
Orientacja na jakos¢ w obstudze klienta.
Zarzadzanie projektami w organizacjach.
Doskonalenie proceséw w organizacjach.
Zarzadzanie matymi firmami.
Zarzadzanie pracg w przedsiebiorstwie. 10 0
Organizacja i kierowanie zespotami pracowniczymi.
Dobdr i ocena pracownikdéw.
Motywowanie finansowe oraz pozafinansowe pracownikéw.
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Szkolenia pracownikow.

Zarzadzanie operacyjne w firmach produkcyjnych oraz
ustugowych.

Logistyka produkgji.

Bezpieczenstwo w logistyce.

Zarzadzanie jakoscia.

. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.

Analiza i projektowanie systeméw Informacyjnych/ 15
informatycznych.

Wykorzystanie rozwigzan informatycznych w doskonaleniu
wybranych obszaréw organizacyjnych (takich

jak: controlling, marketing, logistyka, zarzadzanie zasobami
ludzkimi).

Social Media w zarzadzaniu organizacjami (miedzy innymi

w takich obszarach jak: kreowanie marki, zdobywanie rynkow
zbytu, poszukiwanie pracownikoéw itd.).

Wykorzystanie narzedzi internetowych oraz rozwigzan
mobilnych w wirtualizacji proceséw biznesowych.
Wykorzystanie narzedzi do modelowania proceséw
biznesowych (takich jak: UML, BPMN) w mapowaniu
proceséw, modelowaniu rozwigzan organizacyjnych,
modelowaniu rozwigzan systemowych — traktowane

jako kierunek doskonalenia organizacji.

Zarzadzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy
zdobywania dojrzatosci procesowej we wspoétczesnych
organizacjach.

Kreowanie nowoczesnych rozwigzan oraz organizacyjnych
oraz modeli biznesu (form tradycyjnych oraz e-biznesu).
Analiza i ocena rozwigzan zwigzanych z wirtualizacjg
proceséw administracji publicznej.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Bl, BD w doskonaleniu
procesow decyzyjnych.

E-commerce w organizacjach, doskonalenie, modelowanie
narzedzi e-commerce.

Patologie gospodarcze - ujecie mikro- i makroekonomiczne. 15
Korupcja w sektorze prywatnym.

Stosowanie przepisow BHP w przedsiebiorstwach w czasie
sezonowych chordb.

Prawne aspekty sztucznej inteligencji /robotyki.

Ewolucja prawa na rzecz pojazdéw autonomicznych.

Badania marketingowe. 7
Metody iloSciowe w badaniach marketingowych.

Opieka zdrowotna w Polsce.

Badanie satysfakcji pacjenta z ustug medycznych.

E-Zdrowie.

Zarzadzanie jakoscig w sektorze ochrony zdrowia.

Badania ankietowe - projektowanie + analiza statystyczno-
ekonometryczna wynikow.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji - dobre praktyki.
Funkcje i etapy zarzadzania przedsiebiorstwem i innymi 10
organizacjami.

Zarzadzanie strategiczne i wykorzystanie narzedzi analizy
strategiczne;.

Podejscie procesowe i projektowe w zarzgdzaniu.
Motywowanie do pracy i kultura organizacyjna.

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa i innych organizacji.
Kierowanie zespotem.
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Finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie matg firma.

Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstw i innych
organizacji.

Koncepcje, metody i narzedzia zarzgdzania.

Komunikacja marketingowa (zarzadzanie komunikacjg 10
marketingowg, komunikacja korporacyjna, public relations,
kreowanie wizerunku firmy, zarzadzanie systemem
identyfikacji, nowoczesne media, narzedzia i formy

w komunikacji, komunikacja w sytuacji kryzysowej, promocja,
sprzedaz i obstuga klienta).

Marka korporacyjna i produktowa (zarzagdzanie marka,
strategia wizerunkowa marki, wizerunek marki w Internecie

i social media, brand identity, brand design, zarzgdzanie
markg w sytuacjach kryzysowych).

Marketing i branding terytorialny (marketing miast/regiondw,
zarzadzanie markg miasta/regionu).

Marketing spoteczny i spotecznie odpowiedzialny (programy

i kampanie spoteczne, zaangazowanie spoteczne
przedsiebiorstw etc.).

Inne: Strategia marketingowa, zarzgdzanie marketingiem,
zachowania nabywcow.

Procesy: tworzenia, dostarczania oraz ochrony wartosci 15
z perspektywy modelu biznesu.

Rézne ujecia logik konfiguracji wartosci w modelach biznesu.
Modele biznesu przedsiebiorstw typu start-up: planowanie,
implementacja oraz zmiana.

Ewaluacja modelu biznesu: kluczowe metryki oraz kryteria.
Kryteria skutecznosci oraz efektywnosci projektéw
outsourcingowych.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR). 10
Ksztattowanie wizerunku organizacji.

Ochrona reputacji przedsiebiorstwa w sytuacji kryzysowej.
Przekaz reklamowy jako narzedzie budowania wizerunku
przedsiebiorstwa.

Metody i techniki organizatorskie w rozwigzywaniu
problemow zarzadzania.

Zarzadzanie projektami w organizacji (planowanie projektu,
zarzadzanie zmianami i ryzykiem, zarzadzanie zespotem
projektowym, polityka projektu, ocena projektu).
Zarzadzanie relacjami z interesariuszami przedsiebiorstwa.
Kierowanie zmianami w organizacji (przewodzenie zmianom,
angazowanie ludzi, komunikowanie zmian, przeciwdziatanie
oporom wobec zmian).

Analiza i projektowanie systemdw informacyjnych dla oséb 15
starszych.

Aktywizacja osdb starszych przy wykorzystaniu technologii
informacyjnych.

Zastosowanie systeméw informacyjnych do wspomagania
réznych obszaréw przedsiebiorstwa.

Zastosowanie systemdw informacyjnych w administracji.
Zastosowanie technologii informacyjnych do wspomagania
proceséw decyzyjnych.

Zastosowanie technologii informacyjnych do zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Analiza ekonomiczna z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.
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Efektywnos¢ wdrozen systemdéw informatycznych.
Doskonalenie systeméw informacyjnych.

. Ocena jakosci systemow informacyjnych.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zachowania organizacyjne (zachowania indywidualne,
zachowania grupowe).

Kierownik we wspotczesnej organizacji (role, kompetencje,
styl kierowania, przywodztwo).

Problemy i procesy decyzyjne w organizacji.

Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania.

Badania i analizy w tworzeniu strategii marketingowe;j
przedsiebiorstwa.

Badania marketingowe.

Badania marketingowe w przedsiebiorstwach, jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw na rynku krajowym i
miedzynarodowym.

Specyfika dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych.
Badania marketingowe w ocenie atrakcyjnosci rynkéw
zagranicznych.

Standaryzacja i adaptacja w marketingu miedzynarodowym.
Organizacja dziatalnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych.

Start-up’y, Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B; m.in. parki
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci).
Motywowanie pracownikow — motywatory ptacowe

i pozaptacowe.

Zarzadzanie zespotami - tradycyjnymi oraz wirtualnymi.
Dobor pracownikéw do organizacji — rekrutacja, selekcja,
onborading.

Przywédztwo/leadership w organizacji.

Zarzadzanie wielopokoleniowoscig w organizacjach.
Zarzadzanie kompetencjami i rozwojem pracownikow -
szkolenie pracownikdéw.

Systemy oceniania pracownikow.

Zarzadzanie czasem pracy.

Doskonalenie organizacji pracy w firmach produkcyjnych

i ustugowych.

Zarzadzanie operacyjne w firmach produkcyjnych

i ustugowych.

Zarzadzanie projektami (realizacja projektow

w przedsiebiorstwach, inicjowanie projektéw, zarzadzanie
portfelem projektéw, zarzadzanie projektami IT).
Inkubacja startupow (nowe modele biznesowe, rozwéj
nowych przedsiewziec).

Motywowanie w przedsiebiorstwie (analiza i ksztattowanie
systemdéw motywacyjnych firmy).

Ksztattowanie struktur organizacyjnych.

Dobor personalny (procesy rekrutacji i selekcji, rozwdj kadr,
zarzadzanie talentami).

Zarzadzanie zmiang w organizacji (przywodztwo,
komunikacja, pokonywanie oporéw w procesie zmiany).
Kapitat intelektualny (pomiar i zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym).

Strategie marketingowe.

Problemy rozwoju i wspotpracy przedsiebiorstw (fuzje

i przejecia, koopetycja przedsiebiorstw, sieci przedsiebiorstw).
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Strategie firmy (analiza strategiczna, formutowanie strategii).
Strategie marketingowe (np., strategie produktowo—
rynkowe, strategie konkurencji, strategie marketingowe

w roznych fazach cyklu zycia produktu, eksploracja niszy
rynkowej).

Analiza systemdéw motywowania w przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie projektami.

Zarzadzanie zmiang w organizacji (przywaédztwo,
komunikacja, pokonywanie oporéw w procesie zmiany).
Zabezpieczenie kadr (planowanie kadr, procesy rekrutacji

i selekcji, rozwéj kadr, zarzadzanie talentami).

Nadzor korporacyjny (organy wtadzy korporacji,
funkcjonowanie rad nadzorczych spotek kapitatowych,
spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, kodeksy
dobrych praktyk, funkcjonowanie komitetu audytu).

Kryzys organizacyjny (ocena przygotowania przedsiebiorstwa
na wypadek kryzysu, analiza przyczyn i symptomow kryzysu,
funkcjonowanie organéw spétki w warunkach kryzysu).
Zarzadzanie antykryzysowe (modele zarzadzania
kryzysowego, zarzadzanie ryzykiem, komunikacja kryzysowa,
formutowanie strategii odnowy).

. Kapitat intelektualny (pomiar i zarzgdzanie kapitatem

intelektualnym).

Zarzadzanie projektami. 15
Zarzadzanie procesami.

Logistyka w przedsiebiorstwie.

Podejscie systemowe w zarzgdzaniu - Teoria Ograniczen.

Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie. 15
Koncepcje rozwoju matych przedsiebiorstw.

Projekt strategii rozwoju wtasnej firmy.

Strategie rozwoju gmin, innych jednostek lokalnych,

organizacji non profit.

Globalizacja i ekspansja zagraniczna.

Strategia personalna i kultura organizacyjna.

Strategia marketingowa.

Strategiczne zarzadzanie innowacjami.

Alianse, fuzje, strategie konkurencji.

Problemy prawne organizacji przedsiebiorcow. 15
Ograniczenia prawne w prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej.

Zamowienia publiczne w Polsce i Unii Europejskiej.

Umowy cywilnoprawne jako podstawowy instrument obrotu
gospodarczego.

Tryb ofertowy, negocjacyjny oraz aukcji i przetargu jako

podstawowe sposoby osiggania konsensusu

Prawo wekslowe.

Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw zagranicznych w RP.

Wtasnosé, uzytkowanie wieczyste oraz ograniczone prawa

rzeczowe.

Stosunek pracy a umowy cywilnoprawne.

. Przelew i obrét wierzytelnosciami.

Zarzadzanie produkcjg/ metody i techniki wykorzystywane 15
w zarzadzaniu produkcjg na przyktadzie wybranej firmy.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (dobdr, ocena pracownikow,
motywowanie, motywowanie wybranych grup pracownikéw

np. pokoleniaY).
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Kreowanie wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy/
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna jako istotny element
kreowania wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy/
jakos¢ swiadczonych ustug jako istotny element kreowania
wizerunku firmy na przyktadzie wybranej firmy.

Rozwdéj potencjatu kadrowego (rozwoj poprzez kariere,
zarzadzanie talentami, e-learning, coaching, mentoring) na
przyktadzie wybranej firmy.

Zarzadzanie logistyczne/ zarzadzanie sprzedaza na przyktadzie
wybranej firmy.

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy/ ksztattowanie
materialnego sSrodowiska pracy.

Uwarunkowania rozwoju matej firmy/ zrédta finansowania
rozwoju matej firmy/ kluczowe czynniki sukcesu firmy.
Zarzgdzanie czasem pracy na przyktadzie wybranej firmy.
Funkcjonowanie firmy w warunkach konkurencji na
przyktadzie wybranej firmy.

. Kierowanie zespotem wielokulturowym/ uwarunkowania

tworzenia efektywnych zespotow.

Zarzadzanie dziataniami marketingowymi i kreowanie efektow 15
marketingowych.

Wspotczesne koncepcje marketingowe, np. marketing
internetowy, neuromarketing.

Technologie informacyjno-komunikacyjne

w przedsiebiorstwie i marketingu, data-driven marketing.
Zarzgdzanie dokonaniami przedsiebiorstw (Business
Performance Management).

Zarzadzanie produktem i innowacjami w przedsiebiorstwie,
narzedzia wykorzystywane w procesach rozwoju.

Ocena sprawnosci organizacji.

Zarzadzanie marka, wartoscig dla klienta, kampaniami
reklamowymi.

Zarzadzanie dziatem marketingu, dziatem sprzedazy,
planowanie i kontrola w marketingu,

Marketing w ujeciu branzowym, np. marketing ustug,
marketing na rynku B2B i e-commerce.

. Controlling w przedsiebiorstwie.

Lean management. 15
Kaizen.

Zwinne metodyki zarzgdzania projektami.

Kultura organizacyjna.

Zarzadzanie miedzykulturowe.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem. 15
Zarzadzanie projektem.

Zarzadzanie startupem.

Modele rozwoju przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie projektem ICT.

Firmy rodzinne.

Projekty innowacyjne.

Projekty innowacyjne wspoétfinansowane z UE.

Zarzadzanie strategiczne.

. Modele biznesu/ biznes plan.

Metody iloSciowe w logistyce. 8
Wykorzystanie metod ilosciowych w zarzadzaniu

przedsiebiorstwem.

Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno — ekonomicznych.
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Wielowymiarowa analiza porownawcza —metody
porzadkowania, metody klasyfikacji.

Oceny atrakcyjnosci obiektéw (firm, regiondw, krajow, itp.).
Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.
Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji
0s6b na rynku pracy.

Wykorzystanie funduszy unijnych do podnoszenia
kompetencji oséb na rynku pracy — Europejski Fundusz
Spoteczny, Erasmus+.

Zarzadzanie projektami ,,miekkimi”.

Metodyki i narzedzia zarzadzania projektami (w tym
informatycznymi).

Kierowanie zespotem projektowym.

Wsparcie informatyczne w zarzadzaniu projektami.
Zarzadzanie ryzykiem w projektach.

Zarzadzanie interesariuszami projektu.

Dojrzatosé projektowa organizacji.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w komunikacji
marketingowej przedsiebiorstw.

Media spotecznosciowe i technologie mobilne w marketingu.
Promocja internetowa (narzedzia, trendy, kierunki
zastosowan).

Planowanie i realizacja kampanii reklamowych w Internecie.
Badanie skutecznosci promocji internetowej (metody

i narzedzia pomiaru).

Wptyw medidw spotecznosciowych i technologii mobilnych na
wspotczesne modele zakupowe.

Zachowania nabywcéw w kontekscie rozwoju mediow
spotecznosciowych i technologii mobilnych.

Wykorzystanie rzeczywistosSci wirtualnej (VR) i rzeczywistosci
rozszerzonej (AR) w marketingu i komunikacji marketingowe;j.
Customer Journey,

Profilowanie klientéw,

Marketingowe zastosowanie VR,

Marketing Internetowy: aspekty zwigzane z promocja

i sprzedazg,

Wyszukiwanie z wykorzystaniem google, jako customer
insight,

Media Spotecznosciowe w marketingu - kanaty komunikacji.
Public Relations — media relations, kampanie PR, e-PR i PR
w social media, PR kryzysowy, PR wewnetrzny, czarny PR

i inne.

Personal Branding — budowanie strategii marki osobistej,
elementy marki osobistej, PR marki osobistej, personal
branding w Internecie i inne.

Employer Branding — wewnetrzny i zewnetrzny employer
branding, budowanie marki pracodawcy, narzedzia employer
brandingu i inne.

Tresci w marketingu - copy writing, content marketing,
storytelling i inne.

Wizualne aspekty marketingu - komunikacja wizualna,
corporate identity, obraz w reklamie, projektowanie
komunikacji (communication design), information design,
design produktu i inne.

Marketing terytorialny i turystyczny — marketing miast,
regionow i krajow, marki lokalne, miejskie i narodowe,
marketing a urbanistyka, destination marketing i inne.
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Marketing kultury — marketing doébr i ustug kultury, rynek
kultury, odbiorcy kultury i inne.

Ochrona konsumentéw. Prawa konsumentéw, reklamacja 15
towardw, sprzedaz przez Internet. Ochrona konsumentéw
w roznych gateziach gospodarki.

Prawo w turystyce. Regulacje dotyczace organizatorow
turystyki, przewoznikéw, obiektow hotelarskich, upadtosc
biur podrozy, odpowiedzialnos¢ przewoznikdw lotniczych,
Turystyczny Fundusz Gwarancyjny.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, Komisja
Nadzoru Finansowego, domy maklerskie. Instrumenty rynku
kapitatowego (akcje, obligacje, tytuty uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych, instrumenty pochodne).
Prawne otoczenie rynku kapitatowego.

Zasady podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
dziatalnosci handlowej, ustugowej, wytworczej, budowlanej,
zawodow zaufania publicznego np. doradca podatkowy,
biegty rewident.

Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza, spotka
jawna, spotka komandytowa, spotka partnerska, spétka
komandytowo-akcyjna, spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spétka akcyjna jako przedsiebiorcy.
Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej. Koncesje,
zezwolenia, licencje, dziatalnosé regulowana.

Handel miedzynarodowy, podmioty w handlu
miedzynarodowym, umowy handlowe zawierane

z podmiotami zagranicznymi, swoboda przedsiebiorczosci
oraz swoboda zaktadania i prowadzenia spétek w Unii
Europejskiej.

Prawo dyplomatyczne i konsularne, prawo morza, prawo
lotnicze i kosmiczne, prawa cztowieka i ich ochrona.
Regulacje zwigzane z prawem pracy. Zatrudnianie
pracownikdéw, umowa o prace, urlopy, wypowiedzenia,
ochrona pracy kobiet, Swiadczenia zwigzane z rodzicielstwem,
umowa o prace a umowy cywilnoprawne (umowa zlecenia,
umowa o dzieto).

Zarzadzanie projektami. 15
Zarzadzanie projektami unijnymi.

Zarzadzanie organizacjami.

Podejscie procesowe w organizacjach.

Zarzadzanie matg firma.

Badania marketingowe z wykorzystaniem metod ilosciowych i 15
jakosciowych.

Tworzenie strategii marketingowej, rodzaje strategii.
Marketing internetowy w przedsiebiorstwie.

Zachowania konsumentéw: nowe trendy i uwarunkowania.
Wspottworzenie wartosci z klientami , crowdsourcing.
Komunikacja interaktywna, rola social media, marketing
spotecznosciowy.

Rola marketingu w kreowaniu wizerunku przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie miedzykulturowe organizacja.

Marketing produktow ekologicznych.

. Marketing w instytucjach kultury.

Szeregi czasowe w modelowaniu ekonomicznym 15
i zarzadzaniu.

Eksploracja danych w modelowaniu ekonomicznym

i zarzadzaniu.

15
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Zarzadzanie taricuchami dostaw - modelowanie
stochastyczne.

Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym - modelowanie
stochastyczne.

Metody statystyczne w ekonomii, finansach i zarzadzaniu.
Zarzadzanie ryzykiem za pomocg instrumentéw pochodnych.
Analiza techniczna i fundamentalna - zarzadzanie ryzykiem.
Magazynowanie - modelowanie stochastyczne.

Zdrowie zawodowe, réwnowaga praca-zycie.

Stres, wypalenie zawodowe, pracoholizm.

Psychologiczne aspekty kierowania .

Praca zespotowa, budowanie efektywnych zespotow
pracowniczych.

Coaching (biznesowy, life-coaching).

Psychologiczne zagadnienia motywowania pracownikéw.
Dobdr pracowniczy (rekrutacja, selekcja, adaptacja).
Komunikacja w organizacji.

Szkolenia i rozwéj pracownikow.

E-commerce.

Social media.

E-biznes.

Przedsiebiorczos¢ i start-upy.

Przemyst 0.

Dofinansowanie projektéw ze srodkéw unijnych.
Kreowanie przewag konkurencyjnych.

Motywowanie i komunikowanie w przedsiebiorstwie.
Kultura organizacyjna, zarzadzanie miedzykulturowe

i miedzynarodowe.

CSR, tworzenie marki, wizerunku firmy, PR.

Zarzadzanie projektami.

Stres i wypalenie zawodowe.

Wspotczesne koncepcje zarzadzania (m.in. outsourcing, LM,
TQM, organizacja uczaca sie).

Metody i techniki planowania, misja oraz strategia.
Rekrutacja i selekcja oraz ocena pracownicza.
Zarzadzanie matym przedsiebiorstwem i firmg rodzinng.

. Zarzadzanie funkcjg IT.

Zarzadzanie markg - branding/ rebranding - strategie marki -
marka i jej znaczenie.

Marketingowe i zarzadcze aspekty organizacji non-profit
Personal Branding — kreowanie marki osobistej.

Kultura organizacyjne i jej znaczenie dla organizacji.

Blogo i Vlogosfera -marketingowe aspekty.

Marketing internetowy - trendy w e-biznesie - marketingowe
aspekty mediéw spotecznosciowych.

Réznice kulturowe i ich znaczenie w przedsiebiorstwie/
organizacji miedzynarodowe;j.

Negocjacje w biznesie - etapy/problemy/wyzwania.

Strategia i komunikacja marketingowa przedsiebiorstw - od
start-up'éw do korporacji transnarodowych.

CSR - Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i jej marketingowe
znaczenie.

Zarzadzanie (organizowanie, motywowanie, kontrolowanie)
przedsiebiorstwem i organizacjami non-profit; zarzagdzanie
przedsiebiorstwem 0 (nowe technologie).
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Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i projekty strategii
przedsiebiorstw; analizy strategiczne przedsiebiorstw; analizy
sektoréw dziatalnosci np. sektoréw tradycyjnych i nowych
technologii; projektowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa; analizy fundamentalne spétek gietdowych.
Strategie firm: rodzinnych, matych, innowacyjnych i start-
upow.

Analiza i projektowanie modeli biznesowych przedsigbiorstw,
szczegolnie firm nowych technologii; zarzgdzanie projektami
biznesowymi i non-profit.

Zarzadzanie sieciami przedsiebiorstw; franchising, klastry,
outsourcing. Analizy optacalnosci.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw

Analizy i oceny dostawcow; analizy sieci dostawcow;
zarzadzanie Srodowiskiem.

Identyfikacja i analiza kultury organizacyjne;j
przedsiebiorstwa; zarzadzanie w warunkach réznorodnosci
kulturowe;j.

Przywoédztwo i motywowanie w organizacji.

. Zarzadzanie wiedzg i innowatyka.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem, matg, srednia i duzg firmg, 15
korporacjami miedzynarodowymi.

Zarzadzanie logistyka: doskonalenie faricuchéw dostaw.
Gospodarka magazynowa i inne.

Kierowanie pracownikami i menedzerami wiedzy: HRM,
coaching, mentoring i inne.

Biznes elektroniczny: handel internetowy, e-obstuga klienta,
projektowanie firmy digitalnej i inne.

Nowoczesny marketing: e-marketing, internetowa promocja
i reklama, media spotecznosciowe i inne.

Nowoczesne zarzgdzanie: strategie firmy, narzedzia przewagi
konkurencyjnej, konkurowanie na rynkach wschodzacych,
nowoczesne modele, metody i techniki zarzagdzania

i kierowania.

Modele biznesu: modele e-biznesu, model Canvas i inne.
Sektorowe modelowanie biznesu: turystyka, sport, rekreacja,
rolnictwo, medycyna, przemyst farmaceutyczny, ustugi i inne.
Doskonalenie proceséw obstugi klienta: gastronomia, pomoc
spoteczna, salony samochodowe, kosmetyczne i inne.
Wszelkie tematy proponowane przez studentow.

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa: analiza wnetrza, 5
analiza otoczenia.

Proces zarzadzania w organizacji: kontekst planowania,
organizowania, przewodzenia i kontroli.

Ksztattowanie przywddztwa i przywddztwa strategicznego.
Ksztattowanie postaw i zachowan w organizacjach.
Ksztattowanie lojalnosci pracowniczej w organizacjach.
Diagnoza i doskonalenie stylu kierowania (kierowanie, style
kierowania, przywdodztwo).

Proaktywnos$¢é menedzerska — czynniki determinujgce i efekty.
Zrédta i konsekwencje strategicznej elastycznosci
przedsiebiorstwa.

Badania nad strategiczng przedsiebiorczoscia.

Strategie behawioralne w przedsiebiorstwie — formutowanie
i implementacja oraz mikro-fundamenty w zarzadzaniu.

15
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Marketing przedsiebiorstw i komunikacja w dobie Internetu 15
w XXI wieku.

Social media marketing - narzedzia, skutecznosé, dynamika
zmian.

Budowanie marki firmy i produktu — wartos¢ marki,
spotecznosci wokot marki.

Marketing doswiadczen — narzedzia, skuteczne strategie.
Rozwdj innowacji na rynku débr i ustug — perspektywa klienta
i biznesu .

Nowe generacje konsumentéw Y, Z, Ci ich postawy

i zachowania rynkowe.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw - na rynku polskim

i zagranicznym.

Profesjonalna sprzedaz i obstuga klienta w dobie Internetu.
Multikanatowos¢ w handlu i marketingu (multichannel

marketing).
Aplikacje mobilne w handlu i marketingu (rewolucja 0).
Modele biznesu tanich linii lotniczych. 15

Analiza poréwnawcza modeli biznesu sieci restauracji

w wybranych krajach.

Analiza konkurencji na rynku ustug hotelarskich w Polsce.
Modele biznesu firm e-commerce.

Zachowania konsumentéw na rynku e-commerce.
Marketingowe zarzgdzanie klubami sportowymi.

Modele rodziny w reklamie produktéw konsumpcyjnych

w wybranych krajach.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym na rynku ustug
turystycznych.

Wykorzystanie targdw pracy na uczelniach jako forma
ksztattowania image firm polskich i zagranicznych.
Marketing i zarzadzanie marketingowe w przedsiebiorstwach 15
na rynku krajowym i globalnym.

Instrumenty marketingu-mix (produkt, cena, dystrybucja,
promocja) i ich wykorzystanie w przedsiebiorstwach sektora
B2Ci B2B.

Zarzadzanie relacjami z klientem (CRM) - warunki budowania
dtugoterminowych relacji z klientem.

Wykorzystanie nowych technologii w komunikacji
marketingowej z klientem: Internet, social media,
geolokalizacja, systemy CRM.

Budowanie lojalnosci klientéw indywidualnych

i instytucjonalnych - satysfakcja klienta, programy
lojalnosciowe.

Merchandising — zarzgdzanie asortymentem i salg
sprzedazowg w handlu detalicznym.

Specyfika marketingu ustug finansowych i ubezpieczeniowych.
Produkty bankowe i ubezpieczeniowe — klasyczne

i nowoczesne formy sprzedazy ustug finansowych.
Marketing w turystyce i rekreacji — aspekty strategiczne

i taktyczne.

. Marketingowe aspekty jakosci- sposoby kreowania

i doskonalenia w przedsiebiorstwach débr konsumpcyjnych.

Strategie rozwoju organizacji. 15
Wdrazanie strategii.

Koncepcja rozwoju MSP, biznes plan.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, partycypacja pracownikow

w zarzadzaniu.
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Funkcja motywowania, przywddztwo w organizacjach.
Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie projektami.

Proces zarzgdzania strategicznego w przedsiebiorstwach.
Kompetencje wspotczesnego managera (zarzadzanie
réznorodnoscig).

Przedsigbiorczos¢.

Przywddca, menedzer, kierownik, lider, coach —rola 15
w zarzadzaniu i wptyw na pracownika.

Spoteczne skutki btedéw w zarzadzaniu (np. konflikt,
dyskryminacja, mobbing, stres, itp).

Raportowanie CSR, raporty niefinansowe, komunikowanie.
Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw, tworzenie

i wdrazanie strategii CSR, dojrzato$¢ CSR w organizacji.
Zarzadzanie réznorodnoscia.

Rola i miejsce kobiet w zarzagdzaniu.

Zarzadzanie w fancuchu odpowiedzialnosci.

Organizacja i kierowanie zespotami pracowniczymi — 15
(tradycyjnymi, wirtualnymi, wielopokoleniowymi, rola lidera
zespotu, role cztonkdw zespotu, style kierowania).

Procesy rekrutacji i selekcji pracownikdw do organizacji
(metody, etapy, procedury).

Procesy adaptacji spoteczno-zawodowej pracownika
(wprowadzenie do pracy nhowego pracownika).

Systemy motywowania pracownikéw — (motywowanie
ptacowe i pozaptacowe), analiza i doskonalenie.
Motywowanie w zespotach wielopokoleniowych (pokolenie X,
Y, 2).

Metody i techniki oceniania pracownikéw, wykorzystywanie
wynikéw oceny w procesie kadrowym.

Szkolenie i doskonalenie pracownikéw — metody, coaching,
mentoring, ksztatcenie ustawiczne.

Zarzadzanie karierg zawodowag — ujecie tradycyjne

i wspodtczesne, kapitat kariery, zarzadzanie talentami.
Zarzadzanie czasem — metody, techniki i zasady zarzagdzania
czasem.

Logistyka produkgji.

Zarzadzanie operacyjne w organizacjach produkcyjnych

i ustugowych.

Komunikacja marketingowa w Internecie i mediach 15
spotecznosciowych.

Budowanie wirtualnych spotecznosci wokot marek.

Serwisy internetowe jako narzedzie marketingu.

Marketing wielokanatowy i e-commerce.

Marketing produktéw ekologicznych.

Zachowania konsumentoéw a strategie i dziatania
marketingowe przedsiebiorstw.

Wykorzystanie badan marketingowych w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie marketingowe w kulturze i mediach.
Zarzadzanie designem.

. Znaczenie kultury i sportu w kreowaniu wizerunku miasta,

panstwa, regionu.
Najlepsze praktyki przedsiebiorstw liderow. Tworzenie 15
wygrywajacych strategii.

15

10

15

15



dr hab. Sylwia
Stanczyk, prof. UEW

prof. dr hab. Ewa
Stanczyk-Hugiet

10.

N

10.

Strategie przedsiebiorstw. Modele strategii w zmieniajgcym
sie Swiecie.

Nowe realia konkurowania (strategie konkurencji i przewaga
konkurencyjna w trudnych warunkach).

Budowa wartosci biznesowej i spotecznej (wizja, misja,
kultura organizacji, system wartosci).

Strategie rozwoju kapitatu ludzkiego (pracownicy jako
kluczowy czynnik sukcesu firmy: pozyskanie, rozwdj

i zaangazowanie; wellbeing pracownikéw).

Rozwdj umiejetnosci przywddczych menedzera (kultura
przywddztwa, meski i kobiecy model przywddztwa).
Sprawne zarzadzanie zespotem (angazowanie do wspodtpracy,
zarzadzanie talentami, coaching pracownikow, pobudzanie
kreatywnosci, zarzadzanie réznorodnoscia, zarzagdzanie
wirtualnym zespotem/praca zdalna, agile).

Biznes rodzinny jako mate firmy rodzinne i globalni giganci
(odporne na kryzysy, stabilne, dtugowieczne firmy).
Przedsiebiorca i zarzgdzanie wtasng firma. Biznes plan.

Nowe trendy i koncepcje w zarzgdzaniu (m-zdrowie,
zrownowazony rozwoj, zrownowazona przedsiebiorczosé,
przedsiebiorca spoteczny, zielone innowacje, czyste
technologie, biomimetyzm, sztuczna inteligencja).
Identyfikacja i ocena kultury organizacyjnej wybranej firmy. 15
Analiza organizacji wedtug modelu 7S (znaczenie twardych

i miekkich sktadnikéw dla pracownikéw/ odbiorcow/
dostawcow/ konkurentéw wybranej firmy).

Kultura w organizacji wielonarodowej (identyfikacja réznic

w komunikowaniu sie i elementach protokotu biznesowego,
na przyktadzie wybranej firmy wielonarodowej).

Klasyczne zasady zarzgdzania we wspoétczesnym Swiecie
biznesu (poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, na ile klasyczne
zasady zarzadzania, np. wg Fayola sg wspodtfczesnie
wykorzystywane — na przykfadzie 1 firmy lub wybranych
przypadkow).

Analiza wnetrza organizacji wybranymi metodami (np.
tancuch wartosci Portera, analiza zasobowa).

Analiza otoczenia organizacji firmy X (np. otoczenie dalsze —
blizsze, metoda PEST, stakeholders, 5 sit Portera).

Zrédta wiadzy w organizacji (na przyktadzie 3 organizacji

z réznych branz).

Identyfikacja stylu kierowania i ocena jego skutecznosci (na
przyktadzie wybranej firmy).

Potrzeby pracownikow a system motywowania (identyfikacja
potrzeb pracownikow wybranej firmy/ zespotu wobec
istniejgcego systemu motywowania).

Tozsamosc i wizerunek organizacji.

Planowanie zapaséw, gospodarka magazynowa, logistyka — 10
ocena rozwigzan plus projektowanie usprawnien.

Logistyka (np. analiza i doskonalenie proceséw reklamacji;
procesdéw zaopatrzenia, dystrybucji itd.).

Marketing i badania marketingowe (np. badanie preferencji
klientéw, projektowanie dziatan promocyjnych, itp.).

Style kierowania (na poziomie top management, na poziomie
kierownikow nizszego szczebla).

Modele biznesowe w gospodarce sieciowej (analizy np.

w sektorze IT).



dr Adam Suchodolski

dr hab. inz.
Aleksandra Sus, prof.
UEW

dr hab. Witold
Szumowski, prof.
UEW

dr hab. Piotr
Szymanski, prof. UEW

dr hab. Dorota

Teneta-Skwiercz, prof.

UEW

dr Rafat Trzaska

N PR WD kW00 N D U R WN

vk w

O 0N

[ERN
o

gall ©2 54 e Gl o= 08 (S (=

N

Motywowanie, szkolenia i doskonalenie pracownikéw — ocena
istniejacych rozwigzan, projektowanie nowych (np.
zarzadzanie talentami).

Planowanie rozwoju organizacji — podstawy strategii. Analizy
firm, ktore osiggnety sukces.

Badanie i identyfikacja kluczowych czynnikow sukcesu

w réznych branzach.

Innowacyjnosé (np. analizy patentéw w IT, przetomowych
innowacji w sektorze, itp.).

. Zarzadzanie projektami — organizacja projektu, kierowanie

projektem, zespdt projektu.

System zarzadzania kadrami w organizacji.

Planowanie kadr.

Dobor pracownikéw do organizacji.

Planowanie rozwoju pracownikéw.

Zarzadzanie kariera.

Rozwdj i doskonalenie pracownikéw.

Ocenianie pracownikéw.

Kierowanie ludzmi.

Wywieranie wptywu spotecznego.

Analiza strategiczna.

Kryzys w organizacji.

Zarzadzanie jakoscia.

Service design/ Design thinking.

Zarzadzanie innowacjami/ kreatywnosc.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zarzadzanie procesami.

Zarzadzanie publiczne.

Zarzadzanie strategiczne.

Koncepcje i metody zarzadzania.

Zarzadzanie operacyjne/zarzadzanie operacjami (ZO).
Zarzadzanie aktywami operacyjnymi (zapasami,
naleznos$ciami, inwestycjami krétkoterminowymi i zrédtami
ich finansowania.

Zastosowanie Lean Management w ZO.

Reuse and Circular Economy (Gosopdarka Cyrkularna) w ZO.
Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa i Wycena
przedsiebiorstw.

Koncepcja Value Based Management (VBM).

Wycena zgodna ze standardami wyceny przedsiebiorstw.
Przedsiebiorczosé.

Innowacje w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju i Gospodarki
Cyrkularne;j.

. Zarzadzanie zgodne ze zrGwnowazonym rozwojem.

Zréwnowazony rozwoj.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Etyka biznesu i etyka zycia publicznego.

Self-regulation.

Compliance.

Innowacje spoteczne.

Zarzadzanie wiedza.

Gospodarowanie kapitatem intelektualnym.

Analiza i projektowanie modeli biznesowych przedsiebiorstw
(model biznesowe: Google, Facebook i inne).

Projekty i procesy w sektorach nowych technologii (high-tech).
Strategie firm: matych, rodzinnych, innowacyjnych i start-
upow.
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Kompetencje: managera, lidera, kierownika projektu

w startupach oraz firmach innowacyjnych.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach Industry 0 (loT,
BigData, CloudComputing, Platformy sieciowe i inne).
Zarzadzanie strategiczne; analizy, oceny i projekty strategii
przedsiebiorstw; analizy strategiczne przedsiebiorstw (BCG,
Kluczowe czynniki sukcesu, SWOT); analizy sektoréw
dziatalnosci np. sektoréw high-tech, kreatywnych, IT, nowych
technologii; projektowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.

Analizy, oceny sieci przedsigbiorstw i zarzgdzanie sieciami -
przedsiebiorstw, dostawcow; sieci franchisingowe.
Ksztattowanie strategii marketingowej firmy, instytucji, 15
organizacji non profit.

Badania rynkowe i marketingowe i ich wykorzystanie

W procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie produktem, asortymentem, marka.

Zarzadzanie dystrybucja, procesem sprzedazy, sprzedawcami.
Nowoczesne techniki sprzedazy.

Strategie cenowe.

Komunikacja marketingowa.

Komunikacja korporacyjna i public relations. Kreowanie
wizerunku przedsiebiorstwa i organizacji.

Marketing terytorialny. Zarzadzanie wizerunkiem kraju,
regionu, miasta.

Marketing internetowy. Media spotecznosciowe.

. Zarzadzanie relacjami z klientem. Zachowania nabywcow.

Procesy zakupowe na réznych rynkach.

Marketing jednostek administracji publicznej (w tym 5
jednostek samorzadu terytorialnego).

Komunikacja w sektorze publicznym (systemy informacyjno-
komunikacyjne).

Wykorzystanie ICT w marketingu (media spotecznosciowe,

Internet rzeczy, komunikacja mobilna).

Informatyzacja sektora publicznego (e-administracja, e-

government).

Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego (gmina,

powiat, wojewddztwo).

Systemy informacyjno-komunikacyjne wspierajgce prace

menedzera (zasoby informacyjne, pozyskiwanie informacji,

zarzadzanie informacja).

Zarzadzanie projektami marketingowymi.

Zarzadzanie procesami marketingowymi.

Doskonalenie proceséw biznesowych. 3

Zarzadzanie projektami w przedsiebiorstwie. 15
Zarzadzanie ryzykiem w projektach.

Informatyczne wspomaganie zarzgdzania projektami.
Wykorzystanie metodyki zarzgdzania projektami

w przedsiebiorstwie.

Procedury i standardy realizacji projektow.

Kluczowe czynniki sukcesu projektu.

Ocena realizacji projektu.

Ocena i motywowanie pracownikéw w zespotfach
zadaniowych.

Budowanie zespotéw projektowych.

Kierowanie zespotami projektowymi.

15
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Zarzadzanie przedsiebiorstwami oraz innymi organizacjami. 15
Strategie rozwoju przedsiebiorstw oraz innych organizacji.

Wdrazanie strategii w przedsiebiorstwach i innych

organizacjach.

Metody zarzgdzania wykorzystywane w organizacjach.

Rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw.

Kierowanie ludzmi.

Przywddztwo w organizaciji.

Kultura organizacji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Zarzgdzanie marketingiem. 10
Marketing zorientowany na interesariuszy.

Big data/ marketing O.

Online marketing/ marketing mobilny.

Marketing doswiadczen.

Pomiar efektéw marketingu.

Reklama: strategia, kreacja i media.

Public relations.

Outbound/ inbound marketing.

. Media spotecznosciowe.

Zarzadzanie markg (Brand Management), doswiadczanie 10
marki (Brand Experience), kapitat i wartos¢ marki (Brand
Equity & Brand Value).

Kreowanie wizerunku firmy (Corporate Branding), kreowanie
marki osobistej (Personal Branding).

Komunikacja w biznesie (Business Communication), Internet i
media spotecznosciowe (Internet & Social Media).

Tworzenie tresci marketingowych (Copywriting & Content
Marketing & Storytelling).

Kreatywnos¢ w biznesie (Business Creativity), myslenie
wizualne (Visual Thinking).

Innowacje w biznesie (Business Innovation), popytowe
podejscie do innowacji (User Driven Innovation).

Myslenie projektowe (Design Thinking), projektowanie ustug
(Service Design), projektowanie doswiadczen uzytkownika
(User Experience Design).

Badania na potrzeby innowacji (Design Research), badania
marketingowe (Marketing Research).

Rozwdj nowego produktu (New Product Development).
Zespotowe rozwigzywanie probleméw (Team Problem
Solving).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: rekrutacja i selekcja, 15
motywowanie do pracy, okresowe ocenianie pracownikow,
zarzadzanie karierami zawodowymi, rozwdj i ksztattowanie
kompetencji zawodowych, szkolenia pracownikow.

Metody i techniki zarzadzania w przedsiebiorstwach

i podmiotach sektora publicznego.

Restrukturyzacja przedsiebiorstw.

Przejecia i fuzje przedsiebiorstw - problemy spoteczne

i organizacyjne.

Zarzadzanie procesami zmian w organizacji.

Zarzadzanie jakosScig w przedsiebiorstwie.

Zachowania ludzi w organizacji.

Ksztattowanie struktur organizacyjnych przedsiebiorstw.
Ekonomika i organizacja dziatalnosci podstawowej (produkc;ji)
przedsiebiorstw.

Rozwdj przedsiebiorstwa jako organizacji.

15
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Logistyka zwrotna (ekologistyka) np. przedsiebiorstw,
administracji publicznej.

Gospodarowanie odpadami np. przedsiebiorstw, administracji
publiczne;j.

Logistyczna obstuga klienta w przedsiebiorstwie.
Marketing ustug logistycznych.

Komunikacja interpersonalna np. w przedsiebiorstwach,
dziatach logistycznych.

Dobdr pracownikow.

Onborading - adaptacja spoteczno-zawodowo nowo
zatrudnionych pracownikdéw.

Coaching i mentoring.

Motywowanie i ocena pracownikéw.

Przywédztwo.

Komunikacja interpersonalna.

Szkolenia.

Wielopokoleniowosé.
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