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Szanowni Panstwo,
18 grudnia 2012 r. w odswietnie udekorowanym holu
Biblioteki zebrata sie nasza ,rodzina akademicka”: wta-
dze, pracownicy, absolwenci i studenci Uniwersytetu,
aby Spiewajac koledy wyrazi¢ rado$¢ ze zblizajacych
sie Swiat Bozego Narodzenia. Wspélne koledowanie to
inicjatywa JM Rektora prof. Andrzeja Gospodarowicza,
petniacego te funkcje pierwszy semestr. Czy to aura
wspolnie przezywanej chwili czy tez nieoceniona pro-
fesjonalna pomoc Chéru Ars Cantandi — stato sie tak,
ze z przyjemnoscia zaspiewalimy ,jednym” glosem.
Japonskie przystowie gtosi: z usmiechem na twarzy
cztowiek podwaja swoje mozliwosci. Wygladamy ta-
kich nowych inicjatyw z radoscia i pragniemy o nich
pisac jak najwiece;.
W oddanym w Panstwa rece Portalu prezentujemy
kilka wypowiedzi: w oczekiwaniu na nadchodzace
dobre zmiany poprosilismy o odpowiedZ na jedno
pytanie wszystkich nowych prorektoréw, cytujemy
glos o wolnosci naszego goscia prof. Leszka Balcero-
wicza, ktérego ostatnia ksigzka miata prapremiere na
naszej uczelni, przyblizamy szczegéty wielkiego dy-
daktycznego sukcesu jeleniogorskiego Wydziatu EZiT,
prezentujemy cenne uwagi gosci zza granicy, coraz
liczniej odwiedzajacych nasza uczelnie. Informujemy
o prestizowych nagrodach i wyréznieniach. Piszemy
o szerokim spektrum badar naukowych i prezentagji
ich wynikéw na konferencjach organizowanych przez
pracownikéw. Tematéw omawianych w pismie jest
wiele.
Zyczymy mitej lektury oraz petnego sukceséw i wielu
szczesliwych chwil w 2013 roku.
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Doktor Janusz Lewandowski
doktorem honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

18 stycznia 2013 r. do grona doktoréw honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
przystapi dr Jan Lewandowski, komisarz Unii Europejskiej.

Komisarz Unii Europejskiej ds. budzetu i programowania finansowego
dr Janusz Lewandowski (ur. 13 czerwca 1951 roku w Lublinie) jest dok-
torem nauk ekonomicznych, ekonomista i politykiem.

Janusz Lewandowski po ukorczeniu studiow ekonomicznych na Uni-
wersytecie Gdarnskim w latach 1974-1984 byt pracownikiem nauko-
wym tej uczelni. W 1984 r. uzyskat stopien naukowy doktora. Zaktadat
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w Gdansku, w ktérym do dzis
petni funkcje przewodniczacego Rady Programowe;.

Jest autorem m.in. ksigzek pt. ,Neoliberafowie wobec wspétczesnosci”,
,Samorzad w dobie Solidarnosci”, a takze wielu artykutéw, ktére byty
publikowane w prasie, a w tym w takich dziennikach i tygodnikach jak:
,Rzeczpospolita”, ,Gazeta Wyborcza”, ,Parkiet”, ,Polityka”, ,Wprost” i
+Newsweek Polska”. W 1993 otrzymat Nagrode Kisiela.

Pracowat w Polskich Liniach Oceanicznych, a takze byt dyrektorem fir-
my konsultacyjnej ,Omega”.

W latach 1980-1989 byt doradca ekonomicznym ,Solidarnosci”, a w
1988 wspotzatozycielem Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Dwu-
krotnie petnif funkcje ministra przeksztafcen wiasnosciowych w rzadach
Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991) i Hanny Suchockiej (1992-1993).
Doprowadzit do uruchomienia gietdy i opracowania Programu Po-
wszechnej Prywatyzacji. W latach 1991-1993 oraz 1997-2001 i 2001-2004 byt postem na Sejm RP.

Janusz Lewandowski w latach 2003-2004 byt obserwatorem przy Parlamencie Europejskim, a nastepnie Postem
Parlamentu Europejskiego V, VI i VII kadencji. Od 9 lutego 2010 roku petni funkcje Komisarza Europejskiego ds.

budzetu i programowania finansowego w Drugiej Komisji José Manuela Barroso.
W 2011 roku zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

KALENDARIUM PRZEWODU DOKTORSKIEGO

8 maja 2012

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu powotafa Komisje do zaopi-
niowania wniosku o nadanie doktorowi Januszowi Lewandowskiemu tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

19 czerwca 2012

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu podjeta uchwate o wszczeciu
postepowania kwalifikacyjnego o nadanie doktorowi Januszowi Lewandowskiemu tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Na recenzentéw dorobku naukowego Doktoranta powotani zostali
prof. Danuta Huibner i prof. Bohdan Gruchman.

11 pazdziernika 2012

Rada Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu po zapoznaniu sie z recen-
zjami uchwalita wniosek do Senatu o nadanie doktorowi Januszowi Lewandowskiemu tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

18 pazdziernika 2012

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu po zapoznaniu sie z wnioskiem Rady Wydziatu Nauk Ekono-
micznych podjat uchwate o nadaniu doktorowi Januszowi Lewandowskiemu tytutu doktora honoris causa Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Na promotora powotany zostat prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor.



Laudacja promotora
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prof. zw. dr. hab. Bogustawa Fiedora

Magnificencjo — Panie Rektorze,
Wysoki Senacie,
Szanowny Doktorancie,
Szanowni Goscie!

$rodowisku akademickim daja sie zauwazy¢ dwie,

dos¢ wyraznie zr6znicowane opinie o kryteriach
czy zasadach, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy
nadawaniu najwyzszej godnosci akademickiej, jaka jest
tytut doktora honoris causa. | tak, zgodnie z pierwszym
sposrod nich, ta godno$¢ powinna by¢ przyznawana wy-
bitnym przedstawicielom $wiata nauki, ludziom o nie-
kwestionowanym dorobku badawczym i dydaktycznym,
przy nierzadko dodawanym zafozeniu, ze powinni sie
oni charakteryzowa¢ wzorcowymi dla spofecznosci aka-
demickiej przymiotami moralnymi, osobowosciowymi
i charakterologicznymi. Druga z tych opinii sprowadza
sie — w najwiekszym uproszczeniu — do stwierdzenia,
ze godnoscia doktora honoris causa uczelnie akademic-
kie powinny obdarza¢ wybitnych przedstawicieli swia-
ta polityki, biznesu czy kultury, ktérzy swoja postawa,
dziatalnoscia i osiagnieciami przyczyniaja sie w sposéb
szczegblny do rozwoju tych sfer aktywnosci spoteczne;j,
stwarzajac przy tym sprzyjajace warunki dla rozwoju na-
uki, badan i edukacji. Jak pisza w swych recenzjach za-
rowno profesor Danuta Hiibner ze Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, jak i profesor Bohdan Gruchman
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktérych
opinie podzielam jako laudator, w osobie naszego sza-
cownego Kandydata do godnosci doktora honorowego
mamy do czynienia z zestawem aktywnosci i osiagniec,
ktére pozwalaja by¢ w petni usatysfakcjonowanym zwo-
lennikom obu tych modeli.

Szanowni Paristwo! Jako laudatorowi, a wiec wygfa-
szajacemu w postepowaniu o nadanie godnosci dok-
tora honorowego mowe pochwalna, jest mi fatwo, ale
zarazem trudno dokonaé¢ uzasadnienia decyzji nasze-
go Senatu o wyréznieniu ta godnoscia doktora Janusza
Lewandowskiego. tatwo, gdyz mamy do czynieniaz oso-
ba, a nalezatoby raczej powiedzie¢ z wybitng postacia
polskiego zycia publicznego, a politycznego i gospo-
darczego w szczegoblnosci, ktérego dorobek i osiagnie-
cia w zakresie stworzenia ideowych i instytucjonalnych
podstaw transformacji polskiej gospodarki od systemu
realnego socjalizmu czy gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej do systemu opartego na wolnym rynku i prywatnej
przedsiebiorczosci, a takze udziat w praktycznej reali-
zacji tego niemajacego w dziejach precedensu — i ry-
zykownego eksperymentu zarazem — jest powszechnie
znany i uznany, cho¢ — co oczywiste, biorac pod uwa-
ge rewolucyjny, a nie ewolucyjny w istocie charakter
tej zmiany — majacy i oponentéw po réznych stronach
sceny politycznej i refleksji teoretycznej nad procesem
transformacji. Trudno zarazem, gdyz udzial naszego

Doktoranta w nurcie tej refleksji jest stosunkowo mato
znany szerszej opinii publicznej. Dlatego pozwolcie
Panstwo, ze w swej laudacji przypomne w dos¢ synte-
tyczny sposob Jego znamienite osiagniecia jako jednego
z czofowych architektéw i realizatoréw zarazem polskiej
drogi do gospodarki rynkowej, wiecej miejsca poswie-
cajac — takze w nawiazaniu do opinii wyrazonych przez
wybitnych polskich ekonomistéw, profesor Danute
Hibner i profesora Bohdana Gruchmana, dokonaniom
naukowym doktora Janusza Lewandowskiego. Juz w tym
miejscu wszakze musze odnotowac fakt, podkreslany
wielokrotnie w obu recenzjach, ze udziat i dokonania
naszego Doktoranta w dziele przebudowy polskiego
systemu gospodarczego po roku 1989 w jednoznaczny
sposéb wynikaty z Jego wnikliwej obserwacji i rzeczowe;j
krytyki spofecznie opresyjnego i ekonomicznie niespraw-
nego starego ustroju realnego socjalizmu oraz z glebokiej
teoretycznej refleksji nad liberalna mysla spoteczno-eko-
nomiczna, a wolnosciowo-obywatelskiego modelu ryn-
kowej gospodarki kapitalistycznej w szczeg6lnosci.

zanowni Parnstwo! Janusz Lewandowski nalezy nie-

watpliwie, obok Leszka Balcerowicza, czy niezyja-
cych juz Witolda Trzeciakowskiego i Cezarego Jozefiaka,
do tej grupy polskiej ekonomistéw, ktérzy wniesli szcze-
gblnie duzy itwoérczy wkiad do zbudowania podstaw
instytucjonalnych i regulacyjnych gospodarki rynkowej
w Polsce, do wybrania w naszym kraju modelu transfor-
magji, ktéry mozna nazwac kapitalistyczna rewolucja,
anie modelu stopniowej ewolucji, poszukiwania tak
zwanej trzeciej drogi czy modelu — jak w pierwszych la-
tach po upadku komunizmu w niekt6rych krajach post-
radzieckich — tzw. muddling-through (muddle through
oznacza dostownie robi¢ cos, zeby przetrwaé. W kon-
tekScie procesu transformacji mozna to wiec rozumiec
jako dziatania do pewnego stopnia petryfikujace stary
porzadek, a w kazdym razie koncepcje bardzo powol-
nych zmian ekonomicznych i instytucjonalnych). Z cafa
pewnoscia wynikato to z Jego liberalno-wolnosciowych
zasad aksjologicznych, z Jego doswiadczen jako wnikli-
wego obserwatora i krytyka zarazem socjalistycznego
ancien regime’u w Polsce. Warto i nalezy w szczegdl-
nosci podkresli¢ Jego udziat jako ministra przeksztafcen
wiasnosciowych a nastepnie jako przewodniczacego
Komisji Przeksztatcen Wtasnosciowych Sejmu w latach
1991-1993 oraz zastepcy przewodniczacego Sejmowej
Komisji Skarbu Panstwa, Uwfaszczenia i Prywatyzacji
w latach 1997-2001, w zapoczatkowaniu i realizacji
programu prywatyzacji w Polsce. Programu, ktéry zgod-
nie zJego opartym na glebokiej refleksji teoretycznej
i wiedzy historycznej przekonaniem charakteryzowat
sie z jednej strony réznorodnoscia Sciezek i metod pry-
watyzacji, a takze komercjalizacji przedsiebiorstw pan-
stwowych, z drugiej zas istnieniem silnego komponentu



prywatyzacji obywatelskiej, czy pracowniczej. Tak oce-
nia to w swej recenzji prof. Bohdan Gruchman: ,Mimo
oporéw i licznych trudnosci zaproponowana gféwnie
przez doktora Janusza Lewandowskiego strategia [pry-
watyzacji] w znacznej czesci przez niego zrealizowana
jako ministra przeksztatcen witasnosciowych osiagneta
swe gléwne cele. Jest to osiagniecie o historycznym zna-
czeniu, ktére tym bardziej nalezy doceni¢, gdy poréwna
sie je z przebiegiem prywatyzacji w innych krajach post-
socjalistycznych. Dzieki temu gospodarka polska stosun-
kowo szybko wyszta z zapasci transformacyjnej i grun-
townie zreformowana mogfa sie szybciej rozwijac”.
Z dzisiejszej perspektywy dodatbym ocene nastepujaca.
W procesie polskiej prywatyzacji, jako historycznym
eksperymencie realizowanym praktycznie bez mozliwo-
$ci poréwnawczej analizy rozwiazan w oparciu o realne
doswiadczenia innych krajéw, mozna méwic¢ zapewne
o pewnych szczegétowych btedach realizacyjnych. Istot-
ne jest jednak to, iz model ten okazat sie w tym sensie
rozwigzaniem stusznym i pozadanym, ze uchronit nas
przed dwoma niebezpieczenstwami: oligarchizacja wia-
snosci jako skutkiem przedwczesnej i Zle przygotowane;j
prywatyzacji masowej (oligarchizacji bedacej w istocie
kompletnym zaprzeczeniem komponentu obywatelskie-
go i pracowniczego w prywatyzacji), jak i stworzeniem
kapitalizmu bez realnych wtascicieli zasob6éw i aktywéw
ekonomicznych.

Szanowni Panstwo! Ogoblnie znana jest rola, jaka dok-
tor Janusz Lewandowski odegrat w procesie przygo-
towania do akcesji naszego kraju do Unii Europejskiej.
Warto i nalezy jednak w tej laudacji przypomnie¢ kilka
waznych faktéw z Jego biografii, ktére sie z tym wiaza.
| tak w latach 2001-2004 byt zastepca przewodnicza-
cego Sejmowej Komisji Europejskiej. Z kolei w latach
2003-2004 byt z ramienia polskiego parlamentu ob-
serwatorem przy Parlamencie Europejskim, dziafajacym
w Komisji Przemystu, Handlu Zewnetrznego, Badan
i Energii. W roku 2004 zostat wybrany po raz pierwszy
do Parlamentu Europejskiego, w ktérym zasiadat (ka-
dencja V, VI i VII) do roku 2010, w latach 2004-2007
bedac Przewodniczacym Komisji Budzetowej, w latach
2007-2009 zas zastepca przewodniczacego tejze Komi-
sji. Wyrazem najwyzszego uznania dla Jego kompetencji
w zakresie funkcjonowania struktur, programéw i polityk
Wspdlnoty byto powierzenie mu w lutym roku 2010 jak-
ze trudnej i odpowiedzialnej funkgji komisarza ds. Bu-
dzetu i Programowania Finansowego Unii Europejskiej.
Komentujac ten fakt w swej recenzji, profesor Bohdan
Gruchman pisze: ,Budzet Unii Europejskiej stanowi nie-
co ponad 1% PKB wszystkich krajow cztonkowskich, ale
potrzeby zgtaszane przez kraje czfonkowskie sa znacznie
wieksze, stad opracowanie kolejnego budzetu, zwtasz-
cza wieloletniego, nalezy do bardzo trudnych zagad-
nien, wymagajacych zmudnych negocjacji z poszczegél-
nymi krajami. [...] kazdy komisarz jako funkcjonariusz
unijny zobowiazany jest do catkowitej bezstronnosci
i nie moze faworyzowac kraju swego pochodzenia. Stad
tym wieksza zastuga komisarza Janusza Lewandowskie-
go, ze na okres finansowy 2007-2013 Polska otrzymata
najwieksza czes¢ funduszy strukturalnych w poréwnaniu
z innymi panstwami cztonkowskimi”.

Szanowni Paristwo! Chciatbym obecnie, w duzym
zakresie nawiazujac do tresci recenzji wykona-
nych w postepowaniu o nadanie doktorowi Januszowi
Lewandowskiemu godnosci doktora honoris causa na-
szej Almae Matris, przedstawi¢ najwazniejsze elementy
i cechy dorobku naukowego naszego doktoranta. Nie
jest On klasycznym uniwersyteckim uczonym. Nie jest
tez Jego dorobek naukowy obfity w wyrazie ilosciowym.
Lecz, jak podkreslaja zgodnie i w wielu miejscach swych
recenzji profesor Danuta Hibner i profesor Bohdan
Gruchman, jest to dorobek istotny zaréwno w kontek-
Scie osobistej drogi zyciowej i kariery Janusza Lewan-
dowskiego jako wybitnego polskiego i europejskiego
polityka, jak i z punktu widzenia polskiej drogi od nie-
efektywnego ekonomicznie i autorytarnego socjalizmu
do gospodarki wolnorynkowej i demokratycznego spo-
teczenstwa obywatelskiego.

ak pisze w swojej recenzji profesor B. Gruchman, ,klu-
chem pozwalajacym lepiej zrozumie¢ pézniejsza dzia-
talnos¢ i osiagniecia ministra Janusza Lewandowskiego
byty Jego gruntowne studia teorii ekonomii, a zwfaszcza
Jego gruntowne badania nad ekonomiag neoliberalna.
Podobnie jak cate srodowisko tzw. gdanskich liberatéw
owego czasu, od poczatku swych poréwnawczych stu-
diéw nad funkcjonowaniem systeméw ekonomicznych
byt Janusz Lewandowski zwolennikiem modelu wtasno-
Sciowo-obywatelskiego jako alternatywy dla gospodarki
socjalistycznej. Jego znajomos¢ mysli liberalnej, konkret-
nie za$ dorobku nurtu neoliberalnego w ekonomii (a za-
razem fascynacja tymi problemami), ujawnita sie w pet-
ni zwtaszcza w obszernej pracy Neoliberafowie wobec
wspolczesnosci (Wydawnictwo Litery, Gdarsk 1989).
Wedtug profesor D. Hiibner ,stanowita ona znaczace
wydarzenie w polskiej mysli ekonomicznej, zwfaszcza
jesli sie zwazy rok jej pierwszego wydania oraz okolicz-
nosci tego czasu. Wytyczafa ona gféwne linie dziatalnosci
Jej autora i wielu innych reformatoréw ustroju”. Niewat-
pliwie tez w sensie poznawczym byta ona podéwczas,
oprocz ksiazek M. Belki, Reaganomika: sukces czy poraz-
ka? (1991) czy M. Belki i A. Wojtyny Wspdtczesny Keyne-
sizm (1993), cennym Zrédfem wiedzy na temat ewolug;ji
wspofczesnej mysli ekonomicznej, a zmian zachodza-
cych w obrebie szeroko rozumianej ekonomii gtéwnego
nurtu w szczeg6lnosci. Niezaleznie jednak od tego waz-
nego wymiaru poznawczego, ksiazka J. Lewandowskiego
zwracata przede wszystkim uwage na ogromny potencjat
liberalizmu jako holistycznie pojmowanej podstawy wy-
zwalajacej aktywnos¢ wolnych ludzi w sferze gospoda-
rowania i ich witalno$¢ spoteczng w ramach spoteczeii-
stwa obywatelskiego. Ten aspekt omawianego dziefa
naszego doktoranta, z uwypukleniem takze jego wymia-
ru aksjologicznego, zostat szczegblnie mocno podniesio-
ny w recenzji profesor Danuty Hibner. Recenzentka ta,
podobnie zresztg jak i profesor Bohdan Gruchman, za-
uwazaja tez, ze akceptowana przez Janusza Lewandow-
skiego liberalno-wolnosciowa aksjologia odzwierciedlita
sie jeszcze wczesniej, bo juz w potowie lat osiemdzie-
siatych w jego publikacji — napisanej wspélnie z Janem
Szomburgiem — poswieconej samorzadnosci pracowni-
czej: Samorzad w dobie ,Solidarnosci”: wspdtpraca sa-



morzaddw pracowniczych Pomorza Gdariskiego na tle
sytuacji w kraju w latach 1980/1981 (Odnowa, Londyn
1985). Zdaniem profesor Danuty Hiibner ,praca ta jest
istotnym wktadem w zrozumienie idei samorzadnosci,
jako specyficznego rodzaju przejscia do w petni wolne;j
gospodarki w Polsce”.

akjuz wspomniano, Janusz Lewandowski nalezy do sto-
Jsunkowo niewielkiej grupy oséb, ktére mozna uznac
za gtéwnych architektow strategii polskiej transformacji.
Z perspektywy osiagnie¢ wspotczesnej ekonomii neo-
instytucjonalnej wiemy, ze transformacja od gospodarki
centralnie sterowanej do rynkowej to przede wszystkim
proces polegajacy na przejsciu od spofeczeristwa i go-
spodarki zorientowanej na poszukiwanie nienaleznych
rent (pozycyjnej, politycznej, biurokratycznej, mene-
dzerskiej, ale takze pracowniczej) do spofeczerstwa
i gospodarki, w ktérej dominuja dziatania zorientowa-
ne na wzrost skutecznosci i efektywnosci przedsiewzie¢
spofecznych i— zwfaszcza — ekonomicznych. Wiemy
tez, ze taka zmiana nie jest mozliwa bez radykalnej
przebudowy stosunkéw wtasnosciowych, bez zbudowa-
nia efektywnego systemu prywatnych praw wiasnosci.
Tylko bowiem w warunkach dominacji takiego systemu
(cho¢ jest to tylko warunek konieczny, a nie wystarcza-
jacy) moze istnie¢ taki uktad bodZzcéw mikroekonomicz-
nych, ktéry nagradza — w szerokim tego stowa znaczeniu
— dziatania efektywne, a karze — znowu w bardzo ogol-
nym rozumieniu — za brak efektywnosci. Wynika stad
fundamentalne znaczenie procesu prywatyzacji w dzie-
le transformacji polskiego, czy jakiegokolwiek innego,
systemu gospodarczego. W tym tez kontekscie nalezy
dostrzec i wysoko oceni¢ koncepcje prywatyzacji pol-
skiej gospodarki przygotowana w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa wspdlnie przez Janusza Lewan-
dowskiego iJana Szomburga, a opublikowana w pra-
cy Strategia prywatyzacji (Instytut Badan nad Gospo-
darka Rynkowa, seria: Transformacja Gospodarki nr 7,
Gdansk, pazdziernik 1990). Zaréwno profesor Bohdan
Gruchman, jak i profesor Danuta Hibner podkreslaja
w szczegoblnosci jako walor tej strategii pluralizm metod
prywatyzacji oraz jej pofaczenie z komercjalizacja wiel-
kich przedsiebiorstw panstwowych. Zwracaja tez uwage
na determinacje Janusza Lewandowskiego jako ministra
przeksztafcen wiasnosciowych, a nastepnie przewodni-
czacego Komisji Przeksztafcen Wtasnosciowych Sejmu,
w doprowadzeniu do osiagniecia gtéwnych celéw pro-
cesu prywatyzacji w Polsce. Oczywiscie, tak rewolucyjna
zmiana ustrojowa, czy jej konkretna projekcja wynikajaca
z omawianej strategii, nie musiata, czy wrecz nie mogfa
by¢ zaakceptowana przez wszystkie grupy podmiotow,
ktérych ona w mniejszym czy wiekszym stopniu doty-
czyfa. Chodzito w szczegblnosci o koncepcje prywatyza-
cji powszechnej. Przedstawieniu i analizie oporéw po-
litycznych wobec tej idei stuzyfa inna wazna publikacja
naszego doktoranta z tego okresu: The Political Struggle
over Mass Privatisation in Poland (The Gdansk Institute
for Market Economics, series: Economic Transformation,
No.46, Gdansk-Warsaw 1994). Zdaniem profesor Da-
nuty Hibner ,jest ona zrédfem wiedzy na temat oporu
mechanizméw politycznych wobec idei powszechnej
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prywatyzacji i relatywnej sity obozu reform wobec sity
stagnacji. Jako taka jest istotnym przyczynkiem do badan
nad teorig zmiany i jej funkcjonalnoscia w niestabilnym
Srodowisku politycznym”.
Szanowni Panstwo! Doktor Janusz Lewandowski
to wybitny polski polityk gospodarczy, osoba posia-
dajaca réwniez znaczacy dorobek naukowy. Osoba, kt6-
ra — jesli wolno tak powiedzie¢ — wkraczata w dorostos¢
i dojrzatos¢ w obu tych wymiarach w okresie upadku
nieefektywnego ekonomicznie systemu tzw. realnego
socjalizmu i zarazem w okresie transformacji, a wiec bu-
dowy w Polsce podstaw nowego, opartego na wolnym
rynku i prywatnej wifasnosci systemu ekonomicznego.
Nie byt on jednak jedynie swiadkiem czy biernym obser-
watorem tego procesu wielkiej, historycznej i zarazem
bezprecedensowej zmiany. Byt jego aktywnym uczest-
nikiem. Jako laudator w petni podzielam konkluzje re-
cenzji profesora Bohdana Gruchmana, iz doktor Janusz
Lewandowski ,nalezy [...] do gtéwnych architektow
naszej transformacji ustrojowej i budowniczych nowych
fundamentéw rozwoju polskiej gospodarki. Réwnocze-
$nie na obecnie piastowanym kluczowym stanowisku
Komisarza Unii Europejskiej odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu przysztosci Unii Europejskiej”. W tym
kontekscie recenzent 6w ,nie ma najmniejszej watpli-
wosci o pefnej zasadnosci inicjatywy Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu nadania komisarzowi dokto-
rowi Januszowi Lewandowskiemu najwyzszej godnosci
akademickiej — doktoratu honoris causa”.

Szanowni Paristwo! Jako laudator w postepowaniu
o nadanie doktorowi Januszowi Lewandowskiemu
godnosci doktora honoris causa w pefni zgadzam sie
z przytoczona opinia profesora Bohdana Gruchmana.
Dostrzegam tez, podobnie jak drugi zrecenzentéw,
profesor Danuta Hiibner, inng, nie mniej wazna przy-
czyne, ktéra czyni osobe naszego doktoranta w petni
predestynowana do wyréznienia ta najwyzsza godno-
Scia akademicka. Mam na mysli to, ze nowatorstwu,
ale i politycznej odwadze gloszenia przez Niego okres-
lonych koncepgcji zmian systemowych, towarzyszyto
zawsze zaréwno szczere przywiazanie do okreslonych,
wynikajacych z wolnosciowych, czy tez liberalnych, wi-
zji spoteczenstwa i gospodarki zasad aksjologicznych,
jak i determinacja oraz pragmatyczna madro$¢ towarzy-
szaca implementagji tych zmian.

zanowni Panstwo! Mowi sie, niejako rutynowo

w tego rodzaju laudacjach, ze obdarzanie godnoscia
doktora honoris causa uczelni akademickiej okreslonej
osoby, to zaszczyt takze dla tej uczelni. Drogi Doktorze
Honorowy! Naprawde czujemy sie jako spotecznosé
akademicka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu zaszczyceni, ze przyjmujac godno$¢ doktora hono-
rowego, stajesz sie cztonkiem naszej spotecznosci, takze
honorowym cztonkiem Senatu naszego Uniwersytetu.
Odczuwamy tez rados¢, ze jesteSmy pierwsza polska
uczelnia, ktéra w ten szczegdblny sposéb daje wyraz na-
szego uznania i szacunku dla Twych osiagnie¢ w zyciu
publicznym i dziatalnosci naukowej.



edno pytanie do...

JM Rektora prof. dr. hab.
Andrzeja Gospodarowicza

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego koncentruje swoje dziatania na wdrozeniu przez uczelnie
i instytucje naukowe nowych przepiséw ustawowych i aktéw prawnych. Panie Rektorze, jakie dziatania

rozwojowe zostang podjete na naszej uczelni?
Wszyscy zdajemy sobie sprawe z faktu, ze rozwdj wy-
maga zmian — iw sposobie myslenia, iw sposobie
dziatania. Zmienia sie krajowa polityka dotyczaca nauki
i szkolnictwa wyzszego w sferze finansowania polskiej
nauki izarzadzania uczelniami. Publiczne pieniadze,
kt6rych jest zbyt mato, musza by¢ wydawane racjonal-
nie, skutecznie i z okreslonym rezultatem rozwojowym,
gdyz tego oczekuje spoteczenstwo.

Szereg nowych zapiséw w znowelizowanej ustawie
o szkolnictwie wyzszym oraz wiele nowych rozporza-
dzeri minister nauki i szkolnictwa wyzszego ma sprzy-
ja¢ rozwojowi polskiej nauki i edukacji. Warto réwniez
zauwazy¢, ze nowelizacja ustawy dafa minister nauki
i szkolnictwa wyzszego szereg narzedzi do kontroli fi-
nanséw uczelni.

Na spotkaniach rektoréw uczelni publicznych z kie-
rownictwem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, ktére odbyly sie w ostatnim okresie, przedstawiono
szczegbfowe zafozenia dziafar podejmowanych w sto-
sunku do uczelni. Dotyczg one wielu spraw, w tym m.in.
alokowania funduszy w bardziej celowy sposéb. Chce
poinformowac¢ naszych pracownikéw o zmianach zasad
dotacji z budzetu panstwa. W roku 2013 otrzymamy
na pewno 60-65% wysokosci dotacji przydzielonej na-
szej uczelni w roku 2012. Pozostafa cze$¢ dotacji bedzie
okreslana na podstawie skomplikowanego algorytmu
zawierajacego rowniez kryteria jakosciowe. W kolejnym
roku — 2014 — ma by¢ zapewnione tylko 50% dotagji
z poprzedniego roku. A przeciez wszyscy mamy swiado-
mos¢, ze rosng koszty funkcjonowania uczelni w wielu
obszarach, np.w 2012 r. wzrosta sktadka na fundusz
emerytalny (czeSciowo ten wzrost zostat sfinansowany
przez Ministerstwo), natomiast w 2013 r. musimy go
juz sfinansowac ze srodkéw wypracowanych w uczelni.
Pamietajmy, ze nasza uczelnia wzbogacita sie o nowe
jakosciowo obiekty, i mimo Ze sa to obiekty ,inteligent-
ne”, generuja wzrost kosztow utrzymania infrastruktury.
Dlatego tez kierownictwo uczelni planuje podja¢ takie
dziatania, ktére pozwola przystosowaé funkcjonowa-
nie uczelni do nowych uwarunkowan. Ich zaniechanie
spowodowaloby niewatpliwie szereg przykrych konse-
kwencji. Ponizej chciatbym przedstawi¢ niektére z tych
dziafan.

1. Wydzialy majace uprawnienia habilitacyjne otrzymaty
duza swobode w samodzielnym ksztaftowaniu planéw
i programow studiow oraz nazw kierunkéw. Pamieta¢
musimy, ze Ministerstwo NiSW bedzie zwracalo uwage
na wspodtprace (korzystanie z opinii i ocen) z przedsta-

wicielami praktyki gospodarczej przy przygotowywaniu
planéw i programoéw studiéw. Sadze wiec, ze nalezy od-
stapi¢ od dotychczasowej praktyki przygotowywania au-
torskich planéw i programéw. Powinny one powstawac
rébwniez po zasiegnieciu opinii mfodych pracownikéw
nauki. Warto wiec doskonali¢ istniejace plany i programy
oraz wystepowac z inicjatywami powotywania nowych
kierunkow, szczegdlnie na studiach niestacjonarnych.
W dotychczasowych wewnetrznych rozwiazaniach do-
tyczacych finanséw uczelni zespoly przygotowujace pla-
ny i programy studiéw ,nie widza” kosztéw. Senat powi-
nien wiec przyjac zasady, ktore nalezy uwzglednia¢ przy
tworzeniu planéw i programéw. Jest to szczegélnie waz-
ne teraz, kiedy nie obowiazuja ministerialne standardy
programowe. Projekt takich zasad zostanie opracowany
pod kierunkiem prof. Edmunda Cibisa, prorektora ds.
dydaktyki i prof. Wandy Kopertynskiej, prorektora ds.
nauki, ktérej powierzytem réwniez nadzoér nad finansami
uczelni. Zanim zostanie przekazany pod obrady Senatu,
bedzie przedmiotem konsultacji w réznych gremiach.
2. Zmienia sie model tworzenia wartosci dodanej przez
uczelnie: w modelu tradycyjnym uwaga zwrécona jest
gléwnie na popyti podaz ustug oferowanych przez uczel-
nie, w nowym — na interesariuszy i ich role we wspot-
tworzeniu oferty uczelni. Dlatego uwazamy, ze w proces
dydaktyczny powinni by¢ angazowani wybitni przed-
stawiciele praktyki, ktérzy w semestrze okazjonalnie
prezentowaliby 2-3 tematy. Uatrakcyjni to niewatpliwie
nasz proces dydaktyczny. Dobrze bytoby wiec, aby kaz-
da katedra nawiazata kontakty co najmniej z jedna firma
czy instytucja finansowa. Taka wspdfpraca moze takze
sprzyja¢ nowym zleceniom na realizacje zamawianych
badan, szkoler czy studiéw podyplomowych.
Nawiazalismy kontakty z Zachodnia Izba Gospodarcza.
W grudniu podpisaliSmy porozumienie o wspdtpracy.
Potencjalnymi kandydatami do wspétpracy z katedrami
sa réwniez firmy zrzeszone w Klubie Partnera Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

3. Czes¢ katedr nie ma wymaganego pensum godzin dy-
daktycznych dla swoich pracownikéw. Zjawisko to moze
sie poglebia¢, dlatego konieczne sg dziatania odwracaja-
ce ten trend. Jedna z uczelni ekonomicznych ma obec-
nie trudnosci finansowe, gdyz tolerowano niepetne ob-
ciazenie pracownikéw dydaktyka.

Mamy uchwate Senatu dajaca nam narzedzia, ktére
obecnie musza by¢ zastosowane. Tak wiec, jezeli w ka-
tedrze dzialajacej w ramach instytutu pracownicy nie
maja pefnego obciazenia godzinowego, to dyrektor in-



stytutu powinien przekaza¢ czes¢ zaje¢ katedr posiada-
jacych nadwyzki. Dla katedr niezrzeszonych w ramach
instytutu dziatania w tym zakresie podejmuje dziekan,
przydzielajac osobom z niskim pensum zajecia innych
katedr, funkcjonujacych w zblizonych obszarach dydak-
tycznych i naukowych. Dotychczasowa praktyka przypi-
sania zaje¢ katedrze i realizowania ich wyfacznie przez
pracownikéw tej katedry musi ulec zmianie. Natomiast
pracownicy katedr z niedoborem zaje¢ powinni aktyw-
niej podejmowac inicjatywy uruchamiania studiow po-
dyplomowych, wyktadéw do wyboru.

4. Szczegdlnie starannie spofecznos¢ akademicka naszej
uczelni powinna troszczy¢ sie o zapewnienie mozliwosci
rozwoju naukowego oraz organizacyjnego pracownikom
naukowym, zwfaszcza tym, ktdrzy staraja sie o uzyskanie
stopnia doktora habilitowanego lub tytutu profesora. Za-
lezy nam, by pracownicy skupili sie na pracy dla rozwo-
ju naszego Uniwersytetu i nie wiazali sie z inng uczelnig,
bedaca naszym konkurentem. Przyktadéw duzego an-
gazowania sie naszych pracownikéw w organizacje stu-
diow podyplomowych i przedsiewzie¢ dydaktycznych
w uczelniach konkurencyjnych jest wiele. Warto doko-
nac¢ analizy tego problemu. Zwrécitem sie w tej sprawie
do Senackiej Komisji ds. Dobrych Praktyk. Stanowisko
Komisji bedzie rozpatrywane na posiedzeniu Senatu.

5. Zdniem 1 grudnia 2012 r. rozpoczeto funkcjono-
wanie Biuro Wspotpracy z Zagranica, kierowane przez
prof. Bogustawe Drelich-Skulska. Podstawowym zada-
niem Biura jest zwiekszenie liczby studentow z zagrani-
cy, szczegblnie ze Wschodu.

6. W ocenie kierownictwa uczelni niewystarczajace jest
zaangazowanie w dziatania ,trzeciej misji” (ustugi ze-
wnetrzne, szkolenia, doradztwo). Powotany na stanowi-
sko petnomocnika rektora ds. studiow podyplomowych
dr hab. Janusz Lichtarski bedzie prowadzit intensywne
dziatania na rzecz zwiekszenia liczby stuchaczy studiéw
podyplomowych oraz uczestnikéw szkolen.

edno pytanie do...
prof. dr hab. Wandy Kopertynskiej

— prorektor ds. nauki
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7. We wszystkich uczelniach ekonomicznych, z wyjat-
kiem naszej, duza role w zarzadzaniu finansami odgry-
waja centra kosztéw. Chcemy skorzysta¢ z doswiadczen
tych uczelni, gféwnie Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, idlatego powotalismy zespét sktadajacy
sie z adiunktéw, znawcoéw problematyki finansow i ra-
chunkowosci pod przewodnictwem prof. Wandy Koper-
tynskiej, ktérego zadaniem jest przygotowanie projektu
funkcjonowania takich centréw koszt6w.

8. Srodki z budzetu paristwa przekazywane na badania
sa w naszym kraju niskie, w poréwnaniu z krajami wy-
sokorozwinietymi. Jest jednak faktem, ze co roku kwota
pieniedzy na badania rosnie. Minister prof. Barbara Ku-
drycka podczas spotkan z kadra akademicka sygnalizu-
je, ze do finansowania beda preferowane duze projekty
badawcze, tworzone przez zespoty miedzykatedralne,
miedzywydziatowe czy miedzyuczelniane. To wyrazny
sygnat, aby szuka¢ tematéw interdyscyplinarnych.

9. Kierownictwo Ministerstwa NiSW zacheca do two-
rzenia kierunkéw studiéw adresowanych do oséb pra-
gnacych uzyska¢ kwalifikacje pozwalajace im znalez¢
prace w nowym zawodzie. Sa to inicjatywy adresowane
do os6b 50+, ktérym szkolenia aktywizacyjne pozwo-
la podja¢ prace, co bedzie przeciwdziala¢ negatywnym
skutkom zmian w strukturze demograficznej. Warto row-
niez podejmowac inicjatywy uruchamiania kierunkéw
studiéw miedzywydziatowych. Istniejace przepisy po-
zwalaja na to. Jako przyktad mozna wskaza¢ logistyke.
Podsumowujac, kierunki koniecznych zmian najlepiej
charakteryzuja cztery hasta: interdyscyplinarnos¢ badan,
praca zespofowa, internacjonalizacja i wirtualizacja.
Jestesmy na dobrej drodze, wiele inicjatyw juz podijeli-
$my, ale musimy — majac duza autonomie — wzia¢ pod
uwage réwniez wymagania nakfadane przez parstwo
dziatajace w imieniu interesu publicznego. Zapraszam
do wspétpracy na rzecz rozwoju naszego Uniwersytetu.

Jakie dziatania podejmuje sie na uczelni, aby wspiera¢ pracownikéw chcacych przygotowac¢ wnioski grantowe?

Na naszych oczach zachodza zmiany zasad finansowa-
nia dziatalnodci uczelni w sferze naukowej, dydaktycz-
nej i infrastrukturalnej. Dominujacym modelem staje sie
finansowanie badan opierajace sie na systemach kon-
kursowych. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
réznicuje zrédta finansowania, a srodki publiczne chce
przeznaczac na innowacyjne dziatania naukowo-dydak-
tyczne, ktére beda przynosity korzysci rozwojowe. Aby
moc efektywnie konkurowac o srodki na badania, obok
dobrych pomystéw badawczych (i oczywiscie pasji na-
ukowej) warto zna¢ zasady tworzenia dobrych wnioskéw.

W strukturze naszej uczelni w 2010 r. utworzono Biuro
Nauki i Wspétpracy z Gospodarka, a w nim dwie sekcje:
Sekcje Projektoéw Europejskich i Sekcje Badan Nauko-
wych i Ekspertyz Gospodarczych. Osoby zatrudnione
w obu sekcjach wspieraja pracownikéw naszej uczelni
przekazujagc mailowo (i oczywiscie na stronie interne-
towej) informacje o terminach aplikowania, o procedu-
rach i zasadach uczestnictwa w projektach, o technice
opracowywania projektéw; stuza pomoca w technicz-
nym przygotowaniu wnioskéw o finansowanie. Jednak
na pracownikach naukowych spoczywa przygotowanie



Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest liderem wsréd szkét ekonomicznych pod wzgledem liczby i wartosci
grantéw pozyskanych z Narodowego Centrum Nauki w konkursach rozstrzygnietych w latach 2011-2012. NCN
przyznafo naszej uczelni kwote 5 087 896 zt na 37 projektéw. W grupie podmiotéw dziatajacych w obszarze nauk
humanistycznych, spotecznych i o sztuce jesteSmy 6 uczelnig w kraju.

Skuteczno$¢ w zakresie kwalifikowania wnioskow do finansowania (dotyczy wnioskéw ztozonych do finanso-
wania w grudniu 2011 roku — 2. Konkurs NCN)
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Skuteczno$¢ w skali kraju w zakresie kwalifikowania wnioskéw do finansowania
w 2. Konkursie NCN (panel HS)

Typ konkursu Liczba zgtoszonych wnioskéw Rk wmoskqw zakwallfl LTS Skutecznos¢ w %
nych do finansowania
Opus 859 205 24%
Sonata 311 66 23%
Preludium 650 105 16%




dokumentéw projektowych, gdyz to autorzy projektu
wiedzg jakie efekty chca uzyskaé, w jakim obszarze tema-
tycznym chca ztozy¢ swéj wniosek. Powszechnie panuje
przekonanie, ze procedury aplikacyjne sa bardzo skom-
plikowane. Zachecam do zapoznania sie ze strona Naro-
dowego Centrum Nauki. Uwazam, Ze przygotowano tam
bardzo czytelne zasady jak sie ubiega¢ o finansowanie,
informacje natemat typéw konkurséw i harmonogra-
moéw. Bardzo klarownie przygotowany i intuicyjnie fatwy
do wypetnienia jest wniosek aplikacyjny, ktéry wypetnia
sie na ekranie monitora za posrednictwem systemu OSF.
W trakcie jego wypetniania pojawiaja sie instrukcje wspo-
magajace. Na stronie NCN jest takze zakfadka, w ktérej
znajduja sie odpowiedzi na najczesciej zadawane pyta-
nia oraz wzorcowe przykfady projektéw, ktére moga by¢
wskazdéwkami przy tworzeniu projektu.

Nowym pomystem majacym zacheci¢ pracownikow
do aplikowania o Srodkina projekty sa spotkaniaz osoba-
mi, ktére wnioski oceniaja i recenzuja. W naszej uczelni
pracuja osoby, ktére maja taka wiedze. W miare zgtasza-
nych potrzeb, beda organizowane spotkania z konsultan-
tami. Profesor Krzysztof Jajuga juz rozmawiaf z pracowni-
kami naszej uczelni i przekazat bardzo cenne wskazowki
starajacym sie o srodki na projekty badawcze.

Naszym celem jest tez zachecanie pracownikéw do skfa-
dania wnioskéw na duze projekty zespofowe, miedzy-
wydziafowe o szerokim spektrum tematéw — na wnio-
ski interdyscyplinarne bowiem mozliwe jest uzyskanie
wiekszych srodkéw. Wspdlnie z prof. Krzysztofem Jajuga
moéwilismy juz o tym na posiedzeniu Rady Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw. W grudniu spotkamy
sie z cztonkami Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Rady Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego. Liczymy
réwniez, ze pracownicy Wydziatu Ekonomii, Zarzadza-
nia i Turystyki beda zainteresowani zorganizowaniem
takiego spotkania. Pozyskanie sSrodkéw na projekty inter-
dyscyplinarne umozliwi prowadzenie badan w szerszym
zakresie, wiecej 0s6b bedzie przy nich pracowaé, wiecej
0s6b moze skorzysta¢ z wynikow badan. Zespofowo ta-
twiej sie rozwiazuje problemy, kazdy z uczestnikéw moze

edno pytanie do...

prof. dr. hab. Edmunda Cibisa
— prorektora ds. dydaktyki
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merytorycznie wesprze¢ projekt swoja indywidualna
wiedzg. Nieocenione sg bezposrednie relacje zawodowe
i personalne. Nie powinnismy sie zatem ogranicza¢ tylko
do projektéw katedralnych. Konieczne jest takze tworze-
nie przedsiewzie¢ partnerskich z innymi instytucjami na-
ukowymi, przedsiebiorstwami i wladzami regionalnymi.
Projekty wspofpracy nauki i biznesu, a wiec umozliwia-
jace lepsze wykorzystanie wynikéw badari naukowych
w praktyce gospodarczej wspiera NCBiR.

Wiem, ze wnioskodawcy obawiaja sie, ze ich trud pdj-
dzie na marne, jesli wniosek odpadnie. Zapewniam,
ze kazdy wniosek mozna poprawi¢ — zgodnie z sugestia
recenzentéw, gdyz wnioskodawca otrzymuje zwrotna
ocene.

A jak uczelnia chce motywowac pracownikéw do podej-
mowania sie pisania i realizowania projektow? Wskaz-
nik narzutu uczelnianego wynikajacego z kosztéw jakie
uczelnia ponosi podczas realizacji projektu (zuzycie
sprzetu, koszt zakupu papieru, toneréw, materiaty eksplo-
atacyjne, zuzycie energii elektrycznej, korzystanie z tele-
fonéw, amortyzacje obiektu, etc) jest niski w poréwnaniu
z innymi uczelniami i wynosi 15%. Pracownikom uczest-
niczacym w realizacji duzych projektéw uczelnia bedzie
sie stara¢ pomdc, np. obnizajac pensum dydaktyczne.
Zastanawiamy sie takze nad innymi rozwiazaniami, mo-
tywacyjnymi dla oséb skutecznie aplikujacych o granty —
tak niezbedne dla rozwoju naszej uczelni.
Podsumowujac, kapitat intelektualny naszych pracowni-
kéw naukowych jest ogromny. Wszystkim nam powinno
zaleze¢ na efektywnym jego wykorzystaniu. Zachecam
naszych pracownikéw do starania sie o $rodki z NCN,
gdyz tendencja jest taka, Ze stana sie one podstawa pro-
wadzenia badan. Wspoéfczesna misja pracownika nauko-
wego wymaga szczegblnego angazowania sie do realiza-
¢ji prac badawczych, zdobywania nowych doswiadczen.
Dlatego cieszy nas, ze juz wielu pracownikéw weszto
na te Sciezke rozwoju — Swiadcza o tym wyniki. Sukcesy
ciesza, ale na tym nie mozemy poprzesta¢, musimy by¢
nadal aktywni.

Dwa kierunki studiow finanse i rachunkowos¢ na Wydziale ZIiF i ekonomia na Wydziale ZEiT uzyskatly na dzia-
fania rozwojowe dodatkowe fundusze przyznane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jakie inne
nowe inicjatywy edukacyjne przygotowuje uczelnia z mysla o naszych interesariuszach?

Z dostepnych nam danych wynika, iz do 2020 r. liczba
19-latkéw stale bedzie malata. W roku 2020 bedzie ich
0 48% mniej niz w szczytowym roku 2002. Nadcho-
dzacy niz demograficzny nie bedzie dla naszej uczelni
niebezpieczny, jesli podejmiemy decyzje o oferowaniu
studibw o wysokiej jakosci i przygotowujacych absol-
wentéw do potrzeb rynku pracy. W nowych warunkach

bowiem rozwdj zapewnia sobie uczelnie, ktérych absol-
wenci odnosza sukcesy zawodowe. O wielkosci dotacji
ministerialnej na dydaktyke bedzie znaczaco decydowat
czynnik jakosciowy. Zgodnie z Ustawa musimy opraco-
wywac programy studiow we wspétudziale otoczenia
gospodarczego i regionalnych instytucji samorzado-
wych. Pracownicy wydziatéw podejmuja rézne dzia-
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tania, by tworzy¢ nowe kierunki i specjalnosci w celu
uatrakcyjnienia naszej oferty edukacyjnej.

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze w nowym roku akademickim uruchomi kierunek
turystyka. Na pierwszym stopniu w ofercie beda trzy
specjalnosci: ,zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycz-
nym”, ,turystyka w regionie”, ,Spa & Wellness”, na dru-
gim stopniu beda dwie. Studia w zakresie turystyki
sg obecnie w ofercie na tym Wydziale na kierunku eko-
nomia w ramach specjalnosci ,zarzadzanie gospodarka
turystyczng i hotelarstwem”. Zalezy nam jednak na tym,
aby studia z zakresu turystyki podnie$¢ do rangi kierun-
ku. Ponadto na Wydziale EZIiT w ramach kierunku za-
rzadzanie zostanie uruchomiona specjalnos¢ ,zarzadza-
nie przedsiebiorstwem i taicuchem dostaw”, w miejsce

edno pytanie do...

prof. dr. hab. Bogustawa Fiedora
— prorektora ds. wspoipracy

Z zagranicag

dotychczasowej specjalnosci ,zarzadzanie przedsiebior-
stwem”.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych trwaja wstepne
prace nad uruchomieniem kierunku inzynierskiego
pn. gospodarka przestrzenna (na studiach 1ill stopnia)
we wspdfpracy z Wydziatem Inzynieryjno-Ekonomicz-
nym. Mozliwe, ze do projektu przystapia takze Wydziaf
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu. Takie miedzyuczelniane i mie-
dzywydziatowe dziatania bardzo nas ciesza.

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny zamierza uruchomic
na studiach pierwszego stopnia specjalnos¢ ,inzynieria
bezpieczenstwa i jakosci zywnosci”. Wydziat wystapit
juz o $rodki na ten cel z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Priorytetem wspoétpracy z zagranica w obszarze dydaktyki jest pozyskiwanie studentéw zagranicznych. Jakie
dziatania organizacyjne sa podejmowane z mysla o studentach-obcokrajowcach?

Umiedzynarodowienie jest gtéwna sita napedowa roz-
woju nauki i szkolnictwa wyzszego na Swiecie. Wspot-
praca z instytucjami zagranicznymi szkolnictwa wyzsze-
go jest w ocenie kierownictwa naszej uczelni szczeg6lnie
wazna, dlatego tez podjeliSmy decyzje o opracowaniu
strategii internacjonalizacji. Pracuje obecnie nad tym do-
kumentem.

Analizujac sytuacje naszej uczelni w obszarze wspétpra-
cy miedzynarodowej oceniamy, ze nastepujace dziafania
sa niezbedne dla rozwoju naszej uczelni. Po pierwsze,
powinnismy zwieksza¢ liczbe studentéw uczestnicza-
cych w wymianie, nie tylko w ramach programu Era-
smus. Udzial obcokrajowcéw w zajeciach na studiach
w naszej uczelni moze by¢ bowiem remedium na niz
demograficzny i malejaca liczbe potencjalnych polskich
studentow. Szczegélnie atrakcyjni moga by¢ dla nas stu-
denci z krajéow z nami sasiadujacych: z Ukrainy, Rosji
i Biatorusi, gtéwnie ze wzgledu na istniejace tam duze
polskie diaspory. Zwfaszcza na Ukrainie jest wiele os6b
moéwiacych po polsku. Trzeba jednak mie¢ swiadomos¢,
ze podobnie mysla takze na innych polskich uczelniach,
dlatego tak wazna jest nasza oferta, ktéra powinna by¢
szczeg6lnie atrakcyjna i unikatowa. Mamy wiele atutow:
dobrze wyposazone akademiki, atrakcyjny kampus z
zapleczem sportowym, biblioteka, nowoczesnymi sala-
mi dydaktycznymi. Potrzebna jest nam promocja naszej
oferty w jezykach ojczystych potencjalnych studentéw, a
wiec po ukrainisku, rosyjsku, mysle ze takze po chirisku,
gdyz wyszukiwarki powinny ,namierza¢” nasza uczel-
nie. Potrzebna jest takze dobrze prowadzona rekrutacja,
a nastepnie organizacja pobytu obcokrajowcow, kiedy
do nas przyjada. Dlatego zdecydowalismy sie zreorga-

nizowac strukture dziatu podlegtego moim kompeten-
cjom. Od 1 grudnia dziata Biuro Wspétpracy Miedzy-
narodowej, ktérego kierownictwo powierzylismy prof.
Bogustawie Drelich-Skulskiej. W strukturze biura wyod-
rebnilismy trzy sekcje: ds. obstugi studentéw zagranicz-
nych, programu Erasmus oraz programéw edukacyjnych
realizowanych z partnerami zagranicznymi na wszyst-
kich poziomach ksztatcenia — jest to sekcja mobilnosci
studenckiej, kierowana przez mgr Iwone Przytecka; ds.
wspofpracy miedzynarodowej w zakresie programéw
naukowo-badawczych, w obszarach nie bedacych w
zakresie dziafar Biura ds. wspétpracy gospodarczej i wy-
nikajacych z finasowania ze Srodkéw unijnych — sekcja
wspotpracy naukowo-badawczej. Trzecia sekcja bedzie
zajmowac sie obstuga administracyjng i finansowa
zwiazana z wyjazdami zagranicznymi pracownikéw
uczelni oraz gosci zagranicznych (kierownictwo tej sek-
cji powierzono mgr. Tomaszowi Pasichowi). Biuro bedzie
miafo siedzibe w pomieszczeniach na parterze budynku
A.

Warto podkreslic, ze zwiekszenie liczby studentéw
(w szczegblnosci studentéw spoza Unii Europejskiej)
moze stac sie znaczacym zrédtem dodatkowego zasilania
finansowego dla naszej uczelni. Przy duzej skali aktyw-
nosci to moga by¢ naprawde znaczace sumy. W ramach
projektu Teraz Wroctaw, wspdlnej inicjatywy prezydenta
Wroctawia Rafata Dutkiewicza, Biura Promocji Miasta
Urzedu Miejskiego Wroctawia, Agencji Rozwoju Aglo-
meracji Wroctawskiej oraz naszego Uniwersytetu Eko-
nomicznego jako pierwsze miasto w Polsce podjelismy
kampanie promocyjna w Europie Wschodniej. Mamy
juz spore sukcesy, gdyz liczba aplikujacych na studia



jest kilkakrotnie wieksza niz liczba oferowanych miejsc
w uczelniach. Sa wiec perspektywy na rozwoj. Skutecz-
na jest promocja bezposrednia, nie tylko przez internet,
dlatego na wieksza skale bedziemy brali udziat w tra-
gach edukacyjnych. Przystapilismy do inicjatywy ,Study
in Poland”, z nadziejq, ze proces umiedzynarodowienia
na rynkach wschodnich nabierze impetu.
Priorytetowym kierunkiem rozwoju jest oczywiscie takze
internacjonalizacja badan i podwyzszanie kompetengji
naszych pracownikéw naukowych. Uczestniczymy w
kilku wyspecjalizowanych programach europejskich,
np. adresowanych do mtodych pracownikéw nauki, jed-
nak powinnismy przystepowac do unijnych programéw
ramowych badawczo-rozwojowych. Dotychczas nasz
udziat w takich miedzynarodowych projektach byt in-
cydentalny. Powinnismy to zmieni¢. JesteSmy wiasnie na
etapie diagnozowania, ktére z podpisanych ponad 100
réznych uméw o wspétpracy miedzynarodowej jest ak-
tywnych. Przygotowujemy liste katedr i os6b realizuja-
cych praktyczng wspétprace, majac Swiadomosc, ze bez
lideréw i ich osobistych kontaktéw wspdfpraca zostaje
tylko na papierze. Mamy juz wiele autentycznie twor-
czych dziafan: wspoélne konferencje miedzynarodowe,
wzajemne publikowanie w czasopismach wydawanych
przez uczelnie, krotkie wizyty i przyjazdy na wykfady
0s6b z uczelni partnerskich. To nas jednak nie satysfak-
cjonuje. W mojej ocenie konieczne jest zwiekszenie
liczby wyjazdéw pracownikéw naukowych na staze za-
graniczne. Bedziemy szuka¢ mozliwosci, by zachecac¢
naszych naukowcow do takiej aktywnosci. Oczywiscie
przy zachowaniu rozsadnej skali takich wyjazdéw. Be-
dziemy starali sie o grant na program stazowy dla 30-40
0s6b. Nie musze przekonywaé nikogo, ze staze zagra-
niczne moga by¢ nieocenionym sposobem na rozwoj
naukowy, na nabywanie nowych doswiadczen zawodo-
wych i dydaktycznych.

Jeszcze chciatbym wspomnie¢ o planach dziatai orga-
nizacyjnych, ktére powinny usprawni¢ funkcjonowanie

edno pytanie do...
dr. hab. Ryszarda Brola, prof. UE

— prorektora ds. rozwoju
| promocji uczelni
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sfery zwiazanej z internacjonalizacja. Obecnie, studen-
tow przyjezdzajacych do nas w ramach Erasmusa obstu-
guja wydziatowe dziekanaty. Opinie studentéw obco-
krajowcow o tej wspdipracy nie zawsze sa pozytywne,
dlatego zastanawiamy sie, czy nie wydzieli¢ specjalnego
dziekanatu dla studentéw zagranicznych.

Nie moéwitem jeszcze o naszej ofercie dydaktycznej
adresowanej do studentéw obcokrajowcéw. Mamy 5
programéw realizowanych w jezyku angielskim, mamy
dobrze funkcjonujace studia MBA, tworzone sa kolejne
programy np. MBA International Business. Jest ponad
150 kursow realizowanych po angielsku. Takze nasza
oferta studiéw doktoranckich (dotychczas skoncentro-
wana na doktorantach z Niemiec) powinna otwierac sie
na doktorantéw ze Wschodu.

Realizacja dydaktyki dla obcokrajowcéw to nie tylko
zysk z czesnego. Uczelnia bowiem ponosi koszty wyna-
grodzer dla pracownikéw podejmujacych trud przygo-
towania obcojezycznej oferty rzedu okoto 800 tysiecy
rocznie. Musimy racjonalizowa¢ wydatki, chcemy bo-
wiem by byty to pieniadze wydawane na dobre jakoscio-
wo zajecia. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w algorytmach dofinansowania dziafalnosci edukacyjnej
uczelni uwzglednia udziat pracownikéw zagranicznych
w zajeciach. Aby méc liczy¢ na wieksze srodki z budzetu
ministerialnego w przysztosci, musimy inwestowa¢ wia-
sne $rodki teraz.

Z mysla o uatrakcyjnieniu naszej oferty chcemy rozsze-
rzy¢ zakres porozumiers miedzynarodowych, dzieki kt6-
rym moglibysmy absolwentom wydawa¢ dwa dyplomy,
naszego Uniwersytetu i uczelni z nami wspétpracujace;j.
Obecnie mamy taka umowe z Uniwersytetem Paryz XIII,
podjelismy starania by podpisa¢ kolejne z Uniwersyte-
tem w Shippensburgu i Hochschule Bochum.

Nasz Uniwersytet ma w Polsce dobre notowania, ale je-
8li nie chcemy sta¢ sie uczelnia lokalna, zawodowa nie
mozemy unika¢ wspotpracy miedzynarodowej, nauka
bowiem nie zna granic narodowych.

=S
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Rozwdj uczelni to sfowa brzmiace optymistycznie, ale jakie konkretne dziatania rozwojowe sa podejmowane?

Rozwéj oznacza pozytywne zmiany. Moga one by¢ ilo-
sciowe lub jakosciowe. W istniejacej sytuacji demogra-
ficznej, trudno oczekiwa¢ przyrostu liczby studentéw.
Naszym celem bedzie zatem tworzenie warunkéw sta-
bilizujacych na obecnym wysokim poziomie liczbe oséb
studiujacych. Roéwniez dzieki inwestycjom ostatnich
10 lat stan bazy materialnej uzna¢ nalezy za wysoce za-
dowalajacy. W takiej sytuacji wytyczone cele rozwojowe

dotycza zmian jakosciowych. Zmiany takie odnoszg sie
przede wszystkim do sfery jakosci ksztatcenia. W bieza-
cej kadengji dziafania kierownictwa naszego Uniwersy-
tetu zmierza¢ beda do znaczacego poszerzenia oferty
ksztafcenia. Chcemy uruchomi¢ nowe, innowacyjne
kierunki studiow, uwzgledniajace zaréwno aktualne po-
trzeby rynku pracy, jak i rozwijajace takie umiejetnosci
absolwentéw, aby tatwo adaptowali sie do dynamicznie
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zmieniajacego sie otoczenia. Rozwoj jakosciowy oznacza
takze osiagniecie wyzszego poziomu w zakresie jakosci
procesu dydaktycznego. Osiagnieciu tego celu sprzyja¢
bedzie wiaczenie w system ksztalcenia e-learningu —
w stopniu wiekszym niz obecnie, a takze szeroki kontakt
z praktyka gospodarcza. W sferze bazy materialnej pla-
nowane sa modernizacje budynkéw A oraz Z, co takze
— dzieki poprawie ich funkcjonalnosci i estetyki — ozna-
cza rozwoj jakosciowy. W ramach projektu ,Kuznia Kadr
5” wdrazany bedzie nowy system zarzadzania uczelnig,
obejmujacy zintegrowane moduly zarzadzania: proce-
sem dydaktycznym, finansami, kadrami oraz majatkiem
trwatym.

W podejmowanych przez nas w obszarze dydaktyki
dziataniach rozwojowych, pomocne beda wnioski z an-
kiet przeprowadzonych po raz pierwszy w tym roku
w ramach projektu pn. KuzZnia Kadr IV — dotyczace
badania Sciezek absolwentéw. Przygotowano pytania,
ktére miaty umozliwi¢ absolwentom dokonanie oceny
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzy-
skanych w czasie studiéw. Analiza odpowiedzi bedzie
bardzo pomocna w ksztaftowaniu programu studiéw
i metod nauczania, chcielibySmy bowiem wyeliminowac
z procesu dydaktycznego zfe i przestarzate praktyki. Kto
bowiem lepiej niz sam absolwent potrafi odpowiedzie¢
w jakim stopniu uzyteczna jest przekazywana wiedza
czy program studiéw byt ciekawie i profesjonalnie reali-
zowany. Absolwenci odpowiadali nam czy tok studiow
byt przemyslany, czy umozliwiono im nabycie kompe-

(Los¢

tencji poszukiwanych przez pracodawcéw i umiejet-
nosci, np. pracy zespofowej. Autorki pracujace przy
projekcie Kuznia Kadr IV przygotowaly raport prezen-
tujacy wyniki kompleksowego badania opinii absolwen-
tow (wiecej o projekcie w dziale Na temat na str. 571).
W styczniu 2013 r. startuje kolejny projekt pn. Kuznia
Kadr 7 i bedzie realizowany prze 2 lata. Chcemy oprécz
tradycyjnych form wywiadéw prowadzonych bezpo-
$rednio, droga mailowa czy telefonicznie, do procedury
monitorowania loséw absolwentéw wiaczy¢ takze por-
tale spofecznosciowe. Informacje zawarte w kolejnych
raportach beda przekazywane prorektorowi ds. dydak-
tyki, dziekanom, a takze Centrum Jakosci Ksztafcenia,
Uczelnianej Komisji Dydaktycznej i wydziatowym ko-
misjom dydaktycznym. Planujemy raport dotyczacy ba-
dania loséw absolwentéw za mijajacy rok oraz wyniki
podjetych dziatan rozwojowych prezentowa¢ w ramach
cyklicznych, corocznych konferencji dydaktycznych.
Chcielibysmy, by w konferencjach brali udziat przedsta-
wiciele instytucji zatrudniajacych naszych absolwentéw,
np. reprezentanci firm skupionych w Klubie Partneréw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocfawiu, a nie tylko
przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniach. Wymie-
nione dziafania dotyczace badania loséw absolwentéw
beda finansowane ze srodkéw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki w ramach projektu Kuznia Kadr 7. Uzy-
skane w badaniach informacje dotyczace karier zawo-
dowych absolwentéw sa nam niezbedne do realizowa-
nia naszego celu — rozwoju przez jakos¢

uczelni

Profesor Jan Sadlak

Profesor dr Jan Sadlak otrzymat w 2012 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu wyréznienie
Krysztalowy Alumnus za catoksztatt dokonan zyciowych. Uroczystos¢ wreczenia statuetki Krysztalowe-
go Alumnusa odbyta sie 3 pazdznermka podczas inauguracji roku akademickiego 2012/2013.

3 Rozmowa z Profesorem Janem Sadlakiem

Jest Pan Profesor jednym z zalozycieli IREG Observatory on
Academic Ranking and Excellence, organizacji zabiegajacej

¥ o doskonalenie akademickiej jakoSci i wlasciwe wykorzystywa-
¥ nie miedzynarodowych i krajowych rankingéw szkét wyzszych.

Minister Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na poczatku roku aka-
demickiego poinformowata Srodowisko akademickie o pracach
zmierzajacych do tego, aby wedtug zestandaryzowanych para-
metrow ocenia uczelnie europejskie. Jaki jest cel takich mie-

_x.' y dzynarodowych rankingow? Jakie sa glowne kryteria przyjete

do tego rodzaju poréwnan?
Pani minister w swojej wypowiedzi miata zapewne na mysli projekt

" finansowany ze srodkéw Komisji Europejskiej, znany pod nazwa

U-Multirank. Celem tego projektu, w duzym skrdcie, jest miedzy-

. narodowe poréwnywanie wyzszych uczelni, uwzgledniajace ich

profil i specyfike. Bedzie to, moim zdaniem, bardziej sprawdzian

= sprawnosci akademickiej danej uczelni niz ranking — tradycyjnie
2 rozumiany. Dlatego tez, z punktu widzenia przyjetej metodologii,



jest on okreslany jako multi-dimensional ranking. Upty-
nie jednak troche czasu, zanim zobaczymy pierwsze
wyniki tego projektu. Wydaje sie, ze rezultaty bedziemy
mogli ocenia¢ dopiero w 2014 roku. Nalezy podkredlic,
ze glébwnym motywem zainicjowania tego rankingu jest
spowodowanie, by europejskie uczelnie poprawity swo-
ja miedzynarodowa konkurencyjnos¢. Réwniez i polskie
szkolnictwo wyzsze potrzebuje wyraznej poprawy pod
tym wzgledem. Dlatego oczywiscie jestem za tym, aby
polskie uczelnie wiaczyty sie do prac zwiazanych z tym
projektem.

Pani minister wielokrotnie méwita, ze polskie uczelnie
sta¢ nato, by konkurowa¢ z najlepszymi uniwersyte-
tami w Europie. Jednak ciagle nie znajduje to potwier-
dzenia w ich pozycji w miedzynarodowych rankingach.
Ta ostatnia konstatacja odnosi sie zwfaszcza do trzech
najbardziej znaczacych miedzynarodowych rankingéw,
takich jak: Academic Ranking of World Universities (sze-
rzej znany jako ranking szanghajski), QS World Universi-
ty Rankings/Top Universities i Times Higher Education’s
World University Rankings.

Przy okazji nadmierimy, ze w rankingu systeméw szkol-
nictwa wyzszego, poraz pierwszy opublikowanym
w maju biezacego roku przez konsorcjum Universitas
21 — U217 Ranking of National Higher Education Systems
2012 [www.universitas21.com], polskie szkolnictwo
wyzsze zajmuje dalekie miejsce, bedace efektem oceny
wynikéw badar i umiedzynarodowienia. Oczekiwana
poprawa pozycji polskich uczelni w miedzynarodowych
rankingach jest zwiazana zfaktem, Zze niewatpliwie
w poréwnaniu z ubieglymi latami nastapit wzrost na-
ktadéw na szkolnictwo wyzsze i badania. To oczywiscie
dobry trend, ale nalezy podkresli¢, ze obecny poziom
naktadéw na ten cel jest ponizej progu zapewniajace-
go rozwoj gospodarki innowacyjnej (knowledge-based
economy). Nakfady powinny by¢ co najmniej na pozio-
mie 2% PKB. W Polsce niski poziom finansowania ba-
dan bedzie miat negatywny skutek dla przysztej struktu-
ry polskiej gospodarki. Kapitaf ludzki, ktéry umozliwiat
Polsce nadazanie za zmianami, jest juz na wyczerpaniu.
Oczywiscie prawda jest, ze w minionym okresie uczel-
nie skorzystaty z finansowanych dotagji i zainwestowaty
w aparature, takze infrastruktura polskich uczelni pre-
zentuje sie coraz lepiej — przyktad Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu potwierdza to spostrzeze-
nie. Kampusy sa wiec doinwestowane dzieki wysitkom
i osobistemu zaangazowaniu wielu rektoréw majacych
ambicje ,zostawienia czego$ po sobie”. Wizerunek ze-
wnetrzny wielu uczelni publicznych jest prawie wzor-
cowy, pozostaje jednak pytanie, jakie sa ich osiagniecia
badawcze. Mysle, ze nie jest najlepiej, skoro Federacja
Polskich  Towarzystw Naukowych wystosowata apel,
aby zwieksza¢ nacisk na doskonatos¢ akademicka. Nie
bedzie tatwo, gdyz pracownicy uczelni zorientowani
sa na dziafalnos¢ edukacyjng, w Polsce bowiem nie jest
tatwo zarobi¢ na badaniach. Przestawienie sie kadry
akademickiej na priorytet zwiazany z badaniami bedzie
trudne, a zmiana mentalna nie bedzie szybka.
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-Multirank bedzie sie réznit od obecnych ran-

kingbw, gdyz uniwersytety beda oceniane we-
dtug szerszego zakresu wskaznikéw. Celem rankingu
jest przedstawienie bardziej realistycznej i przyja-
znej uzytkownikom oferty akademickiej. W nowym
,wielowymiarowym” rankingu uniwersytety beda
oceniane w pieciu réznych obszarach. Liczy¢ sie
beda: renoma w zakresie badan naukowych, jakos¢
nauczania i uczenia sie, kontakty miedzynarodowe,
sukcesy na polu transferu wiedzy (np. partnerstwa
z przedsiebiorstwami i przedsiebiorstwami rozpo-
czynajacymi dziatalnos¢) oraz zaangazowanie na
szczeblu regionalnym. Zgtoszenia uniwersytetow do
nowego rankingu przyjmowane beda w pierwszej
pofowie 2013 r., a pierwsze wyniki klasyfikacji zo-
stang udostepnione na poczatku 2014 r. Formalna
inauguracja U-Multirank odbedzie sie na duzej kon-
ferencji w dniach 30-31 stycznia 2013 r. w Dublinie,
w trakcie irlandzkiej prezydencji Unii Europejskie;.

Wracajac do pytania, jaki jest cel rankingdw i czy sa one
potrzebne... Powiedziatem kiedys na spotkaniu z grupa
rektoréw, ze rankingi nie maja wielkiego znaczenia dla
strategicznego zarzadzania w przypadku uczelni regular-
nie znajdujacych sie w czotéwce, powiedzmy w pierw-
szej piecdziesigtce na listach wczesniej wymienionych
miedzynarodowych rankingéw. Po prostu moga sie kon-
centrowac na zachowaniu swojego statusu. Ale nie moz-
na zapomina¢, ze doing the same means falling behind
(tj. ten, kto zadawala sie tym, co robi, zostaje w tyle).
Rankingi moga miec¢ sprawcza i motywujaca funkcje dla
uczelni majacych ambicje rozwojowe iw takim przy-
padku przesuniecie sie w gére w rankingach jest spraw-
dzianem stopnia realizacji takiej drogi.

Odnosze wrazenie, ze rankingom jednak przypisuje sie
zbyt duza moc sprawcza. Tak naprawde sa one specy-
ficznym instrumentem do przedstawienia réznego ro-
dzaju poréwnan. Spetniaja uzupetniajaca funkcje wobec
takich instrumentéw oceny jakosci, jakimi sa akredytacja
i standardy (benchmark).

Jakie sa Pana Profesora refleksje dotyczace pozycji
miedzynarodowej polskich uczelni?

Szereg polskich uczelni ma naukowy potencjat, aby
polepszy¢ swoje miejsce w miedzynarodowych ran-
kingach. Cel ten jest mozliwy do osiagniecia, ale nie-
zbedna jest Swiadoma wspétpraca cafej spotecznosci
uczelni — od wiadz do studenta, zbiorowa ambicja bo-
wiem zadecyduje o pozycji uczelni. A wiec spofecznosc¢
akademicka, do ktérej zaliczam réwniez absolwentow,
przy wspétudziale zewnetrznych partneréw, musi sobie
odpowiedzie¢ na wyzwanie, ,w ktérej lidze chce gra¢”:
Championship League, narodowej ekstraklasie czy na lo-
kalnym podwoérku...

W proces dziafahi rozwojowych uczelni powinni wiec
wiaczac sie absolwenci i partnerzy zewnetrzni. Koniecz-
ne jest takze aktywne zaangazowanie polskich uczelni
w prace réznych miedzynarodowych i regionalnych
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organizacji. Podkreslam, celem rankingéw jest dostar-
czanie potencjalnym studentom, rodzicom, ale takze
pracodawcom, r6znym instytucjom, organizacjom mie-
dzynarodowym oraz organom naukowym i politycznym
— informacji niezbednej przy podejmowaniu decyzji,
indywidualnej lub grupowej, na temat rozwojowej po-
zycji uczelni. Rankingi pozwalaja na swoista kontrole ja-
kosci — na bazie jednolitej oceny informacji dostarczaja
kwantyfikowalnych dowodéw na temat instytucji oraz
programéw studiow oraz daja uzasadnienie dla aloka-
cji Srodkéw z budzetu panstwa. Ale tez nalezy podkre-
8li¢, ze rankingi cechuje wybidrczy opis tak zfozonego
zjawiska, jakie tworza edukacja, badania i dziafania
zewnetrzne wyzszych uczelni. Dotychczas realizowane
rankingi miedzynarodowe oceniaja przede wszystkim
dorobek naukowo-badawczy. Stopniowo i coraz precy-
zyjniej sa w stanie ocenia¢ dziatania zwigzane z relacja-
mi z regionem, dziafalno$¢ innowacyjng i kulturotwor-
cza. Ciagle jednak nie ma parametréw wartosciujacych
efekty dydaktyczne. Moze dlatego, ze zaktada sie, iz jesli
jest znakomita grupa badaczy, to dydaktyka najczescie;j
rowniez jest realizowana na dobrym poziomie.
Francuska gazeta zauwazyta, ze ,rankingi draznia, ale
nie moga by¢ ignorowane”. Jako prezydent IREG Ob-
servatory moge zapewni¢, ze rankingi sa coraz lepsze.
Jest to zreszta jeden z gtféwnych celéw naszej organi-
zacji zrzeszajacej prawie wszystkie gtéwne organizacje
przygotowujace miedzynarodowe i narodowe rankin-
gi, szereg czotowych uniwersytetéw zainteresowanych
ta problematyka (liczymy na wiekszy udziat polskich
uczelni...) oraz instytucje prowadzace akredytacje,
kontrole jakosci, zajmujace sie zbieraniem i analizg in-
formacji nt. funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i ba-
dan. Prowadzimy obecnie dziatania, ktérych celem jest
wypracowanie kryteriow i sposobu wiarygodnej oceny
rzeczywistosci akademickiej.

Chcielibysmy, aby nasz ranking miat nastepujace cechy:

* z punktu widzenia zafozei metodologicznych miat
charakter rankingéw wielowymiarowych (zestaw
wskaznikow pozwoli skonstruowac liste cech umoz-
liwiajaca uzytkownikom dokonanie wyboru wedtug
wiasnych upodoban i rozpoznanie réznorodnosci
instytugji),

* byt niezalezny (nie powinien by¢ prowadzony przez
wiadze publiczne lub uczelnie),

* byt transparentny (powinien zapewni¢ uzytkowni-
kom jasne zrozumienie wszystkich czynnikéw wyko-
rzystywanych do pomiaru i zaoferowac im mozliwos¢
sprawdzenia rankingu w zaleznosci od potrzeb).

Naszym celem jest wspofdziatanie z uczelniami ktére

chca wykorzystywac rankingi do analizy jakosci swoich

dziafan.

Jaka jest Pana Profesora opinia na temat liczby uczel-
ni w Polsce? Czy dobrze, ze jest ich tak duzo?

Wedtug mnie na pierwszym etapie transformacji, uczel-
nie niepubliczne tworzone byly w znacznej mierze
w ramach  patriotyczno-akademickiego  entuzjazmu
i byty wyrazem aktywnosci czsci srodowisk akademic-

kich, ktérym nie odpowiadaty powolne zmiany na pu-
blicznych uczelniach. Z czasem wiele nowych uczelni
prywatnych stawaty sie instytucjami do sprawnego za-
rabiania, zaniedbujacymi innowacyjne nauczanie. My-
Sle, ze ponad 300 uczelni publicznych i niepublicznych
to liczba przekraczajaca maksymalny pufap z punktu
widzenia potrzeb edukacyjnych, ilosci ijakosci kadry
nauczajacej. Walec nizu demograficznego zmiecie czes¢
uczelni niepublicznych z rynku edukacyjnego.

Na pytanie, czy mamy w Polsce zbyt wielu studentéw,
odpowiem posrednio: bfedem strategicznym polskiej
polityki edukacyjnej ostatnich lat jest wyrazne wyeli-
minowanie szkoét zawodowych ze struktury systemu
ksztatcenia. Mtodziez, ktéra nie chce studiowac lub nie
ma do tego odpowiednich predyspozycji, musi miec¢
alternatywng droge uczenia si¢ i zdobywania zawodu.
W Polsce takiej drogi nie ma, a niektére studia trudno
nazwac ,wyzszymi”. W Szwajcarii parametr skolaryzagcji
dotyczacy studiéw wyzszych wynosi okofo 20%, ale to-
warzyszy mu $wietnie zorganizowane szkolnictwo zawo-
dowe. Kto$ mi kiedys powiedziat, ze Stany Zjednoczone
nie moga sobie pozwoli¢ na stabe uczelnie wyzsze po-
niewaz ich szkolnictwo podstawowe, $rednie i zawodo-
we jest po prostu ponizej poziomu zabezpieczajacego
rozwo6j gospodarczy i funkcjonowanie panstwa. Progra-
my ksztatcenia w naszych dobrych szkofach sa na do-
brym poziomie i przygotowuja mtodziez do studiow. Ale
czy naprawde uczelnie musza by¢ jedynym ,oknem”
na Swiat, jedyng furtkg, aby mtodziez mogfa si¢ zawo-
dowo realizowac?

Jako ekonomista wyraznie dostrzegam, iz technologicz-
ne i strukturalne zmiany w gospodarce implikuja nowe
zachowania. Decydenci polityczni musza zrozumie¢,
iz skurczyt sie sektor przemysfowy, nie ma juz miejsc
pracy dla oséb, ktére kiedys po podstawdwce byty
przyuczane w fabrykach do zawodu. Prosze zauwazy¢
ile przedsiebiorstw przemystowych (a wiec i zawodéw)
znikneto we Wroctawiu: nie ma Pafagu, Dolmelu, Fa-
dromy. Ekonomisci przypuszczali, ze rynek ustug wchto-
nie pracownikéw. Nowe technologie spowodowaly,
ze i tam liczba miejsc pracy sie zmniejszyta, wzrosty na-
tomiast wymagania co do kwalifikacji. Mamy wiec dzis
sytuacje, ze mlodzi ludzie po skoriczeniu ogélnoksztal-
cacej szkoty Sredniej nie maja szans na zatrudnienie,
chtopcy nawet do wojska juz nie sa powotywani — kie-
dys ten fakt powodowat, przesuniecie wejscia na rynek
sporej grupy mezczyzn, i jednocze$nie wojsko dawafo
im pewne kwalifikacje zawodowe. Dzisiejszy wybor
jest ograniczony ze wzgledu na brak nowoczesnie funk-
cjonujacego szkolnictwa zawodowego. Indywidualnie
i zbiorowo musimy sie zastanowi¢ co jest lepsze spotecz-
nie: czy lepiej, aby jak najwiekszy procent mtodych lu-
dzi studiowato — nawet w marnych szkofach wyzszych,
czy dopusci¢ do tworzenia ,szarej strefy” gdzie mtodzi
ludzie beda funkcjonowaé, mniej lub bardziej, na mar-
ginesie spofeczenstwa. W mojej ocenie, jesli mtodziez
chce sie ksztalci¢, to trzeba jej to umozliwi¢, lepiej bo-
wiem przeciwdziata¢ mozliwym negatywnym skutkom i



zachowac spokoj spofeczny (ja kiedys to okreslitem jako
social peace divident).

Prosze o ocene i komentarz dla Sciezki kariery nauko-
wej w Stanach Zjednoczonych i w Polsce. Czy wielo-
stopniowy awans jest lepszy?
Stopien naukowy doktora (PhD — doctor of philosophy)
uzyskatem na Uniwersytecie Stanu Nowy Jork w Buffalo.
Nie mam habilitacji, ale gdy w Polsce staratem sie o sta-
nowisko profesora nadzwyczajnego, Centralna Komisja
ds. Tytutéw i Stopni Naukowych nie miafa uwag i moje
osiggniecia w zakresie dorobku naukowego spetniaty
obowiazujace standardy. Ale moze moja $ciezka nie jest
typowa.

W Stanach Zjednoczonych doktorat otrzymuje sie po

spetnieniu wielu warunkéw, uwazam ze duzo trudniej

niz w Polsce. Proces awansowania trwa kilka lat, wyma-
ga zdobywania kredytéw, zdawania egzaminéw, posia-
dania prestizowych publikacji.

Sugerowatbym nastepujace zmiany Sciezki kariery na-

ukowej w Polsce:

* zapobiezenie inflacji dyplomu doktora zwiekszajac
wymogi odnosnie do studiéw i nadawanych stopni
doktora;

* pozostawienie uczelniom wyzszym decyzji o kryte-
riach wyboru i zatrudniania kadry (wzorujac sie na
wiekszosci uczelni niemieckich),

* odejscie od rozbudowanej struktury tytutéw akade-
mickich — systemu ktéry trudno wyttumaczy¢ oso-
bom z zewnatrz (np. dlaczego tytut profesora wyma-
ga aktu az na szczeblu prezydenta RP; prosze sobie
wyobrazi¢ system nadawania tytutu profesora przez
prezydenta w Stanach Zjednoczonych).

W edukacji potrzebni sa réwniez specjalisci prakty-

cy. Jesli uczelnie beda funkcjonowac w takiej sztywne;j

awansowej strukturze to efektywnos¢ ksztafcenia bedzie
spadac.

Powspominajmy jeszcze czas studiéw na naszej
uczelni...

Mé6j mtodzierczy zyciorys nie wskazywatby, ze podej-
me studia na uczelni ekonomicznej, jestem bowiem
absolwentem szkoty muzycznej. Uczytem sie gra¢ na
skrzypcach, $piewatem w szkolnym chérze. Miatem do-
bry gtos, dostapitem wiec zaszczytu Spiewania w chérze
katedralnym, prowadzonym przez wybitnego dyrygenta
Edmunda Kajdasza. Po ukonczeniu podstawowej szkoty
muzycznej, kontynuowatem dalsza nauke w IV liceum
ogblnoksztatcacym oraz Sredniej szkole muzycznej.
Stopniowo czutem, ze moje uzdolnienia nie zapewnia
mi Swiatowej solistycznej kariery muzycznej. Szukatem
wiec innych obszaréw do realizacji, myslatem o studiach
geologicznych lub ekonomicznych. Wybratem ekono-
mie. Na naszej uczelni miatem okazje stucha¢ wykfadéw
wybitnych uczonych, ktérzy przyjechali ze Wschodu,
glownie ze Lwowa (tak jak wielu ,pierwszych wrocta-
wian”) na Ziemie Odzyskane. Tak tez byto w przypadku
moich rodzicéw, ktérzy do Wroctawia zawitali na po-
czatku 1946 roku.
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Pamietam, iz w programie studiéw byty przedmioty, kt6-
re od razu bardzo mnie zainteresowaly. | jak to czesto
bywa, wigzato sie to z wiedza i charyzma wykfadajace-
go. Na przykfad z przyjemnoscia chodzitem na wyktady
profesora Adama Joncy, wybitnego historyka gospodar-
czego, ktory potrafit interesujaco wykfada¢, a jedno-
cze$nie, co nas studentéw dziwito, przeglada¢ gazete.
Miatem, tak jak wielu innych studentéw, problemy z
przyswojeniem sobie wiedzy o funkcjonowaniu gospo-
darki kapitalistycznej. Juz na I roku studiéw zaaplikowa-
no nam do czytania kilka fragmentéw Kapitafu Karola
Marksa. Nie znajac jeszcze tak wielu poje¢ dotyczacych
analizy makroekonomicznej, miatem problem ze zrozu-
mieniem doktryny Marksa. Na szczescie program stu-
diéw obejmowat réwniez przedmioty dajace konkretne
kompetencje zawodowe, a z czasem zdobywana wiedza
zaczefa sie uktada¢ w spdjna, logiczna catos¢.
Studiowanie byto réwniez wspaniata okazja do rozwija-
nia soft skills. W czasie studiéw bytem mocno zaangazo-
wany w dziatalnos¢ w Srodowisku studenckim. Aktywnie
uczestniczytem w inicjatywach teatralnych, m.in. bytem
w teatrze ,Cest” partnerem mojej kolezanki ze studiow
Ewy Konarzewskiej (dzisiaj profesora tej uczelni), wspot-
organizowatem ekonomalia, juwenalia, Jazz nad Odra,
etc. Dziatatem takze w Radzie Uczelnianej ZSP (bytem
kierownikiem Komisji Kultury), w Radzie Okregowej
ZSP. Koriczytem studia w okresie burzliwej wiosny roku
1968. Wszyscy czuliémy, ze napiecie polityczne wzrasta.
Nasi nauczyciele tonowali nasze nastroje, nie byto wiec
na uczelni wydarzen tak dramatycznych, jak na innych
wroctawskich uczelniach. Po uzyskaniu dyplomu magi-
stra ekonomii wyjechatem do Warszawy, gdzie podjatem
prace w Radzie Naczelnej ZSP. Na poczatku lat 70-tych
wyjechatem na studia podyplomowe na Uniwersytet w
Zurychu. Po powrocie do Polski, przez krétki okres pra-
cowatem w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Politech-
niki Wroctawskiej, ale otrzymatem propozycje pracy w
UNESCO i skorzystatem z tej mozliwosci. | to byt koniec
moich ,wroctawskich lat”. Wspominam te lata z nalezng
nuta sentymentalna, ale mam petna Swiadomos¢, ze te
lata zwigzane z Wroctawiem wptynety na ksztaftowanie
sie moich pogladéw i systemu wartosci.

Jakie sa Pana Profesora plany zawodowe na przy-
szlos¢?

Mysle, ze moge uwazac sie za w miare ,spetnionego”
emeryta. Przez ponad dwadziescia lat pracowatem w
UNESCO, sprawujac funkcje zwiazane gféwnie ze spra-
wami szkolnictwa wyzszego. Po zakonczeniu pracy w
UNESCO bytem profesorem nadzwyczajnym i prorek-
torem ds. wspoétpracy miedzynarodowej w Szkole Wyz-
szej Psychologii Spotecznej w Warszawie. W pazdzierni-
ku 2009 r. zostalem z wyboru pierwszym prezydentem
International Rankings Expert Group Observatory on
Academic Ranking and Excellance — IREG Observatory.
Tej dziafalnosci poswiecam obecnie wiekszos¢ mojego
czasu. Jednoczesnie jestem cztonkiem organéw kierow-
niczych, rad doradczych réznych organizacji, cztonkiem
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kolegiéw redakcyjnych akademickich publikacji, nadal
spetniam sie jako visiting profesor.

Staram sie nadal publikowa¢ (aby zachowa¢ méj wysoki
H-index) i jesli pozwala czas, utrzymywac bezposrednie
kontakty ze studentami. Dlatego tez zgodzitem sie na
cykl wyktadéw na uczelni w Kazachstanie. Bede pro-
wadzit przede wszystkim seminarium dla magistrantéw
i doktorantéw na tamtejszym czotowym uniwersytecie
— Al-Farabi National Kazakh University w Atma Acie.
W badaniach i dziafalnosci dydaktycznej specjalizuje sie
w dziedzinie nauk spotecznych i stosunkéw miedzyna-
rodowych. | wiasnie na uniwersytecie w Atma Acie bede
moéwit o dziafalnosci organizacji miedzynarodowych

Naukow

i moich doswiadczeniach w tym obszarze oraz bede
prowadzit zajecia na temat wspoétczesnych stosunkéw
gospodarczo-politycznych na tle panoramy wydarzen,
bede moéwit o skutkach globalizacji, o malejacej suwe-
rennosci i problemach, jakie globalizacja implikuje.

Bardzo dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

10 grudnia 2012 r. profesor Jan Sadlak otrzymat tytut
doktora honoris causa Al-Farabi Kazakh National Univer-
sity. Jest pierwszym Polakiem, kt6ry otrzymat wyréznie-
nie najlepszej uczelni tego bardzo szybko rozwijajacego
sie kraju.

a wizyta

Profesora Lucjana Ortfowskiego

W dniach 7-14 pazdziernika 2012 r. nasza uczelnia goscita Profesora Lucjana Ortfowskiego — profesora
ekonomii i finanséw miedzynarodowych, przewodniczacego Wydziatu Ekonomii i Finanséw w John F.
Welch College of Business na Uniwersytecie Sacred Heart w Fairfield w Connecticut - z cyklem wykfa-
déw dotyczacych zagadnien zwiazanych z kryzysami finansowymi, stabilizacja finansowa gospodarek
o charakterze przejSciowym, zarzadzaniem ryzykiem finansowym.

Wizyta prof. Lucjana Orfowskiego w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu wspélfinansowana
byta przez Gmine Wroctaw w ramach programu: Promocja nauki wsrod spotecznosci lokalnej w ra-

mach budowania obywatelskiego wymiaru tworzenia wizerunku Wroclawia jako miasta nauki.

Rozmowa z Profesorem Lucjanem Ortowskim

Przedstawit Pan Profesor pie¢ wykladéw na naszej
uczelni. Ktéry z tematéw wywotat najwieksza aktyw-
no$¢ stuchaczy?

Wyktad zatytutowany Historyczny przeglad kryzyséw fi-
nansowych wywotat ozywiona reakcje wsréd studentéw.
Na zajecia przyszli studenci bardzo dociekliwi, chetnie
dzielacy sie swoimi spostrzezeniami, aktywnie dyskutu-
jacy. Mysle, Ze poruszana na wykfadzie problematyka
z zakresu genezy i symptomoéw gtéwnych kryzyséw finan-
sowych w perspektywie historycznej, metod zwalczania
kryzysow i efektywnosci regulacji systemowych nie jest
uwzgledniona w standardowym programie ksztatcenia —
byfa wiec to okazja do poszerzonej analizy. Oczywiscie
bardzo interesujace byly rowniez dyskusje w trakcie wy-
ktadu dla cztonkéw Polskiej Akademii Nauk dziafajacych
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym na temat aktu-
alnych proceséw zachodzacych na miedzynarodowych
rynkach kapitatowych iich konsekwencji dla rozwoju
gospodarki Swiatowej. Moje wyktady dotyczyty réwniez
ewolucji polityki pienieznej i perspektyw przystapienia
Polski oraz innych krajéw kandydujacych do strefy euro,
a takze przyczyn i strategii rozwiazywania obecnego kry-
zysu systemowego w strefie euro.

Jak amerykanscy ekonomisci postrzegaja Unie Euro-
pejska? Jakie sa Pana rokowania w sprawie utrzyma-
nia strefy euro?

To dos¢ skomplikowane zagadnienie, to bowiem amery-
kanscy ekonomisci stworzyli podstawy unii walutowe;j.
Pracowali nad tymi zagadnieniami m.in. Robert Mun-
dell, Ronald McKinnon i Peter Kenen.

Ich badania daty podstawy do wprowadzenia kilkadzie-
siat lat pézniej wspélnej waluty euro oraz do utworzenia
unii monetarnej na obszarze wielu panstw Unii Europej-
skiej. To Mundell zauwazyt, ze optymalny obszar walu-
towy moze by¢ wiekszy niz obszar pojedynczego kraju.
Gdy Mundell rozwazat te problematyke na poczatku lat
sze$¢dziesigtych, byta ona zaledwie teoretyczng cieka-
wostka. Stworzone przez tych naukowcéw podstawy oka-
zaly sie jednak bardzo kruche i niewystarczajace do efek-
tywnego funkcjonowania wspdlnej waluty w warunkach
europejskich. Dlatego amerykanscy uczeni wspotpracuja
obecnie z ekonomistami europejskimi, chcac zrozumiec¢
zaistniate problemy, np. dotyczace wzrostu suwerennego
ryzyka upadtosci réznych krajow, m.in. Gregji czy Hisz-
panii. Wspdlnie szukamy rozwiazan dla obserwowanych
zjawisk i zachodzacych w Unii proceséw. Duzo mowi-
tem na ten temat w swoich wyktadach, m.in. o r6znych
zrodtach kryzysu w krajach peryferyjnych strefy euro,
o roznicach systemowych miedzy Grecja, Irlandia, Wto-
chami, Hiszpania i Portugalia, o korzysciach i kosztach



Profesor Lucjan Ortowski i profesor Krzysztof Jajuga

pozostania w strefie euro: Grecji, Wioch, Irlandii, Nie-
miec. W mojej ocenie istnieje silne polityczne poparcie
dla utrzymania strefy euro w cafosci. Po ustabilizowaniu
ryzyka seces;ji silnym wsparciem z Europejskiego Mecha-
nizmu Stabilizacyjnego kolejnym zadaniem bedzie do-
puszczenie do strefy euro nastepnych parnistw. Powinien
tez powsta¢ wspoélny rzad fiskalny oraz unia bankowa.
Na wspolny rzad fiskalny sie nie zanosi, o unii bankowej
dopiero rozmawiamy. Euro jest duza strefa i jest korzyst-
ne dla panstw najsilniejszych (na przyktad dla Niemiec
— wskazuje na to wzrost produkgji przemystowej i indek-
sy produkgji przemystowej). A wiec w interesie Niemiec
jest utrzymanie strefy euro w catosci. Dodatkowo, pomi-
niecie pomocy dla Gregji bytoby niekorzystne z powodu
ryzyka przenoszenia probleméw na Wiochy i Hiszpanie.
Lepiej jest sfinansowac¢ deficyt grecki, niz zachwia¢ cafa
strukturg. Nie ma jednak gotowych, pewnych rozwia-
zan, trzeba je aktywnie wypracowywac.

Czy warto wiec, aby Polska weszta w tak niestabilng
strukture?

Kandydaci czekajacy na wejscie do strefy euro, np. Pol-
ska, sa bardziej stabilni niz niektére kraje strefy euro.
Maja wypracowany duzy zakres stabilizacji, narzucony
rygorystycznymi warunkami i kryteriami ustanowionymi
w traktacie o Unii Europejskiej. W mojej ocenie polski
rzad stosuje dos¢ odpowiedzialng i zdyscyplinowang po-
lityke fiskalna, takze Bank Centralny bardzo dobrze re-
alizuje strategie bezposredniego celu inflacyjnego. Przez
ostatnie kilkanascie lat wypracowalismy sobie dobra
opinie oraz zdobyliSmy znaczacy stopieri wiarygodno-
Sci i stabilnos¢, aby bez przeszk6d wewnetrznych wejsé
swobodnie do strefy euro. Mysle, ze ja nawet wzmocni-
my i per saldo powinnismy na tym skorzystac.
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Jak prosto wyjasni¢ konsekwencje poluzowania poli-
tyki fiskalnej?

Skuteczna polityka fiskalna powinna spetnia¢ kilka wa-
runkéw: musi by¢ podjeta na czas, zréznicowana pod
wzgledem struktury, elastycznie dostosowana do zmian
w sytuacji gospodarczej oraz niepodwazajaca stabilnosci
finanséw publicznych w dtuzszej perspektywie.

W misji uczelni, w ktorej Pan Profesor pracuje, jest
hasto edukowania z zasadami etyki zawodowej. Jak
idea ta jest realizowana w programie studiow?
Pracuje obecnie na uniwersytecie katolickim — Uniwer-
sytecie Sacred Heart w Fairfield w Stanach Zjednoczo-
nych. Programy nauczania realizowane zgodnie z misja
tej uczelni wspdlgraja z zagadnieniami dotyczacymi ety-
ki i zachowan etycznych. Tak jest od zawsze. Potwier-
dzeniem jakosci ksztatcenia naszych studentéw jest
m.in. akredytacja przez AACSB oraz certyfikat przy-
znany przez Chartered Financial Analyst (CFA) Institute
potwierdzajacy, ze programy nauczania sa zgodne z ich
programami wymagan kompetencji. Standard CFA zo-
stat okreslony przez czasopismo ,The Economist” jako
ztoty standard finansowy. Nasze programy realizowane
sa z uwzglednieniem mysli katolickiej — bardzo istotne
w ksztatceniu jest uwrazliwianie studentéw na potrzeby
innych i dziafania charytatywne. Staramy sie réwniez
uczy¢ tak, aby studenci potrafili szuka¢ rozwiazan, do-
cierajac w swych analizach do prawdy, aby méwili o rze-
czywistych wynikach swoich badan, a nie interpretowali
je zgodnie z preferencjami politykow.

Zachecat Pan Profesor studentow do pogtebiania wie-
dzy o finansach w zwiazku z mozliwo$cia aplikowania
o prace w amerykanskim banku, ktéry planuje mie¢
swoja siedzibe we Wroctawiu. Prosze o szczegoly.
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Podczas moich wykfadéw miatem zaréwno mozliwos¢
oceny wiedzy mtodziezy studiujacej na Panstwa uczelni,
jak i sposobnos¢ do rozméw z pracownikami naukowy-
mi i zapoznania sie z ich zainteresowaniami badawczy-
mi. Bardzo mnie ucieszyto, ze uczelnia szkoli studentéw
w zakresie zaawansowanych finanséw, kfadac nacisk
na zagadnienia zarzadzania aktywami i pasywami, uczy
oceny i mierzenia ryzyka finansowego. Wiasnie takie
kwalifikacje sa dzisiaj bardzo potrzebne, a pracownicy
o takich kompetencjach szybko awansuja. W najbliz-
szym czasie amerykanski Bank of New York Mellon oraz
firma finansowa Credit Suisse Group planuje otworzy¢
placowke we Wroctawiu. Zachecam, aby studenci i ab-
solwenci aplikowali o prace w tych instytucjach.

Jak sie robi kariere naukowa w Stanach Zjednoczo-
nych?

Olbrzymia aktywnoscia zawodowa. Wydaje mi sie,
ze dziatalnos¢ w miedzynarodowych zespotach i wspot-
praca z wieloma instytutami badawczymi na Swiecie
implikuje nawiazywanie kolejnych kontaktéw. Trzeba
jednak podkresli¢, ze konkurencja o prace i reputa-
cje naukowa jest bardzo duza — zaréwno na uczelni,
jak i miedzy uczelniami. Rywalizujemy wiec ze soba
w staraniach o granty, musimy mie¢ aktualne publikacje
w prestizowych czasopismach. Zauwazytem, ze na ame-
rykanskich uczelniach wiecej pieniedzy niz np. w Euro-
pie inwestuje si¢ w badania. Dodatkowo, jesli uzyska
sie grant i podejmuje sie aktywne badania naukowe,
to uczelnia umozliwia naukowcom skupienie sie na tych
badaniach. Nie ma bowiem narzuconego godzinowego

W olnos¢

to najbardzie]

pensum dydaktycznego, chociaz w catym roku akade-
mickim powinno sie prowadzi¢ 5-6 kurséw. Studen-
ci oczywiscie moga uczestniczy¢ w realizacji grantéw.
Sa pomocni od strony technicznej, czasem dokonuja
roznych obliczen, sa tez stuchaczami naszych dyskusji
— daje im to przedsmak pracy naukowej. Ich obecnos¢
jest cenna takze dla nas, gdyz maja bardzo ciekawe in-
terpretacje, niekonwencjonalne spostrzezenia, zadaja
wiele pytan, czesto nas zaskakujacych. A takie pytania
sa najciekawsze, bo zmuszaja do poszukiwania nowych
rozwiazan i logicznych odpowiedzi.

Jakie r6znice dostrzega Pan Profesor miedzy studen-
tami polskimi i amerykanskimi?
Polscy studenci sa w wiekszosci lepiej przygotowani
z wiedzy ogdlnej, majq tez wieksza wiedze matema-
tyczna. Dzisiaj internet pomaga studentom, niezaleznie
od tego, gdzie studiuja, dociera¢ do tych samych Zrodet
informacji, do miedzynarodowej wymiany pogladéw. In-
teligentny student jest wiec wszedzie taki sam. Ostatnio
dostrzegam jednak pewna zmiane w podejsciu amery-
kanskich studentéw do uczenia sie. Sa bardziej zaanga-
zowani w skuteczne nabywanie umiejetnosci i kwali-
fikacji, maja bowiem Swiadomos¢, ze rynek pracy jest
wymagajacy. Jednoczesnie mtodzi ludzie chcg aktywniej
pomaga¢ w rozwigzywaniu probleméw gospodarczych
i spofecznych, gdyz chca mie¢ wptyw na przysztos¢ swo-
jego kraju. Ich odpowiedzialnos¢ za studia jest stosunko-
wo wysoka.
Bardzo dziekuje za rozmowe
Lucyna Wasylina

tajemnicze stowo,

jakie stworzyt cztowiek

Tamara Chorazyczewska

Profesor Leszek Balcerowicz na spotkaniu ze studentami naszej uczelni wyjasnial znaczenie pojeé

wolnos¢, rownosé, niepodlegtosé, prawo.

Na oficjalnej stronie prof. Leszka Balcerowicza (http://
www.balcerowicz.pl), bytego wicepremiera i mini-
stra finanséw w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego
(1989-1991), Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991) iJe-
rzego Buzka (1997-2000), posta na Sejm Il kadeng;ji
(1997-2001), prezesa Narodowego Banku Polskiego
(2001-2007), z data 19 listopada 2012 r. ukazata sie
notatka: ,Od dzi$ na rynku dostepna jest ksiazka Odkry-
wajac wolnos¢. Przeciw zniewoleniu umystéw, do ktorej
prof. Leszek Balcerowicz dokonat wyboru tekstow i na-
pisat wstep”. Tymczasem autor juz 12 listopada br. goscit
na naszej uczelni, dat wykfad o wolnosci, niepodlegfosci

i panstwie zachecajac do lektury swej biblii wolnosci.
Mozemy wiec uzna¢, ze prawdziwa prapremiere ksiaz-
ka ta miata wifasnie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu. To antologia tekstéw najlepszych mysli-
cieli wolnosciowych — wiekszos¢ z nich nigdy nie byta
dostepna do tej pory w jezyku polskim. Jest skierowana
gléwnie do mtodych ludzi w wieku 15-25 lat, oraz wy-
ktadowcow.

To nie pierwsza wizyta profesora Leszka Balcerowicza
na naszej uczelni. Profesor w 2006 r. zostat wyréznio-
ny tytutem doktora honoris causa Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Tym razem wyktad przewod-



fp Prof. Leszek Balcerow
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Profesor Leszek Balcerowicz i rektor prof. Andrzej Gospodarowicz

niczacego Rady Forum Obywatelskiego Rozwoju byt
adresowany gtéwnie do studentéw licznie zgromadzo-
nych w nowej auli Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.
Tegoroczna wizyta miafa miejsce 12 listopada, nazajutrz
po, kolejny raz burzliwie obchodzonym, Swiecie Nie-
podlegtosci Polski. Tym aktualniejsze wydaty sie wiec te-
maty poruszane przez méwce: wolnos¢ a niepodlegtos¢,
dlaczego wolnos¢ jest wazna, czym sie charakteryzuje
wolnos¢ jednostki, czy istnieja granice wolnosci, czy
wolnos¢ oznacza brak ograniczen? Powtarzajaca sie my-
$la byto przestanie: wolno$¢ sama sie nie obroni, trzeba
o nig dba¢, walczy¢, by¢ czujnym (o tym, ze to nie sa
tylko filozoficzne rozwazania, Swiadczy silny tegorocz-
ny ruch przeciwko ACTA). To wazna idea, ktéra od kilku
lat skutecznie wdraza Forum Obywatelskiego Rozwoju,
m.in. przygotowujac raport o niestusznych skazaniach,
uswiadamiajac rodakom zasady dziatania polskiej gos-
podarki.

Po wyktadzie profesor ponad pél godziny odpowiadat
na pytania studentéw, a nastepnie podpisywat swoja
ksiazke.

Ze wstepu ksiazki Leszka Balcerowicza pt. Odkrywa-
jac wolnosé. Przeciw zniewoleniu umystow

Odpowiedzig na antywolnosciowe presje, ktére wyste-
puja w demokracji, nie jest oczywiscie odejscie od de-
mokracji i zwigzanych z nig obywatelskich swobdd, lecz
obrona zagrozonych wolnosci w ramach demokracji
i spoleczeristwa obywatelskiego. Wymaga to stalych sys-
tematycznych i profesjonalnych dziafar, bo antywolnos-
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ciowe presje nigdy nie ustang. A zatem walka o wolnos¢
nigdly sie nie skoriczy —chyba ze pozwolimy jej zginac.
Obrona zagrozonych swobdd jest w Polsce dotad zbyt sfa-
ba. Nie wszyscy rozumieja, ze owa erozja wynika z pres;i
rozmaitych grup (nie tylko zwigzanych z paristwem) i aby
ja powstrzymac trzeba tworzy¢ silniejsza obywatelska
przeciwwage. Obrone wolnosci ogranicza tez ogromne
myslowe zamieszanie, jakie dotyczy podstawowych po-
jec takich jak parstwo, prawa, wilasnos¢, sprawiedliwos¢
— i sama wolnos¢. Teraz zamet dezorganizuje myslenie,
a przez to — dziafanie.

W niniejszej ksigzce zgromadzilem kilkadziesigt znakomi-
tych, w mojej opinii, tekstéw na powyzsze tematy, w tym
takie, ktdre naleza do klasyki klasycznego liberalizmu.
Mam nadzieje, ze ta ksigzka pomoze zmniejszy¢ wspo-
mniany myslowy zamet i wzmocni obrone zagrozonych
wolnosci w naszym kraju.

1000-stronicowa ,biblie wolnosci” pt. Odkrywajac wol-
nos¢. Przeciw zniewoleniu umysiéw poleca Forum Oby-
watelskiego Rozwoju.
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W egierski gos¢

— Profesor

Jozsef Poor

Katedra Zarzadzania Kadrami w ramach realizacji badan miedzynarodowych z udzialem Szent Istvan
University zorganizowata 29 listopada 2012 r. spotkanie z profesorem tego uniwersytetu — Jozsef’em

Poor’em.

tukasz Haromszeki

Katedra Zarzadzania Kadrami w ramach realizacji badarn
miedzynarodowych z udziatem Szent Istvan University
zorganizowata 29 listopada 2012 r. spotkanie z profeso-
rem tego uniwersytetu — Jozsef’em Poor’em. Wczesniej-
szy wspolny projekt badawczy, realizowany w latach
2010-2012, obejmowat badania z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi w korporacjach miedzynarodowych
w réznych krajach europejskich. Uczestniczyli w nim
naukowcy pochodzacy z kilkunastu uniwersytetéw
w Europie.

Profesor Jozsef Poor pracownik naukowy Szent Istvan
University, realizujacy wiele inicjatyw badawczych
i dydaktycznych w réznych czesciach Swiata jest takze
czynnym praktykiem, m.in: konsultantem w zakresie za-
rzadzania, reprezentantem Budapesztarskiej Izby Han-
dlowo-Przemystowej, dyrektorem Centrum Zarzadzania
i Badan z zakresu Zarzadzania Kadrami, przewodnicza-
cym Wegierskiego Stowarzyszenia Menedzeréw Perso-
nalnych.

Podczas spotkania dr tukasz Haromszeki zaprezentowat
wyniki swoich badar dotyczacych zarzadzania talenta-
mi, pokazujacych drogi do identyfikacji i kreowania li-
deréw organizacyjnych w trzech sektorach polskiej go-
spodarki. Tematy dyskusji uczestnikéw spotkania bardzo
spodobaty sie prof. Jozsef'owi Poor’owi. Zaproponowat,

a ! ship — Idea Generation Workshop, ktérych organizatorami byli dr Tomasz
Dyczkowski i prof. Andrzej Kardasz z Katedry Controllingu. Gosciem X ju-

Na zdjeciu od lewej: dr Katarzyna Tracz, dr Dorota Molek-Winiarska,
dr hab. Zbigniew Antczak, prof. UE, dr hab. Marzena Stor, prof. UE,
prof. Jozsef Poor i dr Adam Suchodolski

aby podobne spotkanie odbyto sie takze na Szent Istvan
Univeristy.
PS Wegierskiego goscia faczy z katedra nie tylko wspot-
praca badawcza, ale takze wspélne korzenie z jednym z
pracownikéw, gdyz ich rodziny pochodza z tego samego
regionu potudniowo-wschodniej czesci Europy.
Dr tukasz Haromszeki
jest pracownikiem Katedry Zarzadzania Kadrami

dr Gottfried Zeitz, konsul Generalny Niemiec we Wroctawiu. Pan Konsul
pogratulowat naszej uczelni sukcesu w dziele integracji mtodego pokolenia
i wyrazit zadowolenie z udziatu w spotkaniu przedstawicieli az 9 osrod-
kéw akademickich z Europy i Chin. W trakcie konferencji COEUR od-
byt sie konkurs projektow biznesowych opracowanych w ciagu zaledwie
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5 dni przez miedzynarodowe grupy studentéw. Prezentacje byty oceniane przez jury w skfadzie: Carsten Behrmann, dr Markus
Ciupek, dr Marcin Czyczerski, dr Janusz Lichtarski, Andrew Turnbull oraz dr Agata Szwed-Cwiertnia.

XX edycja MBA

5 pazdziernika 2012 r. odbyfa sie uroczystos¢ inaugurujaca jubileuszowa
dwudziesta edycje programu studiéw magisterskich MBA, realizowanych
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Stuchaczy powitata dy-
rektor Programu MBA prof. Ewa Konarzewska-Gubata — inicjator utworzenia
w 1993 r. nowatorskiego programu studiow, umozliwiajacego zdobycie zu-
petnie nowych na polskim gruncie kwalifikacji menedzerskich.

Podczas inauguracji byty chwile wspomnieri o warunkach tworzenia Progra-
mu MBA, o jego ewolucji i rozwoju (Program w 2012 r. w ratingu FORUM
otrzymat kategorie ,profesjonalng plus”). O osiagnieciach Uniwersytetu
Ekonomicznego i znaczeniu Programu MBA w edukacyjnym profilu uczelni
moéwita w swoim wystapieniu prof. Maria Kopertyriska, prorektor ds. nauki.
Profesor Marek Nowinski, prodziekan ds. studiéw niestacjonarnych Wydziatu ZIiF pogratulowat nowym stuchaczom decyzji
o podjeciu studiow w ramach tego prestizowego Programu. Nowi stuchacze mieli mozliwos¢ poznania Sciezki kariery dwojga ab-
solwentéw pierwszej edycji Programu MBA. Wykfadem inauguracyjnym wygltoszonym przez prof. zw. dr hab. Bozene Klimczak
pt. Non omne licitum honestum rozpoczefa sie XX edycja studiéw w Programie MBA.

Studia polsko-francuskie

12 pazdziernika 2012 r. zainaugurowana si6édma edycje studiéw niestacjo-
narnych Il stopnia typu MBA na kierunku ,zarzadzanie” o specjalnosci: Za-
rzadzanie instytucjami opieki zdrowotnej i spotecznej — Management des
Organisations Sanitaires et Sociales. Studia prowadzone sa wspélnie przez
trzy uczelnie: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Universite Paris XIII
oraz Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu.

W tegorocznej uroczystosci oprécz studentow kolejnej edycji i absolwentow
minionych edycji udziat wzieli: prof. dr hab. Jan Skalik — dyrektor Programu,
prof. dr hab. Wanda Kopertyriska — prorektor ds. nauki, prof. dr hab. Mi-
chat Jelen — prorektor ds. dydaktyki Uniwersytetu Medycznego im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu, prof. dr hab. Bernadeta Kazanowska — petnomoc-
nik rektora Uniwersytetu Medycznego ds. studiéw polsko-francuskich, doc. dr hab. Jerzy Btaszczuk (UMed) i dr hab. Jedrzej
Chuminski, prof. UE — prodziekan Wydziatu NE. Wykfad inauguracyjny wygtosit prof. dr hab. Jacek Klich z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie. Gos¢mi uroczystosci byli takze przedstawiciele wroctawskich szpitali oraz wyktadowcy wspottworzacy ten
unikatowy program studiéw. W trakcie szesciu edycji studiéw dyplomy otrzymato juz 141 absolwentéw. Otrzymuja oni po ukon-
czeniu studiéw dwa dyplomy magisterske: Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Uniwersytetu Paris XIII.

Inauguracja roku akademickiego 2012/2013

programéw: BSiF i MSiF

16 pazdziernika 2012 r. odbyta sie uroczysta inauguracja roku akademickie-
go dla studentéw programu Bachelor Studies in Finance i Master Studies in
Finance — stacjonarnych studiow w jezyku angielskim na kierunku finanse
i rachunkowos¢ prowadzonych na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow. Studenci odebrali indeksy juz po raz szosty i po raz drugi juz studia |
drugiego stopnia rozpoczeli absolwenci Bachelor Studies in Finance. Studia
rozpoczefo 162 studentéw na studiach BSiF i 68 0séb na MSIF. Jak co roku pm
w gronie nowo przyjetych jest kilka 0séb z zagranicy: ze Szwecji, Azerbej-
dzanu, a takze uczestnicy programu ,Teraz Wroctaw” z Ukrainy. Wyktad
inauguracyjny poprowadzit gos¢ specjalny dr. hab. Michat Jurek z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, tytut wykfadu: The
European Sovereign Debt Crisis and its Consequences.

Kierunek finanse i rachunkowos¢ — w ramach ktérego realizowane sa studia Bachelor/Master Studies in Finance — uzyskat ocene
wyrézniajaca Panstwowej Komisji Akredytacyjnej i otrzymat specjalna dotacje MNiSW jako kierunek spetniajacy kryteria proja-
kosciowe. Studia te (BSiF i MSiF) jako jedyne w kraju i w tej czesci Europy posiadaja akredytacje CFA Institute.

Wizyta przedstawicieli Uniwersytetu w Kazaniu

W dniach 16-19 pazdziernika nasza uczelnia goscita przedstawicieli z Ka-
zanskiego Federalnego Uniwersytetu — Kazan (Volga Region) Federal Univer-
sity. Z wizyta przybyli JM Rektor uczelni — prof. llshat Gafurov, prof. Marat
Safiullin — prorektor ds. rozwoju strategicznego i ekonomicznego, prof. Sha-
mil Valitov — dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw, prof. Venera Vagizowa
— kierownik Katedry Bankowosci i prof. Marina Lebedeva z Katedry Banko-
WOSCI.

Czas pobytu gosci wypetniony byt spotkaniami z kierownictwem uczelni
i wydzialow (goscie przebywali takze z wizyta na jeleniogérskim wydziale)
oraz z pracownikami naszej uczelni, zainteresowanymi podjeciem wspot-
pracy naukowo-badawczej i wydawniczej z Kazanskim Uniwersytetem.
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Waznym punktem wizyty byta uroczystos¢ podpisania umowy o wspétpracy miedzy uniwersytetami, ktérag w dwoch wersjach
jezykowych (rosyjskiej i polskiej) podpisali rektorzy uczelni: prof. llshat Gafurov i prof. Andrzej Gospodarowicz.

Przedstawiciele Kazanskiego Federalnego Uniwersytetu odbyli réowniez spotkania z przedstawicielami Zachodniej Izby Gospo-
darczej oraz z przedsiebiorcami w Jeleniej Gérze.

Kuznia Kadr dla najmtodszych

Spotkanie bedace prezentacja podrecznika dydaktycznego ,Integracja
europejska dla najmtodszych” potaczona z warsztatami dla nauczycieli
odbyto sie 8 listopada. Opracowanie innowacyjnego przewodnika ,Inte-
gracja europejska dla najmfodszych”” wprowadzajacego w tematyke Unii
Europejskiej do nauczania w szkotach podstawowych w klasach od1 do 3
jest rezultatem projektu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
finansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Ucze-
nie sie przez cate zycie — Jean Monnet oraz ze Srodkéw wtasnych uczel-
ni. Podrecznik napisato dziewie¢ autorek — pracownikéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, w wiekszosci nauczycieli akademickich
z dtugoletnim stazem. Projekt wsparli swoja wiedza doswiadczeni nauczy-
ciele i doradcy metodyczni. Przedsiewziecie zostato objete honorowym
patronatem Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty. Przewodnik jest publikacja dystrybuowana nieodpfatnie, m.in. podczas warsz-
tatéw studyjnych i konferencji. Materiaty (ksiazka, wraz z kartami pracy i materiatami dodatkowymi) znajduja pod adresem:
www.uedlanajmlodszych.ue.wroc.pl. Maskotka ksiazki jest ,Jezyk Europejczyk”, ktéry przeprowadza uczniéw przez kolejne te-
maty zwiazane z integracja europejska. Menedzerem projektu jest dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha.

TS R Badzmy zyczliwi na co dzienh

i 1} 21 listopada w miedzynarodowym dniu zyczliwosci odbyta sie wyjatkowa
uroczysto$¢ odstoniecia pamiatkowej faweczki honorujacej Pania Jadwige
| Wojtowicz, pracownika dziekanatu na Wydziale Nauk Ekonomicznych.
taweczke z inicjatywy Biznesowego Klubu Absolwenta ufundowali ab-
solwenci rocznika 2010, ktérzy szczegélnie ciepfo i zyczliwie wspominali
=1 zmarlfq latem br. Panig Jadwige Wéjtowicz. W uroczystosci uczestniczyt, m.
in. JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz, ktéry pochwalit studentéow
| za piekny pomyst uhonorowania pracownika.
Uroczystos¢ poprzedzito wytonienie zwyciezcy w plebiscycie na Najbar-
| dziej Przyjaznego Pracownika Dziekanatu. Laureat mogt by¢ tylko jeden
— gtosami studentéw najbardziej przyjaznym pracownikiem dziekanatu jest
Pani Dagmara Przystawa, ale studenci oddali swoje glosy takze na wiele innych os6b — pracownikéw dziekanatu. Dtuga byta
lista Pann wyr6znionych dyplomami. Uhonorowano nastepujace osoby: Elzbiete Bojkiw, Stanistawe Bokajto, Julite Czelen, Zyte
Derka-Stepien, Anne Gajde, Malgorzate Jastrzebska, Danute Jezowska, Agnieszke Lisik, Ewe Kloc, Magdalene Kotowoda, Sylwie
Kowal, Anne Kwiatkowska, Katarzyne Miter, Olge Rutkowska, Anne Skrzypecka, Agnieszke Szelige, Agnieszke Szuba, Danute
Wawrzyniak i Milene Wosiak. Gratulujemy wyré6znionym Paniom i zyczymy, aby kolejne plebiscyty pokazaty jeszcze wiecej os6b
zyczliwie nastawionych do studentow.

Zyczliwy regat

Kilku mfodych pasjonatéw czytania wspoétpracujacych ze Stowarzyszeniem
Promocji Pozytywnego Myslenia (twércami i organizatorami Dnia Zyczliwos- i
ci) postanowito stworzy¢ miejsce we Wroctawiu, w ktérym kazdy mieszka- 4
niec oraz turysta odwiedzajacy Wroctaw bedzie mogt znalez¢ i przeczyta¢ &
interesujaca ksiazke. Ksiazki beda dostepne na specjalnym ,Zyczliwym re-
gale”. Jeden z nich w listopadzie stanat na naszym kampusie. Kazdy moze
wybra¢ ksiazke, ktéra go zainteresowata i zabra¢ ja do domu. Twércy pro-

jektu caty czas prowadza zbiérke nowych ksigzek, a dodatkowo zwracaja sie =
z prosha do czytelnikow o odnoszenie tych juz przeczytanych. Sponsorem
naszego regatu jest firma Hewlett-Packard.

O relacjach Azja-Europa

Centrum Badan Azji i Pacyfiku oraz Katedra Miedzynarodowych Stosun-
kow Gospodarczych po raz kolejny zorganizowali w dniach 18-19 listopa-
da 2012 r. konferencje naukowa pt. Innovation as a factor in the develop-
ment of the Asia Pacific region. Economy — industry — company. Tematyka
tegorocznej, juz piatej edycji tej miedzynarodowej konferencji obejmowata
zagadnienia wieloptaszczyznowej innowacyjnosci zaréwno regionu azjatyc-
kiego, jak i azjatyckich parnstw i przedsiebiorstw. Konferencja goscita wielu
- znakomitych gosci, m.in. minister llone Antoniszyn-Klik, ambasador Au-
| stralii w Polsce Jeana Dunna, prof. Y. Sato z Harvardu, prof. K. Abe z Seikei
University z Tokio oraz wielu naukowcéw z réznych osrodkéw naukowych
w Polsce. Konferencja uzyskata patronat honorowy Ministerstwa Spraw Za-
granicznych, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Gospodarki.



Portal nr 4 (14) 2012
Rozwdj e-edukacji
22 listopada 2012 r. goscilismy uczestnikéw IX Konferencji ,Rozwdj
e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym”. Konferencje organi-
zowane sg systematycznie od 2002 r. przez Fundacje Promocji Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych we wspotpracy z publicznymi uczelniami ekono-
. micznymi, ktére kolejno podejmuja sie roli gospodarza spotkan. Wspétpra-
cuja takze z innymi instytucjami zajmujacymi sie problematyka szkolnictwa
wyzszego. W sesji otwierajacej konferencje wystapili Krzysztof Wojewodzic
(Osrodek Rozwoju Edukacji) z prelekcja Stan realizacji programu Cyfrowa
Szkofa i projektu e-podreczniki, prof. Maciej Systo (Uniwersytet Wroctawski)
Czy to koniec ery podrecznikéw? i prof. Wtodzimierz Gogofek (Uniwersytet
Warszawski), Cyfrowa szkola — przeszkody i zaniedbania.
Wiecej informacji na stronie http://e-edukacja.net/? konferencja=9&page=program_referaty

Metamorfoza ,Zetki”

Projekt Let’s face it wymyslili studenci. Gtéwnym celem przedsiewziecia
jest pokazanie r6znorodnosci. Na scianach budynku ,Z” zawisto blisko 300
wielkoformatowych zdje¢ studentéw, takze obcokrajowcéw, ktérzy przyje-
chali na uczelnie w ramach wymiany miedzynarodowej, oraz wyktadowcéw
i pracownikéw uczelni. Fotografie czarno-biate, czarno-zétte i czerwono-
z6fte sa utozone w ksztafcie logo Uniwersytetu Ekonomicznego (od strony -.\
ul. Sleznej). Od strony kampusu jest to...— kazdy to widzi. Zetka otrzymata b
nowa wizualizacje z trzech stron. Tak jak przewidzieli pomystodawcy pro-
jektu (jedna z inicjatorek projektu jest Wioleta Kuczera), budynek przyciaga Tk .
wzrok przechodniéw efektownym wizerunkiem. -y N .".'.'-'-

Dzien otwarty z BZWBK

Bank Zachodni WBK, jeden z najwiekszych i najbardziej nowoczesnych
polskich bankéw, lider rynku w zakresie ustug elektronicznych i poziomu
zabezpieczen zorganizowat 8 grudnia dzien otwarty dla studentéw. Uczest-
nicy spotkania obejrzeli ciekawa prezentacje dotyczaca historii i ewolucji
kart pfatniczych, mieli mozliwos¢ wystuchania informacji, adresowanych
do kazdego, ale szczeg6lnie do mtodego klienta, o ustugach elektronicznych
BZWBK24 z dostepem przez telefon, internet i sms. Prelegenci zachecali
miodych ludzi do udziatu w projektach pozwalajacych rozwija¢ kreatywnosé
i przedsiebiorczos¢, odkrywac bogactwo polskiego dziedzictwa narodowe-
go i odnajdywa¢ w nim punkty odniesienia do wiasnych decyzji i refleksji.
Uczestnicy konkursu zaproponowanego przez przedstawicieli BZWBK mogli

wygrac tablet.

Wspoétpraca z Zachodnia 1zba Gospodarcza

12 grudnia 2012 r. nasza uczelnia podpisata z Zachodnia Izba Cospodarcza &7
porozumienie o wspétpracy w zakresie wymiany informacji oraz podejmo-
wania wspolnych projektéw naukowo-badawczych., m.in. realizacji przez
pracownikéw uczelni badan, prac rozwojowych, ekspertyz dla przedsie-
biorstw zrzeszonych w ZIG, organizowania grup projektowych, ktére two-
rzy¢ beda studenci Uniwersytetu i pracownicy przedsiebiorstw zrzeszonych
w ZIG celem rozwiazywania konkretnych probleméw w przedsiebiorstwach,
wspétuczestnictwa praktykéw reprezentujacych przedsiebiorstwa zrzeszone
w ZIG w ksztattowaniu programéw  ksztatcenia w Uniwersytecie, udziatu
praktykow w wyktadach prowadzonych dla studentéw, organizowania de-
dykowanych szkoler i studiéw podyplomowych. Umowe podpisali Marek &
Pasztetnik — prezes Zarzadu Zachodniej I1zby Gospodarczej i JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz. W spotkaniu uczestniczyli
rowniez Grzegorz Dzik — przewodniczacy Rady Zachodniej Izby Gospodarcze, Barbara Pokorny — cztonek Rady Zachodniej Izby
Gospodarczej, dyrektor Biura Zarzadu Euroimpex SA, prof. Wanda Kopertyniska — prorektor ds. nauki oraz Edward Bratek — kanc-
lerz Uniwersytetu.

Spotkanie Klubu Partnerow

19 grudnia 2012 r. odbyto sie posiedzenie plenarne kierownictwa uczelni
z cztonkami Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
JM Rektor prof. Andrzej Gospodarowicz poinformowat zebranych o nowych
warunkach finansowania dziatalnosci uczelni i o dziataniach rozwojowych
podejmowanych na Uniwersytecie. Zachecat Partneréw do wspéfuczestnic-
twa w projektach edukacyjnych i do aktywnosci w uczelnianych inicjaty-
wach. Profesor Ryszard Brol, prorektor ds. rozwoju i promogji uczelni przed-
stawit konkluzje dotyczace badania loséw absolwentéw przeprowadzonych
w ramach projektu Kuznia Kadr IV. Po raz pierwszy w spotkaniu uczestniczyli
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