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Rektor i Senat
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu
serdecznie zapraszajg na uroczystos¢
69. inauguracji roku akademickiego,
ktéra odbedzie sie w Auli Leopoldina
6 pazdziernika 2015 r.

(godz. 11.00)

Program inauguracji
roku akademickiego 2015/2016

I. Otwarcie Uroczystosci

Il. Uczczenie pamieci pracownikéw i studentéw
Uczelni
zmartych w minionym roku akademickim

IIl. Przemdwienie inauguracyjne JM Rektora
prof. zw. dr. hab. Andrzeja Gospodarowicza

IV. Immatrykulacja nowo przyjetych studentow
V. Wreczenie nagréd najlepszym studentom
VI. Przemodwienie przedstawiciela studentow

VII. Wystgpienie Prezesa Stowarzyszenia
Absolwentéw WSH, WSE, AE, UE
prof. dr. hab. Andrzeja Kalety

VIII. Wreczenie statuetki Krysztatowego Alumnusa
Agnieszce Ortowskiej
Dyrektor zarzgdzajacy Google Wroctaw

IX. Nadanie dr. hab. inz. Herbertowi Wirthowi,
prof. PWr tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

X. Wyktad inauguracyjny prof. Herberta Wirtha

XI. Recital chéru Ars Cantandi

Szanowni Panstwo

Lato w petni, a swiat jakby zapomniat o wakacjach.
Czy razem z oranzady w plastikowych woreczkach
odszedt w przesztosc tzw. sezon ogdrkowy?

Wrze w polskiej polityce (za kilka dni przysiege ztozy
nowy Prezydent RP), wrze w Unii Europejskiej (po
dtugich negocjacjach Grecja otrzymata wsparcie fi-
nansowe), wrze w swiatowej gospodarce (kryzys na
chinskiej gietdzie papieréw wartosciowych). W naj-
nowszym numerze ,Portalu” takze wiele sie dzieje.
Znajdziecie w nim Panistwo teksty prowokujace do
dyskusji — zapraszamy na nasze tamy!

O wptywie technologii informatycznych na zycie
kazdego z nas, o wirtualnych szpitalach i wirtual-
nych uniwersytetach rozmawiamy z prof. Leszkiem
Maciaszkiem. Sztuczna inteligencja nie przejmie
dziatalnosci cztowieka — uspokaja bohater tekstu
,Programowanie zycia” — mogqg go pokonac syste-
my oparte na wszechobecnej sieci internetowej czy
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energetycznej. O niebezpiecznych zmianach w ota-
czajacym nas srodowisku opowiada prof. Andrzej
Graczyk — i radzi, jak powinnismy zmieni¢ swoje za-
chowania i przyzwyczajenia. Srodowisko to inaczej:
subkultura, spotecznosé, otaczajgcy nas $wiat, po-
dwoérko — podaje stownik synoniméw. Nie zapomi-
namy wiec o naszym uczelnianym ,podwérku” pod-
sumowujgc aktywnos¢ pracownikéw, studentow i
absolwentdw, réznorodnosé wydarzen, skutecznosc
dziatan organizacyjnych.

Pokazujemy, ze myslenie ekonomiczne niezbedne
jest takze w kulturze i naszym codziennym zyciu.

Kwitngce chabry i maki zwiastujg lato. Dlatego zna-
lazty sie na oktadce. Ich nigdy nie wyprodukujemy
w drukarkach 3D. Cieszmy sie wiec naturg i dbajmy
o nig jak o relikwie...

Tako rzecze... Redakcja



PERSONALIA KONFERENCJE NA TEMAT

4 Programowanie zycia - rozmowa
z prof. Leszkiem Maciaszkiem

10 Przyjaciel srodowiska — rozmowa z
prof. Andrzejem Graczykiem

16 Nominacje naukowe

17 Nasze sukcesy

19 Odeszli - drinz. Jerzy Sacata

20 Akademicki honorowy tytut dla
prof. Herberta Wirtha

23 Warto zabiegac o najlepszych -
rozmowa z dr Joanng Radomska

26 Jak zarzadzac bankiem...

28 Gala studenta 2015

WYDARZENIA

58 Debata Mam prawo

63 Debata oksfordzka o Transatlan-
tyckim Porozumieniu w Dziedzinie

Handlu i Inwestycji
66 Program Absolwent

30 XX Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa KAM 2014

31 XIXWarsztaty Metodologiczne im.

Profesora Stefana Mynarskiego
32 Young Scientist 2015

33 V Miedzynarodowa Konferencja
ACC

— A

34 Naukaisztuka

42 Celem jest optymalizacja -
rozmowa z mgr. Edwardem
Bratkiem

4.4 Ksztatcimy z pasjg - rozmowa
z dyrektorem CKU dr. hab.
Januszem Markiem Lichtarskim,
prof. UE.

4.8 studencka aktywnos¢ — IKSS
51 Kultura - towar niedoceniony?
55 Ekonomia w organizmie ludzkim

OKNO NA SWIAT PORTAL

69 Jak robia to Niemcy

70 My own company - bariery
wejscia

71 Wkrdlestwie perfum

KWARTALNIK PORTAL
Redaguje zespot:
Lucyna Wasylina (red. nacz.)

lucyna.wasylina@ue.wroc.pl
tel. 71 36-80-945

Tamara Chorazyczewska
tamara.chorazyczewska@ue.wroc.pl
7136-80-644

Redakcja jezykowa:
Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Projekt graficzny:

Beata Debska

Redakcja zastrzega sobie prawo wyboru,
dokonywania skrétéw i poprawek styli-
stycznych w dostarczanych materiatach.
Wykorzystanie materiatéw zawartych

w pismie tylko za zgoda redakgiji.
Dziekujemy wszystkim autorom tekstéw
i zdjec¢ wykorzystanych w pismie.

Druk: Wroctawska Drukarnia Naukowa PAN Sp. z 0.0.

Naktad 600 szt.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU



ROZMOWA Z PROFESOREM LESZKIEM MACIASZKIEM

Programowanie zycia

4 marca 2015 r. Bronistaw Komorowski, prezydent RP, nadat tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych

dr. hab. Leszkowi Maciaszkowi.

Rozmowa z Profesorem
Leszkiem Maciaszkiem

Jakie marzenia o swojej
przyszlo$ci mial maturzysta
Leszek Maciaszek?
Marzycielem nie bytem raczej
ani wtedy, kiedy konczylem XII
Liceum Ogolnoksztatcace we
Wroctawiu, ani nie jestem teraz.
Stawiam sobie cele do zrealizo-
wania i staram si¢ wykorzysty-
wac pojawiajace si¢ mozliwosci.
Zapewne mojg postawe zyciowa
uksztattowata m.in. rzeczywistos¢
rodzinna, w ktérej dorastatem.
Byto nam trudno. M6j ojciec zgi-
nal, gdy mialem 12 lat. Mama nasza trojke¢ rodzenstwa
wychowywala wigc sama. Moim celem stato si¢ zatem
usamodzielnienie. Zaplanowatem, ze pdjde na studia
do Instytutu Badan Jadrowych w Swierku, ale okazato
sig, Ze s poza moim finansowym zasiggiem. Kolejnym
pomystem byly studia na kierunku organizacja przetwa-
rzania danych na Akademii Ekonomicznej. Mamie po-
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wiedziatem, ze jestem studentem
dopiero po zdaniu egzaminow i
przyjeciu na studia.

Skad czerpal Pan inspiracje
do zainteresowania si¢
informatykg?

Podobnie jak z marzeniami — nie
byto inspiracji, gdyz informacji nie
mogtem zdoby¢ przez googlowa-
nie. Po prostu, kiedy juz si¢ dosta-
fem na informatyke i zaczatem ja
poznawac, to polubitem j3. Mia-
fem stypendium naukowe, bylem
w czotowcee najlepszych studen-
tow. Moj los mogtby si¢ potoczy¢
inaczej, gdyby nie pomocna dton
pani prof. (wtedy docent) Elzbiety
Niedzielskiej. Na egzaminie magisterskim zadano mi
pytanie odnoszace si¢ do wydarzenia na §wiecie z po-
przedniego dnia. Odpowiedziatem, ze uczytem si¢ do
egzaminu i wiadomosci nie stuchatem. To szczere wy-
znanie spotkato si¢ z negatywna reakcjg pani prodziekan
i oceng dostateczng na dyplomie (w tamtym czasie chyba
zadne algorytmy obliczania ocen nie istniaty).



PERSONALIA

»yStawiam sobie cele do zrealizowania i staram sie
wykorzystywac pojawiajace sie mozliwosci”

W moim przekonaniu zyciem
rzadza przypadki, a ten przypa-
dek mogt znacznie zawazy¢ na
mojej przysztosci po studiach. Na
szczescie prof. Niedzielska potrak-
towata ten ,,przypadek” jako akt
niesprawiedliwos$ci i podtrzymata
SW0ja wczesniejsza propozycje
wlaczenia mnie jako asystenta do
swojego zespotu. Nieco pdzniej
mialem tez osobistg satysfakcje,
gdy moja praca zostala nagrodzo-
na w og6lnopolskim konkursie
Ministerstwa Nauki na najlepsze
prace magisterskie za lata 1972-
1975.

Zgodnie z powiedzeniem, ze CO
cig nie zabije, to cig wzmocni, ten
przypadek z obrong pracy magi-
sterskiej dodat mi skrzydet. Szyb-
ko powstata moja praca doktorska
nt. systemow rezerwacji ushug
turystycznych w Polsce. Nawigza-
tem wtedy wspotprace z Lufthan-
sa, kilkakrotnie z wizytami bylem
w Niemczech. Moja dysertacja
zdobylta uznanie i zostatem laure-
atem Nagrody Ministra Nauki

w ogolnopolskim konkursie.
Wkrotce potem dostalem kolej-
ng Nagrode¢ Minstra Nauki, tym
razem za wybitne osiagnigcia dy-
daktyczne. Wszystko to spowodo-
walo, iz wprowadzono moja osobg
na ogdlnopolska liste ekspertow
do pracy za granica i we wrzesniu
1981 r. podjatem prace jako ,.eks-
portowy” ekspert na Uniwersyte-
cie w Kuwejcie.

Sciezka naukowa Pana Profe-
sora prowadzila przez rézne
kontynenty, rézne aktywno-
$ci. Jak Pan ocenia te wielo-
watkowe doswiadczenia?

Do Kuwejtu wyjechatem na kon-
trakt indywidualny. Miatem kilka
rozmow z reprezentantami z Zairu,

Kenii, Syrii (z Uniwersytetu

w Aleppo). Ostatecznie podjatem
prace jako wyktadowca na Uni-
wersytecie w Kuwejcie. Awanso-
watem w ciggu kilku miesigcy na
stanowisko associate professor;

a wigc w angielskojezycznym
Swiecie jestem profesorem juz
polowe swojego zycia :-).

Trzy i p6t roku pracowatem w Ku-
wejcie. Wihasnie tam zaczatem re-
alizowa¢ swoj kolejny cel. Chcia-
tem osobiscie poznaé najwicksze
stawy 1 najwazniejsze centra ba-
dawcze w dziedzinie informatyki —
w zakresie baz danych, w ktorych
si¢ specjalizowalem. W okresie
wakacji i urlopéw sabatykalnych
realizowatem wyjazdy do Stanow
Zjednoczonych, do Europy Za-
chodniej. Podczas tych podrézy
zdobywatem doswiadczenie w
czotowych centrach badawczo-
-rozwojowych duzych firm kom-
puterowych i konsultingowych
(IBM T.J. Watson Research Center
in Yorktown Heights, IBM Alma-
den Research Centre in San Jose
czy Andersen Consulting — Centre
for Strategic Technology Research
in Chicago), odbylem wizyty na
wielu prestizowych uczelniach
(np. University of Southern
California in Los Angeles, George
Mason University in Washington,
ETH Zurich). Uznany w $rodowi-
sku prof. Peter Chen — twérca mo-
delu Entity-Relationship Diagrams
— gdy w roku 1984 bytem u niego
z Wizyta, zaproponowal mi prace
w swoim zespole na Louisiana
State University, Baton Rouge.

Jakie korzys$ci wynikaly

z tych spotkan?

Kazda z takich wizyt byta okazja
do poznania nowych osdb, otwie-
rata kolejne mozliwosci. Dlatego

Profesor Leszek Maciaszek jest dy-
rektorem Instytutu Informatyki Eko-
nomicznej oraz kierownikiem Kate-
dry Systeméw Informatycznych (od
2010 roku); jest honorowym profe-
sorem w Macquarie University w
Sydney. Prowadzi badania w zakresie
inzynierii oprogramowania, analizy 1
projektowania systemow i technolo-
gii baz danych. Wspotpracuje z part-
nerami europejskimi w dziedzinie
systeméw zamawiania i koordynacji
ustug dla oséb starszych oraz w ob-
szarze e-zdrowia. W roku 2012 pod-
jat wspoélprace z Uniwersytetem St.
Gallen w Szwajcarii, w wyniku ktorej
uruchomiono na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu projekt
»Independent Living” finansowany
przez Uniwersytet St. Gallen. W roku
2014 zainicjowat Centrum Kompe-
tencyjne Ustugi dla Spoteczenstwa.
Centrum jest zaangazowane w projek-
ty europejskie, m.in. w projekt Active
Retiree and Golden Workers Gate,
ktorego celem jest stworzenie elek-
tronicznej platformy e-marketplace,
sprzyjajacej samorealizacji i aktywi-
zacji spolecznej oraz elastycznemu
zatrudnieniu 0sob starszych. Kieruje
Centrum CC ITSE w obszarze ICT.

Profesor Leszek Maciaszek jest dy-
rektorem na region dolnoslaski mie-
dzynarodowego konsorcjum dla mo-
bilnos$ci studentdw i1 pracownikdéw
IS:link,

informatyki ekonomiczne;j

jest takze ekspertem i recenzentem

dla Komisji Europejskiej, inicjatorem
znaczacych konferencji naukowych
odbywajacych si¢ corocznie w roz-
nych krajach na $wiecie, laureatem
IBM Faculty Award w zakresie Cy-
ber Security (New York), jest rowniez
autorem ponad 170 publikacji, w tym
ksigzek wydanych przez Addison-
-Wesley Londyn i przethumaczonych

na jezyki chinski, rosyjski i wloski.
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,»Moim zdaniem kluczem do sukcesu
jest wielostronne zaangazowanie
w rézne projekty i jednoczesna
koncentracja tylko na jednym z nich
w danym okresie” ' '

tak dziwi mnie brak proaktywnosci duzej grupy pracow-
nikow polskich (w tym naszej) uczelni, ktorzy nie maja
odwagi nawet pomysleé, ze Swiat stoi otworem, trzeba
tylko podejmowac cele i je realizowaé. Mam przekona-
nie — w $lad za moim przyjacielem, profesorem w Syd-
ney — ze doktoranci, ktdrzy nie nawigzujg kontaktu

z naukowcami z czotdwki Swiatowej (pracujacych

w tematyce pracy doktorskiej), powinni zrezygnowac

z pisania doktoratu. Dzisiaj nie ma juz ograniczen finan-
sowych, a tym bardziej politycznych, by dziatac.

Jest stos pienigdzy do wzigeia z NCBR i NCN. Wymaga
to jednak proaktywno$ci, zaangazowania, zmiany w po-
strzeganiu swojej profesji i zrozumienia, ze praca nauko-
wa musi mie¢ tworczy wktad do nauki. Dlatego trzeba
uczestniczy¢ w prestizowych konferencjach — nie jako
turysta, lecz by prezentowaé swoj dorobek, by poznawaé
innych, dyskutowacé, zbierac ,,punkty” w swojej karierze.
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Tematow naukowych w informatyce do podjecia jest
mnostwo, tylko Polakow wsrod liczacych si¢ na §wie-
cie informatykdw jest coraz mniej. Wtasnie wrocitem z
Brukseli, po kolejnej ocenie projektow Horyzont 2020, i
za kazdym razem ze smutkiem stwierdzam, ze wnioskow
grantowych z inicjatywy Polski znowu nie widziatem
(od czasu do czasu pojawia si¢ polski partner, ale sa to
projekty koordynowane przez inne kraje).

Wracajac za$ do réznych form aktywnosci, ktére powin-
ny by¢ udziatem pracownika naukowego, musze¢ podkres-
li¢, ze taki mariaz z r6znymi zespotami badawczymi,

z gospodarka, biznesem, doswiadczenie prowadzenia
wiasnej firmy (w moim przypadku ushug informatycz-
nych) sa bardzo przydatne, rozwijajace. Szczeg6lnie
dotyczy to nauk stosowanych, takich jak informatyka.
Moim zdaniem kluczem do sukcesu jest wielostronne
zaangazowanie w rozne projekty i jednoczesna koncen-



' ol

= 1 Profesor Witold Abramowicz

= (Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu) i prof. Leszek
Maciaszek na konferencji
BIS'2014 na Cyprze

tracja tylko na jednym z nich w danym okresie. Dotyczy
to prowadzenia badan naukowych, zdobywania wiedzy
profesjonalnej, pisania ksiazek i podrecznikow, zarza-
dzania zespotami ludzkimi. Wyjatkiem jest dydaktyka

i wszelkiego typu wystapienia publiczne, ktore trzeba
godzi¢ z innymi obowigzkami.

Jakie s trendy dla wspoélczesnych systemow
informatycznych zarzadzania?

Poniewaz technologie informatyczne dotycza nas
wszystkich, kazdy jest w tej dziedzinie ekspertem. Ja
zwroce uwage na trzy zjawiska. Po pierwsze, software
jako ushuga SaaS (Software-as-a-Service) w modelu
chmury obliczeniowej. Oznacza to, ze zamiast kupowac
software jako produkt, dostajemy go na naszych kompu-
terach poprzez Internet jako ustuge. Placimy za t¢ ushuge S DECEMBER 11
w zalezno$ci od uzycia, podobnie jak za korzystanie z

Zdjecia: archiwum profesora
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dostaw elektrycznosci, wody. Po drugie, zjawisko tzw.
konsumeryzacji, czyli wprowadzenie aplikacji i syste-
mow informatycznych najpierw na rynku konsumenta

i w ten sposéb zainteresowanie ofertg przedsigbiorstw i
administracji publicznej. Najlepszym przyktadem kon-
sumeryzacji jest Facebook. Po trzecie, przeksztalcanie
si¢ Internetu z medium mi¢dzyludzkiego w medium, w
ktorym rzeczy (things) staja si¢ aktywnym uczestnikiem
wymiany informacji i podejmowania decyzji. Mysle o
tzw. Interent of Things (10T), w ktérym przedmioty, np.
urzadzenia gospodarstwa domowego, artykuly oswietle-
niowe i grzewcze — chociazby lodéwka — moga by¢ re-
prezentowane w Internecie jako wirtualny obiekt (moga
nawet mie¢ swojego wirtualnego awatara) i by¢ czescia
Web of Things, w ktérym trudno nam be¢dzie rozréznic¢
akcje podejmowane przez osoby i rzeczy. A tak w ogole,
to informatyka i Internet coraz cz¢$ciej powoduja, ze
zamazujg si¢ granice mi¢dzy rzeczywistoscia i fikcja.
Dzisiejsza technologia, tzw. augmented reality, wspo-
magana drukarkami 3D moze przeksztatci¢ wirtualne
obiekty w rzeczywiste (byleby nie ograniczata si¢ tylko
do masowego ,,drukowania” coraz to lepszych i bardziej
$mierciono$nych karabinéw maszynowych).

W jakiej perspektywie czasowej —
wedlug Pana Profesora — sztuczna
inteligencja przejmie wiekszo$¢
dotychczasowej dzialalnosci czlo-
wieka, w jakich branzach jest to
mozliwe?

Nie przejmie, tylko bardziej jeszcze
usprawni jg dzigki automatyzacji. Artifi-
cial intelligence — informatyka na styku
z neurologia, psychologia i ostatnio ko-
gnitywistyka oraz takze systematyka, a
nawet z wspotczesng filozofig — dotyczy
przetwarzania na poziomie danych, in-
formacji, do pewnego stopnia wiedzy, ale
nie inteligencji rozumianej jako madros¢.
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«— Z wnukiem w historycznym pubie
w Australii, 2012

! Na Teneryfie z zong i przyjacielem, 2015

Dziatania czlowieka, ktére zaliczamy do
inteligentnych, nie sg binarne, nie mozna
ich postrzega¢ w kategoriach komputero-
wej logiki zero-jedynkowej, nie poddaja
si¢ numerycznej algorytmizacji. Mozemy
podiaczy¢ lodowke do Internetu (i zdalnie
sterowac jej funkcjonowaniem), mozemy
wbudowac¢ sensory 1 aktywatory w beton
na drodze czy §ciezce rowerowej, mozemy
zatozy¢ koszulke z czujnikami mierzacymi
parametry naszego organizmu (t¢tno, jak (i czy) oddy-
chamy), mozemy wszczepi¢ implanty podskorne lub
microchipy do mézgu pacjentéw z demencja i stworzy¢
tzw. web-enabled brain z osobistym adresem IP w sieci,
mozemy mie¢ swoje awatary reprezentujace nas na giet-
dzie (bo 1 tak nie mamy tam gwarancji sukcesu, a awatar
moze szybciej analizowac dane). Moze wkrotce beda
wirtualne uniwersytety i wirtualne szpitale. Przyktady te
to osiggniecia niebedace zashuga sztucznej inteligencji w
potocznym znaczeniu tego pojecia. To Internet je zespa-
la. Sztuczna inteligencja nie przejmie wigc dziatalno$ci
cztowieka, natomiast systemy oparte na wszechobecne;j
sieci internetowej czy energetycznej mogg zniszczy¢
cztowieka. Moge sobie wyobrazi¢ sytuacje wojny nukle-
arnej rozpoczetej 1 zakonczonej przez komputery albo
sytuacje¢, gdy komputery spowoduja, ze swiatto zgasnie
na catym $wiecie.

Z informatycznego punktu widzenia wszystko sprowa-
dza si¢ do faktu, ze budujemy bardzo ztozone (a raczej
bardzo skomplikowane) systemy, w przypadku ktorych
nawet sami ich tworcy nie sg w stanie kontrolowac ich
ewolucji.




I to jest niedopuszczalne, ale tak by¢ nie musi. To jest
wlasnie najbardziej ekscytujacy mnie obszar badawczy,
tzw. complex adaptive systems, czyli jak budowac zto-
zone systemy, ktore sa adaptowalne, ale nad ktorymi
cztowiek panuje.

Jest Pan Profesor inspiratorem utworzenia
nowego kierunku studiéw podyplomowych we
wspolpracy z IBM Polska. Jakie sa najnowsze
zagrozenia w cyberprzestrzeni, jakie wystepuja
najczesciej? Czy umiemy im zaradzi¢?
Rozwigzania opracowane w IBM wykorzystywatem do
dydaktyki, pracujac na Uniwersytecie w Sydney. Takze
we Wroctawiu korzystamy z oprogramowania IBM.
Studenci naszej uczelni uczestniczyli kilka lat temu

w konkursie IBM University Academic Initiative i w
konkurencji z zespotami Politechniki wygrali. IBM to
dostrzegto. Do Wroctawia przyleciata wiceprezes z IBM
Headquarters w Nowym Jorku. Byta na Politechnice
Wroctawskiej, spotkata si¢ takze z grupa pracownikow
Instytutu Informatyki Ekonomicznej naszej uczelni.
Widocznie dostrzegta potencjat, gdyz w 2012 roku cen-
tralny zarzad firmy IBM w Nowym Jorku przyznat mi
prestizowa nagrode IBM Faculty Award. Wyrdznienie to
przyznawane jest w uznaniu zastug dla rozwoju wspot-
pracy na polu naukowym i dydaktycznym z osrodkami
badawczymi i szkoleniowymi firmy IBM. Nagroda jest
przyznawana wraz z grantem pieni¢znym i jest forma
zaproszenia $srodowiska do podejmowania inicjatyw w
Kierunku cyber security.

W instytucie przygotowalismy nowy program studiow
podyplomowych Cyber Security Management. Postawi-
lismy wtasnie na watek zarzadzania, a nie powszechnie
znanych technologii, i opracowali$my materiaty dydak-
tyczne. W marcu biezacego roku odbyty si¢ obrony prac
koncowych stuchaczy. Jestem opickunem naukowym
tych studiow, kierownikiem jest dr Maja Leszczynska,

a promotorem prac byl dr Artur Rot. Studia sg dobrze
przygotowane. Wydaje mi si¢, ze mogliby$my zaistnie¢
z tym produktem edukacyjnym na rynku §wiatowym, ale
trzeba jeszcze poswigci¢ czas na uzupetnianie i dopraco-
wanie angielskoj¢zycznej wersji. IBM obiecat wsparcie
w internacjonalizacji takich studiow, jezeli spelnimy ich
oczekiwania dotyczace wysokiego poziomu produktu.

Czy dostrzega Pan Profesor szanse udziatu
studentéw w grantach realizowanych

w Instytucie?

Dydaktyka to temat do wielkiej dyskusji. Jesli studen-
ci dysponuja kwalifikacjami, ktérych potrzebujemy w
projekcie, to nie widze¢ przeszkod, by w nim uczestni-
czyli. Natomiast bulwersuje mnie procedura studiow
doktoranckich stacjonarnych. Obserwuje, ze studia te

PERSONALIA

maja forme szkotki, z gama przedmiotéw zbednych, a
powinny dominowac te z zakresu metod badawczych.
Doktorant powinien mie¢ swoje miejsce do pracy, by¢ na
uczelni codziennie, swoj wysitek koncentrowa¢ na tema-
tyce doktoratu. Godziwe pienigdze dla niego powinny
by¢ zapewnione w ramach grantow naukowych, ktorych
dostepnosé jest olbrzymia. Rozprawa doktorska jest
wktadem do nauki. Doktorant musi wigc mie¢ pomyst na
temat swoich badan i zaciekawi¢ nim osobg, ktéra stanie
si¢ jego promotorem. Tak jest np. na australijskich uczel-
niach. Doktorantem jest si¢ tam na full time.

Jakie projekty sa teraz obecne w polu
zainteresowania Pana Profesora?

W Instytucie Informatyki Ekonomicznej wypracowuje-
my profile badawcze wokot domen biznesowych. Pod-
chodzimy do tych domen zachowawczo. Obecnie, by
zaistnie¢ w §wiatowej nauce, by otrzymac finansowanie
grantow, trzeba szuka¢ wspotpracy z migdzynarodowymi
osrodkami, trzeba szukaé tematyki badawczo-rozwojo-
wej, ktora takie mozliwosci otworzy. Stad zainteresowa-
nie wspolpraca z Uniwersytetem w St. Gallen (bgdacym
w czotowce najlepszych uczelni ekonomicznych na
kontynencie). Podpisana trzy lata temu umowa dotyczy
badan i studiow doktoranckich w zakresie samodziel-
nego zycia (independent living). Ten wspolny projekt
zainicjowal kolejne pomysty w domenach zblizonych,
jak np. e-health. Moje badania w zakresie complex ada-
ptive systems znajduja w tych domenach bardzo ciekawe
problemy dla studiéw przypadku i dla weryfikacji moich
pomystoéw dotyczacych architektur takich ztozonych
adaptacyjnych systemow.

Prosze opowiedzie¢ o swoich fascynacjach
(przyrodniczych, kulturalnych...)?

To jest najtrudniejsze pytanie — nie dlatego, Ze niec mam
fascynacji, ale dlatego ze dotycza mojej prywatnosci,
ktdrg sobie cenig. Nie istnieje w portalach spoteczno-
sciowych. Ale uchyle rabka tajemnicy. Jestem mito$ni-
kiem turystyki. Juz od czasu studiow, kiedy podjatem
trud zdania egzaminow z historii, biologii, geografii,
geologii, etnografii, historii sztuki itd., niezbednych,

by otrzymaé dwie licencje Panstwowego Przewodnika
PTTK (Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznaw-
czego) po Sudetach i po Dolnym Slasku. W czasach stu-
denckich zorganizowalem m.in. V Rajd Ekonomistow,
ktérego final odbyt si¢ na Zamku w Bolkowie. Wazny
jest dla mnie sport — pitka nozna, tenis (teraz juz bardziej
w telewizji), ceni¢ sobie rejsy oceaniczne, wycieczki

na wyspy tropikalne. Jestem fanem muzyki, ale moje
upodobania ewoluuja, kiedys byt big-beat, potem rock,
byt blues, a juz niedtugo zaczng chyba lubié jazz.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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\ ’ fot. Piotr Molecki,
fcelarj ezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
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Przyjaciel Srodowiska

Prezydent RP Bronistaw Komorowski nadat dr. hab. Andrzejowi Graczykowi 2 kwietnia 2015 roku tytut nauko-

wy profesora nauk ekonomicznych.

Rozmowa z Profesorem
Andrzejem Graczykiem

Chcemy zy¢ w bezpiecznym (nietoksycznym)
otoczeniu, w stabilnych (przewidywalnych)
warunkach klimatycznych, w pigknych
przyrodniczo okolicach. Jaki jest trend polityki
ekologicznej na Swiecie?

Kto przygotowuje wytyczne tej polityki, na czym
ona polega, jak czesto si¢ ja modyfikuje?

O tym, ze klimat Ziemi wyraznie si¢ zmienia, $wiad-
czyly pomiary proste, m.in. temperatury (wykonywane
juz od przeszto 100 lat), a takze obserwowane zmiany
dhugosci jezoréw lodowcowych!. Liczne badania empi-
ryczne wykonywane z Ziemi i z kosmosu, w atmosferze
i w oceanach, w stacjach meteorologicznych i w labo-
ratoriach dowiodty, ze globalne ocieplenie jest faktem i
odpowiada za nie m.in. wzrost st¢zenia gazow cieplar-

' http://klimada.mos.gov.pl/zmiany-klimatu-w-polsce/tendencje-
-zmian-klimatu/; http://ziemianarozdrozu.pl/encyklopedia/85/topnienie-

lodowcow.
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nianych. Do analizy danych i prognozowania stosowano
matematyczne modele i rézne parametry. Uwzgledniono
tez w badaniach naturalng zmienno$¢ klimatu. Wniosek:
wzrastajgca liczba ludnosci, rozwijajacy sie przemyst
bedzie wptywatl na niekorzystne zmiany coraz szybciej.
Pod pojeciem ocieplania si¢ klimatu nie kryje si¢ tylko
wzrost temperatury, ale takze zwigkszenie dynamiki
zjawisk pogodowych: gwattowne, o lokalnie duzym
nasileniu deszcze, tzw. nawalne, intensywne wiatry, co-
raz czgstsze traby powietrzne, wezesniej niewystepujace
na danym terenie. [ czgstotliwos¢ oraz skala tych zjawisk
ro$nie. Przyktadow jest wiele.

Takze w Polsce dostrzegamy te zmiany?. Styszymy o
wysychaniu rzek, braku deszczu. Opadow jest wiecej,
ale sg one intensywne, krotkotrwate i szybko odparowu-
ja, nie wsigkajac w ziemig. Zima spada niewiele $niegu

i wiosng nie ma stopniowego uwalniania si¢ wody do
obiegu, nie magazynuje si¢ ona w glebie i w rzekach

— efekt: odczuwalne susze. Zainteresowanym polecam
przeczytanie dokumentu ,,Strategiczny plan adaptacji dla

2 http://klimada.mos.gov.pl/zmiany-klimatu-w-polsce/tendencje-
-zmian-klimatu/.



zdj. Alicja Graczyk

Profesor dr hab. Andrzej Graczyk, absolwent naszej uczel-

ni doktorat uzyskat w 1987 r., habilitacje w 2005. Zaintereso-
wania naukowe Profesora dotycza m.in. zagadnien z zakresu
ekonomii Srodowiskowej i1 zarzadzania srodowiskiem, gospo-
darowania energia, teorii i praktyki zrOwnowazonego rozwo-
srodowiska i rynku produktow ekologicznych. Pracuje w
Instytucie Ekonomii, Katedrze Ekonomii Ekologicznej, ktora
kieruje od 2005 roku. Byt takze zatrudniony w latach: 2012-
2014 — na Uniwersytecie Zielonogdrskim, 2005-2012 —

w Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo$ci i Techni-
ki w Polkowicach, 1996-2005 — w Wyzszej Szkole Zarzadza-
nia i Bankowos$ci w Poznaniu, 1979-1988 — na Politechnice
Wroctawskiej. Byt wiceprezesem i prezesem firmy konsultin-
gu ekonomiczno-ekologicznego EcoPlus, sp. z o.0.
(1996-2000). W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu pehit funkcje: prodziekana Wydziatu Gospodarki Na-
rodowej (1999-2005), dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych (2005-2012), obecnie (od 2012 roku) profesor Andrzej
Graczyk jest prodziekanem Wydziatlu Nauk Ekonomicznych
do spraw Nauki i Stypendiow.

Dorobek publikacyjny obejmuje autorstwo lub wspotautor-
stwo ponad 300 artykutéw i opublikowanych referatow na-
ukowych. Profesor Andrzej Graczyk jest autorem, wspotauto-
rem lub redaktorem naukowym okoto 30 publikacji zwartych.
Do najwazniejszych publikacji Profesor zalicza:

1. autorska Ekologiczne koszty zewnetrzne. Identyfikacja,
szacowanie, internalizacja, Wydawnictwo Ekonomia i Srodo-
wisko, Bialystok 2005;

2. Graczyk A., Graczyk A.M., Wprowadzanie mechanizmow
rynkowych do ochrony srodowiska, PWE, Warszawa 2011

3. Czaja S., Fiedor B., Graczyk A., Jakubczyk Z., Podstawy
ekonomii Srodowiska i zasobow naturalnych, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2002

4. autorska Instrumenty rynkowe polityki ekologicznej. Teoria
i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2013.

Profesor uczestniczyt w 100 projektach badawczych, w tym
kierowat 16 zespolowymi pracami naukowymi i programami
badawczymi. Uczestniczyt takze w 14 miedzynarodowych
programach badawczych w zakresie ochrony srodowiska.

Przewodniczyt lub byt cztonkiem komitetu
organizacyjnego 26 konferencji naukowych.
Profesor jest promotorem siedmiu doktorow
nauk ekonomicznych, promotorem w pigciu
otwartych przewodach doktorskich, opieku-
nem naukowym czterech studentow studiow
doktoranckich.

W zakresie dydaktyki Profesor realizowat
m.in. programy w nastepujacych przedmio-
tach: Mikroekonomia, Makroekonomia,
Ekonomia, Podstawy ekonomii srodowiska
i zasobow naturalnych, Ekonomia $rodo-
wiska i zasobéw naturalnych, Podstawy
ekologicznej dziatalnosci gospodarczej,
Finansowanie ochrony srodowiska, Instru-
menty ekonomiczno-finansowe w ochronie
srodowiska, Zarzadzanie ochrong srodowi-
ska w przedsigbiorstwie, Podstawy przed-
sigbiorczosci, Migdzynarodowe stosunki
gospodarcze, Wycena dobr i zasobow $rodowiska, Szkody

i zabezpieczenie roszczen ekologicznych, Ekologiczne wzor-
ce konsumpcji, Ekonomiczne aspekty rozwoju energetyki
odnawialnej, Gospodarowanie energia, Polityka ekologiczna,
Instrumenty polityki ekologicznej, Rynek odpadow, Rynek
w ochronie srodowiska, Rynki energii, Gospodarowanie
energia.

Otrzymat nagrody zespotowe: Ministra Energetyki i Energii
Atomowej za badania w programie PR8 na temat ,,Szaco-
wanie wartosci strat ekonomicznych powodowanych zanie-
czyszczeniem srodowiska”, Ministra Edukacji Narodowej za
badania i publikacje¢ ,,Dostosowanie prawa polskiego i regu-
lacji ekologicznych do rozwigzan Unii Europejskiej, Koszty
i Strategia”, Praca zbiorowa pod, red. B. Fiedora, Wydawnic-
two Ekonomia i Srodowisko, Wroctaw-Biatystok 1999-2000,
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu za wspotautorstwo
podrecznika ,,Podstawy ekonomii $srodowiska i zasobow
naturalnych”, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2002, Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w konkursie na najlepszy pol-
ski podrgcznik akademicki z dziedziny ekonomii za ksiazke
,,Podstawy ekonomii srodowiska i zasobow naturalnych”,
Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2002; za rozprawe habilitacyjna
Ekologiczne koszty zewnetrzne. Identyfikacja, szacowanie,
internalizacja, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Bia-
tystok 2005 otrzymal nagrody: Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im.
Prof. Edwarda Lipinskiego za ksigzke wnoszaca nowe war-
tosci do dorobku nauk ekonomicznych w Polsce (w danym
roku przyznawana jest tylko jedna nagroda), otrzymat takze
nagrody indywidualne: Rektora Politechniki Wroctawskiej
(dwie), Rektora naszej uczelni (17 razy), Rektora Dolno-
slaskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Techniki w
Polkowicach oraz odznake honorowa Ministra Srodowiska za
zastugi dla ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (2009)
i Laur Bialego Tygrysa Energia 2012 przyznany przez czaso-
pismo ,,Energia”. Profesor angazuje si¢ w dziatalno$¢

w stowarzyszeniach naukowych, jest zapraszany jako ekspert
do rad naukowych i politycznych.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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sektorow i obszarow wrazliwych na zmiany klimatu do
roku 2020, dostepnego na stronie internetowej Mini-
sterstwa Srodowiska.

Wyraznie zauwazalne zmiany klimatu na Ziemi juz nam
towarzyszg 1 beda wywieraly presje¢ na nasze gospo-
darowanie, takze wyczerpujace si¢ zasoby surowcowe
sktaniajg do szukania nowych kierunkéw rozwoju i
ograniczania zjawisk niekorzystnych. Dokumentem
okreslajacym zatozenia migdzynarodowej wspolpracy
dotyczacej ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
byta Ramowa Konwencja Narodow Zjednoczonych ws.
Zmian Klimatu (UNFCCC). Protokét do niej, przyjety
w 1997 roku w Kioto w Japonii, byt pierwszym doku-
mentem, w ktérym kraje uprzemystowione zobligowano
do redukcji ogblnej emisji gazow
powodujacych efekt cieplarniany o
5,2% (w latach 2008-2012) w sto-
sunku do poziomu z roku 1990.
Protokot wymagat od krajow mo-
nitorowania skali emisji gazow cie-
plarnianych oraz przygotowywania
corocznych raportow. Okres zobo-
wigzan Protokotu uptynat w 2012
roku. Mimo ze czg$¢ panstw nie
podpisata Protokotu lub go nie raty-
fikowala, to podejmuja one dziatania
zapobiegajace poglebianiu si¢ niekorzystnych zjawisk.
Na satelitarnej mapie Chin wyraznie wida¢, ze znaczna
cze$¢ terytorium okryta jest chmurg bragzowego pytu®.
Chinczycy, swiadomi konsekwencji oddziatywania tych
zanieczyszczen, zaczeli ogranicza¢ swoj wzrost gospo-
darczy, sa obecnie liderem wykorzystujacym fotowolta-
ike, maja projekty w energetyce wodnej (ekologicznie
oceniane sg one dos¢ krytycznie), odcigzajg atmosferg od
emisji CO,. Sprzymierzefnicami ograniczania emisji ga-
z6w cieplarnianych sg takze Stany Zjednoczone (mimo
ze protokot z Kioto przez to panstwo nie zostat ratyfiko-
wany) — w ramach polityki stanowej zostal wprowadzo-
ny pierwszy dobrowolny system handlu uprawnien do
emisji CO, (juz w 2001).

Spotecznosci miedzynarodowej nie udaje si¢ opracowac
nowych wytycznych o tym, kto, w jakim stopniu i na
jakich zasadach ma ogranicza¢ emisj¢ gazow cieplarnia-
nych. Panstwa rozwinigte chca, by ustalenia byty podob-
ne dla wszystkich, kraje rozwijajace si¢ za$ forsuja ideg,
by dla nich te warunki byty fagodniejsze. W grudniu br.
w Paryzu ma odby¢ si¢ kolejny szczyt-spotkanie, ale czy
nowy protokoét zostanie przyjety i ratyfikowany wobec
tak wielu r6znych opinii*. A jesli nie dojdzie do poro-
zumienia, to, jak wynika z przeprowadzonych prognoz,
czeka nas wzrost temperatury. Sg scenariusze, ktore

3 http://podroze.onet.pl/satelita-nasa-zrobil-zdjecie-smogu-nad-
chinami/7bdp2; http://wyborcza.pl/1,75477,17511371,Porazajacy do-
kument o chinskim smogu W _ciagu kilku.html.

4 http://wyborcza.pl/1,91446,16761794,Korolec__globalna
umowa_klimatyczna w_Paryzu zostanie.html.
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We Wroctawiu na 1000 mieszkaricéw
przypada 600 samochodéw,
w Berlinie troche ponad 300,
w Legnicy 900!
W Polsce srednia wieku
samochodoéw to 17 lat (wiele aut

jest bez katalizatoréw).

wskazuja, ze spowoduje to topnienie lodowcow, a w
konsekwencji nie tylko skurczenie si¢ zasobow stodkiej
wody, ale takze podniesienie poziomu wod w oceanach,
a wiec moga zostac zalane spore obszary ladu, zniknie
pod woda wiele wysp. Wskazuje si¢ tez na ryzyko zmia-
ny kierunku pradéw oceanicznych, np. Golfsztromu, co
grozié¢ nam bedzie w Europie Srodkowej i Potnocnej
ozigbieniem klimatu®. Niezrownowazony rozwoj gospo-
darczy wywoluje takze wiele problemow spotecznych
(migracje, Smiertelnos¢, choroby). Potrzeba wspolnych
dziatan ekonomicznych, takze o charakterze rynkowym,
jest wiec niezbedna.

W przeszlosci w celu ochrony Srodowiska stoso-
wano rozwiazania o charakterze administracyj-
nym. Obecnie odchodzi si¢ od
nich w kierunku instrumentow
posrednich — rynkowych.

Co to za instrumenty? Prosze
wyjasnié sens handlu pozwole-
niami na emisje. Jakie korzy-
$ci i dla kogo wynikaja z ich
wprowadzenia?

Ekonomicznym uzasadnieniem
zastosowania instrumentow ryn-
kowych jest ich zdolnos¢ do kory-
gowania sytuacji, gdy mechanizmy rynkowe zawodza.
Dotyczy to przypadkow, gdy zasoby srodowiska natural-
nego maja charakter dobra publicznego. Z chwilg poja-
wienia si¢ standardow okreslajacych stopien jakosci po-
wietrza, wod, i mozliwosci pomiarow wielkosci skazenia
czy zanieczyszczenia niezbgdne stato si¢ ograniczanie
lub wyeliminowanie zdiagnozowanych zagrozen. Instru-
menty rynkowe zapewniaja elastyczno$¢ dostosowania
do zatozonych celéw polityki ekologicznej. Umozliwia
to znaczne zmniejszenie kosztow ochrony srodowiska.
Przyktadem takich dziatan jest program redukcji ne-
gatywnego czynnika. Odbywa si¢ to zwykle poprzez
zmniejszanie limitu w pozwoleniu na korzystanie przez
wyznaczony okres z okreslonych zasobow (walorow
srodowiska). Jednak kazdy podmiot jest zmuszony do
zaktadanej redukcji emisji zanieczyszczen. W rozwigza-
niu rynkowym pozwolenie mozna uczyni¢ zbywalnym,
np. pozwolenie na emisj¢ okreslonej ilosci danej sub-
stancji mozna podzieli¢ na mniejsze transze. Przydziela
si¢ je zwykle bezptatnie dotychczasowym emitentom.
Pozwolenia sag wydawane na rok lub kilka lat. Podmiot
moze emitowac zanieczyszczenia, gdy ma odpowiednia
liczbe pozwolen.

Z obowigzku tego jest rozliczany na koniec okresu rozli-
czeniowego. Zbywalne pozwolenia moga by¢ kupowane
1 sprzedawane na zasadach rynkowych. Dzieki temu
podmiot, ktéry redukowatby emisj¢ przy wysokich kosz-
tach, moze tego nie robic i naby¢ odpowiednig liczbe

> http://zmianynaziemi.pl/wiadomosc/zaburzenie-przeplywu-pra-
du-zatokowego-moze-spowodowac-zlodowacenie-w-europie.



pozwolen. Z kolei podmiot o niskich kosztach redukc;ji
moze ja wykona¢ w wiekszym zakresie i sprzeda¢ czes¢
zbednych pozwolen na rynku. W ten sposob redukcje
niezbgdng dla zachowania ogo6lnego limitu emisji moga
wykona¢ podmioty o najnizszych kosztach redukcji.

Dla wszystkich podmiotow emitujacych koszty redukcji
beda nizsze w pordwnaniu do sytuacji, w ktorej kazdy
bylby zobowigzany do faktycznego redukowania emisji.
Posrednictwem w zakupie i sprzedazy zajmuje si¢ gietda
energii, istniejg rejestry emisji. Transakcje trzeba zare-
jestrowac. Cel spoteczny, jakim jest czystsze powietrze,
woda, §rodowisko, zostaje osiggnigty przy najnizszych
kosztach spotecznych.

W gospodarce rynkowej musimy podazac¢ za takimi
dziataniami, ktore majg rynkowa logike. Pozwolenie
zbywalne ma swoja ceng, trzeba wigc kalkulowac, czy
redukowac¢ emisje, czy zmienia¢ technologi¢. Natomiast
dla pozwolen administracyjnych, to jest nie bedacych
przedmiotem handlu pozwoleniami, jedyng droga opty-
malizacji jest minimalizowanie kosztow lub rozwazenie
kary (optaty zastgpczej). A i tak od obowigzku redukcji
emisji nikt firmy nie zwolni.

Jednoczesnie handel pozwoleniami zbywalnymi sprzyja
rozwojowi konkurencji, gdyz zachgca firmy do szukania
nowych technologii. Ta idea ma teoretyczne wsparcie.
Pol do zastosowania rozwigzan rynkowych jest wiele.
Pozwolenia zbywalne sa wykorzystywane takze przez
branze chemiczne, farmaceutyczne, rolnicze, kontroluja-
ce zrzuty $ciekow, sktadowanie odpadow, rowniez wy-
mieniane moga by¢ kwoty polowowe mig¢dzy rybakami.

Jaka instytucja podaje pulap, do ktoérego nalezy
ograniczy¢ emisje?

Wiadze odpowiedzialne za §rodowisko powinny podac
do jakich ilo$ci zaktad powinien zmniejszy¢ emisje.
Przyktad: przedsigbiorstwa odprowadzajace zasolone
wody do rzek. Jest mozliwo$¢ wyliczenia (w kg), jaka
dawka soli nie spowoduje zasolenia tej rzeki. Oczywi-
$cie wielko$¢ ta wymaga monitorowania i modelowego
wyliczania, gdyz rzeka dynamicznie zmienia swoje para-
metry, czasem jest wiecej wody (po deszczach), czasem
jej poziom jest mniejszy. Przydzielajac kazdemu przed-
sigbiorstwu okreslong liczbe kilogramow, skorelowang
z czasem, kiedy moze by¢ odprowadzana, mozna dopro-
wadzi¢ do sytuacji, ze jedni beda gromadzi¢ i przerabia¢
te sol, a inni moga jej zrzucac do rzeki wiece;j.
Oczywiscie pojawiajg si¢ glosy, ze na okre§lonym
terenie moze zosta¢ skumulowana nadmierna ilo$¢ za-
nieczyszczen, gdy jaki$§ podmiot zacznie skupowac te
pozwolenia. Sa jednak sposoby, by tak nie byto.

Jakie zagrozenia dla zréwnowazZonego rozwoju
dostrzega Pan Profesor w Polsce?

Jak indywidualnie mozemy im zapobiegac?

W ciggu kilku dekad podjeliSmy wiele stusznych dziatan
w ochronie przyrody i ograniczaniu emisji zanieczysz-
czen. Nadal jednak wiele jest do zrobienia — sa to proble-
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Andrzej Graczyk

Instrumenty rynkowe
polityki ekologiczne;j
Teoria i praktyka

W monografii przedstawiono rozwazania dotyczgce
mozliwosci powstania rynkéw dobr srodowiskowych
bez pomocy panstwa, tj. wykreowania ich na zasadzie
upowszechniania sie wymiany. Okreslono w niej, czym
sq instrumenty rynkowe i jakie jest ich miejsce w polity-
ce ekologicznej, a glownie wsrod innych instrumentow
tej polityki. Oceniono rowniez korzysci, jakie w porow-
naniu z rozwigzaniami administracyjnymi przynoszq
rozwigzania rynkowe, przedstawiono uwarunkowania
przestawiania polityki na te rozwigzania oraz charakte-
rystyke procesu budowy rynkowo zorientowanej polityki
ekologicznej. Zaprezentowano takze mozliwosci wyko-
rzystania instrumentow rynkowych. Przyktady rozwig-
zan rynkowych dobrano tak, aby reprezentowane byly
poszczegolne dziedziny srodowiska, nad ktorymi poli-
tyka ekologiczna sprawuje kontrole. Ponadto intencjg
autora byto wskazanie rozwigzan sprawdzonych, ktore
mogq uchodzi¢ za godne nasladowania i przedstawie-
nie aspektow towarzyszqcych procesom kreacji rynkow
przez polityke ekologiczng, a takze wskazanie tych ele-
mentow koncepcji rozwoju, ktore uzasadniajg szersze
stosowanie przez polityke ekologiczng rozwigzan ryn-
kowych. (...) W analizach i ocenach autor wykorzysty-
wat przede wszystkim metody dedukcyjne, a w szcze-
golnosci metody analizy modeli mikroekonomicznych.

my trudne, wymagajace uwagi, ale wazne, by kierunek
zmian byl celowy, przewidywalny, dobry. Dostrzegalny
jest problem dotyczacy zaniedban w gospodarce prze-
strzennej. Na przyktadzie miast widzimy, jak si¢ one
rozlewaja”. Przemieszczanie si¢ ludzi, towarow staje
si¢ kosztowne (w skali indywidualnej i sSrodowiskowej).
Miasta stajg si¢ niewydolne komunikacyjnie (nie wszg-
dzie dociera miejska komunikacja), przesiadamy si¢
wiec do samochodow, generujac zanieczyszczenia, hatas,
wibracje plus koszty paliwa i czasu straconego w kor-
kach. Trudny jest tez problem niskiej emisji. Nie dotyczy
to tylko aglomeracji. Dane zebrane na Dolnym Slasku

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU



zdj. Alicja Graczyk

14

¥

pokazuja, ze Jelenia Gora czy Walbrzych, w ktérych nie
ma juz wielkich trujacych zaktadow przemystowych,
wecale nie majg czystszego powietrza. To wiasnie my,
mieszkancy — uzytkownicy samochoddow, korzystajacy

z indywidualnych piecow, w ktorych bezmyslnie spala
si¢ wszystko (kiepskiej jakosci wegiel, lakierowane po-
zostatos$ci mebli, ubrania, opakowania, kolorowe gazety)
zanieczyszczamy powietrze toksynami, ktore $cielg si¢
wokot nas. We Wroctawiu szacujemy, ze istnieje co
najmniej 40 tysiecy piecow i kuchni weglowych. Proble-
mem do rozwigzania jest wigc ograniczenie emisji

z gospodarstw domowych (lokalnych kottowni, pie-
cOw) oraz transportu. Z badan wynika, ze niska emisja
zanieczyszczen we Wroclawiu skraca zycie mieszkanca
naszego miasta o 10 miesiecy, kazdy mieszkaniec bo-
wiem wdycha dawke zanieczyszczen porownywalng do
palenia 3000 papieroséw rocznie.

Trzeci obszar, w ktorym jest wiele do zrobienia, doty-
czy odpaddéw. Monitorowane sg ,,produkcja” i usuwanie
odpaddéw powstajacych w przemysle. Do rozwigzania
mamy problem ograniczenia i recyklingu odpadow ko-
munalnych. I tu juz mamy rynkowy argument w postaci
optaty za odpady segregowane i nie. Na niektorych
»~smieciach” (metale, opakowania PET) mozna zarobic.
Niestety, nadal tylko niewielki jest procent odzyskanych
materiatow (a do 2020 roku zgodnie z unijnymi dyrekty-
wami powinnis$my odzyskiwac juz 50%). Na wysypiska
trafiajg odpady zmieszane, toksyczne, niebezpieczne,
kosztowne do redukcji. Powszechna jest nieche¢ spo-
teczna do spalarni, zaktadow utylizujacych. Zbudowanie
kolejnej instalacji w nowym miejscu jest wrecz niewy-
konalne. A nowoczesne technologie, wykorzystujace
kompostowanie oraz spalanie fluidalne umozliwiaja za-
gospodarowanie odpaddéw bez niebezpiecznych oparow,
dymoéw. Duzo bardziej niebezpieczne jest sktadowanie
odpadow zmieszanych, w ktorych moga zachodzi¢ nie-
kontrolowane procesy i tworzy¢ si¢ metan — zwigzek
toksyczny i wybuchowy. Niezb¢dna jest wige edukacja
ekologiczna, opanowywanie spotecznego strachu, my-
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$lenie przysztosciowe i ograniczanie nad-
produkcji Smieci przez ich segregowanie
i $wiadome zakupy.

Korzystniej jest tez oddzialywac na przy-
czyny zamiast walczy¢ ze skutkami. Z
zespotem Katedry Ekonomii Ekologicz-

@ nej przygotowalismy (w latach 1994-95
oraz 2004) dla Ministerstwa Srodowiska
¢ dwa opracowania dotyczace optat pro-
duktowych i depozytow ekologicznych.
Ich ideg jest odzyskanie kaucji bedacej

W cenie towaru, po jego wykorzystaniu.
W kilku panstwach europejskich, m.in. w
! Czechach, Niemczech, takie rozwigzanie
jest wprowadzone i sprawdza si¢. Kaucja
moze dotyczy¢ wielu produktow (opako-
wan, baterii, opon, sprzgtu elektroniczne-
20). W Polsce mamy duza skuteczno$¢ w odzyskiwaniu
akumulatorow (wtasnie dzigki do$¢ znaczacej kaucji),
natomiast np. dla sprzetu elektronicznego jest to ciagle
kwota mato aktywizujaca do dbania o §rodowisko. Taki
kierunek oddziatywania jest argumentem ekonomicznym
i musimy o tym przypominaé. W ksigzce profesorskiej
,Instrumenty rynkowe polityki ekologicznej. Teoria i
praktyka”, wydanej przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zawartem wiele moich
przemyslen na ten temat.

Otrzymal Pan Profesor odznake honorowa
Ministra Srodowiska za zashugi dla ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej — prosze
powiedzie¢, jakie dzialania Pana Profesora
zostaly docenione.

Lista projektow, w ktorych uczestniczytem, wielokrotnie
jako kierownik, jest bardzo dtuga. Juz pod koniec lat
osiemdziesigtych bratem udziat w projektach o tematyce
energetycznej. Wytonito si¢ wtedy srodowisko naukowe,
ktére zajeto si¢ badaniami w tej dziedzinie. W okresie
transformacji zaczeliSmy, juz na zasadach rynkowych,
budowac ochrone srodowiska. W stosunku do innych
krajow Europy Zachodniej mielismy ogromne zapdznie-
nia i lista zadan byta dluga. Z dzisiejszej perspektywy
wida¢, ze udato si¢ stworzy¢ mechanizmy rynkowe,
ktore pokazaty optacalnos$¢ ochrony srodowiska, a
jednoczesnie osiggneliSmy postep szybko i skutecz-

nie. Z satysfakcjg moge powiedzie¢ o moim wktadzie

w budowanie polityki ekologicznej, instrumentdéw ja
opisujacych, zasad jej finansowania, tworzenia i likwi-
dacji tzw. celowych funduszy. Dzi¢ki wiedzy zdobytej
podczas stazy zagranicznych mogtem shuzy¢ rada, po-
moca i realizowa¢ si¢ w badaniach naukowych. Mialem
mozliwo$¢ tworzenia tzw. drugiej polityki ekologiczne;j
przygotowanej w 2000 r. w o$mioosobowym zespole.
Wspolnie z prof. Bogustawem Fiedorem bylismy odpo-
wiedzialni za budowanie mechanizméw ekonomicznych
i finansowych tej polityki. Byt to wazny moment dla



Polski, wiedzieli$my juz o decyzji o przystapieniu Pol-
ski do Unii Europejskiej, ale nie znaliSmy jeszcze daty.
Nalezato si¢ przygotowywac do unijnych standardow.
Udato nam si¢ opracowa¢ dla samorzadowcow i dla
przedsigbiorstw wiele procedur, dzigki ktorym $rodki na
ochrong srodowiska (unijne i polskie) mozna byto po-
zyskiwac, jeszcze zanim pojawila si¢ nowa perspektywa
finansowa. Samorzadowcy byli przygotowani do korzy-
stania z dofinansowania do projektow, ktorych wczesniej
nie mogty podja¢, bo nie byto ich sta¢. Z przyjemnoscia
wspominam ten czas, gdy miatem najpierw koncepcyjny
wktad, a potem rowniez praktyczny, petniac przez dwa
lata funkcje przewodniczacego podzespotu ds. mecha-
nizmoéw ekonomiczno-finansowych ekorozwoju Rady
Ekspertéw Ministra Srodowiska, i tworzyli$my mecha-
nizmy ekonomiczno-rynkowe dotyczace m.in. ochrony i
ksztattowania srodowiska oraz racjonalnego wykorzysty-
wania jego zasobow. Przykro natomiast stwierdzi¢, ze po
2005 roku wyhamowano nasze kolejne projekty, nie byto
bowiem woli politycznej, by wdraza¢ nasze zalecenia.
Na przyktad projekt dotyczacy optat depozytowych byt
przez Ministerstwo Srodowiska popierany, proponowali-
$my jako zrodto tworzenia funduszu ekologicznego m.in.
wprowadzenie oplaty za wode w gospodarstwach wiej-
skich, czerpigcych ja z uje¢ na swoim terenie. TrafiliSmy
na opo6r Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Inne
propozycje dotyczace ograniczenia dochodéw z podat-
kéw wywolywalo natomiast protest ministra finansow.
Paleta rozwigzan zaproponowanych przez nasz zesp6l
zostata niewykorzystana (w mojej ocenie — ze wzgledow
pozamerytorycznych). W prace w Ministerstwie Sro-
dowiska angazowatem si¢ przez ponad 15 lat. Réwniez
moja wiedza, projektami dzielitem si¢ z instytucjami
zajmujacymi si¢ zagadnieniami ochrony srodowiska w
Rosji, na Ukrainie, w Gruzji. Myslg, ze nagroda ministra
$rodowiska uwzgledniala wtasnie mojg wielostronng
aktywnos¢ — 1 naukowa, i jako praktyka.

Jak ksztaltuje si¢ zainteresowanie studentéw
tematyka wykladana na zajeciach
prowadzonych przez Pana Profesora?
Dziatalno$¢ dydaktyczna Katedry Ekonomii Ekologicz-
nej (istniejacej juz od 1996 roku) obejmuje dwa obszary
tematyczne: szeroko rozumiang teori¢ ekonomii oraz
ekonomig¢ $rodowiska i zasobow naturalnych w ujeciu
teoretycznym i praktycznym. Oferujemy wiele réznych
przedmiotéw. Studenci w ramach kursu mikroekonomii
dowiaduja si¢ o trzech czynnikach produkcji: kapitale,
pracy i ziemi. W toku dalszej nauki w programie prze-
kazywana jest wiedza o dwoch pierwszych, natomiast
trzeci czynnik jest pomijany, no powiedzmy margina-
lizowany. Bolejg, ze nie ma woli zwigkszenia liczby
godzin dotyczacych probleméw ekologicznych. Buduje
si¢ wsrdod studentow wiare, ze ich przysztosé zawodowa
dotyczy tylko takich profesji, jak bankowiec, doradca
aktuarialny, analityk finansowy. W moim przekonaniu
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powinni$my takze ksztattowac przysztych pracodawcow,
osoby ktore samodzielnie bedg tworzy¢ wlasny biznes.

I potrzebna bedzie im wiedza o ochronie srodowiska, na
temat czystych technologii, odnawialnych zroédet energii,
jak zmienia¢ model konsumpc;ji i produkcji na bardziej
zrownowazony, jak zintegrowac polityke produktowa,
jaka ekologiczng reforme¢ fiskalng nalezy przeprowadzic.
Wydaje si¢, ze mtodzi ludzie coraz bardziej dostrzegaja
koniecznos$¢ przekierowania gospodarki na tzw. bardziej
zielong $ciezke. Zielona gospodarka powinna czerpac

z doswiadczen ekonomii srodowiskowej oraz zapewniaé
wlasciwe relacje pomi¢dzy gospodarka i ekosystemami.
Tego m.in. uczymy.

Jakie miejsce na Ziemi jest dla Pana
najpiekniejsze?

Jest wiele miejsc, ktore wywotuja szybsze bicie serca

i rado$¢ dla oczu i umyshu. Oczywiscie sg to miejsca,
gdzie nie wida¢ ingerencji czlowieka, a sama natura je
stworzyla. Z podziwem ogladam rafy koralowe, cieszy
mnie pigkno o$niezonych gor, plaza nad Battykiem

(o poranku). Mysle, Ze nie jestem odosobniony w tym
kontemplowaniu natury. Ludziom potrzebne sg fascy-
nacje i zachwyty, ktore daje nam przyroda — takze w
mikroskali, kiedy codziennie moga obserwowaé kwiaty
na parapecie 1 w ogrodzie. Najbardziej mnie cieszy, gdy
ludzie sg szczesliwi, a blisko$¢ natury przynosi nam to
szczescie.

I ja bedg dbat o to, zeby ta przyroda byta w jak najlep-
szej kondycji.

Jakie naukowe zadania planuje Pan Profesor
na najblizszy czas?

Moja pasje dotyczaca energetyki, facz¢ z ochrong $ro-
dowiska. Mam za sobg dos§wiadczenia wspotpracy ze
znanymi przedsigbiorstwami: Grupg Energa i Polskimi
Sieciami Elektroenergetycznymi, z ktérymi szukamy
kierunku rozwoju dla wykorzystania odnawialnych zro-
det energii. Mysle o kierunkowym podejsciu, o ksigzce
laczacej energetyke z ochrong §rodowiska na gruncie
ekonomii. W monografii profesorskiej pomingtem
wiele zagadnien na temat rynku ochrony srodowiska.
Chcialbym teraz je rozwing¢. Natomiast w zakresie
dziatalnos$ci edukacyjnej, zwiazanej ze szkota wyzsza,
marzy mi si¢ wykreowanie specjalnosci ,,gospodarowa-
nie energia”. Moze jako migdzyuczelniany kierunek we
wspolpracy z Politechnika Wroctawska i Uniwersytetem
Przyrodniczym. Rynek pracy bowiem zacznie si¢ upomi-
na¢ o takiego absolwenta, ktory bedzie posiadat wiedzg
umozliwiajaca mu budowanie nowych miejsc pracy,
ktérego zawodowa wiedza nie bedzie wasko wyspecja-
lizowana. Moja ideg jest, by absolwent Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu byt przygotowany do
kreowania nowych miejsc pracy, by skupial najwazniej-
sze kompetencje, aby by¢ pracodawca.
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NOMINACJE NAUKOWE

Nominacje naukowe

Nominacje¢ profesorska uzyskali:
dr hab. Andrzej Bak
dr hab. Andrzej Graczyk

dr hab. Janusz Lyko
dr hab. Leszek Maciaszek

Stopien doktora habilitowanego uzyskali:

dr Marek Biernacki — monografia habilitacyjna pt.
Ocena efektywnosci instytucji publicznych w sekto-
rach edukacji i ochrony zdrowia

dr inz. Hanna Pinkowska — cykl artykutéw zakwa-
lifikowanych jako osiagniecie naukowe pt. Konwer-
sja w wodzie w stanie podkrytycznym biomasy rze-

dr Anna Kosieradzka — monografia habilitacyjna pt. Pakowej do uzytecznych biokomponentow i biopaliw

Zarzqdzanie produktywnoscig w przedsigbiorstwie

dr Marek Ko$ny— monografia habilitacyjna pt. De-
terminanty bezpieczenstwa ekonomicznego rodzin
dr Joanna Olbry§ — monografia habilitacyjna pt.
Wycena aktywow kapitatowych na rynku z zaktoce-
niami w procesach transakcyjnych

dr Krzysztof Piontek — cykl publikacji powigza-
nych tematycznie Budowa i weryfikacja kwantylo-
wych modeli pomiaru ryzyka rynkowego

dr Sylwia Przytula — monografia habilitacyjna pt.
Zarzgdzanie kadrg ekspatriantow w filiach przedsie-
biorstw migdzynarodowych w Polsce

dr Przemystaw Skulski — monografia habilitacyjna
pt. Uwarunkowania komunikacji na miedzynarodo-
wym rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego

dr Pawel Waniowski — monografia habilitacyjna pt.
Marketingowe zarzgdzanie ceng w przedsigbiorstwie

Doktoraty na Wydziale Nauk Ekonomicznych otrzymali

mgr Piotr Jerzy Kowalski za rozprawe pt. Wspotfi-

nansowanie stuzby zdrowia z funduszy europejskich
i jego wplyw na rozwdoj regionu opolskiego w okre-
sie 2007-201 3, promotor: prof. dr hab. Mirostawa
Klamut

mgr Joanna Magdalena Stec-Rusiecka za roz-
prawe pt. Realizacja koncepcji spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w przedsigbiorstwach wojewodz-
twa podkarpackiego, promotor: prof. dr hab. Leszek
Wozniak

mgr Natalia Aneta Smieja za rozprawe pt. Deter-
minanty oprocentowania obligacji notowanych na
rynku zorganizowanym w Polsce, promotor: prof. dr
hab. Jacek Karwowski

mgr Agata Helena Warminska za rozprawe pt.
Strategie rozwoju grup producentow rolnych

w wojewodztwie podkarpackim, promotor: dr hab.
Krystyna Moszkowicz

mgr Matthias Tonn za rozpraw¢ pt. Economic
aspects of Fuel cel drive for passenger cars Aspekty
ekonomiczne napedu samochodow na ogniwa pali-
wowe, promotor: dr hab. Lech Kurowski

mgr Grzegorz Wudarzewski za rozprawe pt. Me-
todyka badania klimatu organizacyjnego w przed-
sigbiorstwie. Adaptacja i wykorzystanie; promotor:
dr hab. Jozef Kozinski

Doktoraty na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow

mgr Joanna Iwko za rozprawe pt. Model oceny
Jjakosci ustug ubezpieczeniowych na polskim rynku,
promotor: prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec

mgr Katarzyna Cegielka za rozprawe pt. Zasada
degresywnej proporcjonalnosci w podziale manda-
tow do Parlamentu Europejskiego, promotor: prof.
dr hab. Janusz Lyko

mgr Karolina Czekaj za rozprawe pt. Determinan-
ty struktury kapitatu spotek gietdowych w Polsce,
promotor: prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
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mgr Maciej Norkowski za rozprawe pt. Budzeto-
wanie e kontekscie jego wieloptaszczyznowej krytyki
i osiggniec nurtu beyond budgeting, promotor: prof.
dr hab. Edward Nowak

mgr Edyta Pieniacka za rozprawe pt. Strategia
dywersyfikacji w ujeciu zasobowym, promotor: prof.
dr hab. Jerzy Niemczyk
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Doktoraty na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym

mgr Przemystaw Zelek praca doktorska pt. Eko-
nomiczne i organizacyjne aspekty produkcji trzody
chlewnej w gospodarstwach indywidualnych i w
grupach producentow w wojewodztwie wielkopol-
skim, promotor prof. dr hab. inz. dr h. c. Stanistaw
Urban

mgr inz. Ludmila Bogacz-Radomska praca

doktorska pt. Biosynteza p-karotenu w okresowych i
ciggtych hodowlach wgtebnych drozdzy Rhodotoru-
la, promotor prof. dr hab. inz. Jerzy Jan Pietkiewicz

Doktoraty na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki

mgr Janina Bolejko za rozprawe pt. Wplyw sys-
temu gospodarczego na nierownosci spoteczne,
promotor prof. dr hab. Andrzej Matysiak

mgr Marta Wysoglad za rozprawg pt. Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego jako zrodto finan-

sowania regionalnej polityki spojnosci Unii Euro-
pejskiej, promotor dr hab. Matgorzata Markowska
mgr Dariusz Zawada za rozpraw¢ pt. Walory uzyt-
kowe miasta a jego konkurencyjnos¢, promotor

dr hab. Ryszard Brol, prof. UE, promotor pomocni-

czy — dr Andrzej Sztando

Nasze sukcesy

Laureat Nagrody
Prezesa Zarzadu BFG

Z satysfakcja informujemy, iz w kategorii prac doktorskich Grzegorz Radomski zo-
stat laureatem Nagrody Prezesa Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Do-
ceniono rozprawe doktorska pt. Metody wyliczania sktadki depozytowej w systemach
gwarantowania depozytow bankowych; promotorem pracy Grzegorza Radomskiego
jest prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, recenzentkami pracy byty: prof. dr hab.
Matgorzata Zaleska i dr hab. Katarzyna Kuziak, prof. UE. Grzegorz Radomski otrzy-
matl stopien doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse decyzja Rady Wy-
dziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow 20 listopada 2014 roku.

zrodto zdjecia: strona BFG — http://www.bfg.pl/aktualnosci/uroczyste-wreczenie-nagrod-laure-
atom-konkursu-bfg

Laureat programu MNiSW
Top 500 Innovators

' Dr Zbigniew Dokurno zakwalifikowat si¢ do grona laureatow prestizowego programu
MNIiSW Top 500 Innovators delegowanych na staze do uniwersytetéw w Cambridge
i Stanfordzie (byt jedynym przedstawicielem uczelni ekonomicznych). W konkursie
startowato 319 kandydatow z uczelni, instytutdéw badawczych, instytutoéw Polskiej
Akademii Nauk i centrow transferu technologii z catej Polski. Dr Zbigniew Dokurno
pracuje w Katedrze Ekonomii Ekologicznej, jest cztonkiem Rady NCBIiR, dyrektorem
CDZR UE we Wroctawiu.

Wyrodznienie w konkursie

Polskiego Towarzystwa Statystycznego

Dr Karolina Borowiec-Mihilewicz otrzymata wyr6znienie za prac¢ doktorska zatytutlowana ,, Zastosowanie analizy
przezycia do modelowania upadtosci przedsigbiorstw (na przyktadzie spotek notowanych na Gieldzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie) ”, obroniong na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Promotorem pracy byt prof. Krzysztof Jajuga z Katedry Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzy-
kiem. Konkurs byl zorganizowany przez firme StatSoft Polska we wspoétpracy z Dell Software Information Manage-
ment Group. Celem konkursu jest promocja autoréw najlepszych prac wykorzystujacych metody analizy danych oraz
popularyzacja umiejetnosci korzystania z nowoczesnych narzedzi analitycznych zawartych w programach Statistica
i Statistica Data Miner. W edycji 2014/2015 na konkurs nadestano kilkadziesiat prac pochodzacych z réznych dziedzin
badan naukowych.
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W gronie nominowanych
do nagrody Beta

Dr Karolina Daszynska-Zygadto,
adiunkt w Instytucie Zarzadzania
Finansami, otrzymata nominacj¢
do nagrody Beta za ksiazke pt.
Wycena przedsiebiorstwa. Po-
dejscie scenariuszowe, wydang
przez wydawnictwo PWN w
2015 roku. Nagroda Beta jest ho-
norowym wyrdznieniem za wy-
bitne osiaggni¢gcia w dziedzinie
zarzadzania finansami. Nagrode
Beta 2015 otrzymali: Grzegorz
Kasdepke i Ryszard Petru za ksiazke Zaskorniaki i inne dziwadta z krainy portfela 50 opowiastek z ekonomig w tle (plus
Jjedna), wyd. Narodowe Centrum Kultury. (szczego6ty: http://fmc.home.pl/index.html)

Bestorzy 2015

The Bestory to projekt Niezaleznej Gazety Studentéw UE B.e.s.t., w ktorym wyrdzniani
sa wyktadowcy i pracownicy uczelni. Do wyrdznien tych nominuja i glosuja na zwycigz-
cow studenci Uniwersytetu Ekonomicznego. Ponizej zamieszczamy list¢ laureatow
1 zwycigzcow wytypowanych przez studentdw. W kategorii Najlepszy promotor zwycig-
zyt prof. Bartlomiej Nita (nominowani byli takze: prof. Maria Piotrowska, prof. Krzysztof
| Jajuga, prof. Jerzy Niemczyk i dr Janusz Kaspryszyn).

W Kkategorii wiedza zwycigzyt prof. Krzysztof Jajuga (nominowani to: prof. Ma-
ria Piotrowska, prof. Pawet Ku$mierczyk, dr Janusz Kaspryszyn i mgr Lukasz
Zabski).

W kategorii elegancja zwycigzyl prof. Barttomiej Nita (nominowani to: prof. Danuta
Korenik, prof. Adam Kubow, dr inz. Krzysztof Piontek i mgr Lukasz Zabski).

W kategorii najlepszy pracownik SJO zwycigzyta mgr Aldona Chyb (nominowani: mgr
Dorota Duszynska, mgr Marek Konieczny, mgr Grzegorz Malgorzewicz i mgr Marieta
Stowinska).

W kategorii najlepszy pracownik SWFiS zwyci¢zyta mgr Magdalena Losifska (nomi-
nowani: mgr Tomasz Dabrowski, mgr Dorota Domatowicz, mgr Ewa Frackowiak i mgr
Jerzy Lichosik).

W Kategorii najlepsi pracownicy administracyjni zwyciezyli pracownicy szatni CKU
(nominowani byli takze: mgr Elzbieta Bojkiw, pracownicy Biblioteki, pracownicy szatni A i pracownicy szatni P)

W kategorii poczucie humoru zwycigzyt prof. Pawet Ku$mierczyk (nominowani byli takze: prof. Bartlomiej Nita,
dr Michatl Poszwa, dr Bartosz Scheuer i mgr Grzegorz Maltgorzewicz) Statuetki zostaly przygotowane przez Kamilg
Widz i1 Kaling Banka (studentki wroctawskiego ASP) pod opieka prof. Ryszarda Wigckowskiego. (fotorelacje¢ z Gali
zamiesciliSmy w galerii zdjg¢ http://www.ue.wroc.pl/biuro_promocji/8880/the bestory 2015 rozdane.html)

Ranking Polityki
Tygodnik ,,Polityka” opublikowal ranking, w ktorym uczelnie polskie oceniono ze wzgledu na indeks Hirscha.Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu zostal sklasyfikowany na drugim miejscu wsrdéd uczelni ekonomicznych. W ciggu
roku wskaznik Hirscha wzrést z 24 na 28. Najlepszy wérdd uczelni ekonomicznych Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu zanotowal wzrost o trzy punkty (wskaznik ten wynosi 35 w 2014 roku). Nasza uczelnia zajeta w tym rankingu
54 pozycje wsrod ocenianych polskich szkdt wyzszych. W czotowce uczelni sg Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski i Politechnika Warszawska. W rankingu ,,Polityki” uwzgledniono 86 szkot wyzszych z catej Polski, w tym
14 uczelni ekonomicznych.

Ranking Perspektyw

Juz po raz szesnasty Perspektywy oglosity wyniki Rankingu Szkét Wyzszych. Tworcy rankingu wskazuja uczelnie
ksztalcace na najwyzszym poziomie, przygotowujace swoich absolwentéw do pracy i zycia w zmieniajacym si¢ Swie-
cie. W tegorocznym rankingu Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu polepszyt swoja pozycj¢ w stosunku do ubie-
glego roku, przesuwajac si¢ z 35 na 33 pozycje wsrod uczelni akademickich w Polsce. Wérod uczelni ekonomicznych
nasz Uniwersytet zajat 4 pozycje. Poréwnujac wartosci wskaznikéw najlepiej wypadta nasza uczelnia w ocenie inno-
wacyjno$¢ (1 miejsce), efektywnos¢ naukowa sytuuje nas na 3 pozycji, wskazniki umiedzynarodowienie i warunki
ksztalcenia plasuja nas takze na 3 pozycji.

5 miejsce w rankingu GMC
Poland Academics

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zajal 5 miejsce w rankingu GMC. Global Management Challenge to naj-
wigkszy w Polsce i na $wiecie konkurs z zakresu zarzadzania strategicznego, oparty na zaawansowanej komputerowe;j
symulacji biznesowej. W polskich edycjach co roku startuja setki zespotdw firmowych i studenckich, ktore rywalizuja
ze soba, zarzadzajac wirtualnymi spotkami.

W XV edycji konkursu GMC w Polsce do udziatu zakwalifikowanych zostato 270 druzyn studenckich. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu wystawit 15 druzyn.
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Sukcesy studentow

28 kwietnia w Warszawie odbyl si¢ krajowy final miedzynarodowego konkursu L’Oréal Brandstorm 2015. Studenci
z naszej uczelni zaj¢li w nim drugie miejsce. W sktad druzyny wchodzili: Paulina Czapiewska z Wydzialu Nauk
Ekonomicznych oraz Marcin Dziedzic i Tomasz Szerzad z Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow. L’Oréal
Brandstorm to migdzynarodowy konkurs o charakterze biznesowo-marketingowym. W tym roku uczestnicy zmagali
si¢ ze stworzeniem kompleksowej strategii dla marki Lancome w kanale Travel Retail.

W 19 edycji konkursu Przedsigbiorczos¢, Finanse i Zarzgdzanie organizowanego przez Fundacje Edukacyjna
Przedsigbiorczosci zespol studentow Wydziatu Zarzadzania Informatyki i Finanséw w sktadzie: Sylwia Koztowska,
Katarzyna Olkowicz, Paulina Paszczyk, Magdalena Waszkielewicz i Katarzyna Zigciak otrzymat (ex aequo) nagrodg
I stopnia ufundowang przez Fundacj¢ Kronenberga przy City Handlowy i Polsko-Amerykanska Fundacj¢ Wolnosci.
W konkursie startowato 15 zespotow. Druzyna naszego Uniwersytetu wykazala si¢ ,,umiej¢tnoscia selektywnego do-
boru informacji, zdolno$cia do analizowania ztozonych problemow oraz krytycznego i twoérczego myslenia” oraz
stworzyla ,,zgrany zespot z klarownie zarysowanym podzialem obowigzkéw”. http://fep.lodz.pl/pl/programy-menu/
konkursy/konkurs-pfiz-2015

Kacper Tro¢ wygrat konkurs realizowany w ramach kampanii #estemYgrekiem. nie jestem leniem. prowadzonej przez
Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami przy wspotpracy BFS Group. Zadanie konkursowe brzmiato: Zaprezen-
tuj Ygrekow jako pokolenie petne zalet — pracujace i odpoczywajace z pasja. Prace mozna byto wykona¢ w dowolne;j
formie artystycznej. Kapituta konkursu oceniata kreatywnos¢, walory artystyczne i adekwatno$¢ tematu. Mecenasami
Kampanii sg: Grupa Zywiec, Nestlé, Orange i PZU.

W gronie laureatdw konkursu zbadaj.to — organizowanego przez Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii znala-
zto si¢ dwoje studentéw naszej uczelni: Natalia Miernik i Maciek Wilczynski.

Druzyna Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wygrata Dolnoslaska Lige Miedzyuczelniang w pitce nozne;.

Reprezentacja organizacji studenckiej Ekonomiczny Really Team startujac w X Rajdzie o Puchar Dziekana Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej zaje¢ta I miejsce w swej w klasie 1 znalazta si¢ w pierwszej dziesiatce kla-
syfikacji rywalizujac z 38 zatogami.

PoZegnanie

Dr inz. Jerzy Sacata
(1962-2015)

Dr inz. Jerzy Sacala byt pracownikiem Katedry Matematyki i Cybernetyki Uniwersyte-

tu Ekonomicznego we Wroctawiu od 1 pazdziernika 1985 roku. W czasie catego okresu
. zatrudnienia udowadniat, Ze praca zawodowa jest dla niego pasja zyciowa. Oprocz wy-
nikow naukowych osiggat takze duze sukcesy dydaktyczne wyrazajace si¢ bardzo wy-
sokimi notami w ocenach studentow. Trzykrotnie zostat zwyci¢zca ogdlnouczelnianych plebiscytow na najlepsze-
go wyktadowce Akademii Ekonomicznej. Dr inz. Jerzy Sacata potrafit w sposob przejrzysty i jasny wytlumaczy¢
trudne i skomplikowane zagadnienia z matematyki.
Jego kariera zawodowa zostata przerwana w grudniu 2007 roku. Wowczas wykryto u niego chorobe¢ nowotworo-
wa. Nie przeszkadzato mu to jednak w wykonywaniu obowiazkéw pracowniczych. Z przerwami na leczenie
i terapie pracowal do momentu, gdy rozwdj choroby spowodowat utrate wzroku.
Zawsze zachowamy go w pamigci jako wspaniatego kolege i przyjaciela stuzacego pomoca, na ktérego zawsze
moglismy liczy¢.
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Wirthowi, prof. PWr odbedzie sie

Herbert Wirth decyzja Senatu podjeta

28 maja 2015 r. uhonorowany zostanie god-
noscia doktora honoris causa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Recenzen-
tami dorobku sa prof. dr hab. Witold Jurek
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
i prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus z Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie.

Funkcje promotora powierzono

prof. dr. hab. Krzysztofowi Jajudze z Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Uroczystos< nadania tego akademickiego
tytutu dr. hab. inz. Herbertowi Wilhelmowi

6 pazdziernika podczas 69 inauguracji roku
akademickiego na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

|

Akademicki honorowy tytut
dla profesora Herberta Wirtha

Prezentujemy sylwetke Herberta Wirtha

Herbert Wilhelm Wirth jest absolwentem Wydziatu
Geologiczno-Poszukiwawczego Akademii Gorniczo-
-Hutniczej w Krakowie z roku 1981. Tytul magistra
inzyniera otrzymat w specjalno$ci geologia zt6z rud

i geologia matematyczna, geostatystyka. W 2001 roku
obronit rozprawe doktorska zatytutowana Metoda oceny
efektywnosci lokat kapitatowych w projekty geologicz-
no-gornicze na rynkach krajowych i zagranicznych w
sektorze metali niezelaznych uzyskujac stopien doktora
nauk technicznych. Obrona miata miejsce na Wydziale
Gorniczym Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
W 2012 roku, na podstawie rozprawy habilitacyjne;j
zatytulowanej Wieloczynnikowa wycena ztoz i ich zaso-

bow na przyktadzie przemystu metali niezelaznych, oraz
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odbytego kolokwium, uzyskat stopien naukowy doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych w dys-
cyplinie gornictwo i geologia inzynierska (specjalnosé
organizacja i ekonomika goérnictwa). Kolokwium odbyto
si¢ na Wydziale Geoinzynierii Gornictwa i Geologii
Politechniki Wroctawskiej. Osiagni¢cia zawodowe
Herberta Wirtha docenita Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie nadajac w czerwcu 2013 roku swojemu

wybitnemu absolwentowi tytut doktora honoris causa.

W karierze zawodowej dr. hab. Herberta Wirtha, prof.
PWr wymieni¢ mozna szereg aktywnosci w kilku wy-
mienionych dalej instytucjach.

Prace po studiach podjat w Przedsigbiorstwie Geologicz-
nym we Wroclawiu na stanowisku gtownego specjalisty,
a nastepnie kierownika dzialu. W trakcie pracy poczat-

kowo jako cztonek zespotu, a nast¢pnie jako samodziel-
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Tytui DOKTORA HONORIS CAUSA
dla Profesora Herberta Wilhelma Wirtha w uznaniu:

. osiggnie¢ naukowych w zakresie metod wyceny zt6z mineralnych oraz oceny projektéw

geologicznych i gérniczych

. wktadu w rozwéj pierwszego polskiego holdingu o znaczeniu globalnym

. wkiadu w rozwéj wspétpracy praktyki ze srodowiskiem akademickim

ny geolog, a pdzniej jako kierujacy dziatem, zajmowat
si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z rud metali

i pierwiastkéw towarzyszacych rudom, zt6z wegla ka-
miennego i brunatnego i surowcow pospolitych. Okres
ten zaowocowal zaangazowaniem w projekty geologicz-
ne, zasobowe i prospekcyjne obejmujgce swoim zasie-
giem rejon Dolnego Slaska. W swoich pracach zajmowat
si¢ miedzy innymi analizg oraz oceng bazy zasobowe;j
surowcow metali niezelaznych oraz surowcow skalnych.
Duza czg$¢ aktywnosci poswigcona byta badaniom wy-
korzystania metod matematycznych w procesie poszuki-
wania i dokumentowania z16z. Ten etap dzialalnosci jest
udokumentowany licznymi opracowaniami, ktorych jest
wspoétautorem, obejmujgcymi swoim zakresem geologie
716z, geologie matematyczna, geochemige i ekologie.
Wyniki prac prezentowane byly na licznych seminariach
i sympozjach.

W latach 1992-1993 pracowat w G.E.O.S. GmbH Frei-
berg (Niemcy) jako geolog-projektant. Byt zaangazo-
wany w realizacj¢ zadan obejmujacych geologi¢ gospo-
darcza, gospodarke odpadami, oceny oddziatywania na
srodowisko, sanitacje istniejacych obcigzen, eko-audit
oraz feasibility study projektow. Praca w firmie zagra-
nicznej pozwolila zdoby¢ wigksze doswiadczenia w
zakresie geologii ztozowej oraz umozliwila zapoznanie
si¢ z najnowszymi metodami prowadzenia prac prospek-
cyjnych i eksploracyjnych.

Przez pig¢ lat, w okresie 1993-1998 Herbert Wirth byt,
jako dyrektor oraz prokurent, zwigzany z firma proGEO
sp. z 0. 0. we Wroctawiu. W tym okresie firma wykonata
kilkadziesiat opracowan z zakresu geologii i ochrony
srodowiska. Te opracowania zostaly zrealizowane na zle-
cenie firm krajowych i firm niemieckich.

Kolejne cztery lata, okres 1998-2002, to praca w Cen-
trum Badawczo-Projektowym Miedzi CUPRUM sp. z o.

0. na stanowisku kierownika Zaktadu Studiow i1 Analiz

Geologicznych. Zajmowat si¢ tam analizag mi¢dzyna-
rodowych projektow geologiczno-gorniczych w kraju i
za granicg, a takze oceng mozliwo$ci inwestycyjnych,
m.in.: w Maroku, Mauretanii, Zambii, Kongu, na Kubie,
w Chinach, Brazylii, Rumunii. Ten etap dziatalnosci
zamkniety zostat obroniong w lipcu 2001 roku rozprawa
doktorska na Wydziale Gorniczym AGH w Krakowie
pt. Metoda oceny efektywnosci lokat kapitalowych w
projekty geologiczno-gornicze na rynkach krajowych

i zagranicznych w sektorze metali niezelaznych, ktorej
promotorem byt prof. dr hab. inz. Czestaw Cyrnek z
AGH w Krakowie, a recenzentami prof. zw. dr hab. inz.
Mieczystaw Jawien z AGH w Krakowie oraz prof. dr
hab. inz. Konrad Wanielista z Instytutu Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie.

Od 2002 roku Herbert Wirth jest zwigzany z KGHM
Polska Miedz SA. Prace w KGHM rozpoczat od stano-
wiska dyrektora Departamentu Nowych Przedsigwzieé

i Zarzadzania Projektami. W 2006 roku zostal wicepre-
zesem Zarzadu KGHM CUPRUM sp. z 0. 0., a dwa lata
pozniej I wiceprezesem Zarzagdu KGHM Polska Miedz
SA. W 2009 roku najpierw petit obowiazki prezesa

Zarzadu, a pozniej zostat powotany na Prezesa Zarzadu.

Dorobek publikacyjny dr. hab. Herberta Wirtha, prof.
PWr obejmuje ponad 200 pozycji. Sa to monografie,
artykuly, rozdzialty w monografiach i referaty konferen-
cyjne. 11 prac zostato opublikowanych w czasopismach
indeksowanych. Niektore pozycje ksiazkowe czy tez
monograficzne nalezg do podstawowych w specjalistycz-
nej literaturze goérniczej. Artykuty byty publikowane w
wiodacych czasopismach specjalistycznych krajowych

i zagranicznych, a referaty byty drukowane i prezento-
wane na renomowanych konferencjach w Polsce i za
granica. W wigkszosci prac zespotowych byt pierwszym
autorem. Herbert Wirth jest autorem i wspotautorem

63 niepublikowanych prac badawczych i 70 ekspertyz.
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TYTUL D H.C. DLA PROFESORA HERBERTA WIRTHA

Brat udziat w 4 migdzynarodowych projektach badaw-
czych i 7 krajowych, w tym 5zostato finansowanych
przez MNiSW.

Waznym zadaniem zawodowym dla Herberta Wirtha
byta dziatalno$¢ dydaktyczna. Rozpoczeta si¢ ona w
latach 1981-1982 w Pomaturalnym Studium Geologicz-
nym im. Kaspra Weigla we Wroctawiu, gdzie prowadzit
zajecia z przedmiotéw geofizyka i geologia stratygraficz-
na. W okresie 1990-1992 pracowal w Szkole Podstawo-
wej nr 37 we Wroclawiu jako nauczyciel matematyki

i jezyka niemieckiego.

Wspdlnie z pracownikami Instytutu Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie oraz
Ministerstwa Srodowiska prowadzit zajecia w ramach
szkolenia ,,Pozacksploatacyjne funkcje zt6z soli — maga-
zynowanie i sktadowanie” (2004 r.).

W latach 2005-2006 prowadzit wyktady autorskie (pt.
»Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia Jakoscia, Audytor Wewngtrzny DQS Polska ISO
9001:2000”) na zaocznym studium podyplomowym na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Koszalinskiej.

Jego praca dydaktyczna skierowana byta réwniez na
podnoszenie kwalifikacji pracownikow rodzimej firmy.
W latach 2006-2008 prowadzit wyktady dla stuchaczy
studium podyplomowego pt. ,,Podwyzszenie kwalifikacji
kadry $redniego szczebla KGHM Polska Miedz SA.”,
organizowanego przez Akademi¢ Gorniczo-Hutnicza

i Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Ener-
gia Polskiej Akademii Nauk w Krakowie, realizujac
przedmiot autorski: ,,Aspekty ekonomiczne, prawne i
ekologiczne w ocenie ryzyka projektow gorniczo-geolo-
gicznych”.

W latach 2000-2011 wygtlosit szereg wyktadoéw i wysta-
pien na konferencjach oraz sympozjach, zarowno zagra-
nicznych jak i krajowych, wielokrotnie na zaproszenie
organizatorow i komitetow naukowych obejmujacych:
strategic KGHM Polska MiedZ SA, ekonomiczne aspek-
ty wzrostu wartosci firmy gorniczej, oceny projektow
geologicznych i gérniczych.

Lista wspotpracy z firmami polskimi oraz zagranicznymi
jest niezwykle obszerna. Wskazuje ona roéwniez na cha-
rakter pracy i zaangazowanie dr. hab. Herberta Wirtha,
prof. PWr w proces rozwoju firmy kierowanej przez nie-
20, bedacg firmg wielkiego, migdzynarodowego formatu.
Prezes Wirth utrzymuje kontakty z 98 firmami w Polsce,
1 firma dunska, 9 firmami w Kazachstanie, 11 firmami w
Niemczech, 11 firmami w Kanadzie, 1 firmg w Katarze,

8 firmami w Wielkiej Brytanii, 2 firmami na Ukrainie, 6
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firmami w USA, 6 firmami w Chile, 2 firmami w Rosji,
1 firmg w Peru i 18 firmami w Chinach.

Dr hab. Herbert Wirth, prof. PWr jest cztonkiem istot-
nych organizacji: Pracodawcéw Rzeczypospolitej
Polskiej, gdzie jest wiceprezydentem, Krolewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk, The International Award
Council, Society of Mining Professors, Klubu Polskiej
Rady Biznesu, Komitetu Sterujgcego ds. Strategii Roz-
woju Dolnego Slaska, Zachodniej Izby Gospodarczej we
Wroctawiu. Jest cztonkiem Rady Naukowej czasopisma
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Gornictwa:

»Przeglad Gorniczy”.

Za aktywng dziatalno$¢ zawodowg na wielu polach dr
hab. inz. Herbert Wirth, prof. PWr uzyskat liczne in-
dywidualne nagrody naukowe, a takze szereg waznych
odznaczen panstwowych i resortowych. Prezydent RP
nadat mu Srebrny Krzyz Zashugi. W 2012 r. otrzymat
Odznaczenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych Bene
Merito. Jest laureatem nagrdd: ,,Najlepszy Menedzer
2014 roku” (przyznana przez Bloomberg Business
Week), ,,Najlepszy Prezes na Czas Kryzysu” (przyznana
przez tygodnik Wprost (w roku 2013), ,,Wizjoner 2012”
(nagroda przyznana przez Dziennik Gazet¢ Prawna),
dla ,,Tego, ktory zmienia polski przemyst” (nagroda
przyznana przez magazyn ,,Polski Przemyst” w 2012 r.),
»Najlepszy menedzer na czas kryzysu” (przyznana przez
Bloomberg Business Week w 2012 r.), ,,Najbardziej
efektywny Prezes” (przyznana przez Home&Market

w 2011 r.). Tych nagrdd jest znacznie wigce;.

Za wieloletnig efektywng wspotprace Herbert Wirth
zostat uhonorowany odznakg ,,Zastuzony dla Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroclawiu” przyznana

Mu w 2012 roku.

Dr hab. inz. Herbert Wirth, prof. PWr taczy znakomicie
wiedze techniczng z propozycjami rozwigzan ekono-
micznych. Propozycje ekonomiczne zawierajg elementy
najnowszych podejs¢. Wniost ogromny wktad w rozwoj
nauki i proces popularyzacji jej wynikéw. Ma wysoka
pozycje naukows, duzg wiedze i bogate doswiadczenie
zawodowe. Jego dorobek naukowy wigze si¢ gtownie

z geologia, gornictwem, ochrong i inzynierig $rodowi-

ska, ekonomia, zarzadzaniem przedsigbiorstwami.

Wykorzystano informacje z recenzji prof. dr. hab.

Witolda Jurka i prof. dr. hab. inz. Antoniego Tajdusia



Warto
zabiegac
o najlepszych

Do kancelarii JM Rektora prof. Andrzeja Gospodaro-
wicza w czerwcu 2015 r. wptynat list od prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego z podziekowaniami
dla pracownikéw naszej uczelni zaangazowanych

w organizacje olimpiad przedsiebiorczosci dla
uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.

Olimpiada Przedsiebiorczosci to nowoczesny projekt
o spotecznym i proprzedsiebiorczym charakterze.
Organizowana jest od 2005 r. i ma status jednej

z najwiekszych olimpiad przedmiotowych w kraju.
Do kazdej edycji zgtasza sie kilkanascie tysiecy mto-
dych ludzi zainteresowanych przedsiebiorczoscia,
zarzadzaniem i gospodarka, z ponad 1000 szkét

w catej Polsce. W naszym okregu jest to blisko

4 tysiagce potencjalnych kandydatéw na studia na
naszym uniwersytecie!

Rozmawiamy z dr Joanna Radomska

— sekretarzem komisji okregowej, odpo-
wiedzialnej za przeprowadzenie na na-
szej uczelni olimpiad przedsi¢biorczosci.

W roku szkolnym 2014/2015 r. odbyla sie juz

X edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci dla
uczniow szkél ponadgimnazjalnych. Kto jest
organizatorem tego przedsiewziecia? Jaka jest
rola naszego uniwersytetu?

Olimpiada Przedsigbiorczosci jest ogdlnopolskim kon-
kursem. Jej celem jest ksztattowanie w$rod uczniow
postaw przedsigbiorczych i budowanie pozytywnego
nastawienia do dziatalno$ci gospodarczej, a takze zache-
cenie ich do podejmowania studidw na uczelniach eko-
nomicznych. Dla nauczycieli przedmiotu jest to okazja
do wypracowania wzorca dydaktycznego umozliwiaja-
cego rozwijanie zainteresowan ekonomicznych mtodzie-
zy. Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i
Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych wraz z pigcioma
publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie oraz uniwersytetami ekonomicz-
nymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.
Olimpiada jest dofinansowana ze $srodkéw Narodowego
Banku Polskiego i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wol-
nosci — Partneréw Strategicznych przedsiewzigcia, jak
rowniez ze srodkow Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
W komitetach naukowych i organizacyjnych olimpiady
dziataja prof. Jan Lichtarski i prof. Jerzy Niemczyk.

PERSONALIA

W pracach Komitetu Okregowego we Wroctawiu uczest-
nicza prof. Leon Jakubéw (przewodniczacy), prof. An-
drzej Kaleta, dr Przemystaw Wotczek i ja jako sekretarz
(od siedmiu lat).

Jak organizowana jest Olimpiada?

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi
nauczania przedsigbiorczo$ci w szkotach ponadgimna-
zjalnych. Co roku zbiér zagadnien poszerzony jest o pro-
blematyke zwigzang z hastem przewodnim. I tak hasta
kolejnych edycji to: ,,Etyka w dziatalnosci biznesowe;j”,
,,Iworzenie wartosci przedsiebiorstwa”, ,,Psychologia
biznesu”, ,,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i me-
tody”, ,,Marketing w przedsi¢cbiorstwie — mechanizmy,
instrumenty, strategie”, ,,Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejgcia”, ,,Spoleczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu”, ,,Ludzie w przedsi¢biorstwie”, ,,Wta-
sna firma”. Tegoroczna X edycja odbyta si¢ pod hastem
przewodnim ,,Zarzadzanie zmiang”. Hasto przewodnie
XI olimpiady to ,,Nowe przewagi konkurencyjne — tech-
nologia, informacja, spoteczno$¢”.

Formuta zmagan przebiega w trzech etapach.
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WARTO ZABIEGAC O NAJLEPSZYCH

,, Panstwa zaangazowanie to bezcenny wktad w budowe swiadomosci ekonomicznej mtodego po-

kolenia i ksztattowanie przedsiebiorczych postaw. To piekna motywacja do pogtebiania wiedzy

o ekonomii i gospodarowaniu wspolnym dobrem. Inspirujgc i motywujgc mtodych olimpij-

czykow, zwigkszajq Panstwo ich szanse i aspiracje konieczne przy wyborze Zyciowej drogi,

poszerzajq wspolnote wiedzy .

z listu Pana Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego

Eliminacje szkolne odbywaja sie w grudniu réw-
noczesnie we wszystkich szkotach, ktore zgtosity
zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem uczestnikéw
jest rozwigzanie w ciggu 60 minut testu wiedzy za-
wierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trud-
noéci i r6znej wadze punktow. Testy sa sprawdzane
przez komisje szkolne, protokét w formie elektro-
nicznej weryfikuja komitety okregowe, ktérych jest
5. Kolejny etap to eliminacje okrego-

mialy do opracowania nastepujace tematyczne za-
dania dotyczace: zaprojektowania procesu przyjecia
paczki w punkcie obstugi klienta w zadaniu Kurie-
rex, okredlenia podstawowych zalozen i zapropono-
wanie dziatania w celu pobudzenia innowacyjnosci
w analizowanym przedsiebiorstwie (zadanie pn.
Opakowanie Kartonowe SA), opracowanie zalozen
restrukturyzacji strategicznej sp6tki posiadajacej
sie¢ rozbudowanych polaczen miedzy-

we (odbywaja si¢ zawsze w pierwszy Liczba narodowych (zadanie East Trans Gro-
czwartek marca, rownocze$nie we uczestnikow up), w zadaniu pn. Kierownik projektu
wszystkich okregach, w siedzibach olimpiad obowiagzywalo przygotowanie profilu
pieciu uczelni - wspétorganizato- zarejestrowanych kompetencyjnego kierownika projektu
réow). Olimpiada na poziomie okre- w okregu wraz z uzasadnieniem dla wybranych
gowym sklada sie z dwoch etapow. we Wroclawiu wartoéci. Pigte zadanie pn. Elektro-

I etap polega na rozwigzaniu testu w kolejnych niczny obieg dokumentéw dotyczylo
wiedzy o stopniu trudnoéci wyzszym edycjach: opracowania taktyki przelamania opo-
niz w eliminacjach szkolnych; ru przed wdrazang zmiana.

a do II etapu zakwalifikowanych jest X _ 3635 Zwyciezcy eliminacji okregowych

w kazdym okregu po 50 zawodnikéw, IX— 4204 Olimpiady to 10 zawodnikéw z kazde-
ktérzy zdobyli na tym tescie najwie- VIII— 4129 go okregu, ktérzy zdobyli najwieksza
cej punktéw. Podczas sprawdzania liczbe punktéw facznie z testu i prac
testow zawodnicy majq okazje wystu- VI - 3647 zespotowych.

chaé tematycznego wyktadu prezen- Vi- 4205 III etap to eliminacje centralne prze-
towanego najczesciej przez pracow- V- 3678 prowadzane w Szkole Gtéwnej Han-
nika naszego Uniwersytetu. W tym IV— 3854 dlowej w Warszawie.

roku wyktad na temat ,Strategiczna Hr- 2715 I tu takze s dwie rundy; pierwsza to
karta wynikéw jako narzedzie wpro- }I - ;ggg test wiedzy i napisanie eseju - w jej

wadzania zmian w przedsiebior-
stwie” przedstawil dr inz. Radostaw
Rynica z Politechniki Wroclawskiej, w
poprzednich edycjach prezentacje dla uczniéw mieli
m.in. dr Jaroslaw Ignacy, dr Przemystaw Wolczek,
dr Artur Strzelczyk.

Po wylonieniu 10 zawodnikoéw, ktérzy osiggneli w
teScie najwyzsze wyniki, maja oni zadanie stwo-
rzenia piecioosobowych druzyn - dobierajac sobie
cztery osoby. Il etap zawodow okregowych polega
na zespotowym rozwigzaniu studiéw przypadku,

tj. zadan diagnostycznych i projektowych, oraz
publicznej prezentacji wynikéw pracy. Druzyny
rozwigzujg trzy zadania sytuacyjne, a jedno z nich
przedstawiaja w trakcie 7-minutowej prezentacji
przed Komisjg Okregowa. W tym roku druzyny
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wyniku z 50 os6b wytania sie 25 za-
wodnikéw z najwyzszymi wynikami

z testu - ich zadaniem jest przedsta-
wienie w drugiej rundzie przed Komisja Centralna
jednej z trzech wczesniej przygotowanych prezenta-
qji oraz jej obrona. Komisja Centralna wytania kolej-
nos¢ 25 laureatow.

Jakie bylo zainteresowanie tegoroczna edycja
Olimpiady Przedsiebiorczosci? Jak zmienia si¢
ono na przestrzeni lat?

Hasto przewodnie dziesiatej edycji to ,, Zarzadza-
nie zmiang”. Odnosito sie ono m.in. do zagadniers
z zakresu koncepdji, narzedzi i technik wykorzy-
stywanych we wdrazaniu nowych przedsiewziec
biznesowych (ze szczegdélnym uwzglednieniem po-
dejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi



PERSONALIA

Pierwsza edycja Olimpiada miala miejsce w roku szkolnym 2005/2006. Przystapili do niej
zawodnicy z 726 szkol ponadgimnazjalnych. Do dziesiatej edycji zglosily si¢ 1102 szkoly,

tj. 0 52% wiecej

kontroli strategicznej); miekkich aspektéw zarza-
dzania zmiang (dotyczacych przetamywania oporu
wobec zmiany, pozyskiwania wsparcia, roli lideré6w
zmian, komunikacji w procesie zmiany, ksztattowa-
nia kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu
zmiang). Uwzgledniono tez zagadnienia dotyczace
restrukturyzacji przedsigbiorstw - naprawczej i roz-
wojowej.

Co roku wysytamy do szkot ponadgimnazjalnych w
naszym regionie blisko 3000 testéw. Obserwujemy, ze
poziom merytoryczny uczestnikow Olimpiady Przedsig-
biorczos$ci rosnie. A jednocze$nie zauwazamy, ze testy
przygotowywane przez Komitet sg trudniejsze. Mysle
wiec, ze coraz wigeej ucznidw i nauczycieli przedmiotu
powaznie podchodzi do startow. Uczniowie poswigcaja
wiele czasu na profesjonalne przygotowanie, korzystaja z
materialow edukacyjnych zgromadzonych na platformie
e-learningowej, gdzie m.in. majg mozliwo$¢ skorzysta-
nia z zaktadki ,,Baza zadan”, w ktorej zebrano pytania
testowe ze wszystkich edycji. Zachgcam wszystkich za-
interesowanych (takze studentéw) do korzystania z zaso-
boéw edukacyjnych platformy e-learningowej Olimpiady
Przedsigbiorczosci na stronie: www.olimpiada.edu.pl.

Jakie szkoly przygotowuja najlepszych zawodni-
kow? Co w Pani opinii daje zawodnikowi udzial
w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?

Jedli chodzi o statystyke, to powiem, Ze najwiecej
laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczoéci (czyli os6b
zakwalifikowanych do Scistej czotowki 25 najlep-
szych) maja - do IX edygcji - Liceum Ogdlnoksztat-
cace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
(dwunastu uczniéw), Publiczne Liceum Ogoélno-
ksztatcgce nr II im. M. Konopnickiej w Opolu (sze-
Sciu laureatéw), Liceum Ogolnoksztalcace nr III im.
A. Mickiewicza we Wroctawiu (czterech) i I Liceum
Ogolnoksztalcace im. E. Dembowskiego w Zielonej
Gorze. Liceum Ogolnoksztaltcgce nr XIV we Wro-
clawiu nalezy takze do grupy szkét, z ktérych naj-

wiecej uczniéw zglasza sie do szkolnych eliminacji
Olimpiady.

Najczesciej wskazywane przez uczniow i nauczycieli
zalety Olimpiady to formuta zawodow motywujaca oraz
inspirujaca do samodzielnej nauki oraz nabywanie umie-
jetnosci wystepowania publicznego. Uczniowie doceniaja
ponadto utatwienia w rekrutacji na studia, jakie mozna
uzyskac, zajmujac wysokie miejsce, chwalg rowniez do-
bra organizacjg.

Jak wielu uczestnikéw Olimpiady podejmuje
studia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
clawiu?

Mam informacje, ze laureaci najczesciej wybieraja SGH
w Warszawie jako miejsce studiow, a u nas nie spraw-
dzali$my dotad, jak wielu przysztych naszych studentow
bierze udziat w Olimpiadzie. Uczestniczacy w olimpia-
dach mtodzi ludzie to ambitna grupa, dobrze przygoto-
wana merytorycznie. Mysle, ze powinnismy aktywniej
zabiega¢ o ich zainteresowanie studiami na naszym Uni-
wersytecie.

Jakie korzySci daje Pani zaangazowanie w caly
proces rekrutacyjny i organizacyjny Olimpiady
Przedsigbiorczosci?

Przede wszystkim to dla mnie ogromna satysfakcja, kiedy
moge¢ obserwowac wzrastajgce zainteresowanie mtodych
ludzi zagadnieniami ekonomicznymi. Jest to doskonata
promocja postaw przedsigbiorczych i cieszg si¢, ze nasza
uczelnia bierze w tym procesie tak aktywny udziat. Przy-
znam takze, iz jest to doswiadczenie bardzo inspirujace,
gdyz poziom merytoryczny zawoddw jest bardzo wysoki,
a prezentacje uczestnikow niejednokrotnie przewyzszaja
te wykonywane przez naszych studentow. Nie ukrywam
jednak, iz przygotowanie zawodow to bardzo cigzka i ab-
sorbujaca praca, wymagajaca dobrej organizacji i wspar-
cia wielu 0sob. Przy tej okazji chciatabym wiec zachgcié
studentow do pomocy przy kolejnej edycji Olimpiady.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu przewidzial zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz Wydzia-
le Zarzadzania, Informatyki i Finanséw (wszystkie kierunki) dla wszystkich laure-
atow zawodow centralnych Olimpiady. Wszystkim finalistom Olimpiady przystu-
guje zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow (tylko kie-

runek zarzadzanie).
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JAK ZARZADZAC BANKIEM

Jak zarzadza¢ bankiem...

w wirtualnej rzeczywistosci sprawdzali studenci druzyny Lider Bank

Trzyosobowa grupa studentéw Lider Bank w sktadzie: Iwona Majkowska, Matgorzata Poklepa i Stawek
Krzysko, wspierana przez doktorantéw mgr. Marka Kustosza i mgr. Krystiana Olka, uczestniczyta w grze symu-
lacyjnej z zakresu zarzadzania finansowego bankiem i otrzymata specjalne wyréznienie w ogélnopolskim
konkursie BANRISK - Liga Akademicka 2014/2015. Doceniono jakos¢ przygotowania sprawozdania z dziatalno-
sci zarzadzanego banku oraz sposéb jego zaprezentowania.

Organizatorem konkursu BANRISK jest Warszawski

Instytut Bankowosci — jedyny w Polsce licencjonowany

uzytkownik gry opracowanej na Uniwersytecie Stanforda tH

w USA. Projekt realizowany jest we wspolpracy z Naro- e BANR_FSK
dowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji - ] \ e
ekonomicznej NBP. ol (AL S s BANRISK
Uczestniczace w konkursie zespoty stworzyty zarzady AL o % ~ Lig demicka

wirtualnych bankow. Podejmowaly strategiczne decyzje
dotyczace m.in. wyceny produktow, polityki kredytowej,
struktury kapitalowe;j, zatrudnienia i polityki wynagro-
dzen oraz rozwoju sieci bankowej. Miarg sukcesu w
grze byt wzrost ceny akcji wirtualnego banku na gietdzie
BANRISK. Gra promowata decyzje spojne ze strategia
gry przyjeta przez uczestniczacy zespot.

Mgr Marek Kustosz,

doktorant w Katedrze Finansow Publicznych

1 Miedzynarodowych

,,Nasz zespot uczestniczyt w projekcie w okresie listopad
2014 — kwiecien 2015. Mielismy mozliwo$¢ udziatu w

Spotkanie inauguracyjne; stojg od lewej: Stawek Krzysko,
mgr Krystian Olek, Iwona Majkowska i mgr Marek Kustosz

dwoch catodniowych sesjach szkoleniowych (na rozpo-

czecie i zakonczenie projektu) oraz w rywalizacji zespo- réwniez organizatoréw. Jak wiadomo z tresci informacji
ogo6lnych, do prowadzenia gry wykorzystywany jest

model The Stanford Bank Game, opracowany na Uni-

low tworzacych zarzady wirtualnych bankow, ktore dzia-

taly w zmieniajacym si¢ otoczeniu makroekonomicznym,

symulowanym przez program komputerowy. Studenci wersytecie Stanford (USA). W trakcie zmagan udalo nam

podieli 8 decyzji konkursowych, dotyczacych m.in. wy- si¢ wskaza¢ na kilka niedociggnie¢ w modelu, ktorych

ceny produktéw, polityki kredytowej, struktury kapitato- usunigcie usprawni niektére symulacyjne mechanizmy na

wej, zatrudnienia i polityki wynagrodzen, rozwoju sieci przysztosé. Poza tym bardzo mocno sugerowali$my roz-

bankowej. Wielkie zaangazowanie studentoéw naszego wazenie pewnych zmian organizacyjnych zwigzanych z

Uniwersytetu w ten projekt (w czesci merytorycznej przygotowaniem do zasadniczej rozgrywki (gra sktadata
si¢ z czgscei probnej, po ktorej nastepowaty umowne dwa

lata kierowania bankiem), jak réwniez co do sposobow

wsparte przez nas, doktorantow, wiedza i praktycznym

do$wiadczeniem w dziedzinie finanséw i bankowosci),

a takze ich zdolnosci interpersonalne przyczynily sie do ~ 0ceny jakosci zarzadzania, by unikna¢ sytuacji, gdy o

tego sukcesu. O zwyciestwie zadecydowaly bezwzgledne, ZWycigstwie zdecydowat w duzej czgsei tzw. apetyt na

finansowe kryteria, ale fakt otrzymania przez zespot Lider TYZYKO, przejawiajacy si¢ niewspotmiernymi do sytuacji

Bank nagrody specjalnej — za najlepsze przedstawienie dziataniami spekulacyjnymi. W koncu w zarzadzaniu

sprawozdania z dziatalno$ci zarzadzanego banku na fo- bankiem oprocz zadowolenia wlascicieli nalezatoby tez

rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy — ma dla nas bra¢ pod uwage bezpieczenstwo klientow i to réwniez

wage szczegblna, bo o jej przyznaniu zdecydowaty osoby powinno by¢, naszym zdaniem, jednym z kryteriow oce-

7 grona organizatorow konkursu oraz wszyscy uczestnicy 1Y Zespotow.

projektu. Osobiscie nazywam to ,.nagroda publicznos- Po zakonczeniu konkursu czlonkowie naszej druzyny

¢i”, a uznanie od wspotuczestnikow traktuje szczegol- wyrazali opinie, w ktorych zachecajg innych do udziatu

nie. Sadze, ze nasza druzyna mocno utkwi w pamieci w przysztorocznym wspotzawodnictwie. Jako mentor-
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-trener sugerowalbym, aby wykorzysta¢ zdobyte juz
doswiadczenia w celu przygotowania wigkszej liczby
zespotow. Warto tez, aby w to przedsigwzigcie zaanga-
zowali si¢ kolejni pracownicy naszego Uniwersytetu.
Jestem przekonany, ze pracownicy Katedry Bankowosci
beda nam towarzyszy¢ w kolejnej edycji, tym bardziej
ze udziat w takim konkursie moze mie¢ znaczng warto$¢
merytoryczng. Zachgcam wszystkich zainteresowanych
do $ledzenia informacji na stronie uczelni oraz — na po-
czatku nowego roku akademickiego — do odwiedzenia
gtéwnego portalu gry, pod adresem http://www.szkola-ry-
zyka.pl/.”

Iwona Majkowska, studentka II roku,

kierunek zarzadzanie

,,Uczestnictwo w konkursie BANRISK byto dla mnie
swoistym wyzwaniem. Chciatam pozna¢ prawidtowosci i
problemy w zarzadzaniu bankiem. Szczegdlnie intereso-
wat mnie obszar kredytowy. Najwigkszg trudnoscig byto
prognozowanie wskaznikow makroekonomicznych i od-
niesienie ich do pozycji i funkcjonowania naszego banku.
Konkurs zorganizowany byt na wysokim poziomie. Sko-
rzystalam z interesujacych szkolen, mielismy wsparcie
dyspozycyjnego mentora, chetnie stuzacego radami.
Sesja podsumowujaca, podczas ktorej kazdy zespol za-
prezentowal przyjeta w grze strategie i osiagnigte wyniki,
na podstawie przygotowanego wczesniej sprawozdania
finansowego, takze umozliwita zapoznanie si¢ z r6znymi
technikami dziatania w bankowosci. Zachgcam gorgco do
udziatu w takich przedsiewzigciach.”

Malgorzata Poklepa, studentka I roku, I stopnia;
kierunek finanse i rachunkowos¢.

,»,Moim celem udzialu w konkursie byto zdobycie nowych
umiejetnosci oraz sprawdzenie tych, jakie juz posiadam.
Przyznaje, ze przewidywanie sytuacji ekonomicznej na
podstawie prognoz opartych na wskaznikach makroeko-
nomicznych byto dos¢ trudne. Polecam swoim znajomym
ze studiow udziat w takim przedsigwzigciu, poniewaz

PERSONALIA

KorzySci z uczestnictwa

w konkursie BANRISK
e sprawdzenie si¢ w roli menedzera zarzadzajacego
bankiem

*  poznanie i zrozumienie zintegrowanego systemu
zarzadzania finansowego bankiem

* intensywne ¢wiczenie z zakresu analizy wskazni-
kowej i oceny efektywnosci banku

e przelozenie wiedzy nabywanej na uczelni na
praktyke zarzadzania bankiem

*  rozwinig¢cie umiejetnosci podejmowania decyzji
i pracy w zespole

*  rozwoj kariery zawodowej i wzmocnienie
swojego cv

e podniesienie swojej warto$ci jako przyszitego
pracownika banku

e sprawdzenie si¢ w rywalizacji konkursowej

e prestiz reprezentowania swojej uczelni

owocuje poszerzeniem zakresu wiedzy oraz zdobyciem
praktycznych umiejetnosci i doswiadczenia, pokazujace-
g0, jak teori¢ wykorzystywa¢ w realiach gospodarczych.”

Stawomir Krzys$ko, student I roku, II stopnia;
kierunek finanse i rachunkowos$¢

,Zainteresowatem si¢ konkursem, poniewaz chcialem
pozna¢ podstawy zarzadzania bankiem z perspektywy
praktyki. Bylem tez ciekawy, jak sprawdze si¢ podczas
pracy w zespole. Najwigkszg trudnos$¢ sprawito mi pro-
gnozowanie przysztej sytuacji rynkowej. Mam nadzieje
w przyszlym roku ponownie wzig¢ udziat w konkursie i
rekomenduje udzial innym, gdyz jest to okazja do uczenia
si¢ nowych umiejetnosci oraz sprawdzenia juz zdobytej
wiedzy w praktyce. Oraz niezapomniana intelektualna

przygoda.”
Dzigkuje Panu Markowi Kustoszowi
za pomoc w opracowaniu artykutu
Zdjecia pochodza ze strony www.szkola-ryzyka.pl

Druzyna Lider Bank z certyfikatami udziatu w konkursie BANRISK (stojg od lewej: mgr Krystian Olek, lwona Majkowska,
mgr Marek Kustosz, Gosia Poklepa i Stawek Krzysko)
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GALA STUDENTA 2015

Nag roda Rektora

VIP 2014

015

/wa

wda |

Olga Ostromecka

Gala studenta 2015

Od pieciu lat Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu rok akademicki koriczy Galg Studenta. Jest to wydarze-

nie organizowane przez Samorzad Studentéw, majace formute balu, na ktére wszyscy, petni emocji, czekaja

z ogromna niecierpliwoscia. Podczas Gali przyznawane s3 nagrody dla najaktywniej dziatajacych studentéw.

Nominowanych do nagréd VIS — Very Important Student
oraz zwycigzcow typuje specjalnie powolana komisja.
W tym roku obradowata w sktadzie, m.in.: JM Rektor
UE we Wroctawiu prof. Andrzej Gospodarowicz, prze-
wodniczacy Samorzadu Studentéw — Maciej Wilczynski,
przewodniczacy Rady Organizacji Studenckich — Jakub
Wyszywacz, reprezentantka Komisji HR Samorzadu
Studentow — Marta Zigba, a takze ja, jako koordynator
Gali Studenta. Komu Jego Magnificencja Rektor wreczy
statuetke, wszyscy dowiaduja si¢ dopiero podczas uro-
czystosci.

Kto zdobyt tytul Very Important Student? Nagrody VIS
zostaly wreczone w trzech kategoriach, w kazdej z nich
byto czterech nominowanych i dwoch zwycigzcow.
Pierwszg kategorig jest ,,Najlepszy z Najmtodszych” —
nagroda wyr6zniajaca najbardziej aktywnych studentéw
z drugiego roku studiéw na podstawie dwuletniej dzia-
alnosci studenckiej. Do nagrody nominowani byli: Ewa
Kisielewicz, Paulina Wojciechowska, Tomasz Zmarzly,
Marcin Miston. Zwyci¢zyto dwoch kolegow: Tomasz,
jeden z najlepszych mtodych grafikow na naszej uczelni,
i Marcin, wszechstronnie uzdolniony kierownik Dzia-
hu Sport Informacji Kulturalno-Sportowej Studentow
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przewodniczacy IKSSa od czerwca br. Druga kategoria
nagrody VIS jest ,,Rok Dziatalno$ci” — nagroda przyzna-
wana za osiggni¢cia w mijajacym roku akademickim.
Nominowani w tej kategorii zostali: Anna Wozniak,
Karolina Lisinska, Maciej Mi$ i Michat Buchwald. Tu-
taj takze kobiety musiaty ustgpi¢ miejsca mgzczyznom.
Zwyciezyl Maciej Mi$ — przewodniczacy Rady Miesz-
kancow (w czerwcu wybrany zostat na przewodniczacego
Samorzadu Studentéw). Wraz z nim nagrod¢ odebrat
Michat Buchwald — koordynator ,,Sports Days 20157,
projektu ,,Integrator 2014” 1 wielu innych, jeden z najak-
tywniejszych dziataczy Informacji Kulturalno-Sportowej
Studentow.

Najbardziej prestizowa kategorig nagrody VIS jest ta
przyznawana za catoksztalt dziatalnosci. W tej kategorii
nominowano: Katarzyne Zmudzinska, Marlene Mazur,
Mateusza Majchrzaka i Tomasza Fryze. Zwyci¢zcami
zostali Marlena Mazur — byta wiceprzewodniczaca,
dwukrotny Cztonek Zarzadu ds. Wizerunku i Promocji
Samorzadu Studentoéw, oraz Mateusz Majchrzak — dzia-
tacz Samorzadu Studentow z szeécioletnim stazem, byty
cztonek Zarzadu ds. Wizerunku i Promocji, tworca niezli-
czonych projektow, wspaniaty grafik.



rtet Ekonomi

PERSONALIA
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Na zdjeciu rektor prof. Andrzej Gospodarowicz i prorektor ds. dydaktyki prof. Edmund Cibis oraz (od lewej): tukasz
Zembaty (zdobywca nagrody Biznesowego Klubu Absolwentéw (BKA) dla najbardziej przedsiebiorczego studenta), Mate-
usz Majchrzak, Maciej Mis, Marcin Miston, Paulina Chiliriska (koordynatorka ,,Wampiriady”), Tomasz Zmarzt, Dawid Pudlis
(koordynator Wroctawskiego Biegu Akademickiego), Marlena Mazur (nominowana i wyrézniona nagrodg BKA), Tomasz
Fryze (koordynator ,,Karierosfery””), Michat Buchwald i Jerzy Mendrek (nominowany i wyrézniony nagrodg BKA).

W tym roku po raz pierwszy utworzono dodatkowe na-
grody dla najlepszych projektow, czyli VIP: Very Impor-
tant Project w trzech kategoriach: ,,Inicjatywa Meryto-
ryczna”, ,,Inicjatywa Spoteczna” i ,,Nowa Inicjatywa”.
W kazdej z nich nominowano po dwa projekty. W kate-
gorii ,,Inicjatywa Merytoryczna” zgtoszono: ,,Festiwal
BOSS”, organizowany przez Dolnoslaskie Studenckie
Forum Business Centre Club, i ,,Karierosfer¢” Stowarzy-
szenia Studenckiego WIGGOR. W kategorii ,,Inicjatywa
Spoteczna” nominowano ,,Auto Stop Race”, przygotowy-
wany przez Klub Podréznikow BIT, oraz ,,Wampiriade”

organizowang przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow.
Kategoria ,,Nowa Inicjatywa” dotyczyta projektu ,,Wro-
ctawski Bieg Akademicki”, zorganizowanego przez
Informacj¢ Kulturalno-Sportowa Studentoéw, 1 projektu
,,Oficjalne Bluzy UE” Samorzadu Studentow.

Nagroda VIP sprawita, ze mogl zosta¢ zauwazony i doce-
niony wysilek catych organizacji, nie tylko indywidualny
dorobek 0s6b wchodzacych w ich sktad.

W wymienionych kategoriach kolejno zwycig¢zyly projek-
ty: ,,Karierosfera”, ,,Wampiriada” oraz Wroctawski Bieg
Akademicki. Nie ulega jednak watpliwosci, ze wszystkie
nominowane inicjatywy maja niezwykta
wartosc, a ich organizacja wymagata
ogromnego zaangazowania i pracy wielu
0s0b.

Tegoroczna Gala Studenta byta duzym
sukcesem — wzbudzita ogromne zaintere-
sowanie w$rod studentéw naszego Uni-
wersytetu. Bilety na to wydarzenie roze-
szty si¢ blyskawicznie. Warto podkresli¢
wsparcie dla Gali Studenta uzyskane od
partnerow strategicznych projektu — firm
PwC, Bank Zachodni WBK oraz Santan-
der Universidades.

Zdjgcia Przemystaw Zimny
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WIEDZA | INTELIGENCIJIA

Krzysztof Hauke, Mieczyslaw Lech Owoc

Wiedza i inteligencja — nie tylko konferencja
XX Miedzynarodowa Konferencja Naukowa

Knowledge Acquisition and Management KAM 2014

10 wrzesnia 2014 r., Warszawa

Profesor Mieczystaw Owoc otwiera konferencje,
obok E. Merciel

Katedra Systemoéw

Inteligen-
(poprzednio
Katedra Systeméw Sztucznej Inte-
ligencji) juz po raz XX przygotowa-

cji Biznesowej

ta konferencje poswiecona wiedzy
oraz inteligencji - jako motto prze-
wodnie.

Od XVIII edycji konferencja jest
organizowana w ramach Federated
Conference on Computer Science
and Information Systems FedCSIS.
Konferencja odbyta si¢ w Warsza-
wie na Politechnice Warszawskiej
w dniach 7-10 wrzes$nia 2014 roku.
FedCSIS, ktorej wspotorganizatorem
jest Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, mozna uzna¢ za jedna
z wigkszych na $wiecie multi-konfe-
rencji, ktorej tematem przewodnim
sa zagadnienia informatyki, formu-
lowane coraz bardziej ambitnie.
W czasie tej konferencji spotykaja
si¢ Srodowiska naukowe z odleglych
zakatkow Swiata. Kazdy kontynent
jest reprezentowany przez naukow-
cow z réznych placowek naukowych.
Konferencja KAM ma wieloletnia
tradycje. Glownymi tematami oma-
wianymi w ramach tej konferencji
byty w ostatnich latach:
¢ odkrywanie wiedzy z baz danych i
hurtowni danych,
* metody i narzedzia do pozyskiwa-
nia wiedzy,

30 PORTAL2(22) 2015

@ YEARS OF kam

* technologia informacyjna
w zarzagdzaniu,
* organizowanie centrow wiedzy
i rozpowszechnianie wiedzy,
 generowanie wiedzy i jej walidacja,
* Srodowisko Business Intelligence
wspomagajace zarzadzanie wiedza,
 dynamika wiedzy i uczenie ma-
szynowe,
* ksztalcenie na odlegtos¢ i dziele-
nie si¢ wiedza,
* modele reprezentacji wiedzy,
* zarzadzanie wiedzg w przedsie-
biorstwie,
* menedzerowie i pracownicy wiedzy,
* coaching wiedzy i dyfuzja wiedzy,
* inzynieria wiedzy,
* rozw0j wiedzy menedzerskiej
z naciskiem na zarzadzanie dziatan
najlepszych praktyk i wspotpracy,
* sieci wiedzy.
Zakres merytoryczny XX edycji
konferencji KAM zostat poszerzony
o tematy wynikajace ze wspoOlpracy
z grupa robocza 12.6 — Knowledge
Management (http://ifipgroup.com/)
dziatajacej w ramach International
Federation for Information Proces-
sing — jednej z wiodacych na $wiecie
organizacji zajmujacej si¢ faczeniem
nauki oraz technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Tym razem
konferencja KAM byla polaczona z
drugim workshopem grupy roboczej
12.6 zatytulowanym: ,,Artificial
Intelligence for Knowledge Manage-

O Conference Zenesis

O List of conferences

O Conference Proceedings

O Chosen shots from conferences

O Conference topics and participants
O KAM environment

XX yoars of KAM - Warsaw, 10th of Septomber 2014

Strona prezentacji,,XX lat konferencji”

ment”, stad tez dodatkowe obszary

badawcze dotyczyly:

* zarzadzania wiedza w zakresie
projektowania, innowacji i procesu
innowacji ekologicznych,

* zarzadzania procesem innowacji
i eko-innowaciji,

e interfejséw czlowiek-maszyna
i wizualizacji wiedzy.

» Konferencja KAM byla konfe-
rencja jubileuszowsq. Jedna z sesji
byta przeznaczona na wspomnie-
nia i podsumowaniu wieloletnich
doswiadczen plynacych z poprzed-
nich edycji.

Poczatki siggaja lat dziewiecdzie-

sigtych ubieglego wieku, kiedy to

w maju 1992 roku odbyta si¢ w

Sobétce pierwsza konferencja. Jej

pomystodawcg byt prof. Andrze;j

Baborski, ktory starat si¢ uczyni¢

z entuzjazmu i pomystow mlodszych

i nieco starszych naukowcdw forum

wymiany mys$li dotyczacych ksztat-

towania wiedzy oraz coraz bardziej
powszechnych zastosowan sztucznej
inteligencji.

W dwudziestoletniej historii konfe-

rencji mozna wyro6znic kilka okre-

SOW:

e I (lata 1992-1998) — inicjowany
jako pre-KAM — z tematyka
pos$wigcona wspomaganiu za-
rzadzania przez systemy kom-
puterowe,



e II (lata 1999-2002) — traktowa-
ny jako quasi-KAM — z proble-
matyka dotyczaca pozyskiwania
wiedzy z baz danych,

e III (lata 2003-2010) — wczesny
KAM - grupujacy coraz wigk-
sza liczbg uczestnikow zagra-
nicznych zajmujacych si¢ kwe-
stiami wykorzystania wiedzy w
systemach inteligentnych,

e 1V (lata2012-2014) - KAM w
ramach FedCSIS — stanowigc
najstarsza konferencje, ktorej
uczestnicy dyskutowali o zagad-
nieniach wspoétczesnych.

Wigkszoé¢ konferencji odbywata

si¢ na terenie Dolnego Slaska (rejon

Karpacza, Szklarskiej Porgby oraz

Walbrzycha), niektore miaty miejsce

w okolicach Opola oraz Czgstocho-

wy. Wsrod uczestnikow najwigksza

grupe stanowili pracownicy naszego
uniwersytetu (prawie 100 osdb),
stosunkowo liczne byty grupy z Po-
litechniki Wroctawskiej, Akademii

Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,

Uniwersytetu Warszawskiego oraz

uniwersytetéw ekonomicznych z
Katowic i Poznania. Najliczniejsze
grupy naukowcéw zagranicznych
stanowili Belgowie, Niemcy i Ame-
rykanie, a takze przedstawiciele
Ukrainy i Biatorusi.

Glowne obszary badawcze uczestni-

koéw konferencji dotyczyly:

e pozyskiwania wiedzy i eks-
ploracji danych (prawie 40 %
referatow),

*  zarzadzania wiedzg i systemow
inteligentnych (blisko 30 %
artykutow),

e reprezentowania wiedzy i jej
walidacji (ok. 20 % wystapien).

Wygloszone referaty zostaty opublikowane w:
* Annals of Computer Science and Information Systems, Volume 2 — Proceedings of the 2014 Federated Conferen-
ce on Computer Science and Information Systems, ISSN 2300-5963, ISBN 978-83-60810-58-3 (Web), 978-83-

60810-57-6 (USB), 978-83-60810-61-3 (ART), IEEE Catalog Number: CFP1485N-ART (ART), CFP1485N-USB
(USB), DOI: http://dx.doi.org/10.15439/978-83-60810-58-3
e Annals of Computer Science and Information Systems, Volume 3, Position Papers of the 2014 Federated Confe-
rence on Computer Science and Information Systems, ISSN 2300-5963, ISBN 978-83-60810-60-6 (Web), 978-83-
60810-59-0 (USB), DOI: http://dx.doi.org/10.15439/978-83-60810-60-6

Agnieszka Stanimir

W 2014 roku prelegentami byli
naukowcy z nastepujacych krajow:
Polska, Francja, Finlandia, Tajwan,
Szwecja, Bangladesz, Kazachstan,
Turcja.

W roku 2015 odbedzie si¢ juz XXI
konferencja KAM. Tym razem go-
spodarzem konferencji bedzie Poli-
technika £.6dzka. Konferencja od-
bedzie sie w dniach 13-16 wrzesnia
2015 roku. Szczegély sa zawarte na
stronie WWW: https://www.fedcsis.
org (dla multi-konferencji FedC-
SIS’2015) i https://fedcsis.org/kam
(dla KAM’2015).

XIX Warsztaty Metodologiczne im. Profesora Stefana Mynarskiego
pt. ,Wielowymiarowos¢ i ztozonos¢ danych marketingowych.
Wyzwania analityczne”

11 maja 2015 r., Wroctaw

rganizatoramiXIXWarsztatéw Metodologicznychim.ProfesoraStefana
MynarskiegobytyKatedraEkonometriiiKatedraBadariMarketingowych
UniwersytetuEkonomicznegoweWroctawiu.Patronatnadtegorocznaedycja
Warsztatéw Metodologicznych objat TAURON Dystrybucja Spétka Akcyjna.

Warsztaty Metodologiczne sg co-
roczng konferencja naukowa, zapo-
czatkowang przez prof. Matgorzate
Roszkiewicz i prof. Stefana Mynar-
skiego w 1996 roku. Tegoroczne
Warsztaty odbytly si¢ pod hastem
Wielowymiarowos¢ i ztozonos¢ da-
nych marketingowych. Wyzwania
analityczne. Spotkanie zgromadzito
ponad piecdziesigciu uczestnikow

z wielu polskich uczelni. Byli wérod

nich przedstawiciele Politechniki
Gdanskiej, Politechniki Lubelskiej,
Politechniki Opolskiej, Powi-
slanskiej Szkoty Wyzszej, Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskie-
g0, Szkoty Gtownej Handlowej w
Warszawie, Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach, Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Uniwersytetu Jagiellon-

Profesor Jézef Dziechciarz,
kierownik Katedry Ekonometrii
otwiera konferencje
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YOUNG SCIENTIST 2015

skiego, Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika, Uniwersytetu
Opolskiego, Uniwersytetu
Szczecinskiego, Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, Zachod-
niopomorskiego Uniwer-
sytetu Technologicznego w
Szczecinie, SAS Institute Sp.
7 0.0., Urzedu Statystyczne-
go w Poznaniu oraz przedsta-
wiciele gospodarzy.

Obrady rozpoczat referat
prof. dr. hab. Krzysztofa Ja-
jugi pt. Big Data — czy nowe
wyzwanie dla analitykow? W sesji
plenarnej wygtoszono cztery refe-
raty. Prof. dr hab. Krystyna Mazu-
rek-ELopacinska oraz dr Magdalena
Sobocinska zaprezentowaly opra-
cowanie Bazy danych o rynku jako
podstawa tworzenia strategii

i taktyk marketingowych. Nastepnie
prof. dr hab. Stanistaw Kaczmarczyk
przedstawit referat Big data w ba-
daniach marketingowych. Analiz¢
poziomu wiedzy ekonomicznej Po-
lakow w swietle badan sondazowych

omoéwit prof. dr hab. Eugeniusz Gat-
nar. Dr hab. Adam Sagan, prof. UEK
wspolnie z dr Jolantg Perek-Biatas
wyglosili referat na temat Eksplora-
cyjne podejscia w budowie modeli
strukturalnych. Dr Urszula Zatuska
przedstawita projekty innowacyjne
realizowane w ramach Kuzni Kadr
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. W trakcie kolejnych
sesji wygloszono lub zaprezentowa-
no w formie plakatéw 31 opracowan

naukowych.

Justyna Adamczuk, Franciszek Adamczuk

Young Scientist 2015

12 maja 2015 r., Jelenia Géra

a Wydziale Ekonomii, Zarza-

dzania i Turystyki odbyta sie
IX Miedzynarodowa Konferencja
Mtodych Naukowcéw Euroregionu
Nysa ,,Young Scientist 2015".

Konferencja ta jest rezultatem
wspotpracy transgranicznej panstwo-
wych uczelni w ramach Akademic-
kiego Centrum Koordynacyjnego
Szkot Wyzszych Euroregionu Nysa
(ACC). Celem jej jest wymiana do-
$wiadczen naukowych studentow i
doktorantow, prezentacja tematow i
wynikow ich prac badawczych.
Konferencj¢ otworzyta prodziekan
ds. Nauki — dr hab. Elzbieta Sob-
czak, prof. UE. W tegorocznym
spotkaniu udziat wzig¢li studenci

i doktoranci z Czech, Niemiec i
Polski. Zgtoszono 17 referatow. Po
wystapieniach mtodych naukowcow
mi¢dzynarodowe jury w sktadzie: dr
Helena Neumanowa — Uniweryset
Techniczny w Libercu, dr inz. Ernst
Richter — Hochschule Zittau/Goer-
litz, dr Jozef Zaprucki — Karkonoska
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Profesor Elzbieta Sobczak
i dr Franciszek Adamczuk

Panstwowa Szkota Wyzsza i dr
Elzbieta Pohulak-Zotedowska — Wy-
dzial EZiT Jelenia Goéra, dr Daniel
Rabe — Berufsakademie Bautzen i

dr Franciszek Adamczuk — Wydziat
EZiT Jelenia Gora wybrato najlepsze
wystapienia. Artykuty po pozytyw-
nych recenzjach ukaza si¢ w publi-
kacji zwartej.

Najlepsze wystapienia przedstawili

e w kategorii studentéw:

= XIX Warsztaty Metodolo-
: giczne byty nie tylko pre-
zentacja wynikéw prowa-
dzonych badan naukowych
i wymiang pogladow, ale
réwniez spotkaniem przy-
jaciol, z ktorych wickszosé
| bierze udziat w tej konfe-
rencji od 1996 r. Poziom
prezentowanych referatow
i plakatow byt bardzo wy-
soki, a uczestnicy mogli
liczy¢ na cenne wskazowki
do dalszej pracy naukowej. Organi-
zatorzy serdecznie dzigkuja partne-
rowi konferencji TAURON Dystry-
bucja Spotka Akcyjna.

Informacje o programie i referatach
zamieszczono na stronie http://www.
ekonometria.ue.wroc.pl/warszta-
ty2015.

Kolejne Warsztaty Metodologiczne
beda organizowane przez Katedre
Matematyki Politechniki Opolskiej
i odbeda si¢ w maju 2016 roku.

1. Benedikt Tuscher-Sauer —,,So-
cial Housing in Bavaria: Forde-
rziele, Forderprogramme und
Zielerreichung* (Hochschule
Zittau/Goerlitz)

2. Kacper Migda —,,The impact of
the translation of websites on
international traffic in small and
medium-sized companies Eu-
roregion Neisse” (Karkonoska
Panstwowa Szkota Wyzsza)

3. DuSan Ramirez — Motivation of
EFL Undergraduates towards
On-line Homework (Uniweryset
Techniczny w Libercu)

e w kategorii doktoranci:

1. Iga Fujak —,,Pricing the price-
less —Art. As a financial asset”
(EZiT Jelenia Gora, cztonek
Kota Naukowego Business En-
glish Zone)

2. Sebastian Herrmann — ,,Si-
multaneous Viscosity-Density
Measurement of Gases over a
Wide Range of Temperature and
Pressure Using Virating-Wire
Viscometer and a Single-Snker



JELENIAgn
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Densimeter (Hochschule Zit-
tau/Goerlitz)

3. Zuzana Frankova — ,,Family
Business — Special Form of Bu-
siness” (Uniweryset Techniczny
w Libercu)

Franciszek Adamczuk

Wyréznieni studenci i doktoranci
otrzymali nagrody, ktore ufundowali
sponsorzy tegorocznej konferencji:
Urzad Miasta Jelenia Goéra, Cerami-
ka Artystyczna Bolestawiec — Spot-
dzielnia Rekodzieta Artystycznego,
Jelenia Plast Sp. z o.0. i Karkonoska

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
w Jeleniej Gorze.

Kolejna Jubileuszowa konferencja
odbedzie si¢ w maju 2016 . na
Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i
Turystyki w Jeleniej Gorze, na ktora
serdecznie zapraszamy!

Jubileuszowa V Miedzynarodowa Konferencja ACC

5 czerwca 2015 r., Zittau

Zittau odbyta sie kolejna
Wpiqta konferencja Akade-
mickiego Centrum Koordynacyj-
nego Szkét Wyzszych (Academic
Coordination Centre - ACC), do
ktérego nalezy jeleniogérski Wy-
dziat Ekonomii, Zarzadzania i Tury-
styki Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu.

ACC jest instytucja o blisko 25-let-
niej tradycji, powotana w 1991 roku
w celu integracji wspolpracy szkot
wyzszych w Euroregionie Nysa. Do
tej migdzynarodowej instytucji na-
lezy 6 szkot wyzszych: Uniwersytet
Techniczny w Libercu (TUL)

z Czech, Hochschule Zittau/Gorlitz
(H Z/G) oraz Internationales Ho-
chschulinstitut (IHI) — jednostka
centralna Uniwersytetu Techniczne-
go w Dreznie. Polskie o$rodki aka-
demickie to obok Wydziatu EZiT,
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Politechniki Wroctawskiej w Jeleniej
Gorze-Cieplicach oraz Karkonoska
Panstwowa Szkota Wyzsza (KPSW)
w Jeleniej Gorze.

Konferencje odbywaja si¢ od 2008
roku co dwa lata, przemiennie

w poszczegblnych krajach: Polsce,

Niemczech i Czechach. Jubileuszo-
wa V Konferencja ACC poswigcona
byta internacjonalizacji kontaktow
w sferze badan naukowych i ksztal-
ceniu studentow. Wydzial EZiT
reprezentowat dziekan prof. dr hab.
Marek Walesiak wraz z grupa 6 0osob
aktywnie dziatajacych w ACC. Pod-
czas obrad przedstawiono 9 refera-
tow nt internacjonalizacji wspotpra-
cy naukowej w ERN. Strong polska
przedstawita dwa referaty: dr Marek
Obregbalski - b. prezydent Jeleniej
Gory, a obecnie radny Sejmiku Wo-
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jewoddztwa Dolnoslaskiego, pracow-
nik Wydziatu, zaprezentowat referat
na temat zakresu i form wspotpracy
wojewodztwa dolnoslaskiego z
regionami granicznymi w Saksonii

i Pénocnych Cechach oraz pespek-
tyw jej rozwoju.. Autor opracowa-
nia — dr F. Adamczuk, koordynator
strony polskiej w ACC, podjat probe
syntetycznej oceny internacjonaliza-
cji kontaktow polsko-niemiecko-cze-
skich na pograniczu w latach 1991-
2015 oraz przedstawit wyniki badan
prowadzonych wsrod studentow

i pracownikéw na ten temat.

Obok Rektorow i Dziekanow szkot
wyzszych zrzeszonych w ACC, bra-
o w niej udziat wielu znakomitych
gosci min. Dyrektor Biura Komun-
algemeinschaft Euroregion Neisse
e.V. Gerhard Watterott, byly Sena-
tor RFN Christian Miiller. Obrady
otworzyt Rektor H Z/G prof. dr phil.
Friedrich Albrecht. W obradach brat
udziat takze b. Konsul Generalny
RFN we Wroctawiu dr Gottfried
Zeitz, eksponujac wysoka ocene dla
Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu i osobiscie JM. Rektora
UE prof. dr hab. Andrzeja Gospoda-
rowicza, w kwestii wspotpracy wza-
jemnej obu krajow i regiondw.
Kolejna VI Konferencja ACC od-
bedzie si¢ za dwa lata w czeskim
Libercu.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

zdjecia Justyna Adamczuk
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Antoni Smoluk

Nauka i sztuka

Quaesivit coelo lucem

Publikujemy tekst autorski, ktérego pierwsza czes¢
(1-9) opublikowalismy w kwartalniku PORTAL 1(21)
2015. W tekscie zamieszczamy wybér reprodukcji
obrazéw Pana Profesora Antoniego Smoluka.

Cata wspotczesna nauka oparta jest na
trzech fundamentalnych aksjomatach. Ak-
® sjomat pierwszy, najtrudniejszy do akcepta-
cji, dotyczy nieskonczono$ci. Aby go wystowic potrzeba
zdefiniowac czym jest nieskonczono$¢. Nauka bada
zbiory. Zbiory to wlasnosci, zbiory to mnogos$ci. Nie-
skonczonos¢ jest taka wlasnoscia, ktora si¢ nie zmieni,
gdy dowolng skonczong jej czgs$¢ odrzucimy. Aksjomat
nieskonczono$ci mowi, ze istnieje zbior nieskonczony.
Czy w $wiecie fizycznym takie mnogosci istnieja tego
nie wiemy. Eksperymentalnie nieskonczonosci zwe-
ryfikowa¢ bezposrednio nie mozna. Mozna to zrobic¢
posrednio poprzez zastosowania nauki — poprzez sztuke.
Z aksjomatu nieskonczonosci i jeszcze kilku innych
pomocniczych wynika cata dzisiejsza nauka. Jej liczne
teorie, przynoszace korzysci materialne i organizacyjne,
potwierdzaja zasadnos$¢ aksjomatu nieskonczonosci.
Nauka szuka praw koniecznych, ko-

1 O @ chociaz konieczno$¢ objawia si¢ przez

nieczno$¢ to przeznaczenie — Ananke;

zwykly przypadek, jednak jako przeznaczenie musi si¢
to wlasnie zdarzy¢. Tu nie ma prawdopodobienstwa, jest
pewnos¢. Niewiedza przeradza si¢ w prawdopodobien-
stwo klasyczne. Jesli jeden wigzien bedzie uwolniony, a
drugi skazany, to kazdy z nich ma szans¢ przezycia Y.
Taka jest klasyka. W istocie jest to zero dla skazanca i
jeden dla uwolnionego. Znak — signum — jest zapowie-
dzig czego$ niezwyklego — przeznaczenia, czego$ niby
przypadkowego lecz nieodwotalnego. Znakiem jest
kometa, znakiem jest palec piszacy na $cianie: policzo-
ne, zwazone, podzielone. Procent mowi tylko o czescei,
nie wyrdzniajac poszczegoélnych obiektow. Procent jest
naukowym przyznaniem si¢ do niewiedzy — rozstrzy-
gnigcia pewne ma Bdog. Bog nie gra w kosci, Bog wie co
si¢ wydarzy. To stynne zdanie Alberta Einsteina oznacza,
ze zdarzen losowych w $wiecie fizycznym nie ma. Jak
wojna jest przedtuzeniem polityki innymi $rodkami, tak
probabilistyka jest dalszym ciggiem determinizmu — pet-
nej okreslonosci. Mnogos¢ obiektow rodzi stochastyke,
bo nie potrafimy obja¢ wszystkiego. Ilos¢ przechodzi
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w nowa jakos¢, licza si¢ $rednie i procenty. Obieg krwi
w centrum, ktérym jest okolica serca, ma nature¢ pro-

sta — dobrze znana; struktura rur i rurek zageszcza si¢

w miar¢ oddalania si¢ od pompy, by w rejonie naczyn
wlosowatych sta¢ si¢ chaosem mozliwym do ujecia tylko
procentowego. Rzeka z dorzeczem i deltg jest cze§ciowo
bytem deterministycznym, czgsciowo stochastycznym.
Obszary przylegle do granicy dorzecza majg nature sto-
chastyczna, fraktalna; tak samo jest z delta. Oczywiscie
dla super rozumnej jednostki rzeka jest tworem determi-
nistycznym, jednak opis pasa przygranicznego jest lep-
szy w jezyku probabilistycznym. Deterministyczna ilos¢,
trudna do ujgcia, przeradza si¢ w nowg jako$¢ — pro-
babilistyczny chaos. Jak ciaglos$¢ upraszcza nauke, tak
probabilizm utatwia poznanie zjawisk niepoliczalnych.
Zjawiska masowe mozemy poznac tylko metodami pro-
babilistycznymi, procentowo.

11

lewica, centrum, prawica. Zdanie Kaloryfer jest cieply

Procent jest prawdopodobienstwem. Troj-
ka (15, 55, 30) oznacza procentowy sktad
@ parlamentu podzielonego na trzy frakcje:

nie jest ani prawdziwe ani falszywe. Nalezy wskaza¢ de-
sygnat, lub zbidr desygnatow, do ktorych si¢ ono odnosi.
Jesli w budynku jest dwadziescia kaloryferow z ktorych
16 jest cieptych i 4 zimne, to wtedy zdanie powyzsze
jest podobne do prawdy w 80%, a w 20% jest falszywe.
Jest tu prawdopodobienstwo, lecz brak losowosci — nie
ma przypadku. W talii kart 50% jest czarnych i 50%
czerwonych. Demokracja jest systemem rzadow nie-
okreslonym wyraznie. Demokracja jest sprawna, gdy w
spoteczenstwie obowigzuje reguta % profesora Janusza
Lyki, czyli gdy kazda alternatywa maksymalna — kazda
przegtosowana decyzja — ma czestotliwosé wicksza od
% w danej populacji. W tych warunkach istnieje stabilna
preferencja grupowa. W pozostatych przypadkach jest
nieokreslono$¢. Spoteczenstwa demokratyczne w obli-
czu zagrozenia powotuja zawsze dyktatora. Nie traci si¢
czasu na jalowe deliberacje, gdy nalezy dziata¢ szybko.
Tyrania to determinizm, demokracja to probabilizm.
Liberalizm gospodarczy oznacza nieokreslono$¢, czyli
ma charakter probabilistyczny. Planowanie gospodarcze
jest czystym determinizmem. Demokracja jest oznaka
niewiedzy. Nie wiemy jak wazy¢ jakos$¢ persony, wiec
kazdy ma jeden punkt. R6wnos¢ jest tu identyczna z
prawdopodobienstwem klasycznym. Demokracja ma
natur¢ losowa, jest skutkiem wolnej woli, jest nieprzewi-
dywalna — jest w swej istocie chaosem. Mitos¢ jest takze
nieprzewidywalna — przychodzi nagle jak btyskawica;
jest to chyba najpickniejszy produkt zasady rownowagi —
plaisir d’amour. Chociaz? Przypuszczalnie istnieje pole
magnetyczne, ktorego natury jeszcze nie znamy, a ktore
przyciaga; z potdéwek pomaranczy tworzg si¢ catosci.



Rownowaga ma charakter dynamiczny

1 2 irdznie jest rozumiana. Atleta skaczacy

@ dwa metry w gore oraz starzec osiem-
dziesigcioletni z laska wygladaja roznie, chociaz obaj sa
w stanie dynamicznej rownowagi. Jak swiatto biale jest
kombinacja wypukta trzech barw podstawowych — czer-
wongj, zielonej i niebieskiej, tak stan Swiata jest kombi-
nacjg wypukta trzech pol czystych. Ducha po pierwsze,
czyli formy, ktora jest polem kwantowym, dalej zycia
— biosu, pola energii biologicznej, wreszcie pola grawita-
cyjnego, czyli pola materii. Trojka: duch, zycie, materia
tworzy wierzchotki trojkata Arystotelesa. Jego punkty
— kombinacje wypukte wierzchotkéw — odpowiadaja
bytom fizycznym: jeden jest starcem, inny mtodziencem.
Czy w tym trojkacie obowiazuje fizyczna zasada zacho-
wania? Czy martwa materia z czasem nie zmienia si¢ w
inng forme energii — moze w zycie? Czy zycie w miarg
ewolucji nie zamienia si¢ w czysta formeg, w ducha?
Naszym celem jest duch — migdzy duchem a materig jest
nauka i sztuka. Zycie jest wiec nauka i sztuka.
Modele stochastyczne sg przyblizeniem ztozonych
uktadow deterministycznych. Stochastyka — to ztozony
determinizm. Ztozonos¢ jest w istocie czyms prostym,
jest superpozycja jednej relacji funkcyjnej, jednego pra-
wa. Ztozonos¢ jest skutkiem zmierzania uktadu do stanu
rownowagi. Sprzeczno$¢ Heraklita, sprzeczno$¢ poru-
szajaca caty Swiat 1 bedaca jego podstawa, rodzi najpigk-
niejszg harmonig. Zasada Heraklita jest przypuszczalnie
identyczna z zasadg rownowagi. Sadzg, ze mito$¢ —
najpickniejsze uczucie — ma za podstawe sprzecznos¢;
rozwigzaniem tej sprzecznosci jest harmonia w jednosci.
A moze czesciej zostaje tylko chagrin d’amour? Z fak-
tami si¢ nie dyskutuje — zasztos¢ jest koniecznoscia. Byt
nie jest przypadkiem; przypadek ex definitione nie jest
konieczny — nie istnieje $wiat zdarzen losowych. Scena-
riusze, ktore tworzymy, sg tylko zbiorami mozliwosci. Z
definicji to co jest, jest konieczne. Konieczno$¢ bowiem
tamie prawa i rozsadza wszystkie ograniczenia. Ro6w-
nowaga jest stanem koniecznym, jest jedynym prawem
nauki. To co jest — jest konieczne, wszystko inne jest
tylko mozliwe — pomyslane. Koniecznos$¢ i mozliwos¢
— to podstawowe pojecia logiki modalnej. Zdanie jest
konieczne wtedy i tylko wtedy, gdy jego negacja nie jest
mozliwa.
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jednego idealnego pigkna i jego wtasnie szukali. Jesli ma

Przypadek rzadzi sztuka i w jaki$ sposob
rodzi pigkno. Grecka sztuka szybko si¢
@ wyczerpala, bo Grecy wierzyli w istnienie

si¢ ideat, to juz nie ma czego poszukiwac. Jest to apo-
linska postawa w sztuce i nauce. Dzietem doskonatym,
Apollo pewne prowadzit reke Lippiego, jest ptotno Ar-
chaniol Rafal i Tobiasz zdobiace galeri¢ sztuki europej-
skiej Muzeum Narodowego we Wroctawiu. Kompozycja

NA TEMAT

Cosinus

Zachdd stonca

zharmonizowana z kolorystyka; jest tylko to, co koniecz-
ne. Nie ma rozpraszajacych szczegotow, jest perfekeyj-
na oszczedno$é. Wsrod obrazow trudno wskazaé inny

tej klasy. Nawet najwigksi tworcy grzeszyli — czgsto z
powodu zyczenia odbiorcy — jakim$ zbgdnym detalem.
Wenus z Milo jest podobnie dzietem doskonalym, ale to
juz tylko zimny marmur. Dionizos jest natomiast nie-
przewidywalny — moze pod wptywem wina. Apollon to
determinizm, forma, racjonalizm i przewidywalno$¢;
Dionizos to przypadek, zywiotowo$¢, losowo$¢ — nie-
przewidywalnos¢. Apollon — niezmienny ideat, Dionizos
— kipiace zycie. Sztuka klasyczna eliminuje przypadek

— szuka ideatu. Ideat jest jeden, scen rodzajowych z Ba-
chusem duzo. Przypadek jest konieczny by mozna byto
odrzuci¢ monotoni¢ ideatu i by zycie dalej si¢ rozwijato.
Zasadniczo losowo$¢ mozna objasni¢ na trzy sposoby.
Mowa tu o losowosci rozumianej potocznie. W ekonomii
losowosc¢ jest skutkiem wolnej woli podmiotow gospo-
darujacych; ptacz zony i1 kupno kolii moze doprowadzic¢
do krachu gieldowego. Po drugie dane empiryczne sa

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU
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przyblizone — sa to rozktady jednostajne, ktore tworza
podstawe prostych i niezwykle skutecznych metod obli-
czeniowych znanych pad nazwa Monte Carlo. Po trzecie
wlasnie zasada rownowagi tworzy deterministyczny
chaos, nieokreslonos¢ z powodu mnogosci bytow — jest
to losowos¢ czysto deterministyczna. Rownowaga — pra-
wo konieczne — wymusza przypadek, a tym samym go
nobilituje i czyni pochodnym prawem przyrody, wigc
rowniez bytem koniecznym. Losowo$¢ jest konieczna,
ale ta wlasnie losowo$¢ dla absolutu nie jest losowoscia
—jest i determinizmem i losowoscia.

Wolna wola, jesli zgodzimy si¢ na istnie-
1 4 nie czego$ takiego, jest jedynym zrodtem

@ przypadku. Zdarzenia losowe tworza

ludzie — nie przyroda. Czyncie co si¢ wam podoba! Przy-
ktadem takiego dziatania jest mtodziezowa kontrkultura
z lat 60-tych XX wieku. Wolna wola jest wszystkim (A.
Prodeus (2014)). Tina Turner $piewa break every rule
— zlam kazda regule. Nie ma autorytetu, nikt go nie po-
trzebuje 1 nikt go nie szuka. Moje widzimisi¢ jest panem
i przewodnikiem. Edukacja promuje indywidualizm,
rozsadza tradycyjna rodzing. Sztuka jest wszystko; ale-
atoryzm — metodg tworzenia. Zyjemy w antyklasztorze,
w opactwie Telemy, gdzie kazdy robi co chce (P. Brat-
kowski, T. Lipinski (2014)). Nie ma prawdy — jest praw-
da dynamiczna, prawda mowiona. Prawdg jest ruch po-
wietrza — fala. Mowig, wigc jestem. Cisza jest zagtada;
$miercig gwiazdy jest milczenie o jej kaprysach. Dewiza
czasow naszych jest werystyczna teza: le beau c’est le
laid. Pickno jest brzydota, brzydota — pigknem. Zamiast
malowania jest paint action — dziatanie malarskie. Per-
formance — dziatanie artysty nie aktora, ktérego efektem
jest zdarzenie — to wspotczesna namiastka sztuki. Uwaza
sig, ze zwykle kiwniecie palcem jest aktem tworczym
godnym uwagi i upami¢tnienia, bo jest to palec nieprze-
cigtny — palec artysty. Artysta jest tworca — jest bogiem.
Dziatanie teatralne — coup de tédtre — bez teatru i mysli
przewodniej. Czy czucie i wiara wiecej mowi niz me-
drca szkietko i oko? Ot6z nie. Nie ma nauki bez czucia
i wiary, nie ma nauki bez prawdy. Serce i rozum rzadza
jednako sztuka i nauka — dobra sztuka, sztuka budujaca,
sztukg daleka od diabelskich trikow, sztuka wychowuja-
ca 1 ksztatcaca. Bez przesady w czuciu! Ne quid nimis!
Zadnych zbytkow! Tyle co potrzeba! Tak rowniez jest
z naukg — nadmiar uczono$ci szkodzi. Pustych i jedno-
dniowych teorii jest dzi§ pewnie tyle, ile liczy swiatowa
armia uczonych. Niech wigc bedzie we wszystkim umiar
— miara W nauce i w sztuce miara. Temperantia jest cno-
ta. Sztuka zaspokaja potrzeby duszy, a nauka — ciata. Na-
uka daje pokarm i mieszkanie, sztuka przynosi fad serca
i pokdj duszy. Nauka i sztuka, boska sztuka, jednako
wspomagaja na drodze ku wiecznosci, ktdra jest naszym
przeznaczeniem; wiecznos¢, to zanik czasu liniowego.
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Dla Baudelaire’a pigkno jest tylko w

1 5 sztuce — natura jest nieciekawa, nudna

@ (C. Baudelaire (1961)). Trudno si¢ z tym
zgodzi¢. Przyroda inspiruje sztuke i nauke. Pigkno i ce-
lowos$¢ natury zadziwia. Najpierw obserwowano gejzery,
pozniej Boyle sformutowat prawo wiazace cisnienie i
objetosé, a w koncu sztuka — technika — tworzy lokomo-
tywy 1 maszyny parowe. Greckie zeyvy — techne — zna-
czy: kunszt, umiejetnosc, biegltos¢, spryt, sztuka, rzemio-
sto. Zastosowania nauki to technika. Istotg malarstwa
jest kolor i forma. Obraz jest wierszem w tym samym
stopniu co wiersz obrazem. Sonet Stepy akermanskie
Mickiewicza jest wierszem, jest jednoczes$nie nokturnem
muzycznym i barwnym obrazem szarej godziny. Jest
dzietem impresyjnym pierwszej klasy — jednoczy poezje,
muzyke 1 malarstwo. Stepy akermanskie, to impresyjna
chwila po zachodzie stonca (L. Turkiewicz (2015)). Ser-
ce Anglii — London Tower — jest skapane we krwi (P. Bu-
kalska (2014)). Zielen fosy wokot zamku ozdobito 888
246 porcelitowych czerwonych makow; kazdy mak upa-
migtnia jednego zotnierza monarchii padtego w pierw-
szej wojnie swiatowej. Kolor Solferino opasuje biate
kamienie twierdzy. Jest jak w polskiej fladze: dziewicza
czystos¢ i krew ofiarna. Wérdd licznych artystycznych
instalacji to wtasnie dzieto wyroznia si¢ dodatnio jako
piekny przyktad dobrego smaku oraz doskonaty mariaz
sztuki i polityki. Historia taczy si¢ tu ze wspotczesnoscia
— krew dawnych skazancow z krwia polegtym obroncow.

Sztuka jest zawsze wieloznaczna.
Zasada rownowagi nakazuje zto zwycig-

1 6 @ jest himalajskie dobro — zto wtedy znik-

za¢ dobrem. Na piramidalne zto potrzebne

nie. Decyzje ludzkie rodza przypadek drugiego rodzaju.
Przypadek pierwszego rodzaju, przypadek bedacy rezul-
tatem zasady rownowagi, nie jest w istocie zdarzeniem
losowym. Uznajemy za przypadek to, co nie potrafimy
ogarngé. Tylko niezalezne ludzkie decyzje wnosza do
zycia spotecznego nieokreslonos¢ — przypadek. Los
czasem daje szczgscie, los zwykle niesie katastrofe, nie-
szczescie. Wolna wola jest przyczyna upadku rodzaju
ludzkiego: potwierdza to pramatka Ewa i jej jabtko oraz
Pandora ze swa puszka nieszcze$¢. Przypadek drugiego
rodzaju, przypadek generowany przez ludzi, jest nie-
przewidywalny. L.zy kobiety, jak wspomniano, moga by¢
przyczyna wielkich zawirowan w gospodarce, gdy bo-
gaty maz wyprzedaje swoje walory gietdowe, by kupi¢
wyplakang kolie.
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wspotgraja. Ciaglo$¢ wymusza istnienie odcinkow nie-

Podstawg bytu jest liczba — tak uwazat
Pitagoras i jego szkota. Muzyka jest
@ matematyka, bo to liczby dzwiecza i

wspotmiernych. Swiatem rzadza liczby; zasada $wiata
— arche, jest wlasnie liczba. Pitagorejska harmonia sfer



jest rezultatem ogdlnego prawa rza-
dzacego §wiatem, a tym prawem jest
zasada rownowagi. Aksjomat drugi
jest zasada, a wigc pewnego rodzaju
religia, mowiaca, ze $wiat fizyczny
— stany tego $wiata — da si¢ opisaé
liczbami. Innymi stowy w kazdym
swiecie, w kazdej nauce, w kazdej
teorii, wystepujace obiekty sa wekto-
rami. Istniejace w naturze stany utoz-
samia si¢ z wektorami, a wigc funk-
cjami liczbowymi, ciggami. Aksjomat
pierwszy rodzi liczby; aksjomat drugi,
laczy nauke ze $wiatem fizycznym.
Aksjomat drugi uogdlnia pojgcie
wspotrzednych. Zasada numerycznego
opisu stanéw natury jest uogélnieniem
pojecia wspotrzednych kartezjan-
skich. Znali je — wspotrzedne

—juz dawni Grecy: Ptolemeusz

i pewnie trzysta lat wczesniej
Hipparchos. Dwa pierwsze aksjo-
maty, aksjomat nieskonczonosci
aktualnej i zasada numerycznego
opisu stanéw natury, organizujg
nauke, daja jej podstawy teo-
retyczne i narzedzia. Jedynym
prawem przyrody — repetitio

est mater studiorum, powszech-

nym prawem nauki, jest zasada
rownowagi — aksjomat trzeci.
Wszech$wiat jest w rownowadze
dynamicznej. Czy byl w potoze-

niu réwnowagi absolutnej tego

nie wiemy. Jest faktem, ze uktad

ten zmierza do stanu spoczynku.
Wszystkie znane i nieznane pra-

wa przyrody sa pochodng zasady
zachowania energii — zasady
roéwnowagi. Ruch powszechny
Heraklita jest oznaka dazenia do
roéwnowagi, do redukcji wzajem-

nej sit przeciwstawnych istnieja-
cych w kosmosie. Nauka ma wiele
argumentow $wiadczacych, ze
kosmos ma poczatek i jest czaso-

wo ograniczony. Pierwszy impuls

— Logos — wzbudzit nature i ruch,
nadat jej kierunek biegu i zdeter-
minowal przysztos¢. Przejawem
prawa rownowagi jest dobrze
poznana teoretycznie i praktyczne
homeostaza — stabilizacja okreslo-

Domy

Zielone miasto

NA TEMAT

nej wartosci, norma. Zachowanie si¢
populacji lemingéw jest pigknym cho¢
katastroficznym i niezrozumiatym
przejawem homeostazy — samoregula-
cja populacji.

Egzystencjalizm boryka
si¢ z problemem wolnej
@ woli; oczywiscie eg-

zystencja zawsze poprzedza esencjg.
Zycie i rozwdj jest ciagly synteza
Apolla z Dionizosem. Apollo formuje
materi¢ i ja uduchowia, a Dionizos —
energia biologiczna — jg ozywia. Gdzie
jest cztowiek, tam jest i wolna wola,
tam jest i ryzyko. Czy tylko cziowiek
tworzy zdarzenia losowe? Laplace jest
tworca nowozytnej mechaniki nieba i
jednoczesnie rachunku prawdo-
podobienstwa. Mechanika nieba
jest czystym determinizmem,
probabilistyka zaprzecza de-
terminizmowi. Makrokosmos
jest deterministyczny, a mikro-
kosmos stochastyczny z tego
powodu, Ze nie potrafimy go
objac. Dla absolutnej inteligencji
caly $wiat jest deterministycz-
ny. Cztowiek jest niewolnikiem
czasu, czas rodzi niepewnos¢.
Co bedzie jutro nie wiemy.
Rozstrzygnigcia losowe w Bi-
blii — doskonatym przyktadem
jest tu historia proroka Jonasza
— pokazuja, ze cztowiek nie wie,
lecz los wie. Tak wigc los nie
jest w istocie losem, lecz pra-
wem. Heraklit uchodzi za twoérce
powszechnego wariabilizmu;
obserwujemy bezustanny ruch i
ciggle zmiany, cigglte znikanie i
stawanie si¢ rzeczy. U podtoza
wszystkich zjawisk lezy sprzecz-
no$¢; sprzecznosc jest istotg bytu.
Prawo sprzeczno$ci Heraklita jest
przypuszczalnie trzecim z wy-
mienionych tu aksjomatoéw nauki,
czyli zasadg rownowagi, albo tez
zasadg symetrii Jana Mozrzyma-
sa. Pojecia naukowe sg katego-
riami — abstrakcjami. ROwnos¢
naukowa nie jest identycznos$cia
filozoficzna, jest rtOwnowaznoscia.
Przedmioty pojedyncze, skazone
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cechami swoistymi sg dzielami sztuki. Sztuka jest dys-
harmonig — nauka harmonia, symetrig. Teoria grup — naj-
wazniejszy 1 najpigkniejszy dziat matematyki — objasnia
tajemnice atomow. Logiczne pickno nauki jest pochodng
jej uzytecznosci (1. Cieslinska (2014)). Uzyteczno$c¢ jest
pigknem przedmiotdéw — prakseologia definiuje sztuke.
Architektura funkcjonalna jest najpigkniejsza, a pusta
ozdoba — zwyktym kiczem. Logos Heraklita jest rozum-
nym prawem kierujagcym §wiatem. Logos godzi kreacjo-
nizm z ewolucjonizmem i darwinizmem. Logos jest pra-
wem stworzenia, a inicjacja logosu, wszczepienie logosu
do chaosu — jest uruchomieniem kosmicznego zegara;
od tej chwili zaczat si¢ liczy¢ czas. Ten czas kosmiczny
ma charakter liniowy; nasz czas ludzki jest kolowy. Wi-
da¢ to na kazdym zegarku, przy wschodach i zachodach
stonca, porach roku i tak dalej, i tak dalej... Cykl rzadzi
swiatem. To co byto kiedys$ znéw bedzie, a to co jest juz
byto. Przypuszczalnie wielkich wybuch Big Bang jest
wlasnie chwilg inicjacji logosu. Termin logos w stowni-
ku greckim zajmuje sze$¢ i pot szpalty. Moze znaczyc¢:
stowo, mowa, wyrazenie, zwrot, wzmianka, dyskusja,
sprawozdanie, miara, liczba, znaczenie, proporcja, sto-
sunek, zasada, teoria, argument, sens, sad, przestanka,
whniosek, regula, pojecie, teza, algorytm, tad, porzadek,
myslenie, rozumienie, intelekt, wreszcie prawo natury.

Jeste$my dzie¢mi Logosu.
Jaskinie zakonserwowaty tworczosé

1 9 naszych dalekich przodkéw. Pierwsze

@ zachowane dzieta malarskie maja okoto
40 000 lat (K. Burda (2014)). Ta tworczo$¢ podziemna,
starsza niz Adam i Ewa, zadziwia skrotowa forma prze-
kazu. Wszystko co zbedne usunigto — pozostata istota,
struktura, dobrze czytelna abstrakcja. Byki Picassa nie
wytrzymujg pordwnania ze zwierz¢tami przedstawio-
nymi na skatach jaskini. A byta to przeciez tworczos¢
czysta — potrzeba wypowiedzi bez cienia autoreklamy.
Moze dzieta te mialy tez i inny cel — dydaktyczny?
Sztuka oddziatuje na emocje. Zle jest gdy wzbudza si¢
je dla rozgtosu. Sztuka rodzi uczucia szlachetne, ale i
niskie — niszczycielskie. Ruch ikonoklastow ciagle jest
dwuznaczny. O czym $wiadcza razy cigte na ikonie czg-
stochowskiej? Zbrodnicze rezimy niszczyty sztuke i jed-
noczesnie korzystaty z niej dla celow propagandowych.
Sztuka moze wiec budzi¢ réznorakie emocje — usubtel-
nia¢ i podnosi¢, lub rozbestwia¢ i nurza¢ w btocie. Sztu-

ka jest tajemnica — jak Bog.
Aleatoryzm jest metodg stosowang w

2 O @ Na chybit trafit stawia si¢ nuty i macha

muzyce i malarstwie wspotczesnym.

pedzlem. Jesliby kazde drzewo miatoby wszystkie liscie
identyczne $wiat bytby monotonny i smutny — jak Zycie
w koszarach. R6znorodnos$¢ wynika z zasady rowno-
wagi. Determinizm jest postawa apolinska — szlachetna
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forma, prawem, ktore nauka szuka, natomiast aleatoryzm
— dionizyjska zywiotowoscia obalajaca wszelkie reguty.
Sztuka jest przeciez buntem. Wydaje si¢, ze determinizm
i losowos$¢ sa ze sobg zwigzane analogicznie jak fale

i czastki. Wspolczesna sztuka zajmuje coraz wigksze
obszary ludzkiej dzialalno$ci. Nauki — wbrew pozorom
— jest coraz mniej. Pojawia si¢ paranauka; szklana kula,
tarot i gwiazdy majg znaczacy wpltyw na nasze zycie.
Dziatalnos¢ ta staje si¢ wazng gatezig ustug. Aplikacje
nauki sg bowiem sztuka. Matematyke, symbolizujaca
cala nauke, redukuje si¢ niemal do zera. Cz¢$¢ matema-
tyki, ktora jest naukg o niczym — nie ma zadnego znacze-
nia praktycznego, a jest tylko czysta rozrywka intelek-
tualng w rodzaju rozmaito$ci nieskonczonego wymiaru,
antynomii tyczacej si¢ wyscigu Achillesa z zotwiem

lub flaszka Herr Kleina — jest to torus tak wynicowany,
ze ma tylko lewa strong, mozna chyba zwekslowac¢ na
boczny tor. Wydaje sie¢, ze zwycigza Bachus, Apollo zas
si¢ cofa. Usredniony Bachus jest niewatpliwie Apollem.
Apollo realny, poddany zasadzie rownowagi, to Bachus.
Oznacza to jednos$¢ nauki i sztuki — krancowosci si¢ ta-
cza, determinizm staje si¢ zdarzeniem losowym, a przy-
padek zamienia si¢ w determinizm. Pasazerka samolotu
spdznia si¢ kilka minut na odprawe, bo zatrzymuje ja
korek na drodze. Samolot odlatuje bez niej, wigc roz-
pacz, nieszczgscie. Ale ten samolot si¢ rozbija. Wszyscy
ging. Czy to zdarzenie losowe zatrzymato szczgsliwa
pasazerke na drodze? Czy to przypadek? A moze byto
to dziatanie celowe sity sprawczej rzadzacej Swiatem?
Moze ostrzezenie? Moze znak, ze jest si¢ pod opieka?
Nature dobra i zta nie znamy. Leibniz usprawiedliwiat
Boga za widoczne na $wiecie zto. Uwazal, ze zlo jest
konieczne, bo bez niego $wiat nie moze istnie¢. Chociaz
natury dobra i zta nie znamy, to jednak zto zwycigza si¢
dobrem. W metryce kotowej odlegto$¢ pomiedzy ztem i
dobrem maleje do zera; jesli zto ro$nie nieograniczenie
i dobro ros$nie, to w granicy te stany si¢ spotykaja. Ta
zasada kierowat si¢ pewnie prezydent Walesa mowiac,
ze jest za, a nawet przeciw. Silne pro jest bliskie silne-
mu contra. Wielka jawnogrzesznica stata si¢ wspaniala
swigta. W metryce kolowej, a czas jest wlasnie kotowy,
krancowosci si¢ tacza. Zrodlem przypadku jest czas,
nieokreslono$¢, mnogosé, wielkosci przyblizone. La-
place — jak juz wspomniano — jest ojcem determinizmu
i jednoczesnie kodyfikatorem probabilistyki. Wielkosci
przyblizone bedace podstawg statystyki sg rozktadami
jednostajnymi. Statystyke mozna budowacé tez na rozkta-
dach eliptycznych — ciggla gestos¢ jest potdwka elipsy,
a poza elipsa gestos¢ jest zerowa. Rozktady te, powsta-
jace z potokregdw sa symetryczne, maja mod¢ idealna,
zawsze niosg wigcej informacji — sg precyzyjniejsze w
opisie — niz rozktady jednostajne. Rozklady jednostajne



sa jednak bardziej uzyteczne niz eliptyczne — tatwo sig¢
rachuje.
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powszechny jest konsekwencja dazenia do stanu row-

Przyroda jest deterministyczna; deter-
minizm przyrodniczy jest skutkiem
@ pierwszego impulsu — Big Bangu. Ruch

nowagi — wiecznego spokoju. Ten ruch wtasnie gene-
ruje roznorodno$é. Roznorodnosé to pigkno. Swiat bez
przypadku, a mowa tu oczywiscie o deterministycznym
przypadku wynikajacym z zasady réwnowagi, bylby
monotonny, niecickawy, nuzacy. Przypadek jest zapla-
nowany, bo przypadek jest konieczny. Bez przypadku
nie ma zycia i nie ma sztuki. Blogostawiona jest wigc
réznorodno$¢. Niech zakwita sto kwiatow, lecz nie po
to by je zniszczy¢. Pigkno jest w zmianie, odmianie,
przemianie. Ciggle rodza si¢ takie same twory, a jednak
zawsze inne; nie ma dwoch identycznych lisci, ptat-
koéw $niegu, drobin piasku; kazdy cztowiek jest inny.
Swiat istniejacy jest najlepszym z mozliwych, kazda
trajektoria — linia rozwoju organizmu — jest optymalna,
minimalizuje bowiem energi¢ uktadu. Celowos¢ §wiata
sprowadza si¢ do maksymalizacji dobra i minimalizacji
zta. Zto jest dopuszczone po to jedynie by zwickszy¢
dobro. Przypadek jednak nie rzadzi §wiatem — gdyby
nos Kleopatry byt krotszy, inna by byta historia $wia-
ta. Jest to niewatpliwie prawda — argument na rzecz
determinizmu, a nie przypadku. Mowi si¢ o efekcie
motylich skrzydel. Motyl fruwajacy w puszczy amazon-
skiej wptywa na gietd¢ w Londynie. Ma to oznaczac,

ze przypadek ma wielki wptyw na dzieje ludzkosci.
Przypadek bowiem okresla si¢ jako matg przyczyne
dajaca wielkie, nieproporcjonalnie do niej skutki. Jest
to definicja zdarzenia losowego przyjmowana do$¢
powszechnie. Biblijne decyzje losowe, o ktorych juz
wspomniano, zdejmujg odpowiedzialnosé, przenosza ja
na fatum — przeznaczenie. Jesli nie wiemy jak postapic¢
to przywotujemy los. Los za nas wskaze te stuszng
decyzje, wybierze to co jest konieczne. Mamy wigc — i
znow repetujemy — trzy rodzaje zdarzen losowych: sto-
chastyke przyrodnicza wynikajaca z zasady rownowagi,
generujacej wielka liczbg stanéw — ptatkéw $niegu,
liSci, ziaren piasku; losowos¢ statystyczng wynikajaca z
pomiaru — postugujemy si¢ bowiem tylko wielko$ciami
przyblizonymi; wreszcie jest i losowo$¢ generowana
wolng wola. Ta wolna wola wydaje si¢ rodzi¢ jedyna
prawdziwg stochastyke, ktdrej filozofii nie znamy. Czy
wojna wszystkich ze wszystkimi, uwazana za naturalny
stan, nie jest skutkiem wtasnie wolnej woli, a nie zasady
Darwina? Byt mozna utozsami¢ z dobrem; Bog tworzac
$wiat stworzyt dobro. Dobro jest wigc bytem koniecz-
nym, bo nie ma istnienia bez dobra, a to zto, ktore wi-
dzimy, jest antybytem: zto powigksza dobro. Jak wigc
pogodzi¢ wolng wole cztowieka z dobrem koniecznym?

NA TEMAT

Mozna to uczyni¢ na niwie sztuki (M. Heller (2014)).
Cztowiek jest wolny, gdy tworzy dobro, a zlo czyniacy
jest niewolnikiem grzechu. Artysta jest wolny, lecz po-
woduje nim konieczno$¢ tworcza. Rzezbiarz, ktory widzi
posta¢ zakleta w bryle kamienia uwalnia jg — odrzuca za-
stong, by $wiat zobaczyt pigkno jemu objawione. Artysta
jest Perseuszem ratujagcym Andromede. Chociaz wolnym
byt prorok Jonasz, to jednak wbrew wtasnej woli czynit
to, co byto konieczne. Od przeznaczenia si¢ nie wyku-
pisz. Wolnos¢ jest uswiadomiong konieczno$cig. Nauka
odkrywajac prawa konieczne zwigksza poziom wolnosci.
Nikt rozsadny nie buntuje si¢ przeciw wschodowi ston-
ca. Z drugiej strony wolno$¢ jest rezygnacja z potrzeb.
Im mniej pragnien tym wigksza wolnos¢. Absolutna
wolnos¢ to brak potrzeb. Ale czy istnieje istota zywa bez
potrzeb? Stynny cynik Diogenes z Synopy — uczen So-
kratesa — byt wolny, bo wyrzekt si¢ dobr materialnych i
zyl w zgodzie z naturg. Czy aby? Fatum — los jest tym co
nazywamy przypadkiem.

Jak traf podniost, tak traf moze
Strqcic¢ cie, strzez sie, nieboze!

Mysl ta Kajetana Wegierskiego jest idea przewodnig po-
uczajacej ksiggi Hioba. Jesli nie rozumiesz, to przyjmij z
pokora dar losu — dobry czy zly, bo nie jest to przypadek
—rzut kostka, lecz konieczno$¢ — przeznaczenie.

Ekonomia jest gra, jest funkcja, ktora
rozktadom na zbiorze konsumentow i
@ rozktadom na zbiorze producentéw przy-

pisuje pewng warto$¢ — liczbowo wyrazong uzytecznosce.
Praktycznie mozna przyjac, ze mnogos¢ konsumentow
jest identyczna ze zbiorem producentow — kazdy prze-
ciez konsumuje i produkuje. Szuka si¢ punktu siodtowe-
go tej funkcji — rownowagi ekonomicznej. Punkt row-
nowagi jest parg decyzji, a decyzja jest tu kombinacja
wypukla rozktadow; jesli konsument zmieni swa decyzje
z punktu siodtowego na inng, to straci; stracg rowniez
producenci, gdy wybiorg decyzj¢ rozng od tej z punktu
siodtowego. Konsumenci maksymalizuja uzytecznos¢,

a producenci minimalizujg koszty. Istota ekonomi jako
gry, widac to z definicji danej wyzej, jest probabilistyka.
Dwom rozktadom przypisuje si¢ ich uzyteczno$é¢ rozu-
miang jako jakos$¢ konsumpcji w jednym przypadku i
koszty produkcji w drugim. Rynek dziet sztuki stanie

si¢ w przysztosci rynkiem glownym — inne dobra beda
gratis, jako dodatek do sztuki. Juz dzi§ w dobrych restau-
racjach ptlaci si¢ gldwnie nie za produkt, lecz za artyzm
wykonania i podania. Podobnie jest w dziedzinie haute
couture; tutaj cena materiatu jest bez znaczenia liczy si¢
nazwisko krawca i jednocze$nie artysty.
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Ewolucjonizm oznacza ciagglos¢ rozwo-

2 3 ju. Chociaz $wiat wydaje si¢ dyskretny,
@ to jednak jego opis staje si¢ prosty i

jasny w jezyku ciaglosci. Cigglos¢ jest rezultatem pierw-
szego aksjomatu — aksjomatu nieskonczonosci. Ciggtos¢
jest wynikiem wzrostu dyskretnej jakosci; cigglo$¢ jest
odmiang holizmu. Nie mys$limy o wielkich mnogo-
$ciach dystrybutywnie, lecz o ich jedno$ci. Tak wlasnie
Lesniewski definiowat zbiory — kolektywnie; zbior jest
cato$cig ztozong z czesci — jak maszyna. Smugi dymu
na niebie to nie mnogo$¢ czastek, lecz ewoluujace ciagte
ksztalty. Ciaglo$¢ jest swoistym zro$nieciem poszczegol-
nych elementéw w jedno$¢, ciggtosc to wspoltzaleznosé
bliskich elementow tworzacych jakies$ ksztalty. Ciagly
model $wiata jest akceptowalny przez wigkszos¢ ludzi
nauki. Ciaglo$¢ wilasnie przeksztalca determinizm w
indeterminizm. Przyktadem takiego przejscia jest uktad
krwionosny. W okolicy serca mamy determinizm, ktory
w miar¢ rozgaleziania si¢ poszczegodlnych arterii prze-
chodzi w stochastyczng sie¢ drobnych naczyn krwio-
nosnych. Jest to sie¢ stochastyczna nie ze swej natury,
lecz z ograniczonych mozliwosci naszego poznania.
Sciezka wchodzi w las i co chwila si¢ rozgalezia tak, ze
szybko tracimy droge i idziemy juz na oslep. Przyktad
ten pokazuje jak rozktad jednostajny, ciagly, powstaje z
rozktadéow dwumianowych, dyskretnych. Determinizm
ewoluuje w stochastyke. Im dalej wchodzimy w las tym
$lady ciensze, w koncu $ciezki znikajg. Determinizm
przechodzi w stochastyke z tego powodu, ze determi-
nizmu wielkich mnogosci nie potrafimy objaé. Nie ma
zdarzen losowych lecz sg rozktady, czyli miary unor-
mowane. Paradoks probabilistyczny polega na tym, ze
nie ma przypadku, ale jest skuteczna praktycznie nauka
o przypadku, o trafie. Tg naukg sg przyblizone metody
obliczeniowe zwane Monte Carlo. Calki z funkcji wielu
zmiennych mozna obliczy¢ tylko takimi metodami, a bez
tych obliczen nie ma ani bomby atomowej, ani elektrow-
ni jadrowej. Wtasnie obliczenia atomowe w latach czter-
dziestych ubiegtego wieku prowadzono metodami Mon-
te Carlo zaproponowanymi przez Ulama z kolegami.
Nazwa jest jednoczes$nie kryptonimem, ktory doskonale
oddaje istote rzeczy. Jezeli do przyblizonego obliczenia
catki z funkcji jednej zmiennej potrzeba znac¢ wartos¢
tej funkcji w tysigcu punktow, to do obliczenia catki z
funkcji dwoch zmiennych — z tg sama doktadnoscig —
potrzeba juz milion punktéw, a catka z funkcji trzech
zmiennych zjada miliard danych. Ztozonos¢ obliczenio-
wa ros$nie wigc wyktadniczo. Obliczanie catek nie ma
naturalnie nic wspolnego z przypadkiem; wykorzystuje
si¢ jedynie rozktady jednostajne. Rozktad jednostajny
roéwnomiernie pokrywa obszar. Eksperyment Buffona z
igla jest przyktadem prawdopodobienstwa geometrycz-
nego. Na poliniowany papier rzuca si¢ wielokrotnie igle
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o dlugosci dwa razy krotszej niz odstgp migdzy liniami.
Prawdopodobienstwo przecigcia przez rzucong igle linii
na kartce papieru jest odwrotno$cia liczby n. Wynika
stad ze m, czyli stosunek obwodu kota do jego $rednicy,
mozna obliczy¢ bawigc si¢ rzucaniem igly na poliniowa-
ny papier; liczba m, czyli liczba Archimedesa, jest wigc
w przyblizeniu rowna ilorazowi wszystkich rzutéw przez
liczbe rzutéw w ktorych igla przeciela jakas linie. Eks-
peryment Buffona jest sztuka losowania; chodzi jednak o
wyznaczenie wielko$ci deterministycznej. Podobnie jest
z rzutem ziaren maku na kwadrat z wpisanym kotem; z
tego eksperymentu mozna takze obliczy¢ n. Czestotli-
wos¢ pojawienia si¢ ziarna maku w kole jest prawdopo-
dobienstwem geometrycznym — stosunkiem pola kota do
pola kwadratu. Wynika stad, ze liczba = jest czterokrot-
nym prawdopodobienstwem geometrycznym kota w od-
niesieniu do kwadratu. Eksperyment, ktory niewatpliwie
jest sztuka, pozwala oszacowac¢ liczbe deterministyczng
n. Liczba m jest wigc w przyblizeniu czterokrotng czgsto-
tliwoscig wpadnigcia ziarnka maku do kota, czyli cztero-
krotnym prawdopodobienstwem geometrycznym kota w
odniesieniu do uniwersum, ktérym jest opisany na tym
kole kwadrat. Probabilistyka jest wigc nauka, a ekspery-

menty sztuka — zastosowaniem nauki.
Wedlug teorii ewolucji kazdy organizm

2 I @ losowym. Tak wielka ilo$¢ niezwykle

— zwierzg czy ro$lina — jest zdarzeniem

rzadkich zdarzen losowych zrealizowanych przeczy
zdrowemu rozsadkowi. O wzajemnym powigzaniu
wielkos$ci organizméw z ich iloscig méwi piramida El-
tona; wielko$¢ organizmu jest zwiazana z ilo$cig — jest
to zaleznos$¢ odwrotnie proporcjonalna. Tak jest wsrod
zwierzat i roslin: hiperboliczne wykresy tworzg pira-
mide. Mnogo$¢ organizmow jest silnym argumentem
za kreacjonizmem; na poczatku byt impuls wytracajacy
$wiat ze stanu rownowagi absolutnej — spokoju. Ten
impuls — poczatek stworzenia — uruchamia zasadg row-
nowagi. Pierwszy impuls mozna uwaza¢ za tchnienie
zycia, wlaczenie pola biologicznego, poczatek czasu.
Cecha charakterystyczng zycia jest ciggle odnawianie
si¢ — cykliczno$é. Nie ma zycia bez czasu. Zyjemy

W czasie — trwamy w wieczno$ci. Deterministyczna
mnogos¢ — trudna do ujecia, wymykajaca si¢ poznaniu,
przechodzi w nowa jako$§¢ — probabilistyczny chaos.
Probabilistyczny fad jest istota réznorodnosci i pigkna
przyrody. Rozwinigcie liczby, w okreslonym uktadzie
numeracji, ma cech¢ przypadku: nie wiemy jaka cyfra
pojawi si¢ w odpowiednim miejscu tego ciggu. Jest to
chaos deterministyczny — nieprzewidywalny dla postron-
nego obserwatora, ktory nie zna rozwijanej liczby. Jak
ciggtos$¢ upraszcza nauke i poznanie, tak probabilizm
jest przypuszczalnie jedyna metodg poznania mikro§wia-
ta. Probabilizm jest kontynuacja determinizmu. Jest to



determinizm wyrazony innymi $rodkami — rozktadami,
warto$ciami §rednimi. Stany stabilne maja nature deter-
ministyczng — wszystko dookota jest podobne. Stany nie-
stabilne generuja niewiedzg. T¢ niewiedze sprowadza si¢
do probabilistyki. Jesli stoje na rozdrozu, gdzie rozcho-
dzi si¢ kilka drég, to zgodnie z prawdopodobienstwem
klasycznym moge dowolnie wybraé jedna z nich. Punkt
drogi bez rozgatezien jest oczywiscie stabilny, moge i§¢
tylko przed siebie. Rozktady prawdopodobienstw, to wy-
pukte kombinacje liniowe. Wypukta kombinacja trzech
wektorow jest rozktadem trzypunktowym. Trojkaty
wykorzystuje si¢ w obrazowaniu danych statystycznych.
Wierzchotki przedstawiajg trzy zasadnicze dziaty gospo-
darki: przemyst, rolnictwo, ushugi, a punkty wewnetrzne
moéwig o strukturze gospodarki okreslonego kraju lub
regionu. Jest to oczywiscie prawdopodobienstwo, ale
brak losowosci, nie ma przypadku, jest okreslona struk-
tura. Wypukto$¢ jest podstawg nauki; funkcje wypukte
sa nawet wazniejsze niz te rozniczkowalne, gtadkie. W
ekonomi wypuklo$¢ charakteryzuje inwestycje: dodatnia
wypuktos$¢ — przyspieszamy, czyli powickszamy wydatki
na inwestycje; ujemna wypukto$¢ — zwalniamy, konsu-
mujemy lub oszczedzamy. Rozktady skonczone sg istota
wszystkich podzialow spadkowych. Tutaj rzadko stosuje
si¢ klasyczne prawdopodobienstwo: matka czesto otrzy-
muje po6t majatku, a syn i corka po ¢wierci.
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innym ponizej. Inflacja jest procesem zmiany tego stanu,

Inflacja jest oznaka ztych proporcji po-
mig¢dzy cenami — w jednym dziale zara-
@ bia si¢ ponad oczekiwang $rednia, a w

inflacja prowadzi do rownowagi, urealnia wzajemne
stosunki cenowe. Homo sapiens przejawia si¢ badz jako
racjonalista postgpujacy optymalnie i wtedy jest to homo
oeconomicus, lub jako homo ludens — osobnik trwoniacy
posiadane dobra. Ptawienie si¢ w luksusie jest namiastka
raju. Patrzcie, jestem jak bog, wszystko mam, wszystko
moge. Nikt ani nic nie moze mnie ograniczy¢. Czlowiek
jest wigc albo istotg deterministyczng — Apollem, albo
nieprzewidywalnym trwonicielem — Dionizosem. Ta
nasza ludzka, naturalna, dwoisto$¢ tez ma swoj punkt
rownowagi. Wydaje si¢, ze w tym dwustanowym rozkta-
dzie, opisujacym ludzko$¢, przewage ma obecnie romo
ludens: zabawa i konsumpcja — pracuja za nas roboty i
automaty, a my ciagle imprezujemy. W sferze erotyczne;j
wykorzystaliSmy wszystkie mozliwosci — nie ma tu juz
zadnej ekscytujacej tajemnicy. Teraz pracujemy w sztuce
kulinarnej, rozrywkowo traktujemy podréze — nawet

te w kosmos; z nauki i sztuki robimy takze rozrywke.
Cztowiek wypalit si¢ w swojej wolnosci; narkotyki daja
namiastke raju — raju, ktory jest piektem. A wszystko to
po to jedynie, by uciec od siebie, zagluszy¢ sumienie,
zapomnie¢. Rozrywka, rozrywka, rozrywka — by przez
chwile nie pomysle¢ skad przyszliSmy, po co jestesmy,
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dokad zmierzamy. Naturalny podziat kazdej populacji
jest zawsze trzyczgsciowy — kazdy przymiotnik ma trzy
stopnie jakosci: niska, Srednia, wysoka. W srodku jest
homo sapiens, a rOwnowaga oznacza optimum.

Zycie jest rodzajem zwigzku ducha z

2 6 @ swoistym powigzaniu z materia generuje

materig; by¢ moze duch, czyli forma, w

nowg jako$¢ — zycie. Cechg charakterystyczna materii
ozywionej jest ruch i zmiana. Czy zywy organizm jest
maszyna? W zadnym razie. Zepsuty samochod zawsze
daje si¢ naprawi¢, martwego organizmu wskrzesi¢ nie
mozna. Rachunek prawdopodobienstwa wystepuje pod
réznymi nazwami. Te nazwy, w swym najglgbszym zna-
czeniu, wigza si¢ z czasem i zmiang; czas generuje nie-
okreslonosc, czyli losowos¢. Jest wige rachunek losow,
jest probabilistyka, jest stochastyka, jest aleatoryzm —
posybilizm, jest rachunek chybit-trafit. Rachunek praw-
dopodobienstwa kojarzy si¢ z logika wielowartosciowa.
W nazwie prawdopodobienstwo odczuwa si¢ procentowg
zawartos¢ prawdy w zdaniu. Najprostsza logika modalna
korzysta z trzech stanow: fatszu, potprawdy i prawdy.
Dobra nazwa probabilistyki jest rachunek mozliwosci,
bo o to tu chodzi. Tworzy si¢ scenariusze i tym scena-
riuszom przypisuje si¢ procentowe — w teorii klasycznej
wszystkim roéwne — szansy realizacji. Teoria mozliwosci
jest naukowg odmiang sztuki. Zobaczmy co jest moz-
liwe, a nie co istnieje realnie. Probabilistyka jest wigc
posybilizmem, teorig catki znormalizowanej — naukg o
srednich, teorig ceny, teorig zaufania — niezawodnoscia,
wreszcie wspominang teorig wypuktosci. O determi-
nizmie mowa jest czesto w Biblii. Bo kiedy jeszcze nie
bylo stowa na moim jezyku, juz, Panie, znasz je cate (Ps
139.4). W ksiedze Twojej byly zapisane wszystkie dni,
ktore bedg, zanim pierwszy z nich nastal (Ps 139.16).
Swiat w oczach Boga jest okreslony i dokonany — jak
tasma filmowa. Wieczno$¢ jest statyczna.

Literatura
C. Baudelaire (1961). O sztuce. Ossolineum. Wroctaw.
C. Baudelaire (1992). Sztuczne raje. Wydawnictwo Gtodnych Duchow.
Warszawa.
P. Bratkowski, T. Lipinski (2014). Jak zy¢, panie gitarzysto? Newswe-
ek Polska z 21 lipca 2014. Str. 82-85.
P. Bukalska (2014). Jeden kwiat, jeden Zotnierz. Tygodnik Powszechny
z 16 listopada 2014. Str. 49.
K. Burda (2014). Narodziny sztuki. Newsweek Polska z 20 pazdzierni-
ka 2014. Str. 80-83.
1. Cieslinska (2014). Platon na papierze toaletowym. Gazeta Wyborcza
z 17 maja 2014. Str. 13.
M. Heller (2014). Dobro wszechswiata. Tygodnik Powszechny z 28
wrzesnia 2014. Str. 52- 53.
M. Koztowska (2014). Pigkno niedoskonatosci. Gazeta Potudniowa z 9
lipca 2014. Str. 4.
A. Prodeus (2014). Psychodeliczny piknik. Newsweek Polska z 21 lipca
2014. Str. 98-100.
L. Turkiewicz (2015). Impresja wokot wschodu storica. Angora z 18
stycznia 2015. Str. 82.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

41



ROZMOWA Z EDWARDEM BRATKIEM

Celem jest
optymalizacja

Rozmowa z mgr. Edwardem Bratkiem,
Kanclerzem Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu

W minionym roku podjeto kolejne dzialania
optymalizujace wykorzystanie zasobow mate-
rialnych. Prosze powiedzieé¢ jakie oszczednoSci
eksploatacyjne udalo si¢ osiagna¢. Na jakie cele
oszczednoSci zostana, moga by¢é wykorzystane?
Co jeszcze nalezy poprawic¢?

W swoim sprawozdaniu za rok 2014 przedstawionym na
marcowym posiedzeniu Senatu zawarlem syntetyczny
obraz dziatalnosci tej cz¢$ci administracji Uczelni, ktora
nadzoruj¢ i za ktorej funkcjonowanie jestem odpowie-
dzialny.

I rzeczywiscie waznym zadaniem, konsekwentnie reali-
zowanym w roku minionym i obecnym byto optymali-
zowanie wykorzystania posiadanych zasobéw material-
nych, przy réwnoczesnej redukcji kosztow dziatalnosci.
Podj¢lismy dzialania pozwalajace bardziej racjonalnie
wykorzystywaé pomieszczenia administracyjne i dydak-
tyczne, m.in. w zwiagzku z utworzeniem Dzialu Zarza-
dzania Nieruchomosciami. Widoczne jest juz obnizenie
kosztow wynikajacych ze zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej, cieplnej i wody, z obnizenia kosztow kon-
serwacji infrastruktury, kosztow osobowych (sprzatania,
portierni i szatni), sa juz tez zauwazalne oszczgdnosci
na kosztach telekomunikacyjnych. W ostatnim czasie
udato nam si¢ takze uzyska¢ bardzo korzystne warunki
finansowe we wspoltpracy z Pocztg Polska (oszczgdnosé
kosztow na poziomie 48% w stosunku do roku ubie-
glego w warunkach porownywalnej ilosci przesytek).
Wydatki musimy merytorycznie planowac, aby stabilnie
funkcjowaé w warunkach obiektywnie trudnej sytuacji
wynikajacej z nizu demograficznego, konkurencji na
rynku edukacyjnym, niepewnosci co do wysokosci dota-
cji ministerialnej i dochodow wtasnych. Dlatego tez nasz
Uniwersytet w 2013 roku przystapit do grupy zakupowej
energii elektrycznej i juz drugi rok mamy korzysci wyni-
kajace z tej decyzji w postaci obnizenia kosztow energii
elektrycznej. Dla 12 uczelni w grupie zakupowej taczne
oszczednoscei w ciggu tych dwoch lat wyniosty ponad

6 mln zlotych, z czego nasz Uniwersytet zaoszczedzit
prawie 900 tys. ztotych, w warunkach poréwnywalnego
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Naszym celem jest konsekwentne wprowa-

dzanie kolejnych dziatan optymalizacyjnych

zuzycia. To w naszych kosztach dos¢ istotna kwota. Pla-
nowane sg dalsze dziatania w srodowisku akademickim
w sprawie wspolnych zakupow innych towardw i ustug.
Wdrazamy tez zintegrowany system informatyczny,
ktory juz wkrétce umozliwi lepsze zarzadzanie Uczel-
nig i efektywna kontrole kosztéw. Naszym celem jest
konsekwentne wprowadzanie kolejnych dziatan optyma-
lizacyjnych. Liczymy tez, ze pracownicy przekonani o
ekonomicznym i ekologicznym sensie racjonalnego ko-
rzystania z nos$nikéw energii i naszych zasobow, wlacza
si¢ aktywnie w takie dzialania.

A wracajac do meritum pytan: w naszych pigciu najnow-
szych obiektach wprowadzili$my inteligentny system
zarzadzania budynkami tzw. BMS. Zadaniem automa-
tyki BMS jest integrowanie instalacji (o$wietleniowej,
grzewczej, wentylacji i klimatyzacji) oraz monitorowa-
nie zuzycia mediéw (ciepta, wody i energii elektrycznej)
w budynkach, w tym na naszym basenie. Zastosowanie
systemu BMS daje wiele korzys$ci, w tym m.in. obniza
koszty eksploatacji poprzez ograniczenie zuzycia me-
diéw dzigki spojeniu systemu automatyki obiektu w
jedna catos¢, zapewnia prosty monitoring stanu urzadzen
w budynku, podwyzsza standard komfortu korzystania



z obiektu, zwigksza bezpieczenstwo uzytkownikow i

personelu technicznego oraz zapewnia efektywne wyko-
rzystanie ich czasu pracy, uniezaleznia od ewentualnego
btedu ludzkiego (np. niewytaczone o$wietlenie lub wen-
tylacja). Umozliwia tez zarzadzanie danym budynkiem z

dowolnego miejsca na $wiecie z dostgpem do Internetu.

Prosimy powiedzieé¢ jakich zmian moZemy ocze-
kiwaé w wyremontowanej “Zetce”. Jakie sa
koncepcje zagospodarowania budynku?

W zwigzku z przyznaniem dofinansowania (po kilku

latach staran) z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego w kwocie 15 200 tys. zt. (100 % wartosci inwesty-
cji), rozpoczeto prace przygotowawcze do przebudowy
budynku ,,Z” w czesci wysokiej. Zespot ds. opracowania
przebudowy, powotany przez Rektora, przygotowat jej
zatozenia, koncepcj¢ natomiast przygotowata poznanska
firma ,,Archimedia Architekci & Inzynierowie”. Budy-
nek ,,Z” nadal bedzie petnit funkcje administracyjno-dy-
daktyczng. Korzysci po przebudowie to:

¢ uporzadkowanie zasiedlenia budynku (jedna kondy-
gnacja dla jednego instytutu),

e nowoczesne laboratoria komputerowe,

e nowa sala rady wydziatu,

* lepsze parametry cieplne stolarki okiennej i calej
elewacji (obnizenie kosztéw eksploatacji),

e zwigkszenie bezpieczenstwa uzytkowania budynku
pod wzgledem p. poz. (lepsze oddymianie, wy-
dzielenie stref pozarowych, systemy: SAP tj. auto-
matyka pozarowa oraz DSO — dzwigkowy system
ostrzegawczy),

e powiekszenie szatni i portierni.

Ogdlny i najwazniejszy oczekiwany efekt, to zwigksze-

nie bezpieczenstwa i komfortu pracy oraz korzystania

z obiektu przez wszystkich uzytkownikoéw. Oddanie

budynku do eksploatacji planujemy w drugiej potowie

2017 roku.

W naszej Uczelni organizowane sg konferencje

i warsztaty dla zarzadcéw wspolnot i spétdzielni
mieszkaniowych, dla mlodziezy szkolnej (sa one
otwarte dla publiczno$ci) na tematy dotyczace
obnizenia we Wroclawiu emisji bardzo szkodli-
wych dla mieszkancéw zanieczyszczen. To takze
nasz wklad w obnizenie kosztow zuzycia energii
w mieScie i poprawy zdrowia jego mieszkancow.
Postrzegamy nasze miasto przez pryzmat zieleni, ktora
nas wokot otacza. Z przykroscig niestety trzeba powie-
dzie¢, ze Wroctaw nalezy do najbardziej zanieczyszczo-
nych miast. Nasze niechlubne miejsce to 8. w Europie i
2. (po Krakowie) w Polsce. Cykl konferencji i warszta-
tow, organizowanych przez naszg Uczelni¢ we wspotpra-
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cy z Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich KOGE-
NERACIJA oraz FORTUM, ma na celu u§wiadomienie
mieszkancom Wroctawia, zarzadcom nieruchomosci,
wspolnotom mieszkaniowym nieuchronnosci przecho-
dzenia z ogrzewania matymi kottowniami weglowymi

i piecami domowymi na ogrzewanie miejskie. Jest to
bowiem najlepszy sposob likwidacji tzw. niskiej emisji
zanieczyszczen pochodzenia weglowego. Emisja ta jest
szczegolnie niebezpieczna dla naszego zdrowia w okre-
sie grzewczym, gdy kumuluje si¢ duza iloéc spalin (jesz-
cze 40% mieszkancoéw ma indywidualne ogrzewanie).
Podczas wystapien prelegenci prezentuja wyniki badan,
opinie specjalistow (w tym lekarzy, ktorzy obserwuja w
ostatnich 30. latach znaczace pogorszenie si¢ stanu zdro-
wia dzieci, m.in. wzrost wystgpowania alergii), ale takze
pokazuja sposoby obnizenia emisji bardzo szkodliwych
zwigzkow (takie rozwigzania zawiera projekt KAWKA
wprowadzony przez Urzad Miejski). Tak wigc aspekt
poprawy naszego zycia, w kontekscie zwigkszenia Swia-
domosci jak chroni¢ nasze zdrowie, jest rOwniez tema-
tem tych spotkan. Odbyly si¢ w tym roku juz trzy takie
konferencje i warsztaty, kolejna, na ktora juz zapraszam,
zaplanowano w listopadzie. Wydarzenia te, majace micj-
sce w naszych obiektach, takze dzigki relacjom medial-
nym z ich przebiegu, Swietnie promuja nasza Uczelnig.

Jak uklada si¢ wspoélpraca Pana Kanclerza

i dzialéw kierowanych przez Pana ze studenta-
mi? Jakie potrzeby studenci zglaszaja?
Wspotpraca ze studentami uktada si¢ bardzo dobrze.
Spotykamy si¢ z nimi cyklicznie, zar6wno z Rada
Uczelniang Samorzadu, z Radami Mieszkancow, jak tez
z przedstawicielami innych organizacji w zakresie do-
tyczacych ich spraw. Problemy, jakie zglaszaja studenci
dotycza oczywiscie gtownie ich spraw bytowych, zwia-
zanych z korzystaniem z mienia Uczelni (m.in. akademi-
kéw, zaplecza klubowego), mozliwo$ci spedzania czasu
wolnego. Rozwigzujemy takze wspolnie rozne problemy
organizacyjno-finansowe. Na prosbe studentow, wkrotce
(w czasie wakacji) sitami naszych stuzb technicznych
przeprowadzimy remont wejscia do niskiej czesci klubu
Simpleks.

Pracownicy nie bedacy nauczycielami akademic-
kimi wypelniali ankiete na temat dobrych i ztych
praktyk. Kto bedzie analizowal odpowiedzi?
Kiedy bedzie mozliwo$¢ uzyskania podsumowa-
nia tego sondazu?

Projekt pod przewodnictwem prof. dr. hab. Tadeusza
Borysa realizuje Komisja ds. dobrych praktyk akademic-
kich. Zbieranie ankiet zakonczyto si¢ juz. Wyniki podane
zostang z poczatkiem roku akademickiego.
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ROZMOWA Z JANUSZEM MARKIEM LICHTARSKIM

Ksztalcimy
Z pasja

Rozmowa z dyrektorem CKU

dr. hab. Januszem Markiem
Lichtarskim, prof. UE (pracownikiem
Katedry Strategii i Metod Zarzadzania)

Od dwoch lat pelni Pan Profesor funkcje
dyrektora Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.
Jak rozwija si¢ ta inicjatywa, jakie dzialania
podjeto, by szerzej upublicznié¢ propozycje
edukacyjne naszej uczelni?

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, mimo stosunkowo
niedtugiego stazu rozwija si¢ bardzo dobrze. Stale aktu-
alizujemy i rozbudowujemy oferte studiow podyplomo-
wych i szkolen w coraz blizszej wspoétpracy z praktyka
gospodarcza, badamy potrzeby szkoleniowe, usprawnia-
my i informatyzujemy procesy obstugi oraz poprawiamy
dostepnos¢ i jakos¢ obstugi klienta.

O dokonaniach CKU najlepiej $wiadczy fakt, ze w
ubiegtym roku akademickim, w trudnym okresie zwia-
zanym m.in. ze stagnacja ekonomiczng i uwolnieniem
zawodow, ktore dotkneto gtownie kierunki zwigzane z
rachunkowoscig i audytem, udato nam si¢ w skali uczel-
ni nie tylko utrzymac, ale nawet nieznacznie zwigkszy¢
liczbe stuchaczy studiow podyplomowych. Warto pod-
kresli¢, ze w ciggu ostatniego roku uruchomili$my tez
ponad dwadzie$cia grup szkoleniowych. Wsréd nich
byto kilka szkolen zamawianych, dla tak znaczacych
firm, jak: KGHM Polska Miedz SA, Bank Zachodni
WBK, Volvo czy HP.

Duzo zmian zostato wprowadzonych w samym proce-
sie organizacji studiow, wiele elementow, ktore byty
realizowane w odmienny spos6b na poszczegolnych

wydziatach, zostato obecnie ujednoliconych. CKU sys-
tematycznie przejmuje zadania dotyczace studiow po-

dyplomowych z innych dziatow, dzigki czemu zardwno
stuchacze, jak i kierownicy studiow sa obstugiwani w
jednym miejscu.

W ubiegtym roku wprowadzilismy takze system kont
indywidualnych, pozwalajacy na monitoring ptatnosci.
Proces ewaluacji studiow rowniez zostat zinformatyzo-
wany.

W kwestii upubliczniania i promocji oferty $cisle wspot-
pracujemy z Biurem Promocji oraz z prodziekanami ds.
promocji z poszczegbdlnych wydziatow, przygotowujac
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,Wiele procedur w CKU stworzylismy
od podstaw, podobnie jak ma to miej-
sce podczas tworzenia wtasnej firmy”

i wdrazajgc kampanie marketingowe w kanatach trady-
cyjnych i mediach spoteczno$ciowych, organizujemy dni
otwarte i jesteSmy obecni na targach edukacyjnych.

Jak zmienia si¢ zainteresowanie studiami
podyplomowymi, jakie obszary wiedzy

s3 obecnie najczesciej poszukiwane?

W ostatnich latach maleje zainteresowanie studiami o
charakterze ogdlnym, a rosngcym zainteresowaniem
cieszg si¢ studia specjalistyczne, branzowe oraz organi-
zowane we wspolpracy z pracodawcami, m.in. HP, IBM,
CCC, PwC oraz Volkswagen 1 Sitech. Obecnie mamy
réwniez w ofercie juz pig¢ kierunkéw studidw podyplo-
mowych w catosci w jezyku angielskim.

Co bylo hitem mijajacego roku akademickiego
(tematycznym, finansowym)?

Hitami byty takie kierunki, jak: Project Management czy
Kadry i ptace, ktérych realizujemy po 4-5 edycji rocz-
nie, uruchomili$my rowniez po dwie edycje studiow:
Kierownik zespotu — team leader, Lean Management,
MS Excel w controllingu dla zaawansowanych czy BHP.
Wszystkie uruchamiane kierunki sa rentowne.

Jak uczestnicy studiow, szkolen opiniuja nasz
edukacyjny profil?

Narzedziem opiniowania sg ankiety ewaluacyjne
przeprowadzane za posrednictwem platformy
internetowej, w ktérych stuchacze nie tylko oceniaja
aspekty merytoryczne i metodyczne poszczegolnych
kierunkow i kurséw, ale takze wskazuja na nowe
potrzeby.



W ubiegltym roku na stronie internetowej studidw pody-
plomowych uruchomili$my tzw. skrzynk¢ pomystow i
stuchacze chetnie proponuja tam konkretne modyfikacje,
zardwno programowe, jak i organizacyjne.

Jakie nowe programy przygotowuja pracownicy
uczelni?

Nowosci jest bardzo duzo, nie sposob wymienic ich
wszystkich, a nie chciatbym nikogo pomingé. W tej
chwili w ofercie jest blisko 30 nowych kierunkéw, a lista
nowosci na rok akademicki 2015/2016 nie jest jeszcze
zamknigta. Co wazne, nowe propozycje to wynik bada-
nia potrzeb rynku i statego kontaktu z pracodawcami,
ktorzy uczestnicza w ksztattowaniu programow studiow
i szkolen.

Jaki element Pana dzialalno$ci w tej sferze
sprawia Panu Profesorowi najwieksza
satysfakcje zawodowa?

Powodow do satysfakeji jest wiele, poniewaz jest to
praca bardzo interesujaca i sprawiajaca przyjemnosc.
Wiele elementéw w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
stworzyli$my od podstaw, podobnie jak ma to miejsce

U Uniwersytet Ekpnomiczny

Szkolenia
Obszary szkolen

STUDIA
PODYPLOMOWE

1

NA TEMAT

podczas tworzenia wlasnej firmy. Takie do§wiadczenia
pozwalajg si¢ spelniaé zawodowo i czerpa¢ zadowolenie
z pracy. Wydaje mi si¢, ze chyba najwickszg satysfakcje
sprawia mi praca z interesujagcymi ludzmi, aktywnymi,
cickawymi zmian, majagcymi duzg motywacj¢ do dziata-
nia. Dotyczy to nie tylko zespolu pracownikow CKU, ale
wszystkich 0s6b wspotpracujacych i wspottworzacych
ksztatcenie ustawiczne na naszym Uniwersytecie. Moge
z wielka przyjemnoscia powiedzie¢, ze wokét CKU
stworzyta si¢ pewnego rodzaju spotecznos¢ osob bardzo
aktywnych, kompetentnych i dbajgcych o rozwdj uczel-
ni. Osoby kierujace studiami podyplomowymi i organi-
zujace szkolenia to bardzo zaangazowana grupa pracow-
nikow naszej uczelni. Korzystajac z okazji, cheiatbym
podzickowa¢ wszystkim osobom wspodtpracujacym z
CKU i przyczyniajacym si¢ do sukcesow tej jednostki,

a przede wszystkim chcialbym podziekowac¢ mojemu
zespotowi, na ktory zawsze mogg liczy¢.

SZKOLENIA

Uniwerriyiet Dhismarmicany
reipathiled
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Studia podyplomowe to szansa na budowanie mgdrego, kompetentnego poznawczo spoleczeristwa,

OFERTA STUDIOW
na rok akademicki 2015/2016 (semestr zimowy)

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny
Bezpieczenstwo i higiena pracy — X VI edycja
Controlling wspomagany komputerowo (V edycja)
MS Excel w controllingu dla zaawansowanych (IX edycja)
Rachunkowos¢ i podatki w rolnictwie
Statystyczna analiza danych biznesowych wspomagana komputerowo Nowos¢
Zarzadzanie i marketing w agrobiznesie Nowos¢
Zarzadzanie jako$cig w przedsiebiorstwie (XVIII edycja) (we wspotpracy z TUV Nord Polska)

Wydziat Nauk Ekonomicznych
Akademia rozwoju kompetencji menedzerskich Nowosé
Analiza ekonomiczna dla biznesu Nowos¢
Ekonomia dla prawnikow Nowos¢
Finanse i bankowos¢
Finanse i podatki w MSP Nowos¢
Handel zagraniczny
Innowacyjne przywodztwo — ksztaltowanie lideréw zmian (we wspotpracy z Instytutem Lideréw Zmian —
II edycja)
Komunikacja korporacyjna i public relations
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa (CSR) (pod patronatem Dolnoslaskiej Izby Gospodarczej) Nowosc

Studia podyplomowe dla kandydatéw na doradcéw podatkowych
ZamoOwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne
Zarzadzanie i finanse w ochronie zdrowia
Zarzadzanie i marketing (XXXIV. edycja)
Zarzadzanie projektami e-commerce (przy wspotpracy z Ceneo.pl, GrupaUnity i Interaktywnie.com) Nowosé
Zarzadzanie w sektorze publicznym (pod patronatem Centrum Badawczo-Rozwojowego Samorzadu Terytorialne-
go; I edycja)
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Accounting and Financial Management (oferta w jezyku angielskim)
Analiza finansowa i zarzadzanie wynikami
Audyt wewnetrzny i kontrola w przedsigbiorstwie
Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza w sektorze publicznym
Bankowos¢. Europejski Certyfikat Bankowca Nowos¢
Business Accounting (oferta w jezyku angielskim) (in cooperation with CIMA)
Coaching przywodczy i trenerski (III edycja)
Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza
Cyber Security Management (I1I edycja; we wspotpracy z IBM GSDC)
Doradztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami
Ekspert ustug ksiggowych (II edycja)
Ewidencja ksiegowa i podatkowa z wykorzystaniem programow komputerowych Nowos¢
Finanse i rachunkowo$¢ (przy wspotpracy z ACCA) Nowos¢
Finanse i rachunkowo$¢ (dla niefinansistow) Nowos¢
International Human Resources Management (oferta w jezyku angielskim) 2nd Edition
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swiadomie, mgdrze i odpowiedzialnie korzystajgcego z zaawansowanych technologii

Interpersonal Communication in Business (oferta w jezyku angielskim; in collaboration with University of Malta —
modul na Malcie) Nowos¢

Inwestycje w odnawialne Zrodta energii — energetyka prosumencka i generacja rozproszona (IV edycja
w Warszawie) (we wspolpracy z Instytutem Energetyki Odnawialnej)

Inwestycje w odnawialne zrodta energii — energetyka prosumencka i generacja rozproszona (VII edycja
we Wroctawiu) (we wspolpracy z Instytutem Energetyki Odnawialnej)

Kadry i ptace (VI edycja)

Kierownik zespotu — team leader (we wspotpracy z IBM GSDC -V edycja)

Lean Management — Menedzerskie Studia Podyplomowe (VI edycja) (pt./sob.)

Lean Management — Menedzerskie Studia Podyplomowe (VII edycja) (sob./niedz.)

Lean Services — Menedzerskie studia podyplomowe (I edycja) Nowosé

Liderzy lokalni w organizacjach publicznych, prywatnych i pozarzadowych Nowosé

Logistyka wspomagana komputerowo (SAP ERP, MS Excel) Nowos¢

Managing Business (oferta w jezyku angielskim) (V edition)

MEDIATOR (Master of Business Mediation), IX edycja

Menedzer branzy automotive, edycja Il (we wspotpracy z Volkswagen Motor Polska i Sitech)

Menedzerskie studia podyplomowe Kierowanie ludzmi (People Management) Wroctaw, II edycja

Menedzerskie studia podyplomowe Kierowanie ludzmi (People Management) Swidnica, Nowos¢

Menedzerskie studia podyplomowe Zarzadzanie firma. Instrumentarium wspotczesnego menedzera

Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi (XXIX edycja)

Prawo gospodarcze dla nieprawnikéw Nowos¢

Prawo i ekonomia dla lekarzy weterynarii Nowosé

Project Management (edycja wieczorowa XIII)

Project Management (edycja zaoczna XIV)

Rachunkowos¢ (XXXIV edycja)

Rachunkowos¢ dla samodzielnych ksiggowych i menedzeréw finansowych (we wspotpracy z PwC)

Rachunkowos¢ i podatki (XXXIX edycja)

SAP ERP — Narzedzia i techniki rozwoju systemu (II edycja)

Six Sigma — Menedzerskie studia podyplomowe (we wspotpracy z OpEx Group — II edycja)

Specjalista do spraw kadr i plac (II edycja)

Windykacja wierzytelnosci w gospodarce i administracji Nowos¢

Zarzadzanie dla inzynieréw Nowosé

Zarzadzanie mi¢dzynarodowe (we wspotpracy z firma R. Bosch) Nowosé

Zarzadzanie produkcja i ustugami (X edycja)

Zarzadzanie projektami (certyfikaty Microsoft® MS Project i Prince2®)

Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki

Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw (Wroctaw)

Nauczanie podstaw przedsigbiorczosci i ekonomii w praktyce Nowosé

Rachunkowo$¢ budzetowa (Jelenia Gora) Nowos¢

Rachunkowos¢ budzetowa (Swidnica) Nowosé

Rachunkowos¢ i finanse — studia dla kandydatow na gtéwnego ksiegowego

Studia podyplomowe dla menedzerow jakosci w ochronie zdrowia ,,Quality in Healthcare Organizations”
(Wroctaw) Nowos¢

Zarzadzanie jakoScia, Srodowiskiem i ryzykiem (Wroctaw)

Zapraszamy na strone http://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/
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Katarzyna Walachowska, Barbara Karczewska, Kamil Janik, Marcin Miston

Czym jest IKSS?

Informacja Kulturalno-Sportowa Studentéw to organizacja

dziatajaca przy Samorzadzie Studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

IKSS - projekt zainicjowany przez Joanng Sobiesniewskg IKSS jest organizatorem wielu wydarzen dla studentéw

(pierwsza przewodniczaca organizacji) oraz Barttomieja
Postka, 6wczesnego przewodniczego Samorzadu Studen-
tow oficjalnie zaczat dziatalnos¢ w 2008 roku. Wspierany
przez Samorzad Studentow projekt poczatkowo funk-
cjonowat jako Biuro Informacji Kulturalnej (BIK). Jego
celem bylo pozyskiwanie dla studentéw znizek na bilety
na wydarzenia kulturalne oraz utatwianie dotarcia do
informacji na temat instytucji kulturalnych i sportowych.
Z czasem BIK zostal przeksztatcony w IKSS.

Uniwersytetu Ekonomicznego. Jest ich z roku na rok jest
coraz wigcej — w 2015 roku planujemy 20 edycji réznych
projektow. Patronat i wsparcie Samorzadu Studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu motywuje
nas do jeszcze efektywniejszego dziatania i skutkuje
zaproszeniami na uczelni¢ 0séb rozpoznawalnych w $ro-
dowisku sportowym i kulturalnym. IKSS dziata rowniez
aktywnie w przestrzeni internetowej, Zapraszamy do
odwiedzania naszych stron: www.ikss.ue.wroc.pl,
www.facebook.com/ikssue, www.instagram.com/ikssue

Nasze dziatania sq zwigzane ze sportem oraz kulturg, chcemy promowac te dziedziny zycia wsrod studentow oraz za-

checié ich do udziatu w zZyciu kulturalny i-sportowym Wroctawia. Organizujemy wiele projektow, a przy ich realizacji

uczymy sie zarzgdzania, poszerzamy wiedze oraz zdobywamy doswiadczenie. Nagrodg za naszq prace jest frekwencja

na wydarzeniach IKSSa — to wtedy widzimy, Ze nasz trud nie poszedl na marne.

4 W styczniu 2015 roku IKSS $wietowat swoje 7 urodziny
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Projekty IKSS

Prezentujemy tylko kilka tegorocz-
nych inicjatyw z szerokiej gamy
projektow. Nasza roznorodng dzia-
falno$¢ mozna $ledzi¢ m.in. na stro-
nach (jak wyzej).

Sports Days

13-16 KWIETNIA
KAMPUS UE

Sports Days to jedno z najwigkszych
sportowych wydarzen organizowa-
nych co roku przez IKSS na terenie
kampusu Uniwersytetu Ekono-
micznego. W kwietniu 2015 roku
zorganizowaliSmy Sports Days przy
udziale AZS UE Wroctaw. Dzigki tej
wspolpracy moglismy przygotowac
szereg dodatkowych atrakcji. Zapro-
szenie na wydarzenie skierowalismy

Konferencja
Menedzerowie Kultury

Jaki potencjal dla przedsiebiorcow w
naszym kraju ma branza kulturalna?

Czy warto inwestowac w kulture i w
tym sektorze rozwijaé swoj pierwszy
biznes? Jako Informacja Kulturalno-
-Sportowa Studentow dzialajaca na
Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroclawiu postanowili§my poszu-
ka¢ odpowiedzi na te pytania i tak
powstala wizja projektu ,,Menedze-
rowie Kultury”.

,Menedzerowie Kultury” byto jed-
nodniowym wydarzeniem IKSSa
adresowanym do wroctawskich
studentow. 22 kwietnia 2015 1.

na terenie kampusu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu re-
alizujac cztery wyktady i spotkania
probowalismy pokazaé studentom
optacalnos$¢ inwestowania w biznes

NA TEMAT

Czy warto inwestowaé w kulture | wagnie w tym sektorze
Tozwliac swéj plerwszy hizes?

ETNIA sala 101E

WWHIWERSYTET EKONOMICINY WE WROCLAWIU

przez dziatanie np. w mediach spo-
lecznosciowych — mowily o tym
prelegentki Kamila Wecka i Marta
Konik, prowadzace na temat odkry¢
muzycznych wlasny kanat na youtu-
bie. Tomasz Kudta, specjalista ds.
budowania relacji online opowiadat
m.in. o swojej pracy przy realizacji
projektu ,,Europejska Stolica Kultu-
ry 2016”.

Podczas dyskusji prelegentow

i uczestnikow podkreslano znaczenie
zawodu menedzera kultury, niezwy-

IKSS pozwala studentom naszej uczelni wyrwac sie ze Scistych ram myslowych przedmiotow ekonomicznych

poszerzajgc ich zainteresowania, umozliwiajqc im zaglebienie si¢ w tematyke kulturalng, a w wolnym czasie

bycie aktywnym sportowo. http.//ikss.ue.wroc.pl/o-nas/czym-jest-ikss/

do studentow wszystkich wroctaw-
skich uczelni. Przy okazji promocji
Sports Days, naszg uczelni¢ odwie-
dzita maskotka Panthers Wroctaw.
To byty cztery dni poswigcone
promowaniu zdrowego stylu zycia
Tegoroczng edycja rozpoczat turniej
streetball, na ktorym wystapit Ma-
ciej ,,Paprot” Paprocki, a impreze
poprowadzit znany w koszykarskim
srodowisku Kacper ,,Kacpa” Lacho-
wicz. Podczas Sports Days studenci
mieli mozliwos$¢ bezptatnego udzia-
hu w warsztatach 1 wyktadach pro-
wadzonych przez profesjonalistow
ze $wiata sportu, m.in. w wyktadach
na temat teoretycznych tajnikow

sukcesu i praktycznego doskonalenia

wlasnych umiejetnosci, warsztatach
masazu. Nie zabrakto oczywiscie
sportowych zmagan. W ostatnim
dniu wydarzenia przy wspoltpracy

z The World Games 2017, przygo-
towalismy dla studentéw $cianke
wspinaczkowa, skim board i wiele
atrakcji.

w branzy kulturalnej i zainspirowaé
ich do dziatania. Sektor kultury jest
bowiem réznorodny. O zarzadzaniu
instytucjami kultury opowiadali
uczestnikom dyrektor Teatru
Komedia Wojciech Dabrowski

oraz dyrektor Teatru Polskiego
Krzysztof Mieszkowski. Kariere

w kulturze mozna rozwija¢ takze

kle potrzebnego, by instytucje kul-
turalne spetniaty misje artystyczne
oraz jako przedsigbiorstwa, przy-
nosity zysk i dobrze funkcjonowaty
na rynku. Warto wigc wiedze eko-
nomiczng taczy¢ z prawami jakimi
kultura si¢ rzadzi by pasj¢ dzielenia
si¢ tworczoscig 1 dziedzictwem
kulturalnym wspiera¢ profesjonal-

Dyrektor Teatru Komedia Wojciech Dabrowski | organizatorki konferencji

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU

49



STUDENCKA AKTYWNOSC

D

Informacja
Kulturalno-Sportowa

Studentow

Dyrektor Teatru Polskiego Krzysztof Mieszkowski

nym zawodowym przygotowaniem.
Na pytanie, czy warto w sektorze
kultury rozwija¢ karier¢ zawodowa
wydarzenie to dato odpowiedz —
jednoznaczng. Dodatkowym atutem
wydarzenia byty zaproponowane
przez prelegentow mozliwos$ci od-
bywania praktyk i stazy adresowane
do zainteresowanych i kreatywnych
studentow.

Jako organizatorzy mamy $wiado-
mos¢, ze tematy tegorocznej edycji
to zaledwie namiastka mozliwosci
tej branzy w obszarze kultury. Stad
pomyst by kontynuowac¢ projekt

w przyszlym roku akademickim,
zauwazyliSmy bowiem duze zainte-
resowanie tematem nie tylko wsrod
studentow.

Podczas konferencji gtos nalezal do
tworcow kultury. W przewazajacej
czescei stuchaczami byli mtodzi lu-
dzie — na wydarzenie przywiodta
ich z pewnoscia sympatia do teatru,
filmu, muzyki czy sztuk wizualnych,
ale takze marzenie o pracy w tym
sektorze.

Wroctawski Bieg

Akademicki 2015
Wroctawski Bieg Akademicki o
Puchar Rektorow jest nowg ini-
cjatywa studencka, majacg na celu
propagowanie aktywnosci fizycznej
w okresie juwenaliowym. W tym
roku miala miejsce pierwsza edycja
tego projektu. Jego organizacja byla
dla nas wyzwaniem. Szcze¢sliwie
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udato nam si¢ osiagnac¢ sukces dzie-
ki wsparciu ze strony macierzystej
uczelni, Mtodziezowego Centrum
Sportu oraz AZS UE Wroctaw. Im-
preza odbyta si¢ 10 maja 2015 roku.
Nasze wydarzenie zorganizowaliSmy
dla zakoéw, ale kazda osoba zainte-
resowana bieganiem mogta w niej
wzig¢ udziat. Gtownym punktem
imprezy byt bieg na 5 kilometrow,
przebiegajacy po profesjonalnie
wyznaczonej trasie. Wydarzeniu
towarzyszyt piknik ze strefa chill-
out’u, zapleczem gastronomicznym
1 sanitarnym. Wroctawski Bieg
Akademicki byt nie tylko okazja do
sprawdzenia wlasnej formy fizycznej
i sposobem na przyjemne spedzenie
niedzieli z rodzing i przyjaciéimi.
Impreza sportowa potaczona byta

z charytatywng zbiorka pieniedzy na
cele Fundacji Wroctawskie
Hospicjum dla Dzieci. Chcemy

w tak aktywny sposob pomagaé
potrzebujacym.

Konferencja
Sport tez biznes

F

SPORT TEZ BIZNES

Poznaj kulisy biznesu w sporcie

W tym roku Informacja Kultural-
no-Sportowa Studentow juz po raz
trzeci zorganizowala dyskusje o

ekonomicznym aspekcie zarzadza-

nia instytucjami oraz wydarzeniami

sportowymi. Podczas tegorocznej
dwudniowej konferencji w dniach

26127 maja 2015 odbyto si¢ siedem

wyktadow. Udziat wzieli goscie

z branzy motoryzacyjnej, bukma-

cherskiej, medali$ci olimpijscy oraz

dyrektorzy najwigkszych imprez
sportowych we Wroctawiu. Wyklady
mieli:

*  Robert Halicki — kierowca
rajdowy oraz przedsigbiorca:
»Biznes w sporcie. Sport w biz-
nesie — rodzinna firma i Rajdo-
we Samochodowe Mistrzostwa
Polski”

e Krzysztof Kubicki — kierownik
ds. Marketingu, STS Zakta-
dy Bukmacherskie: ,,Zaktady
bukmacherskie jako nieodtaczny
element branzy sportowe;j”

e Piotr Frankowski — dziennikarz
motoryzacyjny: ,,Dziennikar-
stwo. Motosport. Pasja w parze
z biznesem”

e Piotr Przygonski — Prezes Wro-
ctawskiego Komitetu Organi-
zacyjnego The World Games
2017: ,,Swiatowe Igrzyska
Sportowe 2017 — szansa dla
Wroclawia.”

e Renata Mauer-Rézanska — mi-
strzyni olimpijska: ,,Strzat w 10,
czyli jak utozy¢ sobie zycie po
skonczonej karierze”

e Pawet Randa — medalista olim-
pijski: ,,Jak dozy¢ i przezy¢
Igrzyska Olimpijskie. Radzenie
sobie ze stresem 1 przeciwno-
Sciami przed i w trakcie wielkie-
go sportowego wydarzenia”

e Wojciech Gestwa - dyrektor
Maratonu Wroctawskiego: ,,Kie-
runki rozwoju rynku biegowego
w Polsce”.

Zrbdznicowana tematyka, cickawie

prezentowane poglady, osobiste

relacje pokazywaly rozne aspekty
sportowego §wiata.

Zdjecia sg autorstwa
cztonkdéw organizacji
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Kultura - towar niedoceniony?

Niezwykle kulturalnie zrobito si¢ w salach naszej uczelni 22 kwietnia 2015 roku, w przeddzier Swiatowego Dnia
Ksiazki. Konferencja Menedzerowie Kultury. Czy warto inwestowac w kulture i w tym sektorze rozwija¢ swoj
pierwszy biznes zgromadzita ciekawych prelegentéw - twércéw kultury. To gospodarka jest czescia kultury, a
nie kultura czescia gospodarki. Z tego tez powodu niebezpieczne wydaja sie gtosy nawotujace do oszczedzania
na kulturze — dowodzit na konferencji dyrektor wroctawskiego Teatru Polskiego Krzysztof Mieszkowski. Wy-
darzenie zorganizowata organizacja Informacja Kulturalno-Sportowa Studentéw, a tematem przewodnim byta
kultura, obserwowana gtéwnie z perspektywy ekonomicznej. Zapraszamy do studenckiej relacji z tej ciekawej
konferencji, do zapoznania sie z réznymi formami dziatalnosci Informacji Kulturalno-Sportowej Studentéw oraz
do lektury felietonu Kultura - towar niedoceniony? Pamietajmy - w roku 2016 nasze miasto stanie sie Europej-

ska Stolicg Kultury!

Kryzys kultury?

Glosy zarzadzajacych panstwowymi instytucjami kultury,
glosy ich pracownikow oraz tworcow zgodnie brzmia: Co
za czasy! Co za obyczaje! Kto chodzi do teatru? Kto do
galerii? Wszyscy spedzajg czas tylko przy komputerze! To
sa glosy pokolenia pamigtajacego czasy PRL-u. Czy jed-
nak w tych stowach nie ma populizmu? Przeciez wszech-
obecna byla wowczas gléwnie sztuka masowa, finanso-
wana i realizujaca wytyczne partyjne. Festiwale piosenki,
festiwale literackie i inne imprezy kulturalne promowaty
dzieta stuszne ideologicznie oraz przyswajalne dla sze-
rokiej publiki. Zjawiska zadziwiajgce forma i trescig — te
ktoére od zawsze wyznaczaty kierunki mysli, kierunki roz-
woju kultury, ale kreowane przez nielicencjonowanych

(niezrzeszonych, bezpartyjnych) tworcow — miaty ogra-
niczone szanse zaistnienia w powszechnej rzeczywisto-
$ci. Zrzeszeni 1 odwazni realizowali tzw. sztuke elitarna.
Nietatwo dostgpna, siggajaca do uprzywilejowanej rzeszy
odbiorcow zostata okrzyknigta sztukg wysoka.

Czy mamy wigc dzi$ prawo atakowaé kultur¢ masowa?
Czy sztuka wysoka, to sztuka lepsza? Czy te podziaty to
tylko skamieniatosci pokomunistyczne?

Mtodzi Polacy nie sga obcigzeni pamigcig tych czasow.
Ich kreacja nie zna granic — kregca filmy, tworza muzyke,
wydaja ksiazki. Nie wi¢zi ich cenzura poprawnosci po-
litycznej, na projekty znajduja pienigdze z réznych zro-
det, czgsto poza budzetem panstwa. Czy wigc naprawde
mamy czas kryzysu kultury?

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCEAWIU




KULTURA TOWAR NIEDOCENIONY

Przeksztalcenie si¢ Polski w kraj
wolnego rynku uderzyto mocno w
instytucje kultury. Na finanse narze-
kaja teatry, muzea, festiwale. Zani-
kta tzw. klasa $rednia, ktora byla
gléwnym odbiorca sztuki ambitne;.
Dzisiaj ceny biletéw zniechgcaja do
cyklicznego uczestniczenia w wy-
darzeniach kulturalnych.

Z drugiej jednak strony...

Wolny rynek pozwala na tworzenie
prywatnych instytucji, takich jak
Teatr Polonia Krystyny Jandy, Te-
atr 6. pigtro prowadzony przez Mi-
chata Zebrowskiego. Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
proponuje systemowe rozwiazanie,
ktére ma shuzy¢ niwelowaniu barier
kompetencyjnych,  finansowych,

szczegoblnie dla grup narazonych na wykluczenie w pro-
gramie Kultura Dostepna. Aktywni Polacy maja coraz
wigkszy apetyt na madre spedzanie wolnego czasu. Czy
udziat w koncertach mtodziezowych, ogladanie filmow w
Internecie jest czy nie jest uczestniczeniem w kulturze?
Czy kultura masowa jest zta?

Sztuka jest 1 bedzie. Jest formg ludzkiej ekspresji, zna-
kiem przezywania rzeczywistosci. Lepsza-gorsza, maso-
wa-elitarna — ktora pozostanie warto§ciowa w odbiorze i
za 100 lat, a ktora przeminie z kon-
czacyg si¢ pora roku?

Nikty udzial w kulturze? Pustki w
galeriach? Rzeczywistos¢ XXI wie-
ku pokazuje, ze nigdy tak masowo
jak dzi$ mtodzi Polacy uczestniczg w
wydarzeniach kulturalnych (o wigk-
szej 1 mniejszej wartosci), dostep ten
data im wolnos¢ i... Internet.

Co wigcej mamy dobry czas dla od-
bioru sztuki w naszym zyciu, mamy
na nig czas.

Kultura na YouTube?

Filmy zwykto si¢ oglada¢ w kinie, no moze w telewizji.
Za namiastke teatru moze by¢ uznawany Teatr Telewizji.
Tak bylo w zeszlym wieku. Teraz filmy oglada si¢ glow-
nie w sieci. Pomijajac ogromny rynek piracki mozna je
wypozyczy¢ na niemal wszystkich wigkszych portalach
informacyjnych. Czy fakt ten odbiera filmowi cech sztu-
ki? Czy zabija kinematografi¢ i niszczy kina?

Moja znajoma polonistka moéwi: ale fo zupelnie inny
odbior dziela, w domu, kapciach, na kanapie. Owszem,
inny. Dlatego wyjscie do teatru coraz bardziej staje si¢
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http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bedziemy-

-wydawac-coraz-wiecej-na-wypoczynek-i-

chwalebnym snobizmem. Na to
trzeba mie¢ warunki: mieszkaé w
okolicy teatru, nie mie¢ oporéw
wydac¢ kilkaset ztotych na wyjscie
do instytucji sztuki dla catej rodzi-
ny ($rednia cena biletu do teatru to
50 zt, a dla czteroosobowej rodziny
to 200 zt + dojazd). Na taki wyda-
tek nie sta¢ budzetu wielu Polakow.
Czy wigc nie jest wspaniale, ze za
10 zt (to najwyzsza optata za wy-
pozyczenie filmu w sieci) mozemy
obejrze¢ np. najnowsza, ,.elitarng”,
wysmakowang estetycznie produk-
cj¢ filmowa jak np. ,,Mtyn i krzyz”
w rezyserii Lecha Majewskiego?

JesteSmy coraz bardziej kulturalni!
Kultura wsacza si¢ w nas z Interne-
tem. Co za czasy, co za obyczaje!:)

Studium przypadku -

dwa oblicza (wroctawskiego) teatru

Z dyrektorem Teatru Polskiego Krzysztofem Mieszkow-
skim mieli$my okazj¢ spotkac si¢ na naszej uczelni w ra-
mach konferencji Menedzerowie Kultury.

Ile 0sob z Was byto ostatnio w tetrze? A kto byt na koncer-
cie? Kto w galerii, galerii sztuki oczywiscie? Kto czytal
ksigzke? — spytat stuchaczy na wstegpie swojej prelekc;ji.
Coz... Zgodnie z przewidywania-
mi najwiecej ragk podniesli ,,czy-
telnicy”. - To nie Swiadczy o Was,
to swiadczy o dostepie do kultury
— dowodzit dyrektor Mieszkowski.
Jego rozwazania o roli kultury w
zyciu ludzi przeplataly szczegoty
dotyczace zasad dziatania panstwo-
[irodio: wej instytucji kultury, z tego tytutu
kierowanej gtdéwnie misja, niz eko-
nomig.

W ostatnim roku wroctawski Teatr

-rozrywke-2296583.html].

Polski przygotowat dwa nowe przed-

stawienia: Wycinka Holzfdllen Tho-
masa Bernharda w rez. Krystiana Lupy i Dziady czesé¢ 111
W rezyserii Michata Zadary. Rozmach sceniczny, $wiet-
na rezyseria, rozbudowana forma — to wszystko kosztuje.
Przygotowanie tych dwoch premier kosztowato niemal caty
roczny budzet teatru, ok. 500 tys. zt.
Odwaznie podejmujemy trudne tematy, chcemy zeby nasz
teatr poruszal, prowokowal. Podjelismy na przykiad te-
mat Romow w naszej rzeczywistosci. Na ,, Dziadach” zda-
rzajq sie oburzone glosy z widowni — to dobrze, cieszymy
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To gospodarka jest czescig kultury, a nie kultura czescig gospodarki

sie z tego — mowit dyrektor Krzysztof Mieszkowski, pre-
legent konferencji.

— My jednak czgsto nie rozumiemy takiego teatru — padt
zarzut z sali.

I nad tym ubolewam. Brakuje edukacji kulturalnej, przy-
gotowania do odbioru sztuki. Z drugiej strony, gdy za-
czynacie czyta¢ nowy trudny podrecznik ekonomiczny,
czy porzucacie go, bo nie rozumiecie pierwszych stron?
Wraz z wglebianiem si¢ w tematyke ksigzka zaczyna sie
., otwierac”

Dyrektor Teatru Polskiego opowiadal o budowaniu reper-
tuaru, o planowanym tournee teatru z Dziadami do Chin,
0 Wycince, ktora zainauguruje Festiwal Teatralny w Awi-
nionie (Festival d’Avignon). Takie dzialania buduja obraz
polskiej sztuki w $wiecie. Oskarowy film (/da) nie zdarza
si¢ co roku.

Uczestnicy konferencji zadawali

prelegentowi pytania, m.in:

— Jak pan sadzi, czym rézni si¢ ty-

tutowa kultura komercyjna od sztu-

ki wysokiej? Czy na przyktad film

2001: Odyseja kosmiczna Stanleya

Kubricka jest sztuka komercyjng

czy sztuka wysoka? Co to jest sztu-

ka wysoka?

Sztuka to przeciwienstwo komercji,

to podejmowanie ryzyka — odpo-

wiedzial dyrektor Mieszkowski.

— Czy wigc elitarnos¢, niedochodo-

wosc¢ to gtdéwna cecha sztuki wyso-

kiej? Czy sztuka masowa to juz nie

jest sztuka wysoka?

Trudno tak to definiowaé. To bled-

ny trop. Jedziemy z naszymi ,, Dzia-

dami” do Chin, bedzie nas tam

oglgdalo kilka tysiecy widzow, ma-

sowy odbior tego przedstawienia

nie zmienia jego wartosci.

Teatr Komedia

Konferencja organizowana po raz

pierwszy na naszej uczelni byta

idealng okazjg do poznania i poréwnania realiow dzia-
lania instytucji publicznej i prywatnej. Prelegentem byt
Andrzej Dabrowski, dyrektor Teatru Komedia.

Teatr Komedia powstal z aktorskiej pasji, ale i z nudy w
oczekiwaniu na kolejng rolg — tak strawestuj¢ wypowiedz

Wojciecha Dabrowskiego, dyrektora znanej i lubianej
wroctawskiej instytucji.— Jestem aktorem. Duzq czes¢
aktorskiego zZycia to czekanie na rolg, na probe. Pewne-
go dnia, gdy Siedzielismy w bufecie teatru, czekalismy na
kolejne zlecenie, a zolqdki trawily nam kwasy po kolej-
nej kawie, zrodzila si¢ mysl. Az w koncu wykrzyknelismy:
zrobmy cos! Sami zrobmy teatr! I robimy.

Czy jesteScie sie w stanie utrzyma¢ z samej
dzialalno$ci teatru bez dotacji miasta?
Tak. Przez wiele lat nie otrzymywali§my zadnych pie-
ni¢dzy od miasta. StaraliSmy si¢ o dotacje z ministerstw,
pisaliSmy projekty unijne, ale tak naprawde trudno nas
sklasyfikowa¢ — gdy odbywaja si¢ szkolenia dla teatrow
prywatnych nas postrzega si¢ jako instytucje panstwowa,
gdy dla panstwowych — nie jestesmy
zapraszani, bo to teatr prywatny.
Dzis, gdy staliSmy si¢ znana, rozpo-
znawalng sceng, czasem dostajemy
pieniadze z miasta. Pozwalaja nam
one na realizacj¢ pomystow, na kto-
re nie bytoby nas stac.
W codziennej dziatalno$ci teatru
wcigz mamy wlaczone myslenie
ekonomiczne.
Nasz teatr zatrudnia na etacie 2 0so-
by, reszta to pracownicy na zlecenie,
tacznie z ksiggowoscig. Nasz towar
to nasz repertuar. Wybieramy go
w bardzo przemyslany i specyficz-
ny sposob. Nie mozemy wystawic
sztuki z obsada wigksza niz 9 akto-
row. Przyczyna jest prosta — cze¢sto
jezdzimy z przedstawieniami w te-
ren, nasz bus zmiesci tylko 9 osob.
Szukajac tekstu do nowej premiery
wnikliwie zastanawiam si¢, czy to
si¢ spodoba moim widzom. Gdy
sam nie za$miej¢ si¢ do 70 strony
— odstawiam tekst — opowiadal dy-
rektor Dabrowski. Zdarzyly si¢ nam
,hietrafione sztuki” tzn. takie, na
ktére nie przychodza widzowie. Kiedy$ gralismy kome-
di¢, naprawde dobra, o lekarzach. Ludzie gromko $miali
si¢ na widowni, ale... widaé¢ po sztuce pozostawat jakis
smutek i nie zago$cila na dlugo na scenie.
O sukcesie spektaklu decyduje takze obsada. Widzowie
chca zobaczy¢ gwiazde, aktora znanego z serialu, telewi-
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W czasie konferencji Menedzerowie Kultury dyrektor Teatru Polskiego, Krzysztof Mieszkow-

ski przytoczyt anegdote o Winstonie Churchillu: W wyniku dziatan wojennych zaczelo brakowaé

srodkow na ich kontynuacje. Doradca Churchila zasugerowal: musimy oszczedzaé. Na czym

moZemy wigc oszczedzi¢? — spytal premier Wielkiej Brytanii. — Na kulturze — zasugerowat polityk.

— Przecie; wlasnie o to walczymy — odpowiedzial Churchill.

zji na scenie, na zywo. Staramy si¢ wi¢c zatrudniaé ,,na-
zwiska”, ale nie na cala wielka role, lecz na przyktad na
krotki, ale barwny epizod.

Nie wprowadzamy darmowych biletéw. Wiem, ze to dla
studentéw niemita wiadomos¢, ale z doswiadczenia wie-
my, ze jesli takowe sg, ludzie czekaja na okazje¢, nie kupia
biletu. A my z nich zyjemy.

Nie mamy wilasnego budynku. StaraliSmy si¢ o siedzibe
Filharmonii Wroctawskiej, ktora zostanie przeniesiona do
Centrum Muzyki. Bezskutecznie. Po raz kolejny podpi-
sujemy umowe na dzierzawe z Teatrem Lalek. To dobrze
i zle, nie musimy utrzymywac ca-

tego budynku teatru, tak jak to robi

np. Krystyna Janda.

Oszczgdzamy na scenografii — jest

bardzo symboliczna, chociaz wcale

przez to nie gorsza. Poniewaz nie

zatrudniamy wielu etatowych pra-

cownikow mogliSmy zapropono-

wac np. cykl ,,Sierpien w Teatrze”.

W teatrze panstwowym lato to czas

urlopéw pracowniczych, sceny sg

wtedy zamknigte. My wypehili-

$my te luke i nasze letnie spektakle

cieszg si¢ duzym powodzeniem, nie tylko wsrdd tury-
stow. To my zaproponowali$my po raz pierwszy Sylwe-
stra w teatrze. Kto dotychczas myslat, zeby pracowacé w
takg noc!

Duzo w tym teatrze ekonomii. Czy uwaza pan, ze
teatrem powinien zarzadza¢ artysta, aktor, czy
raczej ekonomista? Czy przy rosnacym zapotrze-
bowaniu na wypelnianie czasu wolnego nie warto
ksztalci¢ specjalistow od zarzadzania projektami
kultury?

Bardzo chcielibySmy mie¢ w swoim zespole ekono-
mist¢. Ale nie mozemy mu zapewni¢ etatu. Do pro-
jektu, jakim jest niewatpliwie kazdy nowy spek-
takl, nie potrzebujemy Project Menegera, to znany
nam i dobrze opanowany proces. Takich specjalis-
tow wymagaja duze, ztozone projekty kulturalne — np.
festiwale.

Oczywiscie, ze teatrowi potrzebni sa specjalisci z in-
nych branz. JesteSmy otwarci na nowe pomysty, ktore
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utatwia, zmienig zycie teatru. Wtasnie wspolpracujemy
ze studentem panstwa uczelni. Chetnie nawigzalibys-
my szersza wspolprace, bo myslenie ekonomiczne jest
potrzebne kulturze. Ale niestety, nie jesteSmy w stanie
zapewni¢ miejsc pracy.

*k*

Teatr Komedia i Teatr Polski — obie tak rézne instytucje
sprzedaja sztuk¢ — odmienng, maja takze inny rynek od-
biorcéw. Mazda i Fiat — oba sg autami i1 znajdujg swoj
target. Czy wiec kultura jest towarem? Czy podlega tym
samym mechanizmom rynkowym?
Prognozy socjologéw moéwia, ze
w zwiazku z automatyzacja prze-
mystu, rozwojem technologii be-
dziemy mieli coraz wigcej wolnego
czasu. Mozemy go spedzi¢ przy
grillu, albo czerpiac rado$¢ z prze-
zy¢ ,,wyzszych”, czyli np. czynnie
uczestniczy¢ w kulturze. Pewnym
jest, ze czasu wolnego bedziemy
mie¢ coraz wigcej. Pora wigc za-
cza¢ nam go profesjonalnie i war-
tosciowo organizowaé. To zadanie
dla artystow i... eckonomistow.
Pisze o tym nie jako prowokator, ale byly recenzent te-
atralny, wielbiciel Nocy Muzedw, teatralnych Czytanych
Poniedziatkow, filmow z wypozyczalni Orange...
Czy jako uczelnia ekonomiczna powinnismy ksztalci¢
menedzerow kultury, zarzadzajacych projektami kultu-
ralnymi? Czy istnieje, czy tez tworzy si¢ dla nich rynek
pracy? Czy kultura to dobry biznes?

Liczymy na glos ekonomistéw w tej dyskusji.

Tamara Chorazyczewska
Biuro Promocji
tamara.chorazyczewska@ue.wroc.pl



Jerzy Lichosik

Ekonomia
w organizmie
ludzkim

Ekonomia w potocznym rozumieniu kojarzy si¢ z finan-
sami, bankami, zyskiem, dywidenda czy krachem na giet-
dzie. W zyciu codziennym na poziomie jednostki to go-
spodarka wtasnymi finansami i konieczno$¢ takiego ich
podziatu, aby zaspokoi¢ zréznicowane potrzeby rodziny.
Istnieje jeszcze inna ekonomia... To ekonomia w organi-
zmie cztowieka. Porownajmy organizm ludzki do takiej
instytucji jak bank. Jezeli bedziemy wptacac na konto
pieniadze, to bedziemy zadowoleni z ich posiadania, one
bowiem otwieraja nowe mozliwosci. Sporg czgs$¢ tych
srodkow przeznaczamy na artykuty spozywcze. Dlatego
populacja ludzi otyltych (szczegélnie w krajach rozwinig-
tych) ciggle rosnie i bedzie rosta — za sprawa lepszych
warunkow materialnych, zdobyczy cywilizacyjnych,
wickszych mozliwosci technicznych (samochody, samo-
loty, telefony, zakupy w internecie itp.). I ze wzgledu na
zwykte lenistwo czy tez wygodnictwo.

Z budzetu panstwa w naszym kraju rocznie na leczenie
chordb powigzanych z otytoscig oraz z powodu niezdol-
nosci do pracy i orzeczen o rentach wydaje si¢ okoto 50
miliardéw zlotych.

Jezeli do naszego organizmu dostarczamy kalorie, ktore
przewyzsza na nie zapotrzebowanie, to wkrotce zobaczy-
my efekt ich kumulowania si¢ w postaci niechcianych tu
i 6wdzie zaokraglen. RoOwnowaga pomiedzy popytem a
podaza kalorii skutkuje stabilizacjg ci¢zaru ciata. Nato-
miast ,,zwigkszony popyt” organizmu na kalorie (wszel-
kie formy ruchowe) przy ich mniejszej podazy (madra
dieta, jako$¢ 1 1los¢ positkow) bedzie nas zadowalac czy
to smuklejsza, atrakcyjniejszg sylwetka, lepszym samo-
poczuciem, czy tez lepszym zdrowiem i witalno$cig w
codziennym zyciu.

Aby do tego ,,dobra” doj$¢, nalezy zastosowac niektore
madrosci poprzednich pokolen.

Chinskie przystowie mowi: ,,Sniadanie zjedz sam,
obiadem podziel si¢ z przyjacielem, a kolacj¢ oddaj wro-
gowi”. Inne to: ,,Czlowiek je, zeby zy¢, a nie zyje, zeby
jese”.

Nalezy jednak pamictaé, ze typ sylwetki w duzej mierze
zalezy od naszego genotypu, ktory warunkuje wzajemny
uktad masy beztluszczowej (kosci, migsnie, trzewia) i
tkanki thuszczowej. Nie mamy wptywu na sposob i miej-
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www.grupalokaina pl

sce dystrybuowania przez nasz organizm ttuszczu (megz-
czyzni — brzuch, kobiety — biodra, uda, piersi), ale mamy
na ilo$¢ jego przyswojenia i codzienne wydatkowanie w
postaci energii spalanej podczas wszelkich aktywnosci
ruchowych.

Energi¢ potrzebng do funkcjonowania organizmu czer-
piemy z pokarméw w kazdym momencie naszego zycia
(gdy stoimy, chodzimy, pracujemy, bawimy sie, $pimy).
Tempo spalanych kalorii zalezy od rodzaju pracy czy
¢wiczen, ich intensywnosci i czasu trwania oraz ilosci,
rodzaju i czgstotliwosci positkow uzupehniajacych utra-
cong energi¢. Bezruch czy tez minimalizm ruchowy przy
konsumpcji wysokokalorycznych produktéw sprzyja
odktadaniu si¢ nadmiernej ilosci tkanki thuszczowej, ktdra
poza watpliwymi walorami estetycznymi jest przyczyna
wielu chorob.

Tak wigc, drogi studencie, nie szukaj zwolnienia z wu-
efu bo to sg ostatnie momenty na zaprzyjaznienie si¢ z
ruchem i niezaprzeczalnym jego dobrodziejstwem. A i

ty, pracowniku dydaktyczny, naukowy, pracowniku admi-
nistracji i obstugi technicznej, zapobiegaj niekorzystnym
zmianom i aktywnie uprawiaj ruch.

Thuszeze spetniaja nie tylko funkcje magazynu ener-

gii i ochronnag, ale rowniez majg znaczenie podczas
wchtaniania i transportowania witamin niezbednych dla
organizmu ludzkiego. Ten ostatni argument powinien
by¢ wigc glosem rozsadku w przypadku podejmowania
radykalnych decyzji o ich eliminacji z naszego jadtospi-
su. Trzeba natomiast przenie$¢ akcenty zywieniowe na
produkty zawierajace kwasy tluszczowe omega 3 i omega
6. Do takich nalezy zaliczy¢ oleje roslinne, ryby, nasiona
(stonecznik, dynia, sezam) czy orzechy. Spozywanie ich
(wsparte duza iloscig warzyw i owocow) jest dobrym
wyborem, poniewaz obnizaja poziom cholesterolu LDL,
zapobiegaja chorobom serca, niektorym nowotworom,

a nawet opozniajg starzenie si¢ (witamina E).

Zanim jednak podejmiemy jakiekolwiek dziatania wzgle-
dem naszego organizmu, trzeba zdaé sobie pytania:
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1. Czy moj cigzar ciata jest prawidtowy?

2. Co nalezy zrobi¢, by osiagna¢ zadowalajace efekty —
w domysle lepsze zdrowie i fadniejsza sylwetke?

3. Jak postgpowac, aby utraci¢ zbedne kilogramy?

Ad 1. Najbardziej znanym wskaznikiem okreslajacym

masg ciala dla dorostych jest BMI (body mass index) =

waga (kg) / wzrost? (m).

Wyniki BMI: < 16,00 (wygltodzenie), 16,00-16,99 (wy-

chudzenie), 17,00-18,49 (niedowaga), 18,50-24,99 (war-

tos¢ prawidtowa), 25,00-29,99 (nadwaga), 30,00-34,99

(I stopien otytosci), 35,00-39,99 (II stopien otylosci) i

>40,00 (III stopien otytosci).

Doktadniejszym miernikiem otylosci jest stosunek

obwodu talii do obwodu bioder. Miernik ten koreluje

z 1loscig thuszczu wewnatrzbrzusznego. Dla kobiet po-

winien wynosi¢ 0,8 lub mniej, dla me¢zczyzn — 0,95 lub

mniej. Przekroczenie prawidtowej wartosci powinno by¢

sygnatem ostrzegawczym o zblizajacych si¢ ktopotach

zdrowotnych.

Bywa tak, ze dwoch mezczyzn o tym samym wzroscie i

wadze inaczej si¢ prezentuje. Dzieje si¢ tak dlatego, gdyz

jeden ma wigcej masy bezthuszczowej (mig$nie, kosci), a

drugi — nadmierng ilo$¢ tkanki thuszczowej przy skrom-

niejszej muskulaturze.

Ad 2. Czgsto spotykanym rozwigzaniem (podnoszacym

nasze ego, zwigkszajacym atrakcyjnos¢ wizualng) jest po-

szukiwanie cudownych metod i $rodkéw odchudzajacych,

wspomagajacych nasz organizm w dazeniu do upragnio-

nego celu — boskiej figury czy sylwetki. Jedng z takich

drog jest poszczenie. Tego nie polecam. Post moze uczy-

ni¢ wigcej zta niz korzysci. Polecam natomiast odpowied-

nig diete¢ i potaczenie jej z dodatkowa utrata energii przez

zwigkszenie ruchliwosci w zyciu codziennym.

Oto kilka zalecen tatwych do wdrozenia. Od zaraz!

e zamiast do pracy czy do sklepu jecha¢ samochodem
— droge pokonaj pieszo

e zamiast korzysta¢ z windy — droge pokonaj pieszo

e unikaj ruchomych schodow

* w przerwach migdzy zajgciami warto iS¢ na spacer
(dotlenisz si¢)
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e przy odpowiedniej pogodzie jedZ na wycieczke ro-
werowa, na rolki

nie szukaj usprawiedliwienia na swoje lenistwo — idz
na WF!
*  nauczelni jest basen — poplywaj

na ul. Spiskiej masz lodowisko, sitowni¢ — skorzystaj,
e dzialaj: posprzataj mieszkanie, odgarnij $nieg, popra-
cuj w ogrodku

nie chodz na zakupy glodny i zréb list¢ produktow

pochowaj stodkosci, by nie kusity

* nie jedz z nudow (przed telewizorem, w kinie)

e ograniczaj ilo$¢ cukru w herbacie, kawie.

Jesli ,,zgrzeszysz” i skusisz si¢ na zakazany produkt, to
nie zamartwiaj sie, ale nie czyn tak cze$ciej niz raz w
tygodniu. Nie zapomnij wtedy o dodatkowym ruchu.
Jesli postanowites$ dziataé, to musisz mie¢ swiadomos¢,
ze droga do celu nie bedzie ani tatwa, ani krotka.

Trzeba mie¢ duzo samozaparcia, cierpliwosci,
a czesto i determinaciji, by pokonac wlasne
stabostki.

Jak zmieni¢ zle przyzwyczajenia. Pierwszy krok to ob-
liczenie ilo$ci spozywanych kalorii w ciagu catego dnia
(co sig¢ zjadto, co wypito). Nastepny krok to zmniejsze-
nie o 10-20% ilosci spozywanych kalorii — co pozwoli
na utrat¢ wagi ok. 0,5 kg tygodniowo, bez ¢wiczenia.
Btedem jest wigksze ograniczanie spozywanych kalorii,
doprowadzi¢ bowiem mozna do utraty masy migsniowe;j.
Ta sytuacja spowoduje zmniejszenie tempa metabolizmu,
a to z kolei zmniejszy ilo$¢ spalanych kalorii, a zatem i
tkanki thuszczowej. W przypadku stymulowania sylwetki
nalezaloby zmniejszy¢ ilos¢ kalorii o 6-8%, zmniejszy-
my wtedy cigzar ciata o ok. 0,5 kg tygodniowo. Warto
tez spozywac produkty o niskim indeksie glikemicznym
(ponizej 50), gdyz one sg dtuzej trawione — i nie odczu-
wamy glodu. Jesli zastosujemy metody zmniejszenia
cigzaru ciata o 5-7 kg tygodniowo, to kosztem wielkich
wyrzeczen i perspektywa odwodnienia organizmu, a w
konsekwencji ostabieniem og6lnym, ostabieniem pracy



serca i wydolnosci catego organizmu. Taka sytuacja od-
bije si¢ nieckorzystnie na naszym optymizmie i dgzeniach
do osiagnigcia celu.

Warto wigc wyznaczy¢ sobie cele realne, np. przez mie-
sigc schudne 2-3 kg, za 3 miesigce 6-7 kg. W dazeniach

Kilka zalecen dotyczacych odzywiania:

NA TEMAT

okreslamy satysfakcjonujaca nas wage, biorac pod uwage
genetyczne uwarunkowania (wzrost, grubo$¢ kosci) —
spdjrz na rodzicow i dziadkow.

e jedz 5-6 matych positkow dziennie (aby nie dopusci¢ do uczucia gtodu)

e jedz orzechy, stonecznik, dyni¢, marchewke, banana czy inny owoc lub produkt mato przetworzony — kiedy za-

czynasz odczuwac gtod
e jedz wolno (zjesz mniej)

*  wykorzystuj w positkach: ryby, warzywa, owoce, chude wedliny i migsa

e ogranicz do minimum spozywanie batonikow, cukierkdw, czekoladek itp.

¢ unikaj fast foodow

*  nie si¢ggaj po wszystko, co wydaje si¢ apetyczne (suma takich przekasek daje sporg ilos¢ kalorii),

e ostatni positek zjedz 3-4 godziny przed snem.

Ad 3. Zanim zaczniesz wspiera¢ swdj metabolizm aktyw-
noscia fizyczna, dazac do schudniecia, zapisz swoj ciezar
ciata. Kontroluj go nie czgsciej niz raz w tygodniu. Dobor
obcigzenia zaleze¢ bedzie od poczatkowej wydolnosci
catego organizmu. Nie zalecam biegania osobom o du-
zym ci¢zarze ciata lub po kontuzjach krggostupa, kolan
czy stawow skokowych. Ich bolesno$¢ lub zbyt wysoki
stopien trudno$ci moze spowodowaé zniechecenie do
ruchu. Proponuje¢ rower, ktéry nie obcigza tak mocno na-
szych stawow. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest rowniez
pltywanie. Dobrym miernikiem wlozonego wysitku jest
ilo$¢ uderzen serca na minutg (pomiar tetna). Aby dobraé
wielkos$¢ tetna, nalezy od 220 uderzen serca na minute
odja¢ wiek ¢wiczacego, a wynik pomnozy¢ przez: 0,5 dla
poczatkujacych, 0,6 dla ¢wiczacych kilka razy w miesig-
cu, 0,65 dla ¢wiczacych kilka razy w tygodniu, 0,75-0,80
dla zaawansowanych.

Przyktad:

22-latek, poczatkujacy; 220-22=198, 198 x 0,5 =99 (tet-
no na minute). W miar¢ adaptowania si¢ organizmu do
wysitku nalezy:

a— wydtuzy¢ czas ¢wiczen lub zwickszy¢ ilos¢ ¢wiczen,
b — skroci¢ przerwy miedzy ¢wiczeniami,

¢ — zwigkszy¢ czgstotliwos¢ zajec.

Przed przystapieniem do aktywnosci ruchowej warto
wesprzec si¢ psychicznie, ogladajac zdjgcia idoli sporto-
wych, filmy szkoleniowe fitness workout street itp. Cwi-
czenia powinny cieszy¢, nie nalezy si¢ zbyt forsowac,
stopniowo nalezy wydtuza¢ czas ¢wiczen (na poczatku
polecana czestotliwo$¢ to 2-3 razy w tygodniu). Warto
wykorzystaé czas ogladania programéw w telewizji na
¢wiczenie na orbitreku, steperze, rowerze stacjonarnym
(zapisyj czas 1 dystans). Mozna to tez robi¢, shuchajac
ulubionej muzyki.

Poczatkujacy powinni rozpoczyna¢ od ¢wiczen tzw.
cardio (tlenowych), podnoszacych tetno, z regularnym
oddechem, angazujacych duze partie migSniowe. Sg to
biegi, rowniez narciarskie, nordic walking, jazda na rol-
kach, taniec, gry zespotowe, tenis, badminton, ¢wiczenia
ze skakanka itp. Spalanie tkanki ttuszczowej rozpoczyna
si¢ po ok. 30 minutach ¢wiczen przy tetnie ok.120 ude-
rzen serca na minutg. Poczatkujacy musza wzmocnié
swoj organizm, by do takiego wysitku by¢ przygotowa-
nym.
Stosujac odpowiednig czgstotliwosé, czas wysitku i wia-
$ciwg intensywnos$¢ przy dobrze dobranej diecie — efekt
odchudzania pewny! Pamigta¢ tez nalezy, ze w wyniku
aktywnosci fizycznej organizm bedzie zadat od nas
zwigkszenia zapotrzebowania na produkty zywnosciowe,
energie. Odchudzajac sig, nalezy jej dostarcza¢ w mniej-
szej ilosci. Ujemny bilans energetyczny doprowadzi nas
do upragnionego celu.
I jeszcze jedna kwestia — alkohol. Jest nosnikiem kalorii,
ale pustych kalorii. Nie jest spalany w czasie ¢wiczen,
nie usunie go z organizmu kawa. Po odpowiednio dlugim
czasie upora si¢ z nim jedynie watroba.
O tym, w jakim zdrowiu i kondycji fizycznej bedziemy
zyli w latach p6zniejszych, decydujg skorelowane: spo-
sob zycia (odzywianie, praca i charakter wypoczynku),
posiadane srodki finansowe i aktywno$¢ ruchowa. Warto
wigc dziata¢ rozsadnie.
I jeszcze jedna madros¢ XVI w. medyka Wojciecha
Oczko: ,,ruch jest w stanie zastapi¢ prawie kazdy lek , ale
wszystkie leki razem wzigte nie zastgpia ruchu.”

Jerzy Lichosik jest pracownikiem SWFiS

Rysunek pochodzi ze strony https://www.google.pl/sear-
ch?q=ma%C5%82pa+cz%C5%82owick+samoch%C3%B3d+rower&-
source=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=BXydVduMJlieywP9pYm4Cg
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DEBATA MAM PRAWO

Ewa Pancer-Cybulska

MAM PRAWO:

Imigrant czy obywatel -
kim jesteSmy na unijnym rynku

pracy?

Wydarzenie o powyzszym tytule miato miejsce w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu 17 kwietnia
2015 roku. Chociaz formalnie byliSmy gospodarzem tego wydarzenia, to jego inicjatorami i organizatorami
byty: Przedstawicielstwo Regionalne Komisji Europejskiej we Wroctawiu pod kierunkiem dyrektor Natalii
Szczuckiej oraz Instytut Spraw Publicznych w Warszawie. Podmioty te réwniez opracowaty program i zaprosi-
ty do udziatu prelegentéw i uczestnikéw. Mnie przypadta funkcja koordynatora z ramienia uczelni.

Bylo to pierwsze przedsigwzigcie z zaplanowanego z
duzym rozmachem i naktadem $rodkéw cyklu imprez
poswieconych gtéwnym aspektom funkcjonowania

Unii Europejskiej. Na wydarzenie ztozyty si¢ dwie se-
sje plenarne oraz sze$¢ warsztatow tematycznych. Nie
miaty one charakteru naukowego, chociaz uczestnicy
powolywali si¢ na publikacje naukowe i wykorzystywali
swoje doswiadczenie badawcze. Przedsigwzigcie miato
charakter otwarty i zgromadzito ok. 400 0so6b, a debaty
plenarne byty rejestrowane i na biezgco transmitowane
w mediach elektronicznych, umozliwiajac osobom zain-
teresowanym tematyka interaktywny udziat. Debatg ple-
narng prowadzit red. Wojciech Szelag z telewizji Polsat.
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Warsztaty tematyczne byty prowadzone przez przedsta-
wicieli zarowno organdw oficjalnych, jak i NGO: Amba-
sada Niderlandow, DWUP, UM Wroctaw, Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji, La Strada. Dotyczyty funduszy
unijnych dla rynku pracy, programu Erasmus+, systemu
EURES, poruszania si¢ po holenderskim rynku pracy,
handlu ludZzmi, pracy obcokrajowcow w Polsce.
Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ obrady
plenarne. W imieniu Uniwersytetu Ekonomicznego przy-
witat gosci i otworzyt debatg JM Rektor prof. Andrzej
Gospodarowicz. Przemdwienie otwierajace wyglosita
Elzbieta Bienkowska, Komisarz ds. Rynku Wewnetrz-
nego, Przemystu, Przedsigbiorczo$ci i MSP. Przedstawi-



cielka Komisji Europejskiej odpowiadajac na tytutowe
pytanie podkreslita, ze wszyscy jestesmy obywatelami
Unii, niezaleznie od efektow mobilno$ci i miejsca naszej
pracy. Mobilno$¢ pracownikéw prowadzi do zmniejsza-
nia r6znic wynagrodzen i konca ery taniej sity roboczej
na wschodzie UE. Przynosi wymierne korzysci gospo-
darcze i przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego i
wyzszego zatrudnienia w Unii. Stanowi efekt dziatania
Wspolnego Rynku. Istota unijnego rynku wewnetrzne-
go jest funkcjonowania czterech swobod, ktore razem
decyduja o sytuacji na unijnym rynku pracy. Wspolny
Rynek jednak nie istnieje. Poszczegdlne kraje unijne
protekcjonistycznymi zapisami prawnymi w ostatnich
latach tworzg kolejne bariery dostepu do swoich rynkow.
Dotyczy to zwlaszcza rynku ustug i rynku pracy. Komi-
sja Europejska wspiera roznymi programami mobilno$¢
pracownikow. Rzeczywista konkurencja nie odbywa

si¢ wewnatrz UE, ale na zewnatrz. Naszym atutem jest
rynek reprezentowany przez 500 milionéw obywateli.
Unia musi sprosta¢ wyzwaniom globalnym. By wzmoc-
ni¢ rynek wewnetrzny, nie mozna budowac barier dla
przeptywu ludzi. W UE jest ponad 2 miliony nieobsa-
dzonych miejsc pracy w grupie specjalistow. Tylko 3%
Europejczykow pracuje w Unii poza krajem swojego
pochodzenia. Wzmacnianie granic dla przeptywow to-
warow, ushug i 0sob jest sprzeczne z ideg europejska, i
grozi porazka Europy w rywalizacji migdzynarodowe;.
W pierwszej sesji plenarnej ,,Co dalej z mobilnoscia w
UE?” wzi¢to udziat 4 uczestnikow: Elzbieta Bienkow-
ska, Marcelis Boereboom z Ministerstwa Spraw Spotecz-
nych i Zatrudnienia Krélestwa Niderlandow, Jutta Stein-
ruck — europarlamentarzystka reprezentujaca Niemcy i
Grupe Postegpowego Sojuszu Socjalistow i Demokratow i
Magdalena Sweklej z Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej. E. Bienkowska kontynuowata problematyke ba-
rier prawnych rozwoju UE. Jest to widoczne zwlaszcza
w sektorze MSP, gdzie przedsiebiorca zderza sie z istnie-
niem 28 odmiennych porzadkéw prawnych. Male firmy

WYDARZENIA

nie sa w stanie kontynuowac¢ swojej ekspansji w innym
kraju cztonkowskim. Budowanie pozycji poza krajem
pochodzenia tatwiejsze wydaje si¢ w USA niz w Euro-
pie. To nie administracja, a sektor MSP tworzy miejsca
pracy i dlatego konieczne jest eliminowanie barier prze-
ptywow czynnikdéw produkceji. Pracownicy migrujacy
dostarczaja nowa warto$¢, przyczyniaja si¢ do rozwoju
panstw goszczacych, zwlaszcza Wielkiej Brytanii, takze
dlatego, ze $redni poziom ich kwalifikacji jest wysoki.
Dyrektor M. Boereboom zgodzit si¢, ze wigksza mo-
bilnos$¢ pracownicza jest niezbedna, aby kraje stawaty
si¢ bardziej konkurencyjne. W przypadku Niderlandow
wyzwaniem jest brak réwnego rynku pracy dla obcokra-
jowcow pod wzgledem pracy i ptacy. Nastepuje rowna-
nie w dot wynagrodzen, co przynosi negatywne skutki
dla osob migrujacych i dla mieszkancow kraju. Wyko-
rzystuja to partie populistyczne zadajac wprowadzenie
ograniczen i przywrocenie granic ekonomicznych. Gdy
Kroélestwo Niderlandéw obejmie w 2016 r. prezydencje
w Unii bedzie promowac réwnos¢ pod wzgledem placy i
warunkéw pracy, w UE bowiem nie udato si¢ catkowicie
wyeliminowac problemu niewolnictwa ekonomicznego,
a dyrektywa dotyczaca pracownikow delegowanych
powinna dotyczy¢ wszystkich pracownikdw, aby osia-
gnac uczciwg konkurencje. Konkurencja jest wazna w
dziedzinie jakosci ustug, a nie w zakresie ptac. Dyrek-
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tor M. Sweklej z Departamentu Rynku Pracy MPiPS
wskazata na fundamentalny charakter prawa obywateli

Unii do podejmowania pracy w dowolnym kraju. Nie
istnieja jednak rozwigzania pozbawione negatywnych
konsekwencji. W dluzszej perspektywie pojawia si¢
zagrozenie dla struktury demograficznej kraju i systemu
ubezpieczen spotecznych, wyjezdzaja bowiem w duzej
skali ludzie mtodzi, dobrze wyksztatceni. Natomiast
pozytywny wydzwigk ma przewarto§ciowanie pojec
—rzadziej moéwimy o migracji, a czgsciej o mobilnych
pracownikach. Ma to aspekt prawny, gdyz mobilni pra-
cownicy sg inaczej traktowani niz migranci z panstw
trzecich. Takie osoby maja mozliwo$¢ poszerzenia
swoich horyzontow, poglebienia do§wiadczenia rozwoju
zawodowego, czyli zwickszenia kapitatu ludzkiego, ale
tez finansowego. Zdobyty kapitat bedzie wykorzystany
dla dobra wtasnego kraju, w sytuacji migracji wahadto-
wych, nie tylko w jedng strong. Mobilno$¢ jest korzystna
dla catej Unii; bez mobilnosci konkurencyjno$¢ UE by-
taby znacznie nizsza. Dlatego wazne sa dziatania realne
i informacyjne podejmowane przez Komisje¢ Europejska.
Jutta Steinruck (pochodzaca z Niemiec, najwickszego
unijnego rynku pracy) podkreslita, ze jako parlamenta-
rzystka reprezentuje catg Unig, a nie kraj pochodzenia.
Europostowie powinni bowiem unika¢ egoistycznego
zabiegania o interesy wlasnych krajow. Europejski rynek
pracy, do stabilnego funkcjonowania, wymaga dosto-
sowania ustawodawstwa na szczeblu krajowym (np. by
ptace minimalne nie byly w tak duzej rozpigtosci jak
obecnie — od 1,5 do 30 € za godzing. Watek plac mini-
malnych zdominowatl reszte dyskusji w tej sesji. Wstep-
na deklaracja J. Steinruck, ze jest reprezentantka catej
Unii stata w sprzeczno$ci z prezentowanymi w dalszej
dyskusji pogladami. Bronita bowiem decyzji Niemiec

o wprowadzeniu ptacy minimalnej, takze wobec prze-
woznikow przejezdzajacych przez ten kraj. Uzasadniata
prawo RFN do wprowadzenia wtasnej legislacji, gdyz
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weczesniej uczynilo to juz 20 innych panstw UE. Moty-
wowala, ze decyzja ta wykluczy wyzysk pracownikow,
w tym obcokrajowcoéw w Niemczech, a kwota 8,50 €

za godzing jest na tyle niska, ze nadal niezb¢dne bedzie
stosowanie dodatkowych zasitkéw. Do niedawna wyste-
powat dumping spoteczny, a niektdre firmy (takze fran-
cuskie) zatrudniaty obcokrajowcoéw niemal na czarno i
zalegaty z wynagrodzeniami, pomimo ich skandalicznie
niskiego poziomu. Dojdzie wigc do ucywilizowania
stosunkow pracy, skorzystaja na tym takze Polacy, wpro-
wadzona legislacja nie ma luk i jest zgodna z prawem
europejskim. Nie jest to protekcjonizm, a zastrzezenia
Polski sg nieuzasadnione, gdyz bardzo zyskata na czton-
kostwie w UE, korzystajac z duzych srodkow funduszy
strukturalnych. J. Steinruck wyrazita nawet opinie, ze le-
piej, aby ludzie zostali w domu; powinni pracowac tam,
gdzie mieszkaja, co zmniejszyloby potrzebe mobilnosci.
Mozna to wregez uznaé za podwazanie fundamentalne;j
swobody przeptywu o0sob. Nacechowana politycznie ar-
gumentacja Europostanki catkowicie pomijata problem,
ze ptaca minimalna w zadnym z pozostatych panstw
UE nie odnosi si¢ do osob §wiadczacych transgraniczne
ustugi transportowe (w rzeczywisto$ci podane wyzej
stawki godzinowe sg niedoktadne, gdyz réznice miedzy
Luksemburgiem a Bulgariag wystepuja w proporcji 10 :
1; dotyczy to takze $rednich catkowitych godzinowych
kosztow pracy). Nie budzi zastrzezen prawo panstwa

do ustalania ptacy minimalnej, czy zwalczania pracy na
czarno, ale szczegoéty legislacji nalezy traktowacé jako
wyraz ochrony wlasnego rynku transportowego, dzigki
wypchnigciu z rynku niemieckiego (potem francuskiego
i by¢ moze innych bogatszych cztonkow UE) przewoz-
nikow z biedniejszych krajow unijnych. Niezrozumiale
jest takze niedostrzeganie réznic kosztow utrzymania

w grupie rezydentdéw i nierezydentow, delegowanych
na krotko do $wiadczenia okreslonej pracy. Podobne
argumenty podnosita przedstawicielka MPiPS, podkre-



$lajac, ze ochrona rynku wewngetrznego nie moze tamac
zasad konkurencyjnosci UE. W dodatku mylone sg ty
dwie odmienne dyrektywy unijne — dotyczaca swobody
$wiadczenia ushug oraz odnoszaca si¢ do pracownikoéw
oddelegowanych (nr 96/71). Mobilno$¢ jest wartoscia,
ktérej nalezy broni¢. Nastepuje efekt powolnego wyrow-
nywania si¢ wynagrodzen, co wida¢ w grupie specjali-
stow, zwlaszcza informatykow, ktdrzy jednak nie wyje-
chali na Zachéd. Sa to widoczne efekty unijnego rynku
wewnetrznego i nalezy wzmacniaé jego cztery swobody,
a nie tworzy¢ bariery dostepu.

Druga sesja plenarna bezposrednio odnosita si¢ do
zjawiska migracji i nosita tytul ,,Migrant czy ekspat?
Szanse, zagrozenia i realne skutki mobilnosci w UE”.
Wzicta w niej udziat dwojka ekspertow z Team Europe:
Karlina Grot z Instytutu Spraw Publicznych oraz dr Le-
szek Cybulski z Uniwersytetu Ekonomicznego (DOPR)
oraz dwie przedstawicielki dziatajacych w innych kra-
jach NGOs: Hannie Mongard z Fairwork Foundation
(Niderlandy) oraz Marzena Cichon-Balcerowicz z Citi-
zens UK.

Instytut Spraw Publicznych, ktory reprezentowata K.
Grot jest think-tankiem prowadzacym od lat badania nad
zjawiskiem migracji oraz tworzacym program polityki
migracyjnej i jej poszczegdlnych czgsci, np. polityki
powrotowej. Migracje sa badane w obu segmentach —

w grupach cudzoziemcodw pracujacych w Polsce oraz
Polakow wyjezdzajacych do pracy za granicg. Analizie
podlegaja zmiany specyfiki migracji z Polski oraz spo-
sobu, jak przygotowuja si¢ do niej inne kraje. Diagnozo-
wane sg problemy i trudne tematy z debaty publicznej,
zwlaszcza zwigzane ze stereotypami o zabieraniu pracy
obywatelom panstw, czy nadmiernym wykorzystywaniu
systemu zasitkow. Taka jest retoryka populistycznych
politykow i wydzwigk czgstych doniesien medialnych,
ale badania opinii publicznej tego nie potwierdzaja. W
reprezentatywnym badaniu tylko 6% Holendréw byto
przekonanych, ze Polacy czgSciej niz oni korzystaja z
zasitkow. H. Mongard przytoczyta inne informacje po-
twierdzajace nieprzystawalnos¢ doniesien medialnych
do realiow holenderskiego rynku pracy. Kilkuset bezro-
botnych Holendréw zawieziono do gospodarstw ogrod-
niczych, w ktorych pracowali Polacy, ale tylko dwojka
z nich zdecydowala si¢ na podjecie zatrudnienia na po-
dobnych warunkach. Z jednej strony ta praca jest doce-
niana, ale z drugiej strony stale towarzyszy jej zjawisko
wyzysku. Rzadko dotyczy pracy ponizej minimalnych
stawek, a czgsciej stosowanych potracen oraz warunkow
pracy. Dlatego konieczne jest bronienie interesow pol-
skich pracownikow. Fairwork Foundation zebrata ponad
200 skarg od rodakéw i interweniuje, gdy indywidualne
dzialania sg nieskuteczne. Jednak generalnie Polacy sa
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nie§wiadomi swoich praw i niemal niezorganizowani.
Obie strony nie dgza do asymilacji, a zwlaszcza bardzo
hermetyczne jest spoleczenstwo holenderskie. Sktonnosé
Polakow do wyrzeczen i cigzkiej pracy po kilkanascie
godzin dziennie wynika zwykle z traktowania tego za-
jecia ad hoc, aby szybko zarobi¢ pieniadze i powrocic
do kraju. Inaczej jest w Zjednoczonym Krolestwie, w
ktérym nasi obywatele osiadajg na stale, czegsto robig
kariere zawodowg oraz s znacznie lepiej zorganizowa-
ni. Zaczynaja zajmowac stanowiska w swojej sprawie,
prowadzg akcje spoteczne, walczg o prawa pracowni-
cze i interesy wszystkich grup etnicznych, z Brytyj-
czykami wlacznie. Z badan przytoczonych przez M.
Cichon-Balcerowicz wynika, ze populizm politykow,
zwlaszcza UKIP, pada na podatny grunt na terenach,
gdzie obcokrajowcdw jest najmniej, a niemal zupeknie
nie dotyczy Londynu. Uprzedzenia sg zwigzane nie tylko
z obywatelami panstw przyjetych do UE w 2004 r., ale
glownie z krajami przyjetymi w 2007 roku. Dlatego

np. zaskoczeniem dla opinii publicznej byt fakt, ze po
otwarciu brytyjskiego rynku pracy dla mieszkancoéw
tych panstw, tylko jeden pasazer pierwszego samolotu z
Rumunii przybyt tu w poszukiwaniu pracy. Stereotypow
jest znacznie wigcej i dotycza one niemal wylacznie
krajow wschodu UE, gdyz inaczej traktowani sg
obywatele ,,starej” UE. Okazuje si¢, ze nie zabieramy
pracy i zasitkow, wktadamy do brytyjskiego budzetu

0 36% wigcej niz z niego pobieramy. Problem jest
natomiast praca ponizej kwalifikacji. Wedtug danych
Komisji Europejskiej dotyczy to 35% obywateli

starych krajow UE i az 56% obywateli panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Dr L. Cybulski przytoczyt tak-
ze inne wyniki badan wskazujace, ze nowsi migranci sa
lepiej wyksztatceni niz pierwsza fala po 2004 r., i znacz-
nie rzadziej decydujg si¢ na pracg ponizej kwalifikacji.
Wskazat na przyktady sukcesu zawodowego, przejawia-
jacego si¢ takze w strukturze zatrudnionych (odsetek
migrantow pracujacych w ustugach finansowych jest
identyczny, jak odsetek Brytyjczykdéw pracujacych w
tym sektorze). Medialne doniesienia o negatywnych
zjawiskach pracy w innych krajach UE sg chybione, co
pokazuja statystyki — tylko 11 milionéw obywateli Unii
pracuje na terenie innych panstw cztonkowskich, a az 27
miliondéw stanowig pracownicy pochodzacy spoza UE.
Tylko w Wielkiej Brytanii, Irlandii i Belgii przewazaja
migrujacy obywatele Unii. Polska nie jest tez liderem
migracji zarobkowych. Za granicg wyjechato o 800 tys.
wiecej Rumundw niz Polakow, a wigkszy odsetek mi-
grujacych dotyczy tez Butgarow, Litwinow czy Lotyszy.
Jeszcze powazniejsze problemy powstajg w wrecz wy-
ludniajacych si¢ krajach spoza UE, takich jak Motdawia
czy Albania. L. Cybulski nawigzat takze do watkow z
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pierwszej sesji przypominajac, ze dyskutowana swobo-
da przeplywu 0sob i prawa do zamieszkania na terenie
innych panstw siega czaséw Traktatu paryskiego (1951)
i Traktatow rzymskich (1957). Rynek wewnetrzny
funkcjonuje w pelni de jure, a nie de facto. Szwankuje
zwlaszcza swoboda przeplywu ustug. A moglo by¢ ina-
czej, gdyz juz po naszym przyjeciu do UE przygotowana
tzw. dyrektywa Bolkensteina nie uzyskata dostatecznego
wsparcia, takze z naszej strony i w 2005 r. przepadta.
Stad mamy zasad¢ obowigzywania prawa kraju §wiad-
czenia ustug, a nie prawa kraju zarejestrowania firmy
ustugowej. Przenosi si¢ to na pozostate swobody, ktore
majg w zamysle charakter substytucyjny — mozna np.
wybudowac firme za granica, w kraju o niskich kosztach
zatrudnienia, albo w zamian sprowadzi¢ pracownikow

z innego kraju do siebie. Jesli pojawiaja si¢ bariery, to
rynek nie dziata i spada konkurencyjnos¢ europejskiej
gospodarki. Niemieckie rozwigzania dotyczace stawek

minimalnych sg wyrazem protekcjonizmu poprzez
tworzenie nowych barier. Traktaty europejskie sg jed-
noznaczne — nie wolno wprowadza¢ zadnych barier dla
rynku, w tym barier technicznych.

Przedstawione omowienie przebiegu debaty zawiera
tylko czg$¢ z poruszonych watkdéw. Warto obejrzeé film
z wydarzenia (link: www.mam-prawo.eu). Nickiedy
bardzo burzliwa byta dyskusja publicznos$ci, co wska-
zuje z jednej strony, ze temat jest bardzo wazny i nos$ny
spotecznie, a z drugiej strony, iz ze wzgledow czaso-
wych wiele watkoéw zostato jedynie zasygnalizowanych,
a debata i dyskusja publicznosci mogtaby si¢ toczy¢
znacznie dhuzej. Obrady zamknat Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu prof. A. Gospodaro-
wicz nawigzujac do niektorych poruszanych problemow
i wyglaszajac kilka refleksji o charakterze generalnym
(fragmenty wystapienia sg ponizej).

Podsumowanie debaty przedstawione przez JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu prof. Andrzeja Gospodarowicza

e  Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto przed nami wielkie mozliwosci, pozwolito na stosunkowo

szybki wzrost stopy zyciowej, a tym samym dla wielu obywateli realizacje ich plandw i marzen. Stato si¢ to
w duzym stopniu dzieki funduszom europejskim, ktore otrzymywaliSmy w latach 2004-2013. Duze kwoty
zostaly zainwestowane w infrastrukture transportowsg (drogi, koleje, ruch lotniczy) oraz budownictwo. Po-
lacy to dostrzegaja i ich entuzjazm dla Unii jest znaczacy. Natomiast spoleczenstwa ,,starej” Unii nie widza
tak znaczacych efektow bycia we wspolnocie.

e  Prawa unijne gwarantujag nam mozliwos¢ studiowania, pracy w kazdym kraju UE na réwnych prawach,
jako obywatele pierwszej kategorii. A jednak nie czujemy si¢ tak traktowani. Z wielu wypowiedzi w trakcie
debaty wynika jasno, ze odpowiedz na pytanie: ,,Imigrant czy obywatel — kim jeste$my na unijnym rynku
pracy” jest jednoznaczna —obywatelem, ale czgsto jest tak tylko w teorii.

e  Slyszymy jeszcze dos¢ czesto o przypadkach dyskryminacji, ale to nie jest wynikiem polityki wtadz po-
szczegblnych krajow ,.starej Unii”. Podejmowane sg dziatania zapobiegajace tego typu praktykom.

e W krajach ,starej Unii” nalezy prowadzi¢ wiecej dziatan by wigksza byta wiedza o korzys$ciach wynikaja-
cych z zatrudnienia obywateli panstw przyjetych do Unii w ostatnich latach, a nie tylko eksponowac zagro-
zenia. Konieczne wydaje si¢ prowadzenie badan w tym zakresie 1 popularyzowanie wynikow — duza w tym
rola mediow.

e (Od nas samych, obywateli naszego kraju, w duzym stopniu powinno zaleze¢ jak wykorzystamy mozliwosci
jakie stwarza nam Unia, w szczegdlnosci w zakresie swobody przemieszczania si¢ i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Dostrzegamy istnienie wielu barier.

e Komisarz Elzbieta Bienkowska podkre$lata, ze rozwdj Unii trzeba postrzegac jako jednoczesny rozwoj
wszystkich jej panstw cztonkowskich. Tylko dziatajac razem i myslac o Europie jako wspoélnocie, mozemy
doprowadzi¢ do wzrostu jej znaczenia na arenie $wiatowej. [ wlasnie — mimo pewnych pesymistycznych
stwierdzen prezentowanych podczas debaty na naszej uczelni — integracji panstw sprzyja, m.in. swoboda
przemieszczania si¢ i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie calej Unii.

e  Mtlodzi ludzie maja mozliwosci, o ktorych ich rodzice mogli tylko marzy¢. Naszym zadaniem jest rozwija-
nie $wiadomosci praw i mozliwosci jakie Unia daje. Celem debaty byto wlasnie dotarcie do mtodziezy
z informacja o prawach i mozliwosciach dotyczacych swobodnego przemieszczania si¢ 1 prowadzenia dzia-
talnosci w krajach unijnych z ukazaniem ich blaskdw i cieni.

e  Wazne tez byly informacje szczegdtowe o programie Erasmus+, o funduszach unijnych przeznaczanych
na dziatalno$¢ gospodarcza, o agencjach posrednictwa pracy funkcjonujacych w krajach UE.
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Debata oksfordzka o Transatlantyckim
Porozumieniu w Dziedzinie Handlu
i Inwestycji

W kwietniu i w maju br. zorganizowano w osmiu pol-
skich miastach cykl debat oksfordzkich ,,Team Europe
goes Oxford” na temat najwazniejszych zagadnien
funkcjonowania Unii Europejskiej. Ich organizatorami
byty Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w War-
szawie, redakcja EurActiv.pl oraz Centra Dokumenta-
cji Europejskiej. Trzecia z tych debat odbyta sie 7 maja
2015 r. w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu, w gmachu Biblioteki Gtéwnej, a jej wspotorga-
nizatorem byto Dolnoslaskie Centrum Informacji Na-
ukowej i Ekonomicznej. Miatam przyjemnos¢ peni¢
funkcje Marszatka debaty.

Istota debaty oksfordzkiej jest dyskusja nad teza, ktora
jest broniona przez grupe Propozycji (Za) i atakowana
przez grupe Opozycji (Przeciw). Sposrod wielu trzyoso-
bowych grup studenckich, ktore w lutym i w marcu skta-
daty aplikacje do udziatu w konkursie w kazdym miescie
wyloniono po dwie grupy studentéw. Rywalizacja miata
charakter konkursu, gdyz zwycigska ekipa z kazdego
miasta zostala nagrodzona wyjazdem studyjnym do
Brukseli, potagczonym ze zwiedzaniem instytucji euro-

pejskich. Do maja bylto wigc troche czasu na przygoto-
wanie si¢ do dyskusji, ale smaczkiem takiej debaty jest
niepewnos¢ studentéw, czy powinni by¢ zwolennikami,
czy przeciwnikami gtéwnej tezy. O tym dowiaduja si¢ na
kilka minut przed debata, co oznacza, ze moze im przy-
pas¢ rola ,,adwokatoéw diabta”. Tak tez bylo we Wrocta-
wiu, gdzie przekonani zwolennicy porozumienia musieli
je atakowac, a przeciwnicy je broni¢ (ujawnito si¢ to w
rozmowie po rozstrzygnigciu debaty). Zwycigstwo jest
wigc funkcja z jednej strony umiejetnosci retorycznych i
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Druzyna ,,propozycji”’ z ekspertem krajowej sieci Team
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wystepowania przed publicznos$cig oraz trafnosci odpo-
wiedzi na zadawane przez nig pytania, a z drugiej strony
posiadanej wiedzy oraz przygotowania pod kierunkiem
przydzielonych do grup ekspertéw krajowej sieci Team
Europe. Sie¢ Team Europe skupia gtownie przedstawi-
cieli srodowiska akademickiego z krajow cztonkowskich
UE — ekspertow wspotpracujacych z Komisja Europej-
ska w upowszechnianiu wiedzy na temat r6znych zagad-
nien integracji europejskie;j.

Moja rola jako Marszatka bylo prowadzenie dyskus;ji
wedtug $cisle okreslonych zasad, w tym rygorystycz-

ne pilnowanie czasu przeznaczonego na wypowiedzi
stron. Marszatek nie wypowiada si¢ merytorycznie i

nie uczestniczy w gtosowaniu. Wsérod publicznosci
(stanowili jg studenci i pracownicy Uniwersytetu Eko-
nomicznego oraz osoby z zewnatrz, w tym uczniowie
szkot $rednich, ktorzy mocno zaznaczyli swoj glos w
trakcie dyskusji) przeprowadza si¢ trzy gtosowania.
Pierwsze i drugie gtosowanie odpowiadalo na to samo
pytanie — czy Transatlantyckie Porozumienie w Dziedzi-
nie Handlu i Inwestycji (TTIP) bedzie korzystne dla Unii
Europejskiej? Pierwsze gtosowanie odbytlo si¢ przed
debata, a drugie bezposrednio po niej i doprowadzito

do wniosku, ze przedstawiona argumentacja przekonata
kilku uczestnikoéw spotkania do zagrozen, ktdére moze
przynie§¢ TTIP. Natomiast trzecie glosowanie oceniato
jakos$¢ argumentacji obu grup studentéw i w praktyce
zadecydowato o zwyciezcach. W praktyce, gdyz Jury (po
jednej osobie z DCINTE, Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej we Wroctawiu oraz sieci EurActiv) byto
podzielone. Réwnie podzielona byta publicznosé, glosu-
jaca 27:25 za zwycieska grupa Propozycji.

Jacy studenci reprezentowali Uniwersytet Ekonomiczny?
Nie byto takich studentéw, gdyz do debaty zakwalifiko-
wano dwie grupy studentek z Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Zwyciezyta druzyna Propozycji w sktadzie Paula
Wisniewska (liderka zespotu), Olga Petko i Jessica Ja-
kubczak (wszystkie z kierunku Europeistyka). Nie po-
jedzie do Brukseli druzyna Opozycji: Agnieszka Pierog
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(liderka), Magdalena Maj, Ewa Strankowska. (studiujace
prawo oraz uczestniczace w Miedzyobszarowych Indy-

widualnych Studiach Humanistycznych i Spotecznych).
Chociaz w przygotowanej argumentacji przewazaty ele-
menty prawne i polityczne, to duzo miejsca zajmowaty
tez argumenty ekonomiczne, stanowigce zapewne efekt
wspotpracy z opiekunami. Opiekunami byli obaj pracu-
jacy w naszej uczelni eksperci sieci Team Europe — dr
Krzysztof Biegun (KPEiESR) oraz dr Leszek Cybulski
(DOPR). Zwycigstwo wskazanej druzyny wynikato je-
dynie z wystagpien studentek, gdyz podsumowujace dwie
krotkie wypowiedzi opiekundéw nie powinny by¢ brane
pod uwagg przez glosujacych.

Najistotniejsze byly nie kwestie proceduralne debaty,

ale merytoryczna jej tre$¢. Rozmowy handlowe rozpo-
czety sie w lipcu 2013 1., a grupom negocjatorow TTIP
przewodza Michael Froman (USA) oraz Ignacio Garcia
Bercero (UE). Debata oksfordzka toczyta si¢ po zakon-
czeniu w kwietniu 2015 r. 9. rundy negocjacji europe;j-
sko-amerykanskich, natomiast w 3 miesigce pdzniej,

w lipcu odbyta si¢ 10. runda negocjacji. Odsuwa si¢ w
czasie termin zawarcia porozumienia i nie jest znany
jego koncowy ksztatt. Transatlantyckie Porozumienie w
Dziedzinie Handlu i Inwestyc;ji jest problemem drazli-
wym, kontestowanym przez zaréwno alterglobalistow,
jak i przedstawicieli gtdwnego nurtu — cze$¢ Srodowiska
naukowego, biznesowego i politycznego. Z drugiej stro-
ny proces globalizacji gospodarki nieuchronnie prowadzi
do utraty znaczenia tzw. krajoéw rozwinigtych. Tym sa-
mym wzajemna liberalizacja handlu i inwestycji stanowi
nie tyle szans¢ na odwrdcenie, co zahamowanie trendu
marginalizacji gospodarek UE i USA. Takie stwierdze-
nie padto w trakcie obrad — nie pytajmy o to, co nam da
porozumienie, ale o to, co stracimy, jesli go nie podpi-
szemy. USA sa nadal gtdéwnym partnerem handlowym
UE. Laczny udzial tych podmiotéw w §wiatowym
eksporcie towardw wynosi 25%, a ustug 44% (2013) i
ciggle maleje. USA sg glownym inwestorem w UE (45%
catosci BIZ) i najwazniejszym kierunkiem inwestowania



UE (28%). Z przytoczonych liczb wynika calkowicie
odmienna ranga tych porozumien od analogicznych, juz
zawartych przez UE — w 2000 r. z Meksykiem, w 2011
r. z Korea Pd., w 2012 z Peru i Kolumbia, w 2013 z
Singapurem i w 2014 r. z Kanada (dwie ostatnie umowy
jeszcze nie weszlty w zycie).

Uczestniczki debaty oksfordzkiej zwracaty uwage na
szum informacyjny, ktory towarzyszy rokowaniom.
Drazliwym problemem jest ich transparentnos$¢. Z jednej
strony opinia publiczna czuje si¢ niedoinformowana na
temat szczegolow porozumienia, a z drugiej strony na-
tura kazdych negocjacji wymusza ich poufnos¢. Na tym
tle przedstawiciel publicznos$ci wyrazit przekonanie, ze
negocjacje nie opieraja si¢ na wartosciach, ale na szanta-
zu i psychologicznych chwytach. Reprezentantka grupy
Opozycji zacytowata w tym konteks$cie znang maksyme
kanclerza von Bismarcka, ze obywatel nie powinien by¢
$wiadomy dwodch rzeczy — jak si¢ robi parowki i jak sie
robi polityke. Argument, Zze umowa przetozy si¢ na do-
datkowe 545 € rocznego dochodu dla kazdej czterooso-
bowej unijnej rodziny spotkat si¢ z kontrargumentem,

iz ta jedyna doste¢pna ekspertyza, formalnie niezalezna,
powstata juz dawno temu na zamoéwienie Komisji Eu-
ropejskiej, przy braku wiedzy na temat ostatecznej skali
redukcji cet oraz barier technicznych. Zadna z dziataja-
cych juz unijnych umoéow handlowych i inwestycyjnych
nie zakladata pelnej liberalizacji przeptywow i nie da
si¢ obecnie przewidzie¢ koncowego ksztattu TTIP i tym
samym oszacowac efektow ekonomicznych. Pojawita
si¢ krotka polemika na temat aktualnosci teorii stworzo-

WYDARZENIA

nej dwa wieki temu przez D. Ricardo i to wyczerpato
watki ekonomiczne dyskusji. Dominowata argumentacja
pozaekonomiczna, w tym problemy odnoszace si¢ do:
odmiennosci standardow ekologicznych i energetycz-
nych oraz zagrozen dla unijnego $srodowiska naturalne-
g0 z powodu zblizenia norm; analogicznych skutkéw
norm rolnych, zwlaszcza dotyczacych GMO; zagrozen

z tytutu zmiany zasad prowadzenia sporow sadowych i
arbitrazowych; praw pracowniczych i skutkow dla ryn-
ku pracy; grozby zdominowania Europy przez USA w
wyniku przewagi technologicznej, energetycznej, tanich
produktéow rolnych oraz ekspansywnos$ci amerykanskich
korporacji i komercyjnych mediow. Grupa Propozycji
wyrazita tez nadzieje dalej idgce niz swobody przeptywu
towarow, ustug i kapitatu, czyli na zaistnienie swobody
przeptywu osob (wazne dla Polski zniesienie wiz), a tak-
ze na korzysci polityczne dla Europy Wschodniej, w tym
dla Ukrainy w sytuacji napigcia politycznego z Rosja
(ten argument byl bledny, gdyz nie jest to bezposredni,
ani posredni cel negocjacji). Przedstawiane argumenty
byly wiec niekiedy nietrafione, czg¢sto wyrazane niepre-
cyzyjnie, ale udowodnity bardzo duzy wysitek wlozony
przez studentki w przygotowanie si¢ do dyskusji. Nie-
stety ramy czasowe nie pozwalaly na szersze omowienie
watkow jedynie zasygnalizowanych, czy przedstawienie
zagadnien zupetnie pominigtych. Za podstawowa ko-
rzy$¢ z debaty nalezy uzna¢ reakcj¢ publicznosci,

a zwlaszcza kilku licealistow, bardzo zainteresowanych
problematyka TTIP i krytycznych wobec przedstawiane-
go w mediach urzgdowego optymizmu.
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Program Absolwent

Obowiazek prowadzenia monitoringu loséw zawodowych absolwentéw skfonit uczelnie do podejmowania

kontaktu z bytymi studentami, uswiadomit jednak takze, jakie trudnosci sie z tym wigza - w zakresie zaréwno
uzycia odpowiednich narzedzi, jak i motywacji bytych studentéw do udziatu w badaniach. Projekt ,,Kuznia
Kadr 7”, realizowany przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, poswiecono rozwigzaniu obu tych

probleméw, nie tylko oferujac innowacyjne narzedzia monitoringu loséw zawodowych absolwentéw, ale

takze - co wazniejsze - proponujac unikatowe w Polsce rozwigzania w zakresie programu lojalnosciowego
dla absolwentdw, przygotowane na podstawie badar ich potrzeb.

Online:

Portal Absolwent to miejsce,
ktére umozliwi odnowienie
wiezi z uczelniq, odnalezienie
kolegdw i kolezanek z czasow
studiéw, nawigzanie nowych
znajomosci, zbudowanie sieci
kontaktow.

Misjg Programu Absolwent
jest budowa relacji na linii
wuczelnia — absolwenci”. Aby
te relacje byty trwate, catos¢
programu zostata potgczona
W spdjny program lojalnoscio-
wy.
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W ramach Portalu Absolwent
oferujemy dostep do bazy
wiedzy, zawierajgcej miedzy
innymi artykuty publikowane
przez pracownikdw nauko-
wych i absolwentow, a takze
kursy e-learningowe.

Baza wiedzy zawiera miedzy
innymi  kursy e-learningowe.
Wirdéd nich znajdq sie takie,
ktére bedq odpowiadac¢ kaz-
dej grupie absolwentéw - ich
tematyka zostata dobrana
na podstawie ogdlnopolskich
badan na reprezentatywnej
probie absolwentow.

Umotzliwia absolwentom umie-
szczenie swojego CV w spe-
cjalnej bazie, do ktérej do-
step bedg mieli pracodaw-
cy zalogowani na portalu.
Z kolei pracodawcy mogq
umieszcza¢ w banku ofert
ogtoszenia o prace.

W banku idei kazda koncep-
cja i kazdy pomyst moze zna-
lez¢ osoby zainteresowane
nimi. To miejsce, w ktérym jest
mozliwa dyskusja i wymiana
poglgdéw w nawigzaniu do
tytutowej ,idei”. Tutaj réwniez
pracownicy naukowi bedqg
mogli szuka¢ inspiracii dla fe-
matéw prac swoich semina-
1zystow.

hopalisia

Morrison
(Cu. NL TPM)

Kanada, Ontarks

,,Kuznia Kadr 7” to projekt rozwojowy uczelni,
ktorego najwazniejszym celem jest podniesie-
nie jakosci ksztafcenia i lepsze dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku przez wy-
pracowanie innowacyjnego modelu monitorin-
gu losow absolwentow. Model ten obejmuje:
pakiet diagnozowania potrzeb absolwentow
uczelni, metodyke i narzedzia badania losow
zawodowych absolwentéw, wypracowany z
wykorzystaniem amerykanskich wzorcow pro-
gram lojalnosciowy dla absolwentow, oparty na
portalu internetowym.

Rozwigzania zaproponowane w projekcie sa
skierowane do kilku grup docelowych, przede
wszystkim do absolwentéw i pracownikow
uczelni zaangazowanych w monitoring losow



Offline:

Weekend Absolwenta fo czas,
w ktérym poza odnawianiem
dawnych znajomosci propo-
nujemy postawi¢ na rozwdj
osobisty — uczestnictwo w réz-
nych kursach, szkoleniach,
wyktadach otwartych, a na-
wet zawodach sporfowych
czy pokazach kulinarnych.

To ciekawa technika

szkoleniowa, polega-
jaca na potgczeniu
nauki online ze stan-
dardowymi ¢wiczenia-
mi i wyktadami - czesé
materiatéw jest prze-
kazywana w  formie
e-learningu, pozostata
zas w ramach trady-
cyjnych zaje¢.
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Proponujemy  absolwentom
spotkania nie tylko na uczelni,
ale takze w réznych interesu-
jacych dla nich miejscach.
Ideg takich spotkan jest
wspolna dyskusja, wymiana
kontaktéw, czasem réwniez
inspiracji.

W uczelniach drzemie niedo-
ceniony potencjat infrastruk-
turalny: sale laboratoryjne,
wyktadowe i c¢wiczeniowe,
baseny, biblioteka.

W ramach programu chce-
my, aby absolwenci po opusz-
czeniu muréw uczelni mogli
dalej korzysta¢ z tych miejsc
na specjalnych warunkach.

To specjalne miejsce na uczel-
ni, gdzie absolwenci mogqg
spotka¢ sie na kawie, her-
bacie albo popracowac ra-
zem w przyjaznym i znanym
z czaséw studiéw $rodowisku.

Jest to imienna karta iden-
tyfikujgca absolwenta da-
nej uczelni, w przysztosci
réwniez umozliwiajgca ko-
rzystanie z réznych atrakcji
i znizek.

WYDARZENIA

zawodowych, ale takze do pozostatych pra-
cownikow uczelnianych oraz pracodawcow
i innych podmiotéw rynkowych, mogacych
by¢ partnerami Programu.

Najwazniejszym obszarem projektu jest
wypracowanie i przetestowanie Programu
Absolwent, ktory stanowi probe przeniesie-
nia rozwiazan korporacyjnych i istniejacych
nawykow konsumenckich na grunt polskich
uczelni. Program zostal stworzony przez
interdyscyplinarny zespot, obejmujacy re-
prezentantow nauki i uczelni, praktykow z
obszaru public relations i programéw lo-
jalnosciowych, ekonomistow, socjologow
i psychologow rynku oraz specjalistow z
zakresu e-commerce i portali spotecznoscio-
wych. Jego zalozenia i realizacja sg oparte
na szeroko zakrojonych badaniach. Lacznie
przeprowadzono ponad 4000 wywiadow te-
lefonicznych (CATI), ponad 50 wywiadow
indywidualnych i grupowych oraz liczne ba-
dania ankietowe (CAWI).
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PROGRAM ABSOLWENT
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Koncepcja Programu Absolwent obejmuje dziatania za-
rowno online, jak i offline, w obu przestrzeniach stwarza-
jac warunki zar6wno komunikacji, jak i wymiany wiedzy
czy doswiadczen miedzy grupami docelowymi.
Dzialania online sa skupione na specjalnie stworzonym
Portalu (www.programabsolwent.ue.wroc.pl), pelnigcym
wiele funkcji, w tym medium spotecznosciowego i stro-
ny internetowej gromadzacej oferty uczelni przeznaczone
dla absolwentéw. W ramach Programu Absolwent zatozo-
no funkcjonowanie ,,centrum nagrod”, w ktorym punkty
zdobyte za aktywno$¢ w Programie bedzie mozna wy-
mienia¢ na nagrody. Prowadzone badania i rezultaty te-
stowania pokazuja, ze idea ta sprawdza si¢ i rzeczywiscie
motywuje do rejestracji w programie oraz do aktywnosci
w nim. Propaguje wicksza aktywno$¢ uczestnikow pro-
gramu i skuteczniejsze osigganie jego celow.

Program Absolwent w przestrzeni offline to przede
wszystkim gotowe formuty spotkan i ich organizacji. Naj-
wigksze przedsiewzigcie offline w programie — Weekend
Absolwenta — to zmiana dotychczasowego stylu zjazdow
absolwentow na aktywne interakcje taczace nauke i za-
bawe, odkrywanie uczelni i jej oferty zardwno przez sa-
mych absolwentow, jak i przez ich bliskich i znajomych.
Dos$wiadczenia projektowe z 2014 1 2015 roku pokazuja,
ze takie wydarzenie umozliwia nie tylko spotkanie absol-
wentow, ale takze ciekawe i niekonwencjonalne zapre-
zentowanie oferty uczelni oraz jej partneréw, pomagajac
tym samym w budowaniu wizerunku uczelni przyjaznej,
innowacyjnej i rozwijajacej si¢. Co wigcej — przyciaga
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sponsoréw, pozwalajac zmniejszy¢ koszty organizacji dla
uczelni i samych absolwentow.
Program Absolwent zostat oficjalnie wdrozony na Uni-
wersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w kwietniu
2015 roku. Wierzymy, ze pozwoli on Uczelni nie tylko
nawigza¢ kontakt z absolwentami, ale takze zacies$ni¢
wigzi z otoczeniem spotecznym. Mito nam przyznac, ze
w Portalu Absolwent istnieje juz ponad 600 kont uzyt-
kownikéw a z dnia na dzien liczba ta stale si¢ powicksza.
Dzigki temu Uczelnia gromadzi informacje dobrowolnie
przekazywane przez absolwentow, co pomaga Sledzi¢
ich kariery i podnosi¢ jako$¢ ksztatcenia. Co wiegcej, za-
uwazamy coraz wigksze zainteresowanie pracodawcow,
ktérzy chetnie umieszczaja oferty wolontariatu, stazy
czy nawet pracy dla naszych absolwentow. Wszystko to
zaciesnia relacje pomigdzy absolwentami, pracodawca-
mi i pracownikami Uczelni budujac lojalnos¢ i znacznie
ulatwiajac monitoring losow zawodowych. W $wietle na-
szych doswiadczen, Program Absolwent znacznie utatwia
rozszerzanie wspotpracy z pracodawcami oferujac takze
dodatkowe korzysci materialne (na przyktad mozliwosé
pozyskiwania sponsoréw).

Zespot Projektu Kuznia Kadr

Wigcej informacji o projekcie mozna znalez¢ na stronie
www.kuznia7.ue.wroc.pl.

Zachgcamy rowniez do rejestracji na Portalu Absolwent
www.programabsolwent.ue.wroc.pl

Wykorzystano zdjecia z Weekendu Absolwenta odbywa-
jacego sie¢ w dniach 20-21 czerwca 2015 roku.



Tomasz Kolakowski

Jak robia to
Niemcy?

Studenci studiéw podyplomowych ,,Logistyka i zarza-
dzanie taricuchem dostaw” w Hamburgu.
W dniach 22-23 maja 2015 roku obyt si¢ wyjazd studyj-
ny do Hamburga studentow studiow podyplomowych
Logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw, prowadzo-
nych przez Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego i Logi-
styki na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki.
Wyjazd zorganizowano z inicjatywy i przy istotnym
zaangazowaniu partnera studiow podyplomowych tj.
Fundacji Kuehne (Kiihne-Stiftung) — organizacji zatozo-
nej w Szwajcarii w 1976 roku przez rodzing Kiihne.
W pierwszym dniu pobytu odbyla si¢ wizyta na Kiihne
Logistics University, gdzie studenci uczestniczyli w wy-
ktadzie prof. dr. J. Roda Franklina na temat innowacji w
logistyce. Po spotkaniu na grup¢ czekata kolejna dawka
logistyki — tym razem w wymiarze praktycznym. Stat-
kiem nalezacym do Fundacji odbyli oni rejs po Labie,
polaczony ze zwiedzaniem nabrzeza portu w Hamburgu,
najwickszego portu Niemiec i jednego z najwigkszych
portow kontenerowych na $wiecie. Studenci mieli
mozliwo$¢ zapoznac¢ si¢ z funkcjonowaniem portu, w
sposob nietypowy tj. od strony wody i stana¢ ,,oko w
oko” z wielkimi kontenerowcami.
Wieczorna wycieczka na Stare Miasto z Placem Ratu-
szowym, do kompleksu zabytkowych budynkéw maga-
zynowych w Dzielnicy Spichlerzy oraz do nowoczesnej
dzielnicy HafenCity utworzonej na terenach dawnego
nabrzeza portowego byta dopetnieniem wielu wrazen
tego dnia.
Drugiego dnia wizyty uczestnicy odwiedzili interak-
tywny park miniatur — Miniatur Wunderland Hamburg,
jedna z najwigkszych atrakcji Hamburga, gdzie aspekty
logistyki przybraty nieco mniejszy wymiar: byly minia-
turowe samoloty, 930 pociagéw, 13 tys. metrow tordw,
blisko 14,5 tysigca wagonow, logistyka miejska, reali-
zacja dostaw na lotnisku, czy procesy produkcyjne w
fabryce, a wszystko to na planszach o powierzchni 1300
m?. Wrazenia edukacyjne i wizualne zostang nam w pa-
migci.
Dr Tomasz Kotakowski
pracuje w Katedrze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki,
jest kierownikiem Studiow Podyplomowych Logistyka

i zarzadzanie tancuchem dostaw
Zdjecia: autor

OKNO NA SWIAT
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MY OWN COMPANY

Iwona Bozydaj-Jankowska, Hanna Baurowicz-Fujak

My own company -
bariery wejscia

To juz po raz szésty na Wydziale EZiT w Jeleniej G6rze odbyt sie konkurs ,,My own company” — doroczna

impreza umozliwiajaca studentom zaprezentowanie autorskich pomystéw na wlasny biznes. W tym roku

zglosito sie troje studentéw z wtasnymi, twérczymi wizjami firm, tak wiec kazdy, kto brat udziat zostat

jednoczesnie laureatem. Pokonali oni bariere strachu przed publicznym wystapieniem. Brawo.

Hanna Baurowicz-Fujak,
Iwona Bozydaj-Jankowska

,»My own company” to konkurs orga-
nizowany przez pracownikow Studium
Jezykéw Obcych. Wymaga on od
uczestnikOw zaprezentowania, w jezyku
angielskim, pomyshu na wilasng firme.
Prezentacje maja form¢ 10-minutowego
pokazu multimedialnego, opatrzonego
komentarzem autorow.

Tradycyjnie juz do oceny wystapien
studentow zaprosilismy specjalistow
w dziennie nauk o przedsigbiorstwie,
pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych naszego Wydziatu: dr Jacka
Welca — przewodniczacego jury

oraz czlonkéw jury dr Agnieszke
Potomska-Jasienowska i dr. Tomasza
Kotakowskiego.

Tegoroczni uczestnicy a zarazem
laureaci konkursu ,,My own compa-
ny” 2015 to studenci I roku studiow
stacjonarnych pierwszego stopnia,
kierunku ekonomia. I miejsce i
nagroda publicznosci przypadta
Matgorzacie Skarzynskiej, I miejsce
zajela Justyna Stachura, I1I miejsce —
Adam Pokosz.
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Pierwsze wystapienie przygoto-
wata Malgorzata Skarzynska. Jej
prezentacja zatytutowana ,,The

Card House” dotyczyta pomystu na
firme¢ wynikajgcego z jej artystycz-
nych zainteresowan. Matgorzata
Skarzynska potrafi z kolorowego
papieru wyczarowac pickne kartki
okoliczno$ciowe oraz inne ozdoby.
Potaczenie zainteresowania i dziatal-
nosci gospodarczej moze by¢ bardzo
satysfakcjonujace takze finansowo.
Motto tej firmy to personalizacja,
swobodna wyobraznia klienta i
wszystko jest mozliwe do realizacji.

Kolejny uczestnik Justyna Stachura
zaprezentowata pomyst na firme
zajmujacg si¢ kompleksowymi ustu-
gami z dziedziny ksiggowosci ,,My
own company — accounting office”.
Cho¢ firm funkcjonujacych w tym
obszarze rynku jest wiele, istnieje
mozliwo$é wyspecjalizowania si¢
w waskiej dziedzinie, na przyktad
w ksiggowosci matych pensjonatow
lub gospodarstw agroturystycznych
znajdujacych si¢ na terenach przy-
granicznych z Niemcami oraz Repu-
blikg Czeska, poniewaz firma dziata
w Karpaczu.

Trzecia prezentacj¢ zatytutowang
,,Lego Academy” przedstawit Adam
Pokosz. Istota dziatania tej firmy to
polaczenie zabawy, uwielbianymi
przez kazde dziecko i nie tylko,
klockami Lego oraz nauki np. jezy-
koéw obceych. Uzycie klockow jako
bodzca, ktory inicjuje nauke i pobu-
dza wyobraznig, jednocze$nie gwa-

rantujac maksymalne zaangazowanie
uwagi 0sob uczacych sig, jest bardzo
dobrym pomystem. Nauka powinna
zawsze kojarzy¢ si¢ z przyjemnos$cia
i urozmaiceniem, nigdy z nudag.
Wyniki obrad panelu oceniajacego
ogtosit dr Jacek Welc. Uzasadniajac
werdykt jury poruszyt wiele istot-
nych kwestii zwigzanych z prowa-
dzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j
na rynku, m.in. odniost si¢ szeroko
do zagadnien bariery wej$cia na
rynek i konkurencji. Konfrontacja

z konkurencja jest nieunikniona,
dlatego tak waznym elementem jest
warto$¢ dodana charakteryzujaca
dany produkt Iub ustuge. Pamigtac
takze nalezy o maksymalizacji rela-
cji miedzy zyskiem a ryzykiem. Jury
pochwalito prezentujacych za dobrze
przygotowane projekcje finansowe.

Laureaci konkursu otrzymali m.in.
dyplomy, nagrody ksigzkowe (stow-
niki oraz multimedialne ksigzki

do nauki gramatyki angielskiej), a
takze inne nagrody rzeczowe. Po raz
pierwszy fundatorem nagrod byta
firma Oxford University Publishing,
ktorej organizatorzy konkursu
sktadaja serdeczne podzigkowania.
Ponadto nagrody rzeczowe zostaty
ufundowane przez firmy ubezpie-
czeniowe AXA Direct oraz Link 4,
z ktorym wspotprace nawigzata mgr
Izabela Domanska-Kowalik — star-
szy wyktadowca jezyka niemieckie-
go w SJO w Jeleniej Gorze. W tym
roku atrakcyjne nagrody rzeczowe
zawdzigczamy takze wsparciu Dzia-



Matgorzata Skarzynska Justyna Stachura

tu Promocji i Rozwoju naszego Wydziatu. Dodatkowo
laureaci konkursu bgda mieli ten fakt odnotowany w
suplemencie do dyplomu ukonczenia studiow.

Zapraszamy serdecznie za rok, a bedzie to juz si6dma
edycja naszej imprezy i wierzymy, ze szcze¢$liwa dla
wielu. Warto pokonywac¢ bariere strachu przed publicz-
nym zaprezentowaniem swojego pomystu na biznes.

OKNO NA SWIAT

Adam Pokosz

Nieustannie zabiegamy o zwigkszenie ilosci uczestnikow
konkursu dbajac jednoczesnie o wysoka jako$§¢ nagrod.

Mgr Iwona Bozydaj-Jankowska

i mgr Hanna Baurowicz-Fujak

sq lektorkami jezyka angielskiego

w Studium Jezykow Obcych w Jeleniej Gorze

Urszula Sokolnicka

W kroélestwie perfum

Krélestwo perfum, moze nawet imperium z obrotami
ponad 7 milionédw euro rocznie, znajduje sie w Katalo-
nii. Nazywa sie Puig, co po katalorisku znaczy géra

i rzeczywiscie - aspiracje firmy siegaja wysoko.

Zatozycielem dziatajacego od 1914 roku przedsie-
biorstwa Puig, roéwniez dzisiaj w 100% zarzadzanego
przez rodzing Puig, byt Antonio Puig Castello. Puig jest
wiascicielem tak znanych $wiatowych marek, jak Nina
Ricci, Carolina Herrera czy Paco Rabanne. Jest rowniez
udziatowcem wigkszosciowym Jean Paul Gaultiera. Puig

dziata rowniez w dziedzinie mody 1 wspotpracuje ze
znanymi markami tekstylnymi. Od momentu zatozenia
firmy Puig sprzedaje swoje produkty w 130 krajach,
w$rod nich 21 ma swoje przedstawicielstwa i zatrudnia
35900 osob. Az 86% produktow Puig sprzedaje si¢ poza
Hiszpania. Firma ma swoje biura nawet w Moskwie i
Singapurze. Zajmuje szoste miejsce w Swiecie w rankin-
gu firm produkujacych luksusowe kosmetyki, rywalizuje
z takimi markami, jak L’Oreal, Procter&Gamble czy
Estée Lauder.

Kluczem do sukcesu firmy sg jedno$¢ rodziny i wartosci,
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ktore prezentuje, oraz profesjonalizm zarzadzania przed-
siebiorstwem. Antonio Puig powiadat, ze zycie sktada
si¢ z pieciu etapdw. Pierwszy etap polega na uczeniu si¢
dziata¢, drugi — na dziataniu, trzeci — na dziataniu
naprawde, czwarty — na uczeniu innych, jak dziatac,

a piaty — na pozwoleniu dziata¢ innym.

Normy dla cztonkéw zarzadu firmy sa bardzo surowe.
Nie wystarczy naleze¢ do rodziny, trzeba tez mie¢ nale-
zyte przygotowanie zawodowe oraz przynajmniej 5-let-
nig praktyke w przedsigbiorstwie innym niz rodzinnym.
Zasadg firmy jest rOwniez niezatrudnianie m¢zow ani
zon rodziny Puig.

W latach 40. Puig wprowadzit na rynek szminke Milady.
Jednak hitowym produktem przedsi¢biorstwa stata si¢
Agua Lavanda Puig, mieszanka zapachow rozmarynu,
lawendy i cytryny produkowanych tylko i wytacznie

w Hiszpanii. Nie zapominajmy, ze w czasie dyktatury
frankistowskiej import z zagranicy byt niemozliwy. Sy-
nowie zalozyciela firmy studiujg inzynieri¢ przemystowa
i chemiczng. Szkolg si¢ we Francji i w Szwajcarii i juz w
latach 50. sa widoczne efekty ich nauki: rozpoczyna si¢
internacjonalizacja firmy, co w czasach dyktatury gen.
Franco nie byto tatwe. Pierwsza filia powstaje w Stanach
Zjednoczonych, kolejna — w Paryzu, gdzie firma kupuje
prawa do perfum wielkiego projektanta Paco Rabanne.
W latach 80. ma miejsce prawdziwa ekspansja firmy
Puig — firma kupuje marki Nina Ricci, nast¢pnie Caroli-
na Herrera. Nabywa prawa do sprzedazy zapachow fir-
mowanych przez Antonio Banderasa i Shakirg. Do firmy
Puig dotaczyly tez hiszpanskie prestizowe marki: Adolfo
Dominguez, Massimo Dutti i Heno de Pravia. Kolejne
pokolenie rodziny Puig uczynity przedsigbiorstwo firma
nie tylko miedzynarodowa, ale i globalna.

Aktualnie korporacja Puig jest jedng z trzech najbardziej
prestizowych, luksusowych marek $wiatowych, obok,
znanych réwniez w Polsce, firm tekstylnych Pronovias

i Massimo Dutti.

Ambicje trzeciej generacji rodziny Puig siegaja wyso-
ko — w 2014 roku firma podpisata umowg z wloskim
Benettonem, dotyczaca produkcji nowych perfum dam-
skich sprzedawanych w tej sieci . W roku 2016 zamierza
sfinalizowa¢ umowe z japonska firmg Shiseido. Firma
juz poinformowata o przylaczeniu renomowanych firm:
Penthaligon's London i L’Artisan Parfumeur Paris. Jak
powiada przedstawiciel rodziny i dyrektor generalny
Marc Puig, celem przedsigbiorstwa jest znalezienie si¢
w 2020 roku w $wiatowej trojce producentow selek-
tywnych perfum. Zastanawia si¢ on nad strategia na
przysztos¢, stwierdzajac: ,,Perfumy w kulturze latyno-
amerykanskiej i Bliskiego Wschodu sg w powszechnym
uzyciu, w kulturze anglosaskiej nieco mniej, z kolei w
Azji, na przyktad w Japonii, spotyka si¢ sytuacje niemal
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ekstremalne — perfumy sa tam odbiera-
ne jako zbyt inwazyjne dla otoczenia,
naruszaja bowiem integralno$¢ osob
przebywajacych w poblizu, natomiast
w Chinach od czasow Mao perfumy sg
zabronione z powodu ich burzuazyjnego &
rodowodu”.

Szkoty biznesowe ze smutkiem obwiesz-
czaja, ze firmy rodzinne w 90% nie do-
czekuja drugiego pokolenia wlascicieli. Natomiast firma
Puig w 2014 roku $wigcila stulecie istnienia. Jest aktual-
nie zarzadzana przez trzecie juz pokolenie rodziny. Stata
si¢ tez (w ostatnich dziesigciu latach) przedmiotem ba-
dan Szkoty Biznesowej w Harvardzie. Rocznica zbiegta
si¢ ze zmiang siedziby firmy. Korporacja Puig opuscita
luksusowa dzielnice Gracia i przenosla si¢ na Plaza Nu-
eva, do budynku zaprojektowanego przez Rafaela Mo-
neo, laureata prestizowej nagrody Pritzkera w dziedzinie
architektury. Torre Puig, czyli Wieza Puig, ma 100 me-
trow wysokosci, 23 pigtra i jest zaprojektowana zgodnie
z najnowszymi normami ekologicznymi, za co projekt
otrzymat nagrode Leed Gold. W budynku znajduje sig¢
sala gimnastyczna dla pracownikow, sala koncertowa 1
kawiarnia. Wieza Puig znajduje si¢ w Hospitalet de Llo-
bregat, drugim miescie Katalonii, tuz obok Barcelony, w
sgsiedztwie kompleksu Targi Barcelony, gdzie odbywa
si¢ Mobile World Congress.

Na inauguracj¢ do nowej siedziby przybyli znamienici
goscie, mianowicie Don Felipe z matzonka (wtedy jesz-
cze byli parg ksigzeca), a takze przewodniczacy parla-
mentu katalonskiego Artur Mas. Podczas uroczystosci
przyszty krol Felipe VI powiedziat: ,,pachngce przedsie-
biorstwo jest dumg Katalonii, duma Hiszpanii. Jest przy-
ktadem przedsigbiorczosci katalonskiej 1 hiszpanskiej,
ktérg z dumg mozna pokazaé swiatu”. Nie dziwi ta zazy-
o$¢ rodziny krolewskiej z firmg Puig. Jeden z cztonkow
rodziny byt wielkim przyjacielem krola Juana Carlosa, a
obu pandéw potaczyta wiclka pasja do zeglarstwa.

Stara siedziba wystawiona jest na sprzedaz. Tuz obok
niej znajduje si¢ ogromny sklep, w ktorym pracownicy
za przystepng ceng moga kupic¢ najbardziej luksusowe
produkty perfumiarskie. Nieciekawy architektonicznie

z zewnatrz budynek otwiera wnetrza jak sezam Ali Baby.
Sklep znajduje si¢ w sali, w ktorej wzdhuz $cian roz-
mieszczone sg przeszklone potki, a srodek pomieszcze-
nia wypeknia wielka etazerka. To krélestwo zapachow
ukrytych w butelkach i buteleczkach zaprojektowanych
przez najbardziej znanych artystow.

O jakaz to byta rados¢ dla zmystéw. Trudno mi byto
opuscié¢ to miejsce...

Zdjecie https://en.wikipedia.org/wiki/Puig_%28company%029
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Jubileusz 70-lecia
polskiego srodowiska akademickiego we Wroclawiu

SRODOWISKOWA
INAUGURACJA

owy rok akademicki 2015/2016 publiczne uczelnie
wroctawskie 1 pazdziernika br. w Auli Leopoldynskiej
zainicjujg wspadlng inauguracjg srodowiskows.

Uroczystosci inauguracji towarzyszy¢ bedg nastepujgce wydarzenia majace
miejsce w Rynku:

= wystawa okoliczno$ciowa ukazujaca dorobek akademicki Wroctawia

= przejscie orszaku pracownikow uczelni, studentow i gosci inauguracji
srodowiskowej z udziatem orkiestry wojskowej od posagu Szermierza
do Rynku, gdzie od$piewana zostanie piesn Gaudeamus Igitur z akom-
paniamentem uczelnianych choréw

= gra miejska
» animowana przez instruktorow zabawa ,,bicie tanecznego rekordu”

= koncert coverow w wykonaniu zespotu ,,Go music”

= koncert gwiazdy estrady

Szczegoty dotyczgce wydarzen zamieszczone bedg m.in. na uczelnianych stronach internetowych.

Zapraszamy do udziatu w srodowiskowym swiecie.
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‘ www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Przedmiotem zainteresowania badawczego autora niniejszej publikacji jest pro-
blem oceny przedsiebiorstwa, ktory wiaze si¢ z kategoriami skutecznos¢ i efek-
Spl’ﬂWﬂOéé tywno$¢. Sa to dwie uzupehiajace si¢ kategorie. W ksiazce przyjeto zalozenie,
organizacii iz podstawg do interpretacji skutecznosci i efektywnos$ci sa wyniki przedsigbior-
8 J stwa (efekty jego dzialan). Zaprezentowano w niej wyniki badan przedsigbiorstw,
ktérych celem bylto okreslenie miejsca roznych efektow marketingowych i finan-
sowych w ocenie przedsigbiorstwa.

Witold Kowal

Ksigzka stanowi probg uporzadkowania wiedzy dotyczacej korupcji. Przedsta-
wiono w niej koncepcje opisujaca istote, przebieg, determinanty i skutki procesu
UWARUNKOWANIA korupcji. Ze wzgledu na ztozono$¢ zagadnienia ksigzka ta wychodzi poza trady-
KORUPCII . N oy . L. . )
cyjne ramy ekonomii, koncentrujac si¢ takze na kwestiach instytucjonalnych i kul-
turowych. Zawarto w niej liczne przyktady funkcjonowania mechanizmu korup-
cyjnego w wybranych rejonach $wiata oraz w réznych sferach zycia spotecznego.

Ksigzka jest oryginalng praca naukowsa z dziedziny nauk politologicznych (poli-
;'m#:mgw tologii), czego dowodzi zarowno jej tematyka, jak i dobor zastosowanej metody
NOWE) PARTII PRACY naukowej (analiza programow i dokumentow Partii Pracy oraz organizacji mig-
dzynarodowych). Zasadniczym celem monografii jest ukazanie miejsca i znacze-
nia zasady rozwoju zrownowazonego w polityce brytyjskiej Nowej Partii Pracy.
Autor zaprezentowat w ksigzce wypromowang przez Nowa Parti¢ Pracy ideg so-
cjalizmu rynkowego i koncepcje ,,trzeciej drogi” jako probe modernizacji ideolo-
gii tej partii, przedstawil geneze idei rozwoju zrownowazonego, zidentyfikowat
ide¢ rozwoju zrownowazonego jako zasade sprawiedliwego porzadku spoteczne-
g0, a takze wskazal miejsce tej idei w politycznym programie Nowej Partii Pracy.

Praca stanowi probe zastosowania poje¢ L. Flecka filozofii nauki do analizy kwe-

e stii podstaw filozoficznych dyskursu metodologicznego w ekonomii. Filozofia ta,
z kluczowymi dla niej pojeciami kolektywow i stylow myslowych, daje — zdaniem
autora — mozliwos¢ catkowicie odmiennej od obecnych w literaturze ekonomicz-
‘ nej interpretacji zarowno historii, jak tez aktualnego stanu metodologii ekono-
mii. Podstawowym ustaleniem wynikajacym z przeprowadzonych analiz jest to,
Metodologia ekonomii ze obecne w metodologicznym dyskursie, pozornie wzgledem siebie sprzeczne
‘ wperspektywie stanowiska, ufundowane sa na identycznych przesadzeniach filozoficznych. Oko-
konstruktywistyanej licznos¢ te z kolei autor uznaje za podstawowa przyczyne heurystycznego impasu
PR identyfikowanego obecnie w ekonomii i to w odniesieniu zar6wno do problema-
tyki metodologicznej, jak tez teoretycznej.
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