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prof. dr hab. inz.
Alicja Smolbik-
Jeczmien

1. Organizacja i kierowanie zespotami pracowniczymi
(tradycyjnymi, wirtualnymi, wielopokoleniowymi, rola
lidera zespotu, role cztonkow zespotu, style kierowania).
2. Procesy rekrutacji i selekcji pracownikow do
organizacji (metody, etapy, procedury).

3. Procesy adaptacji spoteczno-zawodowej pracownika
(wprowadzenie do pracy nowego pracownika).

4. Systemy motywowania pracownikéw (motywowanie
ptacowe i pozaptacowe), analiza i doskonalenie.

5. Motywowanie w zespotach wielopokoleniowych
(pokolenie X, Y, Z).

6. Metody i techniki oceniania pracownikéw,
wykorzystywanie wynikow oceny w procesie kadrowym.
7. Szkolenie i doskonalenie pracownikow — metody,
coaching, mentoring, ksztatcenie ustawiczne.

8. Zarzadzanie karierg zawodowa — ujecie tradycyjne i
wspotczesne, kapitat kariery, zarzadzanie talentami.

9. Zarzadzanie czasem — metody, techniki i zasady
zarzadzania czasem.

10. Organizzacja czasu pracy.

Tak

Tak




dr hab. Andrzej
Sztando

1. Zarzadzanie rozwojem mikroprzedsiebiorstw i
matych przedsiebiorstw, w szczegolnosci ich strategie
rozwoju, zarzadzanie operacyjne, pozyskiwanie
srodkow pomocowych UE i innych, wspotpraca z
podmiotami publicznymi, innowacyjnosc¢,
inwestowanie, nieruchomosci, kadry itp.

2. Wspotczesne aspekty zarzadzania: pandemia COVID-
19, innowacyjnos¢, rozwoj zrownowazony, cele rozwoju
zrébwnowazonego, odpornosc¢ i adaptacyjnosc rynkowa,
adaptacja klimatyczna, transformacja energetyczna,
life-work balance, praca zdalna itp., takze w kontekscie
wspotpracy z podmiotami publicznymi i przepisow
prawa.

3. Zarzadzanie a wspieranie przedsiebiorczosci,
przeciwdziatanie bezrobociu, rozwoj rynku pracy,
klastry i inkubatory przedsiebiorczosci, specjalne strefy i
obszary inwestycyjne, pomoc publiczna dla
przedsiebiorstw itp.

4. Zarzadzanie w jednostkach samorzadu
terytorialnego, tj. w gminach, miastach, powiatach i
wojewddztwach, w tym w szczegdlnosci zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie
infrastrukturg techniczng, zarzadzanie finansami,
zarzadzanie przestrzenia, zarzadzanie ustugami dla
mieszkancdw oraz przedsiebiorstw itp.

5. Zarzadzanie strategiczne i strategie rozwoju oraz
inne plany i programy rozwoju gmin, miast, powiatow,
wojewodztw, panstwa, Unii Europejskiej itp.

6. Zarzadzanie funkcjonowaniem i rozwojem
przedsiebiorstw publicznych, np. wodociggowo-
kanalizacyjnych, komunikacji publicznej, obstugi drég,
zieleni miejskiej, energetycznych, gazowniczych,
gospodarki odpadowej, wspierajacych
przedsiebiorczosc i innowacyjnosg, .

7. Zarzadzanie funkcjonowaniem i rozwojem instytugji
publicznych, np. pomocy spotecznej, oswiaty, kultury,
sportu, rekreacji, promogji, mieszkalnictwa, ochrony
srodowiska, administracyjnej obstugi ludnosci itp.

8. Zarzadzanie nieruchomosciami przez
przedsiebiorstwa i podmioty publiczne — wartos¢,
finansowanie, nabywanie, zbywanie, dzierzawienie,
wynajmowanie, wykorzystywanie itp.

9. Zarzadzanie pozyskiwaniem i wykorzystywaniem
srodkow pomocowych z Unii Europejskiej przez
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, miasta,
gminy, powiaty i wojewddztwa itp.

10. Zarzadzanie w organizacjach pozarzadowych,
organizacjach pozytku publicznego itp.

Tak

Tak




dr hab. Anetta
Zielinska

1. Logistyka zwrotna (ekologistyka) w przedsiebiorstwie
lub jednostce terytorialne;j.

2. Gospodarka/gospodarowanie odpadami w
przedsiebiorstwie, gminie, powiecie, panstwie, Unii
Europejskiej.

3. Zarzadzanie zaopatrzeniem i zapasami na przyktadzie
przedsiebiorstwa.

4. Analiza funkcjonowania magazynu w
przedsiebiorstwie.

5. Procesy logistyczne w sektorze lub w
przedsiebiorstwie.

6. Wdrazanie Gospodarki Obiegu Zamknietego np. dla
przedsiebiorstwa lub gminy, panstwa, Unii Europejskiej.

Tak

dr hab. Anna
Marciszewska

1. Zarzadzanie projektami.

2. Zarzadzanie procesami.

3. Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

4. Zarzadzanie matg firma.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

6. Zarzadzanie organizacjami non-profit.
7. Zrbwnowazone zarzadzanie projektami.

Tak

Tak

dr Barbara
Chomatowska

1. Zarzadzanie praca (np. praca zespotowa,
telepraca/praca zdalna, czas pracy,
materialne/spoteczne srodowisko pracy itd.).

2. Dobor i ocena pracownikow.

3. Motywowanie finansowe/pozafinansowe
pracownikow.

4. Szkolenia i rozwéj pracownikow.

5. Zarzadzanie pracownikami z roznych pokolen.

Tak

prof. dr hab. Czestaw
Zajac

1. Dobor pracownikéw (rekrutacja i selekcja).

2. Motywowanie do pracy (ptacowe i pozaptacowe).
3. Systemy okresowych ocen pracowniczych.

4. Programy rozwoju zawodowego oraz szkolenia
pracownikow.

5. Zarzadzanie karierami zawodowymi.

6. Zachowania organizacyjne.

7. Kultura organizacyjna - diagnozowanie i
transformacja.

8. Zarzadzanie przedsiebiorstwem.

9. Przejecia i fuzje przedsiebiorstw.

10. Restrukturyzacja przedsiebiorstw.

11. Ksztattowanie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa.

Tak

Tak




dr Dorota
Bednarska-
Olejniczak

1. Psychologia konsumenta, psychologia reklamy.

2. Zachowania nabywcéw: proces zakupowy oraz
czynniki wptywajace na decyzje zakupowe nabywcéw
(m.in. wptyw komunikacji marketingowej).

3. Nowoczesny marketing: e-marketing/marketing
internetowy/social media marketing, influencer
marketing, innowacyjna komunikacja marketingowa -
product placement, ambient media, marketing
wirusowy, marketing doswiadczen.

4. Marka i jej wizerunek: zarzadzanie marka,
ksztattowanie wizerunku marki, wizerunek marki w
Internecie, wykorzystanie mediow spotecznosciowych w
ksztattowaniu wizerunku marki.

5. Employer branding (ksztattowanie marki
pracodawcy) oraz marketing personalny: zarzagdzanie
marka pracodawcy, budowanie wizerunku pracodawcy,
wewnetrzne public relations, marketing wewnetrzny w
organizacjach roznego typu.

6. Marketing ustug: zarzagdzanie marketingowe w
przedsiebiorstwach ustugowych (np. marketing
bankowy, marketing w turystyce, marketing ustug
edukacyjnych itd.).

7. Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstw (CSR),
marketing spotecznie odpowiedzialny, marketing
zrbwnowazony.

Tak

dr hab. Dorota
Teneta-Skwiercz

1. Zrobwnowazony rozwoj, spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ESG.

2. Etyka biznesu.

3. Wspoiczesne orientacje i koncepcje zarzadzania;
4. Raportowanie niefinansowe.

5. Kultura organizacyjna.

6. Zarzadzanie wiedza.

7. Zarzadzanie zmianami.

8. Funkcje zarzadzania (planowanie, organizowanie,
motywowanie

kontrola).

9. Organizacje turkusowe.

Tak

Tak




dr Ewa Gtuszek

1. Ksztattowanie wizerunku organizagji.

2. Ochrona reputacji przedsiebiorstwa w sytuacji
kryzysowe;j.

3. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR).

4. Przekaz reklamowy jako narzedzie budowania
reputacji przedsiebiorstwa.

5. Metody i techniki organizatorskie w rozwigzywaniu
problemow.

6. Zarzadzanie projektami w organizacji (zarzadzanie
zmianami i ryzykiem, polityka projektu, ocena projektu).
7. Zarzadzanie relacjami z interesariuszami
przedsiebiorstwa/projektu.

8. Kierowanie zmianami w organizacji (przewodzenie
zmianom, angazowanie ludzi, komunikowanie zmian,
przeciwdziatanie oporom wobec zmian).

9. Kierowanie zespotem projektowym.

Tak

Tak

dr hab. Helena
Dudycz

1. Systemy informacyjno-decyzyjne wspomagajace
zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz proces
podejmowania decyzji (m.in. systemy informacyjno-
analityczne; systemy Business Intelligence; anliza
danych typu Data Science, infrastruktura i rozwigzania
w koncepcji Industry 4.0).

2. Wizualizacja informacji oraz wiedzy ekonomicznej
(metody, technologie, systemy, rozwigzania itp.
wspomagajace podejmowanie decyzji).

3. Zarzadzanie wiedzg, systemy zarzadzania wiedzg,
ontologiczna reprezentacja wiedzy w systemach
informatycznych.

4. Interakcja cztowiek — komputer (m.in. charakterystyki
uzytkownika; metody badania i ocena uzytecznosci
interfejsu uzytkownika).

5. Strony internetowe (m.in. metody badania i oceny
jakosci stron WWW; dostepnosc¢ stron WWW,
uzytecznosc stron WWW, walidatory).

6. Zastosowanie systemow informatycznych w firmach
we wspomaganiu funkcjonowania i przeptywu
informacji wybranych dziatéw/obszarow
organizacyjnych.

7. Analiza, badanie i ocena systemow informatycznych
w rzeczywistych firmach, instytucjach itp.

8. Badanie i ocena efektywnosci ekonomicznej
przedsiewzie¢ informatycznych lub
rozwigzan/systemow informatycznych (metodami
finansowymi, jak i dedykowanymi inwestycjom
informatycznym).

9. Ontologie, sie¢ semantyczna, wizualna eksploracja
danych.

Tak




dr lwona Janiak-
Rejno

1.Motywowanie pracownikdw — motywacja,
motywatory ptacowe i pozaptacowe.

2. Zarzadzanie wielopokoleniowoscig (pokolenie Z, Y, X,
BB) w organizacjach.

3. Pokolenie Zet na rynku pracy.

4. Zarzadzanie kompetencjami i rozwojem
pracownikow.

5. Dobor pracownikow do organizacji — rekrutacja,
selekcja (metody tradycyjne i zdalne), onboarding.
6. Zarzadzanie zespotami - tradycyjnymi oraz
wirtualnymi.

7. Przywodztwo/leadership w organizacji.

8. Budowanie zaangazowania pracownikow.

9. Systemy oceniania pracownikow.

10. Zarzadzanie czasem pracy.

Tak

dr Joanna Mréz

1. Zarzadzanie projektami.

2. Motywowanie, rekrutacja i selekcja oraz ocena
pracownikow.

3. Budowanie marki i ksztattowanie wizerunku firmy.
4. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Przedsiebiorstw.

5. Zarzadzanie miedzynarodowe.

6. Zarzadzanie miedzykulturowe, aspekty kulturowe w
zarzadzaniu oraz kultura organizacyjna.

7. Stres i wypalenie zawodowe w organizacji .

8. Zarzadzanie strategiczne.

9. Przywédztwo i style kierowania.

10. Struktury organizacyjne.

Tak

Tak

dr hab. Joanna
Radomska

1. Wdrazanie i modyfikacja strategii.

2. Zarzadzanie zmianami.

3. Ryzyko w implementacji strategii.

4. Kultura organizacyjna i jej wptyw na zmiany
strategiczne.

5. Role zespotowe i zarzadzanie zespotem.

6. Analiza strategiczna i proces podejmowania decyz;ji.
7. Otwarta strategia - transparentnosc i inkluzywnosc.
8. Ewolucja kanatéw marketingowych-strategia
omnichannel.

9. Zarzadzanie kryzysem.

10. Wyzwania managerskie (wptyw pandemii na
tworzenie i realizacje strategii).

Tak

Tak




dr Karol topacinski

1. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w
komunikacji marketingowe;j.

2. Media spotecznosciowe i technologie mobilne w
marketingu.

3. Promocja internetowa (narzedzia, kierunki
zastosowan).

4. Planowanie i realizacja kampanii reklamowych w
Internecie.

5. Badanie skutecznosci promogji internetowej (metody
pomiaru, narzedzia).

6. Wptyw medidw spotecznosciowych i technologii
mobilnych na wspétczesne modele zakupowe.

7. Zachowania konsumentéw w kontekscie rozwoju
mediow spotecznosciowych i technologii mobilnych.
8. Wykorzystanie rzeczywistosci wirtualnej (VR) i
rzeczywistosci rozszerzonej (AR) w marketingu i
komunikacji marketingowe;j.

Tak

Tak

dr hab. inz.
Katarzyna
Piérkowska

1. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa: analiza
wnetrza, analiza otoczenia.

2. Strategia organizagji.

3. Diagnoza i doskonalenie stylu kierowania
(kierowanie, style kierowania, przywodztwo).

4. Konflikty w organizagji.

5. Strategiczne przywddztwo.

6. Strategiczne myslenie (strategic thinking) i
strategiczni mysliciele (strategic thinkers).

7. Podejmowanie decyzji oraz heurystyki poznawcze w
procesie decyzyjnym.

8. Proces zarzadzania.

Tak

dr Krzysztof Cwik

1. Planowanie i podejmowanie decyzji w zarzadzaniu.
2. Motywowanie pracownikow.

3. Kierowanie zespotem pracowniczym.

4. Strategia i analiza strategiczna.

5. Koncepcje i metody zarzadzania.

6. Zarzadzanie projektami i procesami.

7. Zarzadzanie matym przedsiebiorstwem.

8. Zarzadzanie grupami przedsiebiorstw.

9. Struktury organizacyjne.

10. Kontrola i controlling w zarzadzaniu.

Tak

Tak




dr hab. Magdalena
Rojek-Nowosielska

1. Przywddca, menedzer, kierownik, lider, coach — rola
w zarzadzaniu i wptyw na pracownika.

2. Spoteczne skutki btedow w zarzadzaniu (np. konflikt,
dyskryminacja, mobbing, stres).

3. Raportowanie danych niefinansowych.

4. Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci.

5. Spoteczna odpowiedzialnosc przedsiebiorstw.

6. Zarzadzanie roznorodnoscia.

7. Rola i miejsce kobiet w zarzadzaniu.

8. (Nie)odpowiedzialna reklama, branza, konsumpgja.
9. Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w
organizacji.

10. Komunikowanie sie jako warunek skutecznego
zarzadzania organizacja.

Tak

Tak

dr Marcin
Kowalewski

1. Analiza raportowania spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CRS) w wybranych organizacjach
(sprawozdanie z dziatalnosci, raport niefinansowy,
raporty fakultatywne).

2. Raportowanie srodowiskowe w wybranych
organizacjach (zagadnienia zielonej rachunkowosci,
zielony controlling).

3. Narzedzia/metody lean management w zarzadzaniu
wybranymi organizacjami.

4. Zastosowanie lean accounting (szczuptej
rachunkowosci) w zarzadzaniu wybranymi
organizacjami.

5. Nowoczesne systemy zarzadzania dokonaniami w
wybranych organizacjach (np. balanced scorecard,
systemy Business Intelligence, raportowanie w lean).
6. Nowoczesne systemy rachunku kosztéow w
zarzadzaniu wybrang organizacjg (rachunek kosztow
dziatan, rachunek kosztow docelowych, rachunek
kosztéw ciagtego doskonalenia, rachunek kosztow
cyklu zycia).

7. Problematyka budzetowania lub/i rachunkowosci
budzetowej na przyktadzie wybranych organizacji.

8. Problematyka kalkulacji i rozliczania kosztow w
wybranych organizacjach.

9. Problematyka rozliczen podatkiem dochodowym w
wybranych jednostkach gospodarczych (np. analiza
zmian wprowadzonych przez Polski tad).

10. Problematyka optymalizacji podatkowej w
wybranych przedsiebiorstwach.

Tak

Tak




1. Wprowadzanie nowego produktu na rynek (Google,
Amazon, Apple).

2. Zarzadzanie projektem sportowym/
marketingowym/wdrozeniowym na podstawie ...

3. Wptyw nowoczesnych narzedzi i metod komunikacji
na prace zespotu projektowego.

4. Zrownowazone zarzadzanie projektami.

5. Metodyki Agile/Metodyka Scrum w zarzadzaniu
projektami na przyktadzie

dr Marek Wasowicz 6. Komunikacja w projektach na podstawie wybranych Tak
metodyk.
7. Zarzadzanie megaprojektami.
8. Organizacja i instrumenty kierowania zespotem
zadaniowym - studium przypadku.
9. Wybrane aspekty zarzadzania projektem na
przyktadzie...
10. Zarzadzanie ryzykiem w projektach
wdrozeniowych/inwestycyjnyc/IT/marketingowych.
1. Social media marketing — Srodki, zastosowanie,
rozwoj.
2. Influencer marketing — zasady dziatania, kierunki
rozwoju.
3. Budowanie i rozwéj marki firmy/produktu/
organizacji.
orof. dr hab. 4. Zachquania zakupowe mtodych konsumentow
Mirostawa Pluta- generaq Y.z C . , . Tak
. 5. Profesjonalna obstuga klienta firmy w XXI wieku
Olearnik

6. Nowe media w komunikacji firmy — narzedzia,
skutecznos¢, zastosowanie.

7. Merchandising - marketing w handlu

8. Marketing cyfrowy - rozwéj aplikacji, platform
zakupowych.

9. Miedzynarodowe strategie marek firm, produktow
10. Komunikacja miedzykulturowa w biznesie




dr hab. Pawet
Waniowski

1. Ksztattowanie strategii marketingowej firmy,
instytugji, organizacji non profit.

2. Badania rynkowe i marketingowe i ich wykorzystanie
W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem.

3. Zarzadzanie produktem, asortymentem, marka.
Marka korporacyjna i produktowa.

4. Zarzadzanie dystrybucjg, procesem sprzedazy,
sprzedawcami, nowoczesne techniki sprzedazy.

5. Strategie cenowe. Psychologiczne aspekty
ksztattowania cen.

6. Komunikacja marketingowa. Komunikacja
korporacyjna i public relations. Kreowanie wizerunku
przedsiebiorstwa i organizacji.

7. Marketing terytorialny. Zarzadzanie wizerunkiem
kraju, regionu, miasta. Marka narodowa. Wizerunek
kraju pochodzenia.

8. Marketing internetowy. Media spotecznosciowe.
Content marketing.

Tak

Tak

dr hab. Przemystaw
Woftczek

1. Projektowanie strategii rozwoju dla przedsiebiorstw
roznej wielkosci.

2. Analiza strategiczna w procesie budowania strategii
przedsiebiorstwa.

3. Implementacja strategii - w szczegolnosci bariery
wdrozeniowe oraz rozwigzania usprawniajace
wdrazanie.

4. Otwarta strategia - wyzwania aplikacyjne.

5. CSR - w szczegolnosci wymiar strategiczny i dziatania
na rzecz réznych interesariuszy.

6. Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.0

7. Role i umiejetnosci menedzerskie - w szczegolnosci
w aspekcie kierowania ludzmi.

8. Strategie rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych.

9. Zmiany organizacyjne i doskonalenie
przedsiebiorstw.

10. Aspekty ESG w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Tak

Tak




dr hab. Sylwia
Stanczyk

1. Tozsamos¢, wizerunek, reputacja — np. identyfikacja
poziomu skutecznosci budowania wizerunku marki na
Facebooku i Instagramie; tozsamo$¢ budowana
kanatami tradycyjnymi a internetowymi; silny wizerunek
w social mediach (jak budowac).

2. Zespoty wielokulturowe — zarzadzanie, wspotpraca,
skutecznos¢, identyfikacja praktyk i wartosci, stopien
akceptacji wartosci organizadji.

3. Zespoty wielopokoleniowe (pokolenie X, Y, Z) -
zarzadzanie, wspotpraca, identyfikacja poziomu
akceptacji roznorodnosci ze wzgledu na wiek
(tolerancja wobec os6b mtodszych/starszych),
zarzadzanie wiekiem, odpornos¢ na stres.

4. Zespoty zroznicowane pod katem ptci — poziom
tolerancji, preferowany styl kierowania, skutecznosc i
efektywnos¢.

5. Nowoczesne rozwigzania organizacyjne — modele e-
biznesu, e-commerce, praca zdalna, telepraca
(identyfikacja narzedzi i ocena ich skutecznosci, bariery,
korzysci).

6. System motywowania — identyfikacja narzedzi i
poziomu ich skutecznosci; ograniczenia w tworzeniu
skutecznych systemoéw motywowania.

7. Identyfikacja znaczenia funkgji zarzadzania i diagnoza
ich stopnia skomplikowania pod wzgledem
wykorzystywanych zasobow

8. Styl, rola i funkcje kierownika zespotu pracujacego
zdalnie/ zespotu zroznicowanego / zespotu
wielopokoleniowego / zréznicowanego kulturowo.

9. Skuteczna komunikacja — komunikacja w zespotach
roznorodnych kulturowo (bariery, efektywnos¢),
preferowane formy komunikacji w zespotach
zréznicowanych pod wzgledem wieku i pici.

10. Inne: metody analizy strategicznej (poziom ich
wykorzystywania i przydatnosc); metody zarzadzania
(np. lean management, lean production, outsourcing -
ocena skutecznosci funkcjonowania); spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu CSR (narzedzia i ich
rozpoznawalnos¢; CSR jako narzedzie budowania
wizerunku); Work Life Balance (ocena poziomu
realizacji).

Tak




dr Wiestawa
Gryncewicz

1. Analiza i projektowanie systemdw informacyjnych dla
0sob starszych.

2. Aktywizacja oséb starszych przy wykorzystaniu
technologii informacyjnych.

3. Zastosowanie systeméw informacyjnych do
wspomagania réznych obszaréw przedsiebiorstwa.
4. Zastosowanie systemow informacyjnych w
administracji.

5. Zastosowanie technologii informacyjnych do
wspomagania procesow decyzyjnych.

6. Zastosowanie technologii informacyjnych do
zarzadzania przedsiebiorstwem.

7. Analiza ekonomiczna z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych.

8. Efektywnos¢ wdrozen systemow informatycznych.
9. Doskonalenie systemow informacyjnych.

10. Ocena jakosci systemdw informacyjnych.

Tak

Tak

dr hab. Witold Kowal

1. Wspétczesne koncepcje marketingowe, np.
marketing mobilny, marketing internetowy, data-driven
marketing, marketing wartosci, neuromarketing,
marketing emogji, agile marketing, ekomarketing.

2. Technologie informacyjne w marketingu, Marketing
Performance Management, analityka internetowa.

3. Zarzadzanie marka, kampaniami reklamowymi.

4. Sprawnos$¢ organizacji i marketingu — ocena
skutecznosci i efektywnosci dziatan marketingowych
(kampanii reklamowych, internetowych).

5. Zarzadzanie dziatem sprzedazy.

6. Proces sprzedazowy, obstuga nabywcy, techniki
sprzedazy, perswazja.

7. Zarzadzanie marketingiem przedsiebiorstwa.

8. Zarzadzanie produktem i innowacjami, proces
rozwoju nowego produktu.

9. Controlling marketingowy w przedsiebiorstwie.

10. Marketing w ujeciu branzowym, np. marketing
ustug, marketing na rynku B2B.

Tak

Tak




