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studia Il STOPNIA
kierunek: Logistyka
Promotor Tematyka seminarium Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
/limit oséb/ = /limit oséb/
dr hab. Grzegorz | 1. Ksztattowanie strategii i modelu biznesowego 10 10
Betz, prof. UEW przedsiebiorstwa.
2. Strategia cyfrowe] transformacji przedsiebiorstwa.
3.  Nowa normalnosé, transformacja cyfrowa organizacji
i modele pracy rozproszonej.
4. Zarzadzanie procesami zmian w przedsiebiorstwie.
5. Zarzadzanie projektami - kierowanie, koordynacja, metodyki
projektowe.
6. Najlepsze praktyki zarzgdzania w modelu pracy zdalnej
i hybrydowe;.
7. Rozwdj architektury korporacyjnej i doskonalenie proceséw
z zastosowaniem nowoczesnych rozwigzan ICT.
8. Robotyzacja i automatyzacja proceséw biznesowych.
9. Wdrazanie i rozwdj systemow ciggtego doskonalenia i lean
management.
10. Zastosowanie modeli doskonatosci w strategii rozwoju
przedsiebiorstwa.

dr hab. Jarostaw 1. Podstawy transportu i spedycji - teoria, prawo, w tym 15 15
Brach, prof. UEW konwencje.
2. Transport 4.0 i Mobilnos¢ 4.0.
3. Logistyka ostatniej mili.
4. Nowe technologie transportowe.
5. Transport wielogateziowy.
6. Transport wojskowy.
7. Ekologizacja wspdtczesnego transportu.
8. Zarzadzanie przedsiebiorstwami transportowymi.
dr hab. Andrzej 1. Tworzenie systeméw informacyjnych zarzadzania. 10 10
Bytniewski, prof. | 2.  Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu.
UEW 3. Organizacja systeméw informacyjnych zarzgdzania réznych
poziomdw (przedsiebiorstw, korporacji itp.).
4. Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych we
wspomaganiu zarzgdzania instytucji (np. towarzystw
ubezpieczeniowych, bankdéw, urzedéw).
5. Komputeryzacja matych i Srednich firm.
6. Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania (ERP).
7. Sieci komputerowe w biznesie.
8. Metody wdrazania systeméw informatycznych zarzadzania.
9. Modernizacja systemow informatycznych zarzadzania.
10. Analiza efektywnosci ekonomicznej zastosowanych
systeméw informatycznych zarzadzania.
dr hab. Bartosz 1. Zarzadzanie strategiczne: analiza strategiczna, identyfikacja 15 15
Jasinski, prof. strategii firmy.
UEW 2. Strategie marketingowe, strategie rozwoju przedsiebiorstw,

strategie konkurencji.
3. Wspotpraca przedsiebiorstw: alianse strategiczne, fuzje
i przejecia, franszyza.
Eksploracja niszy rynkowej, strategie MSP.
Motywowanie w przedsiebiorstwie.
Zarzadzanie zmiang
Zarzadzanie zasobami ludzkimi: rekrutacja, selekcja,
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doskonalenie pracownikdw.

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym.

Zarzadzanie projektami.

Zarzadzanie kryzysowe.

Pomiar efektywnosci jednostek decyzyjnych (np.
przedsiebiorstw) za pomocg metody Data Envelopment
Analysis (DEA).

Efektywnos¢ przedsiebiorstw transportowych.
Efektywnos¢ przedsiebiorstw transportowych a rodzaj
transportu.

Efektywnos¢ przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi
logistyczne.

Efektywnos¢ przedsiebiorstw a zapasy.

Efektywnos¢ tancuchéw dostaw.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a efektywnosé
przedsiebiorstw.

Wskazniki logistyczne na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa.

Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji.

Rachunek kosztdw, rachunkowos¢ zarzadcza
przedsiebiorstw i instytucji.

Rachunek kosztow instytucji kultury (teatr, filharmonia,
opera, muzea, domy kultury, biblioteki, produkcji filmoéw).
Koszty ustug komunalnych — zaopatrywanie w wode, odbioér
i oczyszczanie sciekdw, gospodarka odpadami komunalnymi,
utrzymanie zieleni, utrzymanie drég.

Rachunek kosztow podmiotéw leczniczych.

Kalkulacja kosztdw wyroboéw, ustug, projektow.

Rachunek kosztéw i controlling logistyki.

Budzetowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Controlling przedsiebiorstw i instytucji.

Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling w zarzadzaniu
zasobami przedsiebiorstwa.

Controlling produkcji.

Raportowanie zarzadcze.

Wdrazanie systemoéw controllingu i budzetowania.
Wdrazanie systemow informatycznych.

Metody ilosciowe w logistyce.

Wykorzystanie metod ilosciowych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno — ekonomicznych.
Osoby z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy.
Kompetencje w logistyce i w tarnicuchu dostaw.
Wielowymiarowa analiza poréwnawcza —metody
porzadkowania, metody klasyfikacji.

Ocena atrakcyjnosci obiektdw (firm, regiondw, krajow, itp.).
Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.
Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji
0s6b na rynku pracy.

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa.

Zarzadzanie skarbem.

Zarzadzanie zapasami (jako problem finansow
przedsiebiorstwa).

Zarzadzanie gotéwka.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa.
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Ocena kontrahenta na podstawie danych finansowych.
Model FLIEM w praktyce.

Wartos¢ ptynnosci w biezagcym zarzgdzaniu finansami.
Strategie zarzadzania, analizy strategiczne oraz wdrazanie 12
strategii w przedsiebiorstwach i organizacjach non profit.
Modele biznesowe w warunkach Industry 4.0 i cyfryzacji.
Analizy sektorowe, w tym sektoréw TSLi IT.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym, handlowym,
ustugowym, informatycznym i logistycznym.

Przywddztwo i motywowanie w organizacjach.

Sieci efekty sieciowe, analizy sieciowe

w przedsiebiorstwach.

Innowacje, organizacje innowacyjne, przedsiebiorstwa
technologiczne.

Analizy strategiczne spotek gietdowych.

Zarzadzanie projektami.

Nowe trendy w zarzadzaniu.

Controlling operacyjny i strategiczny oraz instrumenty 15
controllingu.

Controlling funkcjonalny (controlling marketingu

i sprzedazy, controlling personalny, controlling produkcji,
controlling badan i rozwoju, controlling logistyki).
Wspomaganie informacyjne controllingu oraz systemy
informatyczne controllingu i rachunkowosci.

Budzetowanie.

Analiza finansowa oraz jej wykorzystanie w praktyce
zarzadzania.

Etyka rachunkowosci.

Rachunkowos¢ behawioralna.

Zawody zwigzane z rachunkowoscia: tozsamos¢ zawodowa,
postrzeganie, kariera, stres i wypalenie zawodowe
ksiegowych, biegtych rewidentéw oraz controlleréw.
Zarzadzanie kosztami i dokonaniami oraz pomiar dokonan.
Raportowanie pozafinansowe.

tancuchy dostaw, sieciowos¢ logistyki, ekologiczny wymiar 15
logistyki i systeméw transportowych w Unii Europejskiej,
konkurencyjnos¢ firm przewozowych, nowatorskie modele
biznesu w centrach logistycznych, promocja i reklama spétek
logistycznych, logistyka globalna, narzedzia informatyczne
w logistyce, zarzgdzanie magazynem, outsourcing procesow
logistycznych, User Experience w ustugach logistycznych,
logistyka 4.0, e-commerce a e-logistyka, narzedzia
konkurowania firm transportowych, gospodarka
opakowaniami, sieci komunikacji w smart city, ekologiczne
Srodki transportu (elektryczne, hybrydowe) i inne.
Marketing: e-marketing, marketing: wrazen, doswiadczen,
internetowy, mobilny, media spotecznosciowe, analiza stron
WWW, decyzji zakupowych e-konsumentdéw, promocja

i reklama w Internecie, aplikacje jako srodek
komunikowania, marketing spoteczny, e-handel, e-ustugi,
social media, badania marketingowe online, content
marketing, personal branding, User Experience,
pozycjonowankie marki na rynku 4.0, Market Intelligence,
obstuga klienta w sieci i inne.

Zarzadzanie pracownikami i menedzerami: e-HRM, zespoty
wirtualne, inteligencja kolektywna, pracownicy

i menedzerowie wiedzy, mobilnos¢ sieciowa pracownikow,

12

15

15



dr hab. inz. Alicja
Smolbik-
Jeczmien, prof.
UEW

dr Natalia Szozda

dr hab. Witold
Szumowski, prof.

10.

N

10.

1.
2.

telepraca, zespoty uczace sie, zarzagdzanie talentami

i pracownikami kluczowymi, wypalenie zawodowe,
zarzadzanie relacjami w zespotach, rozwéj indywidualny,
narzedzia ICT w HRM, teatr organizacji, treningi kierownicze,
warsztaty i menedzerskie, Augumented Reality w badaniu
zachowan pracownikéw korporacji, doskonalenie
kompetencji pracowniczych, procesy dzielenia sie wiedzg
przez pracownikéw firmy iinne.

E-przedsiebiorczosé.

Gospodarka 4.0 - ustugi profesjonalne: orientacja na
rozwiazywanie probleméw klienta itp.

Organizacje przysztosci.

Przemysty kreatywne - Industry 4.0: trendy, determinanty,
metody i mechanizmy tworzenia i rozwoju firm w sektorach:
ICT, robotyka, automatyka, kultura, nauka, biotechnologie,
medycyna, przemyst kosmiczny i inne.

Organizacja i kierowanie zespotami pracowniczymi —
(tradycyjnymi, wirtualnymi, wielopokoleniowymi, rola lidera
zespotu, role cztonkéw zespotu, style kierowania).

Procesy rekrutacji i selekcji pracownikéw do organizacji
(metody, etapy, procedury).

Procesy adaptacji spoteczno-zawodowej pracownika
(wprowadzenie do pracy nowego pracownika).

Systemy motywowania pracownikéow — (motywowanie
ptacowe i pozaptacowe), analiza i doskonalenie.
Motywowanie w zespotach wielopokoleniowych (pokolenie
XY, 2).

Metody i techniki oceniania pracownikéw, wykorzystywanie
wynikdéw oceny w procesie kadrowym.

Szkolenie i doskonalenie pracownikéw — metody, coaching,
mentoring, ksztatcenie ustawiczne.

Zarzadzanie karierg zawodowag — ujecie tradycyjne

i wspotczesne, kapitat kariery, zarzadzanie talentami.
Zarzadzanie czasem — metody, techniki i zasady zarzadzania
czasem.

Logistyka produkgji.

Zarzadzanie operacyjne w organizacjach produkcyjnych

i ustugowych

Logistyczna obstuga klienta.

Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa.
Znaczenie gietd transportowych w obszarze branzy TSL
(Transport Spedycja Logistyka).

Logistyka produkcji — Lean Manufacturing/ Production.
Logistyka dystrybucji — ksztattowanie kanatéw dystrybucji,
organizacja transportu i/lub spedycji.

Zarzadzanie procesami logistycznymi - sterowanie
przeptywem produktow i informacji w obszarze
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.

Analiza systemu logistyki miejskiej w wybranej aglomeracji
miejskiej.

Planowanie popytu na produkty w taricuchu dostaw
wybranego przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie produktem w tancuchu dostaw.

Nowe technologie wspierajace procesy logistyczne

i zarzadzanie taricuchem dostaw.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim.

Organizacja funkcji personalnej.
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Orientacja procesowa organizacji.

Zarzadzanie procesami i projektami.

Zarzadzanie w jednostkach administracji publiczne;.
Sprawiedliwos¢ organizacyjna.

Zréwnowazony rozwoj (sustainability).
Odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Modele dojrzatosci i doskonatosci oraz rozwadj organizacji.
Rozwdj organizacji typu startup.

Znormalizowane systemy zarzadzania.

Kryzysy w organizacji w procesie wzrostu.

Wzrost i rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw.
Doskonalenie systemu zarzadzania organizacji.

Modele doskonatosci organizacji (EFQM, PNJ, inne).
Narzedzia diagnozy i doskonalenia organizacji.
Audytowanie systemow zarzadzania.

Zarzadzanie projektami.

Komunikacja interpersonalna.

Negocjacje.

Logistyka zwrotow (ekologistyka) np. przedsiebiorstw,
administracji publicznej (gmina, powiat, wojewddztwo).
Gospodarowanie odpadami np. przedsiebiorstw,
administracji publicznej (gmina, powiat, wojewddztwo).
Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) dla
przedsiebiorstwa, administracji publicznej (gmina, powiat,
wojewddztwo, paristwo).

Procesy logistyczne na przykfadzie przedsiebiorstwa.
Planowanie produkcji w przedsiebiorstwie.

Planowanie zaopatrzenia i produkcji na podstawie
przedsiebiorstwa.
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