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kierunek: Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji
Tematyka seminarium

Zarzadzanie pracg w warunkach wirtualizacji dziatalnosci,
zarzadzania procesowego, zarzadzania zintegrowanego.
Czynnik ludzki a wdrazanie lean management/
manufacturing i innych przekrojowych koncepcji
zarzadzania. Usprawnianie procesu produkcyjnego

z wykorzystaniem koncepcji i metod statego doskonalenia
organizacji.

Systemy zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy.
Uwarunkowania i dobdr instrumentéw w procesach
pozyskiwania i retencji pracownikow.

Motywowanie pracownikéw. Innowacyjnos¢,
zaangazowanie, satysfakcja pracownikéw poprzez
ksztattowanie systemu motywacyjnego. Wynagrodzenia jako
instrument motywowania.

Zarzadzanie karierg, talentami w réznych formach
organizacji.

Sformalizowany system ocen pracowniczych.

Marketing personalny w kreowaniu wizerunku pracodawcy
(employer branding).

Kapitat ludzki w procesie zarzadzania wiedza.

Metody wartosciowania pracy na stanowisku.
Wartos$ciowanie kompetenc;ji.

Zarzadzanie projektami. Zarzadzanie personelem

w projektach.

Tworzenie systeméw informacyjnych zarzadzania.
Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzgdzaniu.
Organizacja systemoéw informacyjnych zarzadzania réznych
poziomdw (przedsiebiorstw, korporacji itp.).

Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych we
wspomaganiu zarzgdzania instytucji, np. towarzystw
ubezpieczeniowych, bankéw, urzedow.

Komputeryzacja matych i srednich firm.

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania (ERP).
Sieci komputerowe w biznesie.

Metody wdrazania systeméw informatycznych zarzgdzania.
Modernizacja systeméw informatycznych zarzadzania.
Analiza efektywnosci ekonomicznej zastosowanych
systeméw informatycznych zarzadzania.

Narzedzia informatyczne wspomagajgce zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

Organizacja systemow finansowo-ksiegowych/zarzadzania
zasobami ludzkimi/$rodkow trwatych w przedsiebiorstwie.
Wykorzystanie systemoéw klasy ERP do zarzadzania
produkcja.

Organizacja systemu logistyki w przedsiebiorstwie
produkcyjnym/handlowym.

Funkcjonowanie controllingu wspomaganego technologiami
informatycznymi.

Problematyka wdrazania systeméw klasy ERP lub wybranych
jego podsystemoéw w przedsiebiorstwie.
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Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
do poprawy sprawnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Inne tematy zwigzane z wykorzystaniem rozwigzan
informatycznych w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem we
wszystkich jego obszarach.

Cztowiek i jego praca w przedsiebiorstwie z perspektywy
zarzadzania personelem (rekrutacja, selekcja, ocenianie,
motywowanie, szkolenie, przemieszczanie pracownikdéw).
Menedzer komérki HR w przedsiebiorstwie.
Aktywizowanie, dobdr narzedzi motywowania pracownikéw
do pracy. Programy zycie i praca. Programy Work-Life
Balance; Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstw (CSR).
Podstawowe problemy zarzadzania produkcja i ustugami.
Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, np. Lean
management, kaizen, 5S, Six Sigma, logistyka, dom jakosci
(QFD), TQM.

Menedzer w przedsiebiorstwie produkcyjnym i ustugowym —
jego rola i zadania.

Projektowanie procesu produkcyjnego z uwzglednieniem
doboru form organizacji czasu pracy (w tym mozliwosci
wykorzystania elastycznych form organizacji czasu pracy

w sferze produkgji).

Funkcjonowanie zespotéw projektowych

w przedsiebiorstwie produkcyjnym (dobdr cztonkéw do
zespotow projektowych, okreslanie zakresu ich zadan).
Ksztattowanie materialnych i niematerialnych warunkéw
pracy z uwzglednieniem zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, w tym m.in.: ocena ryzyka zawodowego, ergonomia,
czas pracy i formy jego organizacji.

Ksztattowanie relacji miedzyludzkich, w tym udziat
pracownikéw w funkcjonowaniu systemu produkcyjnego
(partycypacja pracownicza).

Dobér form zatrudnienia, w tym elastyczne formy
zatrudnienia jako sposdb na poprawe sytuacji
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa, w tym wizerunku
jako pracodawcy. Marketing personalny.

Problematyka Lean Management (projektowanie, ocena,
wdrazanie).

Wycena wartosci: przedsiebiorstw, know how, znakéw
towarowych, start-upow.

Problematyka rozwoju, oceny megatrendéw, uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, modele biznesu, planowanie
- na potrzeby Biznes Planu.

Analiza i ocena mozliwosci finansowania inwestycji.

Pomiar osiggnie¢ przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie innowacjami.

Problematyka realizacji projektow w przedsiebiorstwie.
Wspodtpraca przedsiebiorstw - szanse i zagrozenia.

Klastry.

Badanie wptywu temperatury ttoczenia nasion oleistych na
zawartosci wody w oleju.

Wykonanie charakterystyki zaleznosci masowego natezenia
przeptywu nasion oleistych na parametry techniczne
produkcji i jakos¢ powstajacego oleju.

Wptyw temperatury ttoczenia nasion konopnych na uzysk

i jakosc¢ oleju konopnego.
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Technologiczne, gospodarcze i spoteczne uwarunkowania 2
produkcji suplementéw diety.

Gospodarcze i spoteczne skutki zafatszowan suplementow
diety.

Nowoczesne trendy w produkcji suplementow diety.
Gospodarcze i spoteczne skutki zafatszowan zywnosci
ekologiczne;.

Kryzys gospodarczy jako globalny problem wspdtczesnego 5
Swiata.

System bankowo-kredytowy w XXI wieku.

Czynniki ekonomiczno-spoteczne wptywajace na stan
gospodarki. Ekonomiczne aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Sytuacja na rynku pracy. Bezrobocie. Aspekty krajowe,
regionalne, miedzynarodowe.
Problemy/konflikty/katastrofy gospodarcze wspétczesnego
Swiata.

Fundusze europejskie wspierajace polityke gospodarczg

w krajach cztonkowskich UE.

Problem ubdstwa, nieréwnosci i gtodu we wspdtczesnym
Swiecie.

Wptyw i znaczenie fair trade dla gospodarki Swiatowej.
Problemy krajéw rozwijajacych sie.

Aspekty ekologicznego gospodarowania w dzisiejszym
Swiecie. Znaczenie ekologii w zyciu codziennym.

Rolnictwo ekologiczne, Rolnictwo wspierane spotecznie
RWS, bio/organic zywnos¢.

Energetyka odnawialna - technologiczne, techniczne, 15
ekonomiczne i spoteczne aspekty rozwoju (energia
stoneczna, wiatrowa, wodna, geotermalna, biomasa,
biopaliwa, biogaz). Optacalnosc¢ i finansowanie odnawialnych
zrédet energii.

Wytwarzanie i konsumpcja energii w odnawialnych Zrédtach
(w tym panele fotowoltaiczne) - nowy gracz na rynku OZE-
PROSUMENT.

Budownictwo energooszczedne — technologiczne,
ekonomiczne i ekologiczne aspekty i innowacyjne
technologie.

Ekologiczny transport: rozwdj technologii, innowacje, analiza
rynku samochoddéw hybrydowych, elektrycznych, z napedem
wodorowym.

Zréwnowazona moda i recykling ubran - aspekty
technologiczne, ekonomiczne i wptyw na srodowisko
naturalne.

Gospodarowanie odpadami w gminie i w kraju.
Proekologiczny konsument - styl zycia i konsumpcji, w tym
badania ankietowe.

Badania fizykochemiczne zywnosci. 6
Ekstrakty roslinne - metody badan ich sktadu, wtasciwosci

i zastosowan.

Zwigzki aktywne biologiczne w kosmetykach.

Konserwanty i antyoksydanty w zywnosci.

Badania roslin modyfikowanych genetycznie - ich relacja do
naturalnych.

Produkty chemiczne z zaktadéw chemicznych - ich synteza,
wiasciwosci i zastosowania.

Paliwa i biopaliwa - synteza i wtasciwosci.

Nanoprodukty - synteza, wtasciwosci i zastosowania.



9. Nieorganiczne materiaty laserowe - synteza, metody badan
i zastosowania.
10. Luminescencyjne produkty naturalne.

dr hab. inz. 1. Wykorzystanie sztucznej inteligencji we wspomaganiu
Marcin Hernes, zarzadzania.
prof. UEW 2. Metody uczenia maszynowego.

3. Wieloagentowe systemy wspomagania decyzji.

4. Technologie kognitywne.

5. Zintegrowane systemy informatyczne zarzgdzania.
dr hab. Grzegorz = 1. Zarzadzanie procesami.
Jokiel, prof. UEW 2. Zarzadzanie projektami.

3. Logistyka.
prof. dr hab. 1. Rozwdj lokalny, zarzadzanie rozwojem lokalnym, zarzadzanie
Romuald Jonczy regionem, powiatem, gming.

2. Migracje ludnosci w kontekscie zarzadzania rozwojem

i edukacja.
3. Rynek pracy i polityka rynku pracy, zarzadzanie kadrami.

4. Zagadnienia na styku tematyki mtodziez, absolwenci - rynek
pracy, zarzadzanie kariera.
5. Turystyka, le$nictwo, rolnictwo, towiectwo, ochrona
przyrody.
6. Tematyka rozwoju i zarzadzania na obszarach peryferyjnych
- w kontekscie depopulacji.
7. Zarzadzanie miastem i gming w kontekscie drenazu ludnosci
w uktadzie miasto-wies.
8. Rozwdj i zarzadzanie w mikroprzedsiebiorstwach.
9. Badania preferencji.
10. Inne tematy po uzgodnieniu.
dr hab. inz. Anna 1. Innowacje w przedsiebiorstwie (innowacje produktowe,
Kowalska, prof. organizacyjne, procesowe, marketingowe).
UEW 2. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw branzy gastronomicznej.
3. Marketing w przedsiebiorstwie (elementy marketingu
tj. produkt, cena dystrybucja, promocja, personel;
segmentacja rynku; pozycjonowanie itp.).
4. Zarzadzanie produktem, marka w przedsiebiorstwie.
5. Zachowania i preferencje konsumentéw na rynku.
6. Badania marketingowe i rynkowe ( badania ilosciowe
i jakosciowe; metody, instrumenty, analiza danych oraz
whioskowanie).
7. Rynek rolno-spozywczy i gastronomiczny w Polsce.
8. Rolnictwo ekologiczne i rynek zywnosci ekologiczne;.

prof. dr hab. inz. | Problemy zwigzane z jakoscia
Matgorzata 1. Jakos¢ zywnosci, trwatosé zywnosci, postrzeganie zmian
Krzywonos jakosci zywnosci podczas przechowywania.

2. Konsumenckie kryteria oceny jakosci zywnosci, badania
sensoryczne i konsumenckie.
Ksztattowanie jakosci produktéw przemystowych.
Postawy konsumenckie, konsument, nowa zywnosc.
Wtasciwosci prozdrowotne zywnosci; suplementy diety.
Innowacje produktowe, np. z wykorzystaniem
mikroorganizmow — zywnosé fermentowana.
Zywnos¢ regionalna i tradycyjna.
8. Marnotrawienie zywnosci.

Il Problemy zwigzane z ochrong srodowiska
1. Systemy gospodarki odpadami.
Srodowiskowa ocena cyklu zycia (LCA).
3. Ekoinnowacje w przedsiebiorstwie.
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Barwniki azowe — produkcja, zastosowanie oraz aspekty 2
srodowiskowe i ekonomiczne.

Zywnos¢ funkcjonalna.

Dodatki do zywnosci.

Ekologiczne i ekonomiczne aspekty stosowania adiuwantéw
w chemicznej ochronie roslin.

Metody ilosciowe w logistyce. 3
Wykorzystanie metod iloSciowych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

Osoby z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy.
Kompetencje w logistyce i w tancuchu dostaw.
Wielowymiarowa analiza poréwnawcza —metody
porzgdkowania, metody klasyfikacji.

Ocena atrakcyjnosci obiektéw (firm, regionow, krajow, itp.).
Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.
Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji
0s6b na rynku pracy.

Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci (1ISO 9000, 15
ISO 22000, HACCP) w tancuchu logistycznym.

Zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa w procesie produkcji
produktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego.

Metody utrwalania zywnosci i jej przechowywania (MAP,
opakowania aktywne i inteligentne, powtoki i folie jadalne).
Przemiany zachodzgce w surowcach i produktach
zywnosciowych w trakcie zbioru, przechowywania

i procesOw przetworczych i ich wptyw na zdrowie cztowieka.
System RASFF oraz identyfikowalnos¢ zywnosci. System
RAPEX.

Innowacje produktowe, technologiczne i organizacyjne —
korzysci, trudnosci, zarzadzanie zmiang, opor przed zmiana.
Preferencje konsumentéw wzgledem zywnosci
funkcjonalnej, sSrodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego, zywnosci wzbogacanej, oraz
zywnosc¢ Note by Note.

Zasady racjonalnego odzywiania, diety, informacje zawarte
na opakowaniach i inne czynniki ksztattujgce zmiane
nawykdéw zywieniowych wspoétczesnego cztowieka.

Czynniki determinujgce jakosci pracy przewodnickiej:
kwalifikacje, wiedza na temat zywienia i zywnosci
(gastronomia, restauracje, hotele), opakowania,
uwarunkowania kulturowe podczas oprowadzania grup
zagranicznych, manipulacja w pracy przewodnickiej,
turystyka osob z niepetnosprawnosciami i senioralna,
doskonalenie.

Rozwoj turystyki kulinarnej w Polsce i w regionie (rola
gastronomii i dziedzictwa kulinarnego w rozwoju turystyki).
Agroturystyka.

Wielokierunkowa aktywnos¢ biologiczna flawonoidow, 3
wykorzystywana w celach leczniczych lub kosmetycznych.
Materiaty kompozytowe o wyjgtkowych wtasciwosciach,
stosowane w medycynie/farmacji/budownictwie/przemysle
motoryzacyjnym.

Metody spektroskopowe stosowane do wykrywania
zafatszowan produktéw spozywczych.
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Oznaczanie barwnikéw w produktach pochodzenia
biologicznego.

Temat zaproponowany przez studenta.

Zwigzki biologicznie czynne wystepujgce w przyrodzie.
Zwigzki heterocykliczne, metody produkcji, wtasciwosci

i zastosowanie.

Chloropochodne zwigzki organiczne, metody produkcji,
wiasciwosci i zastosowanie.

Srodki powierzchniowo czynne —technologia produkcji,
zagrozenia dla sSrodowiska.

Nowe rodzaje paliw —produkcja, wtasciwosci oraz
poréwnanie wad i zalet.

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym. 3
Zarzadzanie ptynnoscia finansowa.

Zarzadzanie skarbem.

Zarzadzanie zapasami (jako problem finanséw
przedsiebiorstwa).

Zarzadzanie gotéwka.

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa.

Ocena kontrahenta na podstawie danych finansowych.
Model FLIEM w praktyce.

Wartos¢ ptynnosci w biezgcym zarzgdzaniu finansami.
Marketing, w przedsiebiorstwach i badania marketingowe 10
(firmy produkcyjne, rolnictwo, ustugi, handel, konsumenci),
marketing w Internecie, zarzgdzanie produktem, promocja
i reklama firm, organizacja sprzedazy produktéow w firmach
produkcyjnych i handlowych.

Handel detaliczny i hurtowy - organizacja sprzedazy,
sprzedaz internetowa.

Organizacja zaopatrzenia surowcowego przedsiebiorstw.
Zarzadzanie produkcjg w przedsiebiorstwach.

Ekonomiczne aspekty prowadzenia dziatalnosci w sferze
agrobiznesu, procesy integracji.

Skutecznosc¢ i efektywnos$¢ wdrazania w Polsce programoéw
UE w obszarze agrobiznesu i obszaréw wiejskich- analizy na
podstawie wybranej firmy.

Analizy trendéw zmian w konsumpcji i zachowaniach
konsumentdw.

Badania i analizy rynku .

Marketingowe ksztattowanie produktu i asortymentu 4
(wprowadzanie nowych produktéw, modyfikacja istniejgcych
produktéw, kreowanie marki itp.).

Analiza rynku i badania zachowan konsumentow.
Techniczno-organizacyjne aspekty prowadzenia dziatalnosci
handlowej i ustugowej.

Innowacje w handlu detalicznym i hurtowym (w tym e-
commerce).

Innowacje oraz innowacyjnos$¢ w biobiznesie.

Zarzadzanie i marketing w agrobiznesie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich tematéw jak: rozwdj pracownikow
(ksztattowanie kompetencji przysztosci, ksztattowanie
kompetencji przedsiebiorczych), formowanie i diagnoza
kultury organizacyjnej (w tym kultury BHP), ksztattowanie
wizerunku pracodawcy, rola dziatu HR.

Zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Stymulowanie innowacyjnosci pracownikéw.
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Kierowanie zespotami (w tym projektowymi).
Implementacja wspotczesnych koncepcji, metod i narzedzi
zarzadzania, w tym. m.in. takie zagadnienia, jak: Lean
Management, TQM, Przemyst 4.0, zarzadzanie projektami,
zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie innowacjami (Design
Thinking), Management by Values, Management 3.0,
nowoczesne technologie w HR.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa.
Analiza efektywnosci zrédet finansowania majagtku
przedsiebiorstwa.

Rachunkowosci matych i $rednich przedsiebiorstw.
Organizacja rachunkowosci w przedsiebiorstwach sektora
rolno-spozywczego.

Organizacja rachunkowosci w instytucjach kultury.



