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Gl6wnym celem pracy byta identyfikacja i okre5lenie waznoSci czynnik6w,

rvplywaj4cych na proces miqdzynarodo.wej ekspansji MSP pro.r'adzqcych dzialalnoS6 w

przemySle spoZywczyrn. W kontekScie wskazanego celu autor skoncentrowal sig na

czynnikach dotyczqcych trzech sytuacji decyzyjnych, tj. rozpoczgcia migdzynarodowej

ekspansji, wyborze kierunku internacjonalizacji oraz wyborze strategii wejScia na rynki
zagtaticnrc.

W przygotowanej dysertacji przedstawiono i usystom&tyz614,sno wiedzg odnosz4c4 sig

do procesu internacjonalizacji, przede wszystkim omawiaj4c aspekty teoretyczne dotycz4ce

umigdzl'narodawiania MSP oraz wskazanych powyZej sytuacj i decyzyj nych.

W niniejsrym opracowaniu autor podjel sig r6wnie2 okreslenia znaczerie polskiego

przemystu spo?ywczego na rynku krajowym orM rarynkach zagraticznych. Skupiono sig na

roli analizo\ /anego przemyslu, zar6'wno biorqc pod urrragg agrobiznes, jak r6rmiei przemysN

przetw6rczy. Dokonano takhe analizy poziomu intemacjonalizacji przemyslu spoZywczego,

jak r6wniez, w kontekScie umigdzynarodowienia, scharakteryzowano jego zr6znicowanie

branZowe oraz geograftczne.Istotnym bylo takZe grupowaniebran?spo|ywczych ze wzglgdu

na ich pozycie konkurencyjn4 na rynku europejskim oraz Swiatowym. W tym celu

w;'korzystano iloScio.r,re wskaZniki ex post migd4rnatodowej pozycji konkurenci.jnej, w tym

wskaznik pokrycia importu eksportem, wskaZnik relatywnej komparatywnej przewagi

eksportu, wskaZnik relatyumej chlonnoSci importu, wskaznik relatywnej przewagihandlu.

Pruca uwzglgdnia r6wnieZ wyniki badaf nealizowanych w6r6d 100 przedsigbiorstw

spoZywczych, Obserwacje pozwolily na identyfikacjg i okreSlenie waZnoSci czynnik6w

determinuj4cych rozstrzygniqcia rwiqzane z rozpoczgcienn migdzynarodowej ekspansji,

wyborem kraju ekspansji oraz formy internacjonalizacji. Ponadto wnioskowanie z

wykorzystaniem analizy wynik6w badan wlasnych, umoZliwilo pozytywnie zweryfikowa6

hipotezy badawcze:

' czynniki wewngtrzne zvi4zane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa s4 waZniejsze

dla rozpoczqciamiEdzynarodovrej ekspansji ptzez I\{SP przernyslu spozywczego ni?

czynniki zewngtrzne zwiqzane z rynkiem krajowym oraz zagraticzn1vn1;

' czynniki wewngtrzne zwiqzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa s4 waZniejsze

dla wyboru rynku migd4vnarodowej ekspansji przez MSP przemysfu spo4vwczego niz



czynniki zewngtrzne ztttiqzane z rynkiem zagrarucznym;

' czynniki wewngtrzne zwi4zane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa sq wa1ntejsze

dla wyboru formy internacjonalizacji przez MSP przemysfu spozyw czego ruz czywiki
zev,mEftzne zwiryane z rynkiem krajowym oruzzagraricznymi

' MSP przemyslu spoZywczego, jako pierwszy rynek migdzynarodowej ekspansji,

naj czgSciej r rybieraj 4 paristvro s4siaduj 4ce z polskq;

r w procesie miEdrynarcdowej ekspansji MSP funkcjonuj4ce w przemySle spoZywczym

stosuj4 formy internacjonalizacji kapitalowe oraz niekapitalowe. Jednak najczgsciej

stosowan4 strategi4 umigdz5marodowienia tych przedsigbiorstw jest eksport, natomiast

pozostale formy internacj on alizacji sq nadziej uZywane.

Przygotowanie niniejszei pracy poz.wolilo na opracovranie rekomendacji dotyczqcych

umigdzynarodowienia MSP przemyslu spoZywczego, kt6re mogQ by6 zastosowane przez

firmy funkcjonuj 4ce wyNqcznie na rynku krajowym lub prowadz4ce nieregularn4 ekspansjg

zagraniczn4.
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The primary purpose of this study was to identifu and determine the importance of the

influential factors on the process of international expansion of SMEs operating in tbod
industry. In this regard, the study was focused on the factors concerning three decision-

making situations: starting up the intemational expansion. selecting the intemationalization

target markets and choosing the foreign market entry strategy.

The dissertation contains the presentation and systematization of the knowledge of
intemationalizatiortprocess, described primarily by analysis of theoretical aspects concerning

intemationalizationof SMEs as well as the decision-making situations indicated above.

The study focuses on the role of the analysed industry, taking into consideration both

agribusiness and food processing industry. Furthermore, the dissertation contains an analysis

on the internationalizationlevel of the food industry, as well as characteizationof its sectoral

and geographical differentiation (within the internationalizatjon framework) and a
classifications of food industry branches into groups of competitive position on European and

global market using Coverage Ratio Index, Relative Revealed Comparative Export Advantage

Index, Relative Import penetration Index, Relative Trade Advantage Index.

The dissertation contains results of the survey conducted among sample of 100 food

companies. The analysis of the results helped identifu and determine the importance the

factors that affect decisions concerning starting up the international expansion, selecting the

target markets and choosing the form of internationalization. Furthermore. due to the

inference process based on the results of the research carried out by the author, the folowing
scientific hypotheses were confirmed:

. internal factors related to the fi.nctioning of enterprise axe more important for food

industry SMEs at the time of deciding whether to start international expansion, rather

than extemal factors conceming domestic and international market characteristics;

' intemal factors related to the functioning of enterprise are more important for food

industry SMEs at the time of determining the international expansion target markets,

rather than external factors conceming domestic and international market

characteristics;

. internal factors related to the functioning of enterprise are more important for food

industry SMEs at the time of determining the form of intemationalization. rather than



external factors conceming domestic and international market characteristics;

' food industry SMEs tend to select countries neighbouring Poland as first target

markets for their international expansion;

' in the process of international expansion food industry SMEs use both capital and non-

capital fonns of internationalization. Nonetheless, the most common foreign market

entry strategy for those companies is export, while other tbrms are far less frequently

applied.

Study contains recommendations in the field of intemationaluation to the food
industry SMEs operating exclusively on domestic market or realizing irregular foreign
expansion.


