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Opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje podstawowe zagadnienia z zakresu celdw, funkgji, zadan, organizacji i narzedzi controllingu,
jako koncepcji wspomagajacej zarzadzanie przedsiebiorstwem. W ramach zaje¢ komputerowych gtéwny nacisk
potozono na zagadnienie budzetowania operacyjnego oraz raportowania zarzadczego z wykorzystaniem narzedzi i
funkcji arkusza kalkulacyjnego MS Excel.

Dane podstawowe

F jec¢ Liczba godzin Punkty ECTS
Nazwa angielska: Controlling orma zajec iczba godzin - Semestr ey
Wyktady 15/7 1
Kod przedmiotu: :
Cwiczenia 0/0 -I-
Status przedmiotu: Obowiazkowy Laboratoria 15/8 il 2.012.0
Autor: Krzysztof Nowosielski Seminarium 0/0 -I-
Poziom studiéw: 2 Inne 0/0 -
Semestr: " Forma zaliczenia: Zal
Forma studiow: Stacjonarne / Niestacjonarne )
Wymagania wstepne
Stowa kluczowe: budzetowanie, o$rodki L . o L L
odpowiedzialnosci, kontrola Osiggniecie efektow wynikajgcych z realizacji przedmiotow
stopnia wykonania budzetow, .
analiza odchylen, raporty Rachunkowo$¢ zarzadcza
zarzadcze, arkusz kalkulacyjny

Efekty i cele ) )
Cele ksztatcenia dla przedmiotu
Kod Opis
C1 Zdobycie wiedzy z zakresu controllingu, w tym z zakresu celéw, funkcji, zadan, organizac;ji i instrumentéw controllingu
oraz sposobow prowadzenia badan naukowych dotyczgcych stosowania controllingu w praktyce gospodarcze;.
Cc2 Pozyskanie umiejetnosci wspomagania kadry kierowniczej w procesach decyzyjnych z wykorzystaniem instrumentéow
wiasciwych dla controllingu.
C3 Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci realizacji zadan controllingu w srodowisku arkusza kalkulacyjnego MS Excel.
Efekty ksztatcenia dla przedmiotu
Wiedza
Symbol Opis Efekty kierunkowe Cele
w1 Rozumie istote controllingowej koncepcji zarzagdzania podmiotem gospodarczym, w K_W02, K_W03 C1
tym cele, funkcje i zadania stawiane przed controllingiem.
w2 Zna rozwigzania organizacyjne controllingu oraz koncepcje osrodkow K_Wo02 C1

odpowiedzialnosci.
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W3

w4

Symbol
Ul

U2

u3

Symbol
K1

Kryteria ocen

Efekty ksztatcenia

Wiedza
W1

W2

W3

w4

Zna metody i narzedzia stosowane w controllingu, w tym metody budzetowania,

rachunku kosztéw, raportowania zarzadczego.

Zna narzedzia i funkcje arkusza kalkulacyjnego wykorzystywane w controllingu.

Opis

Posiada umiejetno$¢ dopasowania systemu informacyjny przedsiebirostwa do potrzeb

Umiejetnosci

controllingu, w tym system rachunkowosci finansowej i rachunku kosztéw.

Potrafi stosowa¢ metody i narzedzia budzetowania przychodow i kosztéw oraz

raportowania zarzgdczego w realizacji zadan controllingu.

Potrafi stosowac funkcje i narzedzia arkusza kalkulacyjnego w realizacji zadan

controllingu.

Opis

Potrafi propagowac¢ wiedze z zakresu koncepcji controllingu oraz poszerza¢

Kompetencje spoteczne

Swiadomos¢ ekonomiczng pracownikow przedsigbiorstwa, w szczegolnosci
kierownictwa réznych szczebli zarzadzania.

Na ocene 2

Nie rozumie istoty i
znaczenia controllingu jako
koncepcji wspomagajacej
zarzgdzanie podmiotem
gospodarczym.

Nie zna rozwiazan

organizacyjnych controllingu.

Nie zna metod i narzedzi
controllingu.

Nie zna narzedzi i funkcji
arkusza kalkulacyjnego,
ktore sa wykorzystywane w
controllingu.

Na ocene 3/3,5

Rozumie na poziomie
podstawowym jaka jest
rola, cele oraz funkcje
controllingu jako koncepcji
wspomagajgce;j
zarzadzanie podmiotem
gospodarczym.

Potrafi wymienic¢ i krotko
opisa¢ podstawowe formy
organizacji controllingu w
tym formy instytucjonalne
i nieinstytucjonalne oraz
zatozenia koncepc;ji
o$rodkow
odpowiedzialnosci.

Potrafi wymienic¢ i krotko
opisa¢ podstawowe
metody i narzedzia
controllingu, w tym
metody budzetowania,
rachunku kosztow,
raportowania
zarzadczego.

Zna proste funkcje
arkuszowe
wykorzystywane w
controllingu.

K_WO03, K_W04 C1
K_W02, K_W03 C3
Efekty kierunkowe Cele
K_U07, K_U13 Cc2
K_U03, K_U07, Cc2
K_U08
K_U03 C3
Efekty kierunkowe Cele
K_KO07, K_K08 C1,C2
Na ocene 4 /4,5 Na ocene 5

Rozumie istote
controllingowej koncepcji
zarzadzania podmiotem
gospodarczym, w tym cele,
funkcje i zadania stawiane
przed controllingiem oraz
uwarunkowania jego
wdrazania i stosowania.

Potrafi wymienic i
szczegodtowo
scharakteryzowac
podstawowe formy
organizacji controllingu w
tym formy instytucjonalne i
nieinstytucjonalne oraz
zatozenia koncepcji oraz
rodzaje osrodkow
odpowiedzialnosci.

Potrafi wymienic i
szczegodtowo
scharakteryzowac
podstawowe metody i

narzedzia controllingu, w tym

metody budzetowania,
rachunku kosztéw,
raportowania zarzgdczego.

Zna rézne funkcje
arkuszowe oraz narzedzia
analizy i prezentacji danych
wykorzystywane w
controllingu, w tym tabele
przestawna oraz narzedzie
konsolidaciji.

Rozumie istote
controllingowej koncepcji
zarzadzania podmiotem
gospodarczym, w tym cele,
funkcje i zadania stawiane
przed controllingiem oraz
uwarunkowania jego
wdrazania i stosowania.

Potrafi wymienic¢ i
scharakteryzowaé
podstawowe formy
organizacji controllingu w
tym formy instytucjonalne i
nieinstytucjonalne oraz
zatozenia koncepcji oraz
rodzaje osrodkow
odpowiedzialnosci, a takze
potrafi wskazaé wtasciwe
rozwigzanie w zaleznosci
od specyfiki podmiotu
gospodarczego.

Potrafi wymienic¢ i
szczegodtowo
scharakteryzowaé
podstawowe metody i
narzedzia controllingu, w
tym metody budzetowania,
rachunku kosztéw,
raportowania zarzadczego
oraz potrafi wskazaé
wiasciwe instrumenty
controllingu w zaleznosci
od specyfiki podmiotu
gospodarczego.

Zna rézne funkcje
arkuszowe, narzedzia
importu danych oraz
narzedzia analizy i
prezentacji danych
wykorzystywane w
controllingu, w tym tabele
przestawna oraz narzedzie
konsolidacji.

22 6



Umiejetnosci

Ul

U2

u3

Kompetencje spoteczne

K1

Nie potrafi zidentyfikowac,
okresli¢ dziatania oraz
dostosowac elementéw
systemu informacyjnego,w
tym systemu rachunkowosci
finansowej i rachunku
kosztéw do potrzeb
informacyjnych controllingu.

Nie potrafi stosowa¢ metod i
narzedzi rachunkowosci
zarzadczej w realizacji celéw
controllingu.

Nie potrafi stosowac zadnych
funkcji i narzedzi arkusza
kalkulacyjnego w realizacji
zadan controllingu.

Nie potrafi propagowaé
wiedzy z zakresu koncepcji
controllingu. Nie potrafi
szerzy¢ Swiadomosci
ekonomicznej wsrod
pracownikow

Studia stacjonarne

przedsigbiorstwa.
Tematy zajeé
Temat w C
1. Podstawy koncepcji controllingu w 2 0

przedsiebiorstwie. Istota, cele, funkcje,
rodzaje proceséw controllingu oraz
badan prowadzonych w zakresie
koncepciji controllingu.

2. Organizacyjne aspekty controllingu w 2 0

przedsigbiorstwie

3. Tworzenie budzetéw operacyjnych w 3 0
srodowisku osrodkéw odpowiedzialnosci

4. Kontrola i analiza wykonania budzetow 2 0

5. System informacyjny controllingu 2 0
6. Narzedzia strategiczne sterowania 1 0
wynikiem
7. Raportowanie zarzgdcze 3 0
w C
Suma 15

Potrafi zidentyfikowaé
elementy systemu
informacyjnego
przedsiebiorstwa, w tym
systemu rachunkowosci
finansowej i rachunku
kosztow, ktore sg istotne
z punktu widzenia potrzeb
informacyjnych
controllingu.

Potrafi przygotowac
prosty budzet kosztéw,
raport wykonania budzetu
oraz raport zarzadczy.
Potrafi wykonac¢ te
czynnos$ci w arkuszu
kalkulacyjnym.

Potrafi stworzy¢ prostg
formute z wykorzystaniem
funkcji arkuszowych w
realizacji zadan
controllingu.

Potrafi tworzy¢ prosty
przekaz dotyczgcy
koncepciji controllingu i
warunkéw jego
stosowania w
przedsigbiorstwie.

L S | w C

0 0 0 1 0

0 15 0 O 7

Potrafi zidentyfikowac¢ oraz
okresli¢ sposob dziatania
poszczegdlnych elementéw
systemu informacyjnego, w
tym systemu rachunkowosci
finansowej i rachunku
kosztow, ktore sg istotne z
punktu widzenia potrzeb
informacyjnych controllingu.

Potrafi przygotowac¢ budzety
czgstkowe dla réznych
rodzajowo osrodkow
odpowiedzialnosci oraz
dokonac¢ ich konsolidacji do
poziomu budzetu gtéwnego.
Potrafi ustali¢ poziomy oraz
istotnos¢ odchylen wartosci
rzeczywistych od budzetu.
Potrafi przygotowac szablon
raportu zarzadczego.

Potrafi tworzy¢ formuly z
wykorzystaniem funkcji
arkuszowych oraz
wykorzystaé narzedzia tabeli
przestawnej i konsolidacji w
realizacji zadan controllingu.

Potrafi w jasny sposéb
przekazywac wiedze z
zakresu koncepcji
controllingu oraz jej zatozen,
a takze warunkoéw jej
stosowania w
przedsigbiorstwie.

Studia niestacjonarne

Potrafi zidentyfikowac,
okresli¢ sposob dziatania
oraz dostosowac
poszczegdlne elementy
systemu informacyjnego,w
tym systemu
rachunkowosci finansowe;j i
rachunku kosztéw do
potrzeb informacyjnych
controllingu.

Potrafi stosowaé na
poziomie zaawansowanym
metody i narzedzia
rachunkowosci zarzgdczej
w realizacji celow
controllingu.

Potrafi tworzyé ztozone
formuly z wykorzystaniem
funkcji arkuszowych,
importowac z
zewnetrznych zrédet
dancyh oraz wykorzystac
narzedzia tabeli
przestawnej i konsolidacji
w realizacji zadan
controllingu.

Potrafi w jasny i
przekonujacy sposob
przekazywac¢ wiedze z
zakresu koncepcji
controllingu oraz jej
zatozen, argumentowac
potrzebe wdrozenia
controllingu oraz omawiac
warunki stosowania
controllingu w
przedsigbiorstwie.

L S | Cele Efekty

0 0 0 c1;,c2 K1;w1

0 0 0 c1;c2 K1;W2

2 0 0 C1;C2;C3 K1;U2;U3;W3;W
4

2 0 0 C1;C2;C3 K1;U2;U3;W3;w
4

1 0 0 Ci1;,C2 K1;U1;wW3

1 0 0 C1;,C2 K1;U1;wW3

2 0 0 C1;,C2;C3 K1;U2;U3;W3;W
4

L S |
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tacznie godzin 30 15
Tematy - praca wiasna
Temat Stac. Niestac.
Analiza przyktadowego przedsigbiorstwa pod katem wdrozenia 2 5
controllingu (metoda case-study).
Opracowanie metodyki tworzenia i analizy wykonania budzetéw dla 2 5
przyktadowego przedsiebiorstwa produkcyjnego.
3. Opracowanie modelu rachunku kosztéw na potrzeby budzetowania i 5
kontroli dziatalnosci gospodarczej dla przyktadowego
przedsiebiorstwa produkcyjnego.
4. Opracowanie szablonéw arkuszych budzetowych dla przyktadowego 5
przedsigbiorstwa produkcyjnego.
5. Opracowanie szablonéw raportéw zarzadczych na potrzeby 5
monitorowania przychodow i kosztéw dla przyktadowego
przedsiebiorstwa produkcyjnego.
6. Instrukcja controllingu dla przyktadowego przedsigbiorstwa 4
produkcyjnego.
Suma: 14 29
Macierz kontrolna
Symbol Tematy zaje¢ Praca wlasna Tematy zaje¢ Praca wiasna C1
w1 1
W2 1
w3 1
w4 0
Ul 0
u2 0
u3 0
K1 1
Weryfikacja efektéw ksztatcenia
Symbol Opis Egzamin Praca
kontrolna
w1 Rozumie istote controllingowej koncepcji zarzgdzania podmiotem - +
gospodarczym, w tym cele, funkcje i zadania stawiane przed
controllingiem.
w2 Zna rozwigzania organizacyjne controllingu oraz koncepcje - +
osrodkoéw odpowiedzialnosci.
w3 Zna metody i narzedzia stosowane w controllingu, w tym metody - +
budzetowania, rachunku kosztéw, raportowania zarzgdczego.
w4 Zna narzedzia i funkcje arkusza kalkulacyjnego wykorzystywane - -
w controllingu.
Symbol Opis Egzamin Praca
kontrolna
Ul Posiada umiejetnos¢ dopasowania systemu informacyjny - -
przedsiebirostwa do potrzeb controllingu, w tym system
rachunkowosci finansowej i rachunku kosztéw.
u2 Potrafi stosowa¢ metody i narzgdzia budzetowania przychodow i - -

kosztéw oraz raportowania zarzgdczego w realizacji zadan
controllingu.

Cele
ksztatcenia

C1,Cc2

C1,Cc2

C1;C2

C1,C2;C3

C1,C2;,C3

C1;C2

Cc2 C3

Projekty  Aktywnosc¢
na zajeciach wiasna

Projekty  Aktywnos$¢

Efekty ksztatcenia

W1, w2, K1

W3, U2, K1

W3, U1, U2, K1

W3, W4, U2, U3

W3, W4, U1, U2, U3

W2, U1, K1
C4 C5
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Praca

- +

Praca

na zajeciach wtasna

+ +
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u3 Potrafi stosowac funkcje i narzedzia arkusza kalkulacyjnego w

realizacji zadan controllingu.

Symbol Opis Egzamin

K1 Potrafi propagowa¢ wiedze z zakresu koncepcji controllingu oraz -
poszerzaé s$wiadomos¢ ekonomiczng pracownikéw
przedsigbiorstwa, w szczegolnosci kierownictwa réznych szczebli
zarzagdzania.

Waga w ogolnej weryfikacji efektéw ksztatcenia w % tacznie: 100% 0%

Obciazenie studenta

Formy aktywnosci studenta

Godziny zaje¢ dydaktycznych zgodnie z planem studiéw

Praca wiasna studenta

- + + +
Praca Projekty Aktywno$¢  Praca
kontrolna na zajeciach wiasna

- + + +

30% 40% 10% 20%

Stacjonarne

Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi dostarczonymi przez prowadzacego

zajecia
Przygotowanie do laboratoriéw

Przygotowanie do prac kontrolnych

Sugerowana liczba punktéw ECTS dla przedmiotu (min-max)

Liczba punktéw ECTS zgodnie z planem studiéw

Literatura podstawowa

Tytut

Controlling — prezentacja i analiza przypadkéw

Centra kosztéw i centra zysku w
przedsigbiorstwie

Budzetowanie w przedsiebiorstwie.
Organizacja procedury zastosowanie

Rachunek kosztéw postulowanych w
controllingu przedsigbiorstwa

Literatura uzupetniajaca

Tytut
Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie

Controlling dla menedzeréw

Controlling

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
pod red. Monka J.

Nowosielski S.

Nowak E., Nita B.

Sofltys D.

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
Sierpinska M.,
Niedbata B.

Edward Nowak (red.)

Jacek Goliszewski

Wydawnictwo

Wydawnictwo
Akademii
Ekonomicznej

Wydawnictwo
Akademii
Ekonomicznej
Oficyna
Ekonomiczna
Wolters Kluwer

Wydawnictwo
Akademii
Ekonomicznej

Wydawnictwo

Wydawnictwo
Naukowe PWN

CeDeWu

Oficyna Wolters
Kluwer business

Suma:

Stacjonarne

min

max

Miejsce wydania

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Miejsce wydania
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Niestacjonarne
30
14

50

Niestacjonarne

min

max

Rok wydania

2001

2001

2010

2005

Rok wydania
2011

2013
2015
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Prowadzacy

Tytut Imie
naukowy

drinz. Pawet

dr Krzysztof
prof. dr  Stanistaw
hab. inz.

Nazwisko

Rumniak

Nowaosielski

Nowaosielski

Forma
zajeC

L

Telefon

Email

pawel.rumniak@ue.wroc.pl

krzysztof.nowosielski@ue.wr
oc.pl

stanislaw.nowosielski@ue.wr
oc.pl

Strona WWW

Budynek
i pok

H411

krzysztof.nowosiels H411

ki.ue.wroc.pl

D107

Jednostka
organizacyjna

Katedra
Rachunkowos$c
i i Controllingu
Przedsigbiorst
w

Katedra
Rachunkowosc
i i Controllingu
Przedsigbiorst
w

Katedra
Zarzgdzania
Procesami
Gospodarczym
i
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