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Opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z formowaniem sfery spotecznej jednostek gospodarczych w procesie
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Pozwala zrozumie¢ przestanki realizacji intereséw pracownikéw z uwzglednieniem
podejscia kontekstowego. Ukazuje podmiotowe i instrumentalne aspekty respektowania omawianych interesow.

Dane podstawowe

Nazwa angielska:

Kod przedmiotu:
Status przedmiotu:
Autor:

Poziom studiéw:
Semestr:

Forma studiow:

Stowa kluczowe:

Employee interests and their
protection

Obowiazkowy
Malgorzata Gableta

2

Stacjonarne / Niestacjonarne

interesy, pracownik, pracodawca,
miejsca pracy, elastycznosc
zatrudnienia, rozziew intereséw,
prawo krajowe i europejskie,
narzedzia respektowania
interesow.

Efekty i cele

Kod
C1

C2
C3

C4

Opis

Forma zaje¢ Liczba godzin

Semestr

Punkty ECTS

Wyktady 15/8 1
Cwiczenia 15/8 1
Laboratoria 0/0 -I- 3.0/3.0
Seminarium 0/0 -I-
Inne 0/0 -I-

Forma zaliczenia:

Zal

Wymagania wstepne

Osiggniecie efektow wynikajgcych z realizacji przedmiotow

Zakres materiatu z | st. studiéw,
Zarzadzanie strategiczne

Cele ksztalcenia dla przedmiotu

Zdobycie wiedzy dotyczacej przestanek, mozliwosci i sposobdéw respektowania intereséw pracownikéw w procesie
zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL).

Zdobycie wiedzy o prawnych aspektach ochrony intereséw pracownikéw, w tym o partycypacji pracownicze;.

Wyksztatcenie umiejetnosci rozpoznawania intereséw pracownikéw oraz sposoboéw i narzedzi ich respektowania w
organizacjach (udziat w badaniach).

Poznanie i zrozumienie praktyk zarzadczych sprzyjajgcych ochronie intereséw pracownikéw oraz wyksztatcenie

umiejetnosci ich stosowania.

Efekty ksztatcenia dla przedmiotu

Wiedza
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Symbol
w1

w2

W3

Symbol
Ul

u2

u3

Symbol
K1

K2

K3

Kryteria ocen

Efekty ksztatcenia

Wiedza
w1

w2

W3

Umiejetnosci

ul

Opis

Ma podstawowg wiedze dotyczgcg zarzgdzania zasobami ludzkimi, a w szczegolnosci

potrzeb pracownikow oraz srodkow i sposobow ich zaspokajania.

Zna prawne i podmiotowe aspekty realizacji intereséw pracownikéw. Posiada wiedze
dotyczaca posredniej i bezposredniej partycypacji pracownikdw oraz przestanek i
warunkéw jej stosowania.

Posiada wiedze dotyczgcg instrumentéw respektowania intereséw pracownikéw oraz
warunkéw ich stosowania.

Umiejetnosci

Opis

Potrafi rozpoznac interesy pracownikéw oraz podejscie do ich respektowania w

organizacji (udziat w badaniach).

Posiada umiejetnos¢ analizy intereséw pracownikéw w kontekscie ich potencjatu

motywacyjnego.

Potrafi okresli¢ zmiany w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi wazne z punktu

widzenia interes6w pracownikOw i pracodawcy.

Opis

Ma swiadomos¢ znaczenia sfery spotecznej organizacji dla osiggania jej celow

ekonomicznych.

Uczy sie patrzenia na procesy gospodarcze przez pryzmat satysfakciji i

zaangazowania pracownikow.

Potrafi obroni¢ idee budowania organizacji sprzyjajgcej ludziom (OSL).

Na ocene 2

Brak wiedzy nt. zz|
rozpatrywanego przez
pryzmat potrzeb
pracownikéw oraz
mozliwosci i Srodkéw ich
zaspokajania.

Nie zna podstawowych poje¢

dotyczacych prawnych i
podmiotowych aspektéw
realizacji intereséw
pracowniczych, w tym
partycypacji pracowniczej.

Brak wiedzy nt. instrumentow

respektowania intereséw
pracownika oraz warunkéw
jej stosowania.

Nie potrafi rozpatrywaé
interes6w pracownikdw oraz
okresli¢ podejscia do ich
respektowania.

Kompetencje spoteczne

Na ocene 3/ 3,5

Ma jedynie podstawowg
wiedze nt. zzl, a w tym
Srodkow i sposobdw
realizacji oczekiwan
pracownikow.

Zna jedynie zasadnicze
prawne i podmiotowe
aspekty respektowania
interes6w pracowniczych
(w tym partycypacji
pracowniczej), jak i
uwarunkowan ich
realizaciji.

Posiada ograniczong
wiedze nt. podstawowych
instrumentow
respektowania intereséw
pracownikéw oraz
warunkéw ich stosowania.

Opanowat podstawowe
metody rozpoznawania
interes6w pracownikow.
Potrafi w ograniczonym
zakresie okresli¢ srodki
(narzedzia) ich realizacji.

Efekty kierunkowe Cele

K_W06, K_W07 C1,C2,C3

K_WO06 C1,C2,C3

K_W06 C1,C2,C3,

Cc4

Efekty kierunkowe Cele

K_U05 C1,C3,C4

K_U05 C1,C2,Cs3,
Cc4

K_U05, K_U08 C1,C2,C4

Efekty kierunkowe Cele

K_K01, K_K04 C1,C2,Cs3,
Cc4

K_KO01, K_K03 C1,C2,C3,
Cc4

K_KO01, K_K02, C1,C2,Cs3,

K_K03, K_K04 c4

Na ocene 4 /4,5 Na ocene 5

Ma szerszg wiedze nt. zz|
oraz oczekiwan
pracownikéw, mozliwosci i
sposobéw ich
respektowania.

Ma pogtebiong wiedze nt.
prawnych oraz
podmiotowych aspektow
respektowania intereséw
pracownikéw, w tym i tych
ktore wigza sie z
partycypacjg pracownicza.

Posiada wiedze nt.

instrumentow respektowania

interes6w pracownikéw oraz
warunkéw stosowania tych
instrumentow.

Potrafi rozpoznawac interesy

pracownikéw, analizowac
podejscie do ich realizacji
oraz zwigzane z tym
narzedzia.

Ma rozlegtg wiedze nt. zzl,
w tym respektowania
interesow pracownikow
oraz przestanek,
mozliwosci i sposobdéw ich
realizacji.

Opanowat wiedze
teoretyczng i praktyczng
nt. prawnych i
podmiotowych aspektow
respektowania intereséw
pracownikéw, w tym i te,
ktéra dotyczy partycypacii
pracowniczej. Potrafi
dokonac¢ odpowiednich
ocen.

W petni opanowat wiedze
nt. doboru instrumentéw
respektowania intereséw
pracownikOw oraz
warunkow ich stosowania.
Potrafi wskazac na praktyki
zarzadcze w tym zakresie.

Opanowat procedure
rozpoznawania interesow
pracownikéw. Potrafi
okresli¢ i oceni¢ podejscie
do ich respektowania oraz
postugiwac sie
odpowiednimi narzedziami
w procesie ich realizacji.
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u2

u3

Kompetencje spoteczne

K1

K2

K3

Tematy zajeé

Temat

Nie posiada umiejetnosci
analizy interesow
pracowniczych pod katem
ich potencjatu
motywacyjnego. Nie zna
narzedzi oceny tego
potencjatu.

Nie potrafi przeanalizowaé
obszaru zzl przez pryzmat
interes6w pracownikow i
pracodawcy.

Nie potrafi objasnic¢
znaczenia realizacji celéw
spotecznych w organizaciji.

Nie potrafi analizowa¢
przebiegu procesow
gospodarczych z
uwzglednieniem satysfakgiji i
zaangazowania
pracownikow.

Nie potrafi objasni¢ ideii
budowania organizacji
sprzyjajacej ludziom (OSL).

Studia stacjonarne

w C

1. Kategoria intereséw pracownikéw - 3 3
przejawy. Koncepcje zarzgdzania
ludzmi z perspektywy realizacji
intereséw pracownikow

2. Prawne aspekty ochrony intereséw 3 3
pracownikow. Ustawy i akty
wykonawcze oraz uktad zbiorowy i

regulaminy pracy

3. Procedura rozpoznawania interesow 3 3
pracobiorcow. Potencjat motywacyjny
tkwigcy w respektowaniu intereséw

pracownikow.

4. Uczestnictwo pracobiorcéw w procesach 3 3

zarzadzania

5. Satysfakcja i zaangazowanie 3 3

pracownikow

Suma

15

tacznie godzin

Opanowat podstawowe
metody analizy intereséw
pracownikéw. Ma
umiejetnos¢ szablonowe;j
interpretacji wynikow tej
analizy na potrzeby
okreslania potencjatu
motywacyjnego tych
interesow.

Potrafi scharakteryzowaé
obszar zzl z
uwzglednieniem
interes6w pracownikow i
pracodawcy oraz wskazac
na zaznaczajgce sie w
tym wzgledzie
sprzecznosci.

Potrafi wskaza¢ na
znaczenie sfry
personalnej organizacji w
osigganiu jej celéw
biznasowych.

Potrafi wskaza¢ na
powigzania pomiedzy
satysfakcjg i
zaangazowaniem
pracownikow a
rezultatami
gospodarowania.

Potrafi objasni¢ idee
budowania organizacji
sprzyjajacej ludziom oraz
wskazac¢ na narzedzia jej
realizacji.

L S | w C

0 0 0 2 2

15 0 0 0 8
30

Ma umiejetnos¢ analizy
interes6w pracowniczych
oraz okreslania ich
potencjatu motywacyjnego
przy wykorzystaniu mniej
zaawansowanych metod
badawczych.

Opanowat umiejetnos¢
analizy zmian w obszarze zzI
uwzgledniajgc interesy
pracownikéw i pracodawcy
oraz zaznaczajgcy sie
rozziew w tym zakresie.

Ma $wiadomos¢ rangi sfery
spotecznej w organizaciji.
Potrafi dokonaé analizy tej
sfery w kontekscie osiggania
pozadanych efektow
gospodarowania.

Potrafi przeanalizowaé
wyniki gospodarowania w
kontekscie satysfakcji i
zaangazowania
pracownikow.

Zna ideg organizacji
sprzyjajacej ludziom oraz jej
Znaczenie w procesie
osiggania celow
biznesowych. Potrafi okresli¢
przestanki orientacji
przedsigbiorstwa na ludzi, a
zatem i na interesy
pracownicze.

Studia niestacjonarne

Opanowat metody analizy
interes6w pracownikow z
wykorzystaniem
odpowiednio dobranych
metod oraz dokonywania
interpretacji wynikow tej
analizy.

Posiada umiejetnosé
rozpoznawania i oceny
zmian w obszarze zzl,
interpretacji przestanek i
skutkéw tych zmian w
kontekscie interesow
pracownikéw i pracodawcy
oraz sprzecznosci
zarysowujgcych sie na tym
tle.

Potrafi w sposéb
przekonujgcy okresli¢
znaczenie kapitatu
ludzkiego przedsiebiorstwa
wykorzystujgc trafne i
oryginalne argumenty.

Zna narzedzia oceny
satysfakciji i
zaangazowania
pracownikéw. Potrafi w tym
kontekscie przeanalizowac
proces gospodarowania
oraz wskazac¢ na
mozliwosci usprawnien w
tym obszarze.

Zna istote i przestanki
ksztattowania organizacji
sprzyjajacej ludziom.
Potrafi uzasadni¢
rozpowszechnianie tej idei
. Zna potrzebne w zwigzku
z tym instrumenty oraz
potrafi wskaza¢ na praktyki
zarzadcze ktoére sprzyjajg
budowaniu OSL.

L S | Cele Efekty

0 0 0 C1;,C2;C4 K1;K3;U1;U2;U3
‘W1;W2

0 0 0 Cl;,C2;C4 K2;K3;U1;U3;W
1;W2;W3

0 0 0 C1;,C2;C4 K2:K3;U2;U3;wW
1;W3

0 0 0 C1;C2;C3;C4 K1;K2;K3;U3;W1
‘W2

0 0 0 Ci1;,Cc2 K2;U1;U2;w1;wW
3

L S |

16
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Tematy - praca wiasna

Temat Stac. Niestac. Cele Efekty ksztatcenia
ksztatcenia
1. Rozpoznanie ujgcia intereséw pracownikow w koncepcjach 10 10 C1,Cc2 Wi, U1, K1
zarzgdzania ludzmi.
2. Przestanki i sposoby operacjonalizacji odpowiedzialnosci spotecznej 5 5 C1, C2,C3,C4, W1, W3, U1, U3, K2,
w obszarze zatrudnienia. K3,
3. Budowanie systemu motywacyjnego przedsiebiorstwa z 5 10 C1,C2,C3,C4, W1, W2, U2, K2,
uwzglednieniem intereséw pracownikow.
Suma: 20 25
Macierz kontrolna
Symbol Tematy zaje¢ Praca wiasna Tematy zaje¢ Praca wiasna C1 c2 C3 C4 C5
w1 1 1 1 0 0
W2 1 1 1 0 0
w3 1 1 1 1 0
Ul 1 0 1 1 0
u2 1 1 1 1 0
u3 1 1 0 1 0
K1 1 1 1 1 0
K2 1 1 1 1 0
K3 1 1 1 1 0
Weryfikacja efektéw ksztatcenia
Symbol Opis Egzamin Praca Projekty  Aktywnos¢ Praca
kontrolna na zajeciach wifasna
w1 Ma podstawowg wiedze dotyczgca zarzadzania zasobami - + - + -
ludzkimi, a w szczegdlnosci potrzeb pracownikéw oraz srodkow i
sposobéw ich zaspokajania.
w2 Zna prawne i podmiotowe aspekty realizacji intereséw - + - + -
pracownikow. Posiada wiedze dotyczgcg posrednie;j i
bezposredniej partycypacji pracownikéw oraz przestanek i
warunkow jej stosowania.
w3 Posiada wiedze dotyczacg instrumentéw respektowania - + - + -
interes6w pracownikéw oraz warunkéw ich stosowania.
Symbol Opis Egzamin Praca Projekty  Aktywnos¢ Praca
kontrolna na zajeciach wiasna
Ul Potrafi rozpoznaé interesy pracownikéw oraz podejscie do ich - + + + +
respektowania w organizacji (udziat w badaniach).
u2 Posiada umiejetnos¢ analizy intereséw pracownikow w kontekscie - + - + +
ich potencjatu motywacyjnego.
u3 Potrafi okresli¢ zmiany w obszarze zarzadzania zasobami - + - + +
ludzkimi wazne z punktu widzenia intereséw pracownikow i
pracodawcy.
Symbol Opis Egzamin Praca Projekty  Aktywnos¢  Praca
kontrolna na zajeciach witasna
K1 Ma swiadomos¢ znaczenia sfery spotecznej organizacji dla - - - + +
osiggania jej celéw ekonomicznych.
K2 Uczy sie patrzenia na procesy gospodarcze przez pryzmat - - - + +

satysfakcji i zaangazowania pracownikow.
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K3 Potrafi obroni¢ idee budowania organizacji sprzyjajgcej ludziom -

(OSL).

Waga w ogdlnej weryfikacji efektow ksztatcenia w %

Obciazenie studenta

Formy aktywnosci studenta

tacznie:

Godziny zaje¢ dydaktycznych zgodnie z planem studiéw

Praca wiasna studenta

100% 0%

40% 40%

Stacjonarne

Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi dostarczonymi przez prowadzacego

zajecia

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do prac kontrolnych

Sugerowana liczba punktéw ECTS dla przedmiotu (min-max)

Liczba punktéw ECTS zgodnie z planem studiéw

Literatura podstawowa

Tytut

Interesy pracownikéw oraz warunki ich
respektowania w przedsiebiorstwach

Uczestnictwo pracobiorcéw w gospodarowaniu
potencjatem pracy przedsiebiorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w

przedsigbiorstwie

Literatura uzupetniajaca

Tytut

Zarzadzanie przez zaangazowanie. Koncepcja,
Kontrowersje, Aplikacje

Zarzadzanie motywacjg pracownikow

Motywowanie pracownikéw. Wskazéwki dla

menedzeréw.

Prowadzacy

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
Red. Matgorzata
Gableta

Anna Cierniak-
Emerych

Zbigniew Pawlak

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
Marta Juchnowicz

Waldemar Koztowski

Agata Pietron-
Pyszczek

Suma:

Stacjonarne

min

Wydawnictwo

Wydawnictwo
Uniwersytetu
Ekonomicznego

Wydawnictwo
Uniwersytetu
Ekonomicznego

Wydawnictwo Poltext

Wydawnictwo

Polskie
Wydawnictwo
Ekonomiczne

CEDEWU.pl
Wydawnictwo
fachowe

Marina

max

Miejsce wydania

Wroctaw

Wroctaw

Warszawa

Miejsce wydania

Warszawa

Warszawa

Wroctaw

10% 10%

Niestacjonarne
30
20
10

10
20
90

Niestacjonarne

min

max

Rok wydania

2012

2012

2011

Rok wydania

2010

2009, 2012

2015
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16
25
15

12
20
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Tytut
naukowy

prof. dr
hab. inz.

dr

dr

dr hab.
inz.

dr

dr

Imie

Matgorzat
a

Andrzej

Andrzej

Anna

Agata

Katarzyna

Nazwisko

Gableta

Bodak

Brzezinski

Cierniak-
Emerych

Pietron-
Pyszczek

Piwowar-Sulej

Forma
zajet

w

Telefon

3680712

3680409

509368302

3680411

3680409

3680411

Email Strona WWW

malgorzata.gableta@ue.wroc
.pl

andrzej.bodak@ue.wroc.pl

abf@op.pl

anna.cierniak@ue.wroc.pl

agata.pietron-
pyszczek@ue.wroc.pl

katarzyna.piwowar@ue.wroc.
pl

Budynek Jednostka

i pok
106 D

124D

124D

123D

124 D

123D

organizacyjna

Katedra Pracy i
Stosunkow
Przemystowyc
h

Katedra Pracy i
Stosunkow
Przemystowyc
h

Politechnika
Czestochowsk
a

Katedra Pracy i
Stosunkéw
Przemystowyc
h

Katedra Pracy i
Stosunkéw
Przemystowyc
h

Katedra Pracy i
Stosunkow
Przemystowyc
h
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