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Opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje podstawowe zagadnienia z zakresu zarzgdzania strategicznego. Pozwala studentom na
zapoznanie sie z istotg zarzgdzania strategicznego, metodami analizy strategicznej oraz sposobami formutowania i
wdrazania strategii.

Dane podstawowe

Nazwa angielska:
Kod przedmiotu:
Status przedmiotu:
Autor:

Poziom studiéw:
Semestr:

Forma studiow:

Stowa kluczowe:

Strategic management

Obowiazkowy
Maciej Czarnecki

2

Stacjonarne / Niestacjonarne

zarzadzanie, strategia, misja,
wizja, cele strategiczne,
otoczenie, szanse, zagrozenia,
mocne strony, stabe strony,
kluczowe czynniki sukcesu,
przewaga konkurencyjna, sektor,
segment rynku, grupy
strategiczne, tancuch wartosci,
metody portfelowe, fuzje,
przejecia, alianse strategiczne

Efekty i cele

Kod
C1
Cc2

C3

Opis

Forma zaje¢ Liczba godzin  Semestr Punkty ECTS

Wyktady 25/12 I

Cwiczenia 30/15 I

Laboratoria 0/0 -I- 4.0/4.0
Seminarium 0/0 -I-

Inne 0/0 -I-

Forma zaliczenia: Egz

Wymagania wstepne

Osiggniecie efektow wynikajgcych z realizacji przedmiotow

Zakres materiatu z | st. studiéw

Cele ksztatcenia dla przedmiotu

Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej zarzadzania strategicznego

Ksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie stosowania metod i narzedzi zarzgdzania strategicznego oraz

identyfikowania i rozwigzywania problemdw strategicznych

Podnoszenie kompetencji spotecznych studentéw przygotowujgcych do pracy w zespole i na stanowisku kierowniczym

Efekty ksztatcenia dla przedmiotu

Wiedza
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Symbol
w1

w2
W3

Symbol
Ul
u2

u3

Symbol
K1

K2

K3

Kryteria ocen

Efekty ksztatcenia

Wiedza
W1

w2

w3

Umiejetnosci

Ul

u2

Opis

Zna i rozumie podstawowe pojecia i metody z zakresu analizy strategicznej i
budowania strategii przedsigbiorstw

Rozumie procesy i zmiany zachodzgce w otoczeniu i przedsigbiorstwie

Rozumie istote analizy zasobowej przedsigbiorstwa, w tym znaczenie wykorzystywania

jego mocnych i eliminowania stabych stron w procesie budowania przewagi
konkurencyjnej

Opis

Posiada umiejetnos$¢ stosowania metod analizy otoczenia i zasobdw przedsiebiorstwa

Potrafi diagnozowac i rozwigzywacé problemy strategiczne dotyczgce rozpoznawania

Umiejetnosci

szans i zagrozen w otoczeniu, identyfikacji silnych i stabych stron przedsiebiorstwa,
okreslania kierunkow rozwoju, alokacji zasobow i wdrazania przyjetych strategii

Potrafi odnajdywac¢ informacje dotyczace réznych praktyk biznesowych w

przedsigbiorstwach z obszaru problemow strategicznych, dokonywac ich opisu i
prezentaciji, interpretowac je i wnioskowac¢ na ich podstawie

Opis

Potrafi wspotdziata¢ w grupie i kierowac¢ praca zespotu w celu wypracowania

akceptowalnej i efektywnej strategii

Wykazuje kreatywnos$¢ w rozwigzywaniu problemow strategicznych w

przedsigbiorstwach

Ma predyspozycje do pracy na stanowisku kierownika i dyrektora, zwtaszcza w

Kompetencje spoteczne

zakresie umiejetnosci podejmowania decyzji

Na ocene 2

Zna i rozumie podstawowe
pojecia i metody z zakresu
analizy strategicznej i
budowania strategii
przedsigbiorstw

Rozumie procesy i zmiany
zachodzace w otoczeniu i
przedsigbiorstwie

Rozumie istote analizy
zasobowej przedsigbiorstwa,
w tym znaczenie
wykorzystywania jego
mocnych i eliminowania
stabych stron w procesie
budowania przewagi
konkurencyjnej

Posiada umiejetnosé
stosowania metod analizy
otoczenia i zasobéw
przedsigbiorstwa

Potrafi diagnozowac i
rozwigzywac problemy
strategiczne dotyczgce
rozpoznawania szans i
zagrozen w otoczeniu,
identyfikaciji silnych i stabych
stron przedsigbiorstwa,
okreslania kierunkow
rozwoju, alokacji zasobow i
wdrazania przyjetych
strategii

Na ocene 3/ 3,5

Zna i rozumie
podstawowe pojecia i
metody z zakresu analizy
strategicznej i budowania
strategii przedsigbiorstw

Rozumie procesy i zmiany
zachodzace w otoczeniu i
przedsigbiorstwie

Rozumie istote analizy
zasobowej
przedsiebiorstwa, w tym
znaczenie
wykorzystywania jego
mocnych i eliminowania
stabych stron w procesie
budowania przewagi
konkurencyjnej

Posiada umiejetnosé
stosowania metod analizy
otoczenia i zasobéw
przedsigbiorstwa

Potrafi diagnozowac i
rozwigzywac problemy
strategiczne dotyczace
rozpoznawania szans i
zagrozen w otoczeniu,
identyfikaciji silnych i
stabych stron
przedsiebiorstwa,
okreslania kierunkow
rozwoju, alokacji zasobow
i wdrazania przyjetych
strategii

Efekty kierunkowe Cele
K_Wo07 C1, C2
K_Wo07 C1, C2
K_WO07, K_W08 Ci,cC2
Efekty kierunkowe Cele
K_U08, K_U13 C2,C3
K_U08, K_U13 C2,C3
K_U01, K_U09 C2,C3
Efekty kierunkowe Cele
K_K04, K_KO08 C3
K_K02, K_KO03 C2,C3
K_KO01, K_K06 C2,C3
Na ocene 4 /4,5 Na ocene 5

Zna i rozumie podstawowe
pojecia i metody z zakresu
analizy strategicznej i
budowania strategii
przedsigbiorstw

Rozumie procesy i zmiany
zachodzace w otoczeniu i
przedsigbiorstwie

Rozumie istote analizy

zasobowej przedsigbiorstwa,

w tym znaczenie
wykorzystywania jego
mocnych i eliminowania
stabych stron w procesie
budowania przewagi
konkurencyjnej

Posiada umiejetnosé
stosowania metod analizy
otoczenia i zasobéw
przedsigbiorstwa

Potrafi diagnozowac i
rozwigzywac problemy
strategiczne dotyczace
rozpoznawania szans i
zagrozen w otoczeniu,
identyfikaciji silnych i stabych
stron przedsigbiorstwa,
okreslania kierunkow
rozwoju, alokacji zasobéw i
wdrazania przyjetych
strategii

Zna i rozumie podstawowe
pojecia i metody z zakresu
analizy strategicznej i
budowania strategii
przedsigbiorstw

Rozumie procesy i zmiany
zachodzgce w otoczeniu i
przedsiebiorstwie

Rozumie istote analizy
zasobowej
przedsigbiorstwa, w tym
znaczenie
wykorzystywania jego
mocnych i eliminowania
stabych stron w procesie
budowania przewagi
konkurencyjnej

Posiada umiejetnosé
stosowania metod analizy
otoczenia i zasobéw
przedsigbiorstwa

Potrafi diagnozowac i
rozwigzywac problemy
strategiczne dotyczace
rozpoznawania szans i
zagrozen w otoczeniu,
identyfikacji silnych i
stabych stron
przedsiebiorstwa,
okreslania kierunkéw
rozwoju, alokacji zasobéw i
wdrazania przyjetych
strategii
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u3

Kompetencje spoteczne

K1

K2

K3

Tematy zajeé

Potrafi odnajdywaé
informacje dotyczace
réznych praktyk biznesowych
w przedsiebiorstwach z
obszaru probleméw
strategicznych, dokonywac¢
ich opisu i prezentacji,
interpretowac je i
wnioskowa¢ na ich
podstawie

Potrafi wspotdziata¢ w grupie
i kierowa¢ praca zespotu w
celu wypracowania
akceptowalnej i efektywnej
strategii

Wykazuje kreatywnos$¢ w
rozwigzywaniu probleméw
strategicznych w
przedsigbiorstwach

Ma predyspozycje do pracy
na stanowisku kierownika i
dyrektora, zwtaszcza w
zakresie umiejetnosci
podejmowania decyzji

Studia stacjonarne

Temat W C
1. Istota i geneza zarzadzania 3 0
strategicznego
2. Wizja, misja, cele strategiczne 0 3
3. Analiza makrootczenia 3 4
4. Analiza mikrootoczenia 3 6

5. Analiza wewnetrzna przedsigbiorstwa 1 7

6. Trzy podstawowe rodzaje strategii 3 3
7. Strategie dywersyfikacji, specjalizaciji: 3 3
integracja pionowa

8. Metody analiz portfelowych 3 4
9. Fuzje i przejecia 3 0
10. Alianse strategiczne 3 0

W C

Suma 25

tacznie godzin

Tematy - praca wiasna

Temat

1. Przygotowanie prezentacji strategii wybranej firmy

2. Fuzje i przejecia - samodzielne uzupetnienie wiedzy

Potrafi odnajdywaé
informacje dotyczace
réznych praktyk
biznesowych w
przedsigbiorstwach z
obszaru probleméw
strategicznych,
dokonywac ich opisu i
prezentacji, interpretowac
je i wnioskowaé na ich
podstawie

Potrafi wspotdziataé w
grupie i kierowac¢ pracg
zespotu w celu
wypracowania
akceptowalnej i
efektywnej strategii

Wykazuje kreatywnos¢ w
rozwigzywaniu probleméw
strategicznych w
przedsigbiorstwach

Ma predyspozycje do
pracy na stanowisku
kierownika i dyrektora,
zwlaszcza w zakresie
umiejetnosci
podejmowania decyzji

L S | w C

0 0 0 2 0

12
55

Stac.

Potrafi odnajdywaé
informacje dotyczace
réznych praktyk
biznesowych w
przedsigbiorstwach z
obszaru probleméw
strategicznych, dokonywac
ich opisu i prezentaciji,
interpretowac je i
wnioskowaé na ich
podstawie

Potrafi wspotdziataé w grupie
i kierowa¢ praca zespotu w
celu wypracowania
akceptowalnej i efektywnej
strategii

Wykazuje kreatywnos¢ w
rozwigzywaniu probleméw
strategicznych w
przedsigbiorstwach

Ma predyspozycje do pracy
na stanowisku kierownika i
dyrektora, zwtaszcza w
zakresie umiejetnosci
podejmowania decyzji

Studia niestacjonarne

Potrafi odnajdywaé
informacje dotyczace
réznych praktyk
biznesowych w
przedsigbiorstwach z
obszaru probleméw
strategicznych, dokonywac
ich opisu i prezentacji,
interpretowac je i
wnioskowaé na ich
podstawie

Potrafi wspotdziataé w
grupie i kierowac¢ pracg
zespotu w celu
wypracowania
akceptowalnej i efektywnej
strategii

Wykazuje kreatywnos$¢ w
rozwigzywaniu problemow
strategicznych w
przedsiebiorstwach

Ma predyspozycje do
pracy na stanowisku
kierownika i dyrektora,
zwlaszcza w zakresie
umiejetnosci
podejmowania decyzji

L S | Cele Efekty

0 0 0 c1;,Cc2 wi

0 0 0 c1;Cc2 W1;w3

0 0 0 C1;C2;C3 K1;U1;U2;W1,w
2;W3

0 0 0 c1;c2 U1;U2;W1;w2;
W3

0 0 0 C1;C2;C3 K1;K2;K3;U1;U2
"W1,W3

0 0 0 C1;,C2 U2;U3;W1;W2;
w3

0 0 0 c1;c2 U1;U2;W1;w2;
w3

0 0 0 C1;Cc2;C3 K2;U1;U2;w1;wW
2;W3

0 0 0 c1;Cc2 U3;W1;W2;W3

0 0 0 C1;C2;C3 K3;U3;W1;w2;w
3

L S |

27

Niestac. Cele

8 |01;cz;c3

6 |01;c2;c3

Efekty ksztatcenia

ksztatcenia

W1, W2, W3, U1,
U2, U3

W1, W2, W3, U3

326



3. Przygotowanie analizy makrootoczenia wybranej firmy 6
Suma: 12 20
Macierz kontrolna
Symbol Tematy zaje¢ Praca wlasna Tematy zaje¢ Praca wiasna C1
w1 1
w2 1
w3 1
Ul 0
u2 0
u3 0
K1 0
K2 0
K3 0
Weryfikacja efektow ksztalcenia
Symbol Opis Egzamin Praca
kontrolna
w1 Zna i rozumie podstawowe pojecia i metody z zakresu analizy + +
strategicznej i budowania strategii przedsiebiorstw
W2 Rozumie procesy i zmiany zachodzgce w otoczeniu i + +
przedsigbiorstwie
w3 Rozumie istote analizy zasobowej przedsiebiorstwa, w tym + +
znaczenie wykorzystywania jego mocnych i eliminowania stabych
stron w procesie budowania przewagi konkurencyjnej
Symbol Opis Egzamin Praca
kontrolna
Ul Posiada umiejetnos¢ stosowania metod analizy otoczenia i + +
zasobow przedsiebiorstwa
u2 Potrafi diagnozowac i rozwigzywacé problemy strategiczne - -
dotyczgce rozpoznawania szans i zagrozen w otoczeniu,
identyfikaciji silnych i stabych stron przedsiebiorstwa, okreslania
kierunkéw rozwoju, alokacji zasobéw i wdrazania przyjetych
strategii
u3 Potrafi odnajdywac¢ informacje dotyczace réznych praktyk - -
biznesowych w przedsiebiorstwach z obszaru problemow
strategicznych, dokonywac ich opisu i prezentacji, interpretowac
je i wnioskowac na ich podstawie
Symbol Opis Egzamin Praca
kontrolna
K1 Potrafi wspotdziata¢ w grupie i kierowaé pracg zespotu w celu - -
wypracowania akceptowalnej i efektywnej strategii
K2 Wykazuje kreatywnos$¢ w rozwigzywaniu problemow - -
strategicznych w przedsigbiorstwach
K3 Ma predyspozycje do pracy na stanowisku kierownika i dyrektora, - -
zwtaszcza w zakresie umiejetnosci podejmowania decyzji
Waga w ogélnej weryfikacji efektéow ksztatcenia w % tacznie: 100% 60% 24%

Obciazenie studenta

C1,C2,C3 W1, w2, U1, U2
Cc2 C3 C4 C5
1 0 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0
1 1 0 0
1 1 0 0
1 1 0 0
0 1 0 0
1 1 0 0
1 1 0 0

Projekty  Aktywno$¢  Praca
na zajeciach wilasna

+ + +
+ + +
+ + +

Projekty  Aktywno$¢ Praca
na zajeciach wtasna

+ + +

+ + +

+ + +

Projekty Aktywnos¢  Praca
na zajeciach wiasna

+ + +

+ + +

+ + +
12% 2% 2%
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Formy aktywnosci studenta

Godziny zaje¢ dydaktycznych zgodnie z planem studiow

Praca wiasna studenta
Przygotowanie projektéw wtasnych
Przygotowanie do prac kontrolnych

Przygotowanie do egzaminu

Stacjonarne

Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi dostarczonymi przez prowadzacego

zajecia

Sugerowana liczba punktéw ECTS dla przedmiotu (min-max)

Liczba punktéw ECTS zgodnie z planem studiéw

Literatura podstawowa

Tytut

Zarzadzanie strategiczne. Przedsigbiorstwo na

progu XXI
Analiza strategiczna przedsigbiorstwa

Zarzadzanie strategiczne dla inzynierow

Literatura uzupetniajaca

Tytut

Strategia organizacji: w poszukiwaniu trwatej

przewagi konkurencyjnej
Porter o konkurencji

Zarzadzanie firma : strategie, struktury,
decyzje, tozsamosé

Prowadzacy
Tytut Imie Nazwisko
naukowy
dr Maciej Czarnecki
drinz. Matgorzat Matyja
a
mgrinz. Agnieszka Jedrysiak

Forma
zajet

w, C

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
Olszewska B. (red.)

Gierszewska G.,
Romanowska M.

Gierszewska G.,
Olszewska B.,
Skoniczny J.

Autorzy (nazwisko,
inicjat imienia)
Obtéj K.

Porter M. E.

Detrie J. P. (red.)

Telefon Email

7136 80
805

7136 80
804 pl

7136 80

804 c.pl

Wydawnictwo
Wyd. AE
PWE

PWE

Wydawnictwo
PWE

PWE
PWE

Suma:

Stacjonarne
min max

3 4

Miejsce wydania
Wroctaw
Warszawa

Warszawa

Miejsce wydania
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Strona WWW

maciej.czarnecki@ue.wroc.pl

malgorzata.matyja@ue.wroc.

agnieszka.jedrysiak@ue.wro

Niestacjonarne

55 27
12 20
10 15
10 15
10 15
5 10
102 102

Niestacjonarne

min

3

Budynek
i pok

bud. J.
pok. 18a

bud. J.
pok. 18a

bud. J.
pok. 18

max

4

Rok wydania
2008
2009

2013

Rok wydania
2007

2001
2001

Jednostka
organizacyjna

Katedra
Zarzadzania
Przedsigbiorst
wem

Katedra
Zarzadzania
Przedsigbiorst
wem

Katedra
Zarzadzania
Przedsiebiorst
wem
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mgr Magdalen Rajchelt C 7136 80 magdalena.rajchelt@gmail.co bud. J. Katedra
pok. 18  Zarzadzania

a 804 m
Przedsigbiorst
wem
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