5.2, Omowienie osiagniecia naukowego

5.2.1. Omoéwienie celu naukowego

Monografia podejmuje problematyke rozmieszczenia funkcji  organicznych’ w
strukturze wieloczlonowego podmiotu gospodarczego. Jest to problem aktualny i wazny
zwlaszcza w dobie ciaglych zmian zachodzacych w srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym
wspolczesnych wieloczionowych podmiotéw gospodarczych (przedsiebiorstw
wielozaktadowych, holdingow, koncernow). Jest to problem o duzym stopniu ztozonosci,
poniewaz z jednej strony zmiany w lokalizacji funkcji organicznych moga zachodzié z rézng
intensywnoscia, wystepowaé jednoczesnie we wszystkich lub w wybranych wewnetrznych
jednostkach  gospodarczych, dotyczy¢ funkcji majacych strategiczne znaczenia dla
funkcjonowania organizacji wielopodmiotowej, z drugiej natomiast — tym zmianom moga
towarzyszy¢ skutki nie do konca dajace si¢ precyzyjnie okreslié. Dodatkowo, wraz z
uptywem czasu zmianie ulega ranga, znaczenie, sposob realizacji funkcji oraz zakres zadan
skladajgcych sie na jej tres¢. Ponadto wydzielane s3 nowe funkcje i zanikajg inne. Te
zjawiska, ale takze wiele innych, wplywaja wspofczesnie na przeobrazenia w ramach funkcji
organicznych. Problematyka zmian w rozmieszczeniu  funkcji organicznych, bedaca
przedmiotem dociekan autora w monografii, nie stanowila szczegblnego zainteresowania
srodowiska naukowego mimo rosngcego, szerokiego zainteresowania zgrupowaniami
przedsiebiorstw przypadajacymi na okres od lat 60 do 90. XX wieku. W literaturze krajowej i
zagranicznej szczegolng uwage zwracano na problemy tworzenia, funkcjonowania,
wspotdziatania zgrupowanych przedsigbiorstw, w tym na centralizacje i decentralizacje
zarzadzania w kontekscie réznych form koncentracji organizacyjnej. Dodatkowo w Polsce, w
latach 90. ubieglego wieku koncentrowano uwage na problemach restrukturyzacji i
prywatyzacji w zwiazku z transformacjg ustrojows. Na tle tych zagadnien zmianom w
rozmieszezeniu funkcji organicznych w strukturze organizacji wielocztonowych poswiecano
niewiele miejsca, nie rozwijano tej tematyki. Stad tez, zmiany te nie sg jeszcze whasciwie
rozpoznane 1 opisane, a wiele kwestii z tym zwigzanych wymaga pogtebionych badan,
uscislen.

Na gruncie literatury krajowej problematyka zmian lokalizacji funkcji organicznych

nie byla przedmiotem wyczerpujacych badan, tak teoretycznych, jak i empirycznych. Zatem

° Do funkcji organicznych zalicza si¢ produkcje, techniczne przygotowanie produkcji, B+R, logistyke,
zaopatrzenie, marketing, sprzedaz, finanse, personel itd.
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za istotny problem badawczy sformutowany w postaci pytania, uznano: Jakie sq kierunki i
dynamika zmian w rozmieszczeniu Junkcji - organicznych w  strukturze wspolczesnych
wieloczlonowych  podmiotéw gospodarczych w  dluzszym okresie oraz Jakie przyczyny
wywolujq te zmiany i jakie sq ich skutki? Uzyskane wyniki badan miaty przyczynié sie do
wypelnienia luki poznawczej.

Analiza krajowej i zagranicznej literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu Zwigzanej z
funkcjami organicznymi pozwolita zidentyfikowac cel gléwny monografii jako , Okreslenie
zakresu zmian w  rozmieszczeniu Junkcji - organicznych w  strukturze wspdlczesnych
wielocztonowych podmiotéw gospodarczych i wyjasnienie istoty tych zmian”. Przyijeto, ze
osiagniecie tego celu rozszerzy i poglebi wiedze o rozmieszczeniu funkcji organicznych w
strukturze wspdtczesnych wielocztonowych podmiotow gospodarczych, a takze przyczyni sie
do efektywniejszego i skuteczniejszego planowania zmian w realokacji funkcji przez
menedzeréw, tym samym wplynie na podniesienie sprawnosci funkcjonowania calej
organizacji wielopodmiotowej.

W monografii cel gléwny rozwinigto w postaci celéw posrednich na plaszczyznie
teoretycznej i empirycznej. Wérod celéw posrednich na plaszczyznie teoretycznej wymienié
nalezy:

- usystematyzowanie wiedzy zawartej w literaturze przedmiotu na temat wielocztonowych
podmiotéw gospodarczych, ze szczegblnym uwzglednieniem ingerencji jednostki nadrzedne;j
w sfery funkcjonalne podmiotow zaleznych,

- okreslenie znaczenia funkcji organicznych we wspétczesnych wielocztonowych podmiotach
gospodarczych oraz rozpoznanie zmian, jakie zaszly w zakresie glownych funkcji
organicznych,

- uaktualnienie i opracowanie katalogu gltéwnych funkcji organicznych realizowanych w
strukturze wspolczesnych wieloczionowych podmiotow gospodarczych,

- przeglad badan teoretycznych i empirycznych nad kierunkami rozmieszczenia funkcji
organicznych w strukturze wspolczesnych wielocztonowych podmiotéw gospodarczych z
uwzglednieniem tendencji zarzadzania tymi podmiotami,

- identyfikacja potencjalnych kierunkéw i przyczyn zmian w rozmieszczeniu funkcji
organicznych.

Obok celéw teoretycznych postawiono cele na plaszczyZnie empirycznej. Tutaj uwage

skoncentrowano na:
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- identyfikacji zmian w rozmieszczeniu funkcji organicznych w strukturze wspolczesnych
wieloczionowych  podmiotow gospodarczych  z uwzglednieniem rodzaju i zakresu
realizowanych  funkcji organicznych przez poszczegdlne jednostki  gospodarcze
wieloczlonowego podmiotu gospodarczego (empiryczna weryfikacja katalogu gléwnych
funkcji organicznych wieloczionowych podmiotow gospodarczych), kierunkéw i dynamiki
zmian w rozmieszczeniu funkcji, inicjatoré6w zmian, warunkéw, jakie muszg spetnic jednostki
gospodarcze przejmujace funkcje, nowych funkcji (subfunkeji) i zanikania dotychczasowych,
- identyfikacji faktycznych przyczyn zmian o charakterze uniwersalnym i specyficznym
(indywidualnym dla danej organizacji wielopodmiotowej) i ich kierunku oddzialywania w
rozmieszczeniu funkeji organicznych,
-okresleniu planowanych (oczekiwanych) i faktycznych korzysci ze zmian w rozmieszczeniu
funkcji organicznych oraz skutkéw, jakie wywoluja,
- okresleniu tendencji w rozmieszczeniu funkcji organicznych,
- wskazaniu na cele zmian rozmieszczenia funkcji organicznych.

Dla osiagnieciu celu gléwnego i celow posrednich prowadzono rozlegle badania

literatury krajowej i zagranicznej a takze badania empiryczne.

Charakterystyka badan empirycznych

W postepowaniu badawczym gtowny problem sprowadza sie do pytania: jakie sg kierunki i
dynamika zmian w rozmieszczeniu funkcji organicznych w  strukturze wspolczesnych
wieloczlonowych podmiotow gospodarczych w diuzszym okresie oraz jakie przyczyny
wywolujg te zmiany i jakie s3 ich skutki? Wokét tak ustalonego problemu badawczego
sformulowano cele posrednie na plaszczyznie empirycznej, wyrazone w postaci
nastepujacych pytan badawczych:

1. Jaki jest zakres realizowanych funkcji organicznych przez jednostki nadrzedne

1 jednostki zalezne wieloczlonowych podmiotow gospodarczych?

2. Jakie funkcje (subfunkcje) organiczne sg realizowane na rzecz wieloczionowego

podmiotu gospodarczego przez podmioty zewnetrzne?

3. Jakie wystepuja tendencje w rozmieszczeniu funkcji organicznych?

4. Jakie nowe funkcje (subfunkcje) organiczne sg wydzielane w strukturze wieloczionowego
podmiotu gospodarczego?

5. Jakie funkcje (subfunkcje) organiczne przestaja by¢ realizowane?

6. Kto jest inicjatorem zmian w rozmieszczeniu funkeji (subfunkeji) organicznych?
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1. Jakie warunki muszg spetni¢ jednostki zalezne przejmujace funkcje (subfunkcje)
organiczne?

8. Jakie przyczyny wywolujg Zmiany w rozmieszczeniu funkcji (subfunkcji) organicznych?
9. Jakie konsekwencje (skutki), planowane (oczekiwane) i faktyczne korzysci wynikajg

Ze Zmian w rozmieszczeniu funkcji (subfunkcji) organicznych?

10. Jakie wyznaczono kryteria oceny poprawnosci zmian w lokalizacji funkcji organicznych?

W celu ukazania calosciowo problemu, zwigzanego ze zmianami zachodzgcymi w
rozmieszczeniu  funkcji organicznych w  strukturze wspodlczesnych wieloczionowych
podmiotéw gospodarczych, autor przyjat, iz badania beda przeprowadzone we wszystkich
wewnetrznych  jednostkach wielocztonowego  podmiotu gospodarczego, zaréwno w
podmiocie dominujacym, jak i w podmiotach zaleznych. Badania empiryczne prowadzono
wsrdd  celowo  dobranych polskich i niemieckich wielocztonowych  podmiotéow
gospodarczych, reprezentujacych branze motoryzacyjng, gornicza, hutnicza i obuwnicza.
Objeto nimi organizacje o statusie przedsiebiorstwa wielozaktadowego, koncernu i holdingu,
w ktorych dominujacym przedmiotem dziatalnosci byla produkcja lub handel. Dodatkowym
kryterium, szczegdlnie waznym w kontekscie poruszanej w pracy problematyki, byt wybor
takich zgrupowanych przedsiebiorstw, ktore nie byly objete procesami fuzji, przejec,
konsolidacji i nie planowano takich dziatan w perspektywie okresu badanego. Chodzito
bowiem o wyeliminowanie wplywu tychze proceséw na zmiany lokalizacji funkcji. W sumie
przebadano 5 wieloczionowych podmiotéw gospodarczych, 5 podmiotéw dominujacych i 30
podmiotéw zaleznych. Zdecydowano o zastosowaniu podejScia idiograficznego (procedury
studium przypadkéw). Dzieki temu mozliwe bylo przeprowadzenie badan pogtebionych
indywidualnego przypadku (organizacji wielopodmiotowej) oraz zebranie szczegdtowych
danych. Zastosowano metode wywiadu bezposredniego indywidualnego'®, a w ramach tej
metody technike wywiadu ustrukturyzowanego. Wykorzystano takze metode wywiadu
telefonicznego. Ponadto, przeprowadzono analize dokumentacji, takiej jak: regulamin
organizacyijny, struktury organizacyjne, dokumenty wprowadzajgce zmiany, sprawozdania z
zebran i narad kadry kierowniczej. Wywiady byly prowadzone z naczelnym kierownictwem
(z czlonkami zarzadu, dyrektorami naczelnymi, dyrektorami funkcjonalnymi) jednostki

nadrzednej oraz jednostek zaleznych. Badania terenowe prowadzono w latach 2010-2014, w

' W ostatnim czasie wzrasta znaczenie badad jakosciowych w procesach badawczych. Zobacz: K. Mazurck —
Lopacinska, Tendencije i kierunki w badaniach marketingowych [w:] Badania marketingowe. Metody, tendencje,
zastosowania, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu nr 1004, Wroctaw 2003, 5.19
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Polsce 1 w Niemczech. Sprowadzaly sie one do cyklicznych kontaktow z przedstawicielami
poszczegolnych jednostek gospodarczych tworzacych wieloczionowy podmiot gospodarczy,
srednio raz na kwartal w okresie pigciu lat, celem przeprowadzenia badan w zakresie
problemu badawczego. Logike postgpowania badawczego uwzgledniajaca  gldéwne

zagadnienia badan empirycznych zilustrowano na rysunku 1.

[ Istniejgca lokalizacja funkcji organicznych w strukturze

| wieloczlonowego podmiotu gospodarczege w 2010 roku
{

—

Skutki zmian w strukturze wieloczlonowego podmiotu ]
gospodarczege w latach 2010-2014 l

Rysunck 1. Ogdlna logika postepowania badawczego w ramach badafi empirycznych
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

(
i
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Struktura pracy

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sie z pieciu rozdziatow.

Pierwszy rozdzial poswiecony  zostat wieloczionowym  podmiotom gospodarczym.
Omoéwiono w nim pojecie koncentracji organizacyjnej oraz zdefiniowano wielocztonowy
podmiot gospodarczy. Nastepnie dokonano przegladu podstawowych form koncentracji, a
mianowicie przedsiebiorstw wielozaktadowych, holdingéw i koncernéw ze szczegblnym
uwzglednieniem ingerencji  jednostki nadrzednej w sfery funkcjonalne jednostek
podporzadkowanych. Wskazano réwniez na ich cechy wspdlne i roznigce je oraz na poziom
samodzielno$ci gospodarczej jednostek podporzadkowanych. Ponadto, zarysowano tendencje
w zarzadzaniu jednostkami zaleznymi na podstawie literatury przedmiotu i dotychczasowego
dorobku badawczego w tym zakresie.

Rozdziat drugi ma charakter wprowadzajacy do problematyki funkcji organicznych.
Wychodzac od przedstawienia roznych definicji, ujeé i klasyfikacji funkcji wystepujacych w
teorii organizacji i zarzadzania, sformulowano wlasng definicje funkcji organicznych,
opracowano autorski katalog funkcji organicznych realizowany we wspolczesnych
wielocztonowych podmiotach gospodarczych i zaprezentowano potencjalne kierunki zmian w
rozmieszczeniu funkcji organicznych. Nastepnie przedstawiono wyniki prac innych badaczy
w zakresie funkcji organicznych.
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W trzecim rozdziale przedstawiono zmiany, jakie zaszty w ramach gtéwnych funkcji
organicznych katalogu, na plaszczyznie teoretycznej. Zdefiniowano tu poszczegdlne funkcje,
wskazano na zadania sktadajace sie na ich tres¢ oraz opisano zachodzace przeobrazenia w
ramach poszczegblnych funkcji. Zaprezentowane w tym rozdziale zagadnienia pozwolily na
szersza dyskusj¢ o przyczynach zmian rozmieszczenia funkcji organicznych.

W rozdziale czwartym, w pierwszej jego czelci, zaproponowano sposéb opisywania
zmian w rozmieszczeniu funkcji organicznych w strukturze wieloczionowych podmiotow
gospodarczych. W drugiej czesci scharakteryzowano wybrane czynniki wplywajace na
przeobrazenia we wspotczesnych wielocztonowych  podmiotach gospodarczych oraz
zidentyfikowano potencjalne przyczyny wywotujace zmiany w lokalizacji funkc;ji.

Rozdzial pigty zawiera charakterystyke procesu badawczego oraz wyniki badan.
Omoéwiono tu metodyke badan empirycznych, wybér i uzasadnienie metody badawczej,
scharakteryzowano wielocztonowe podmioty gospodarcze biorace udziat w badaniu oraz
zaprezentowano wyniki i wnioski z badan. Ponadto wskazano cele zmian rozmieszczenia
funkcji organicznych.

W zakoticzeniu pracy nawiazano do jej celu gtéwnego i problemu badawczego.
Przedstawiono  zagadnienia bedace przedmiotem  rozwazan, ogolne  wnioski z
przeprowadzonych badan empirycznych i wskazano na implikacje praktyczne.

Wyartykutowano takze dalsze kierunki badarn.

5.2.2. Oméwienie osiggnietych wynikéw i ich ewentualnego wykorzystania

Cel gtéwny pracy i cele posrednie moim zdaniem zostaty w znacznym stopniu osiggniete. Na
podstawie studiéw literaturowych sformutowano nastepujace najwazniejsze wnioski:

- zakres ingerencji podmiotu dominujacego w sfery funkcjonalne podmiotéw zaleznych w
roznych typach wielocztonowych podmiotach gospodarczych jest zrdznicowany i wyznacza
jednoczesnie poziom samodzielnosci gospodarczej podmiotéw zaleznych;

- ostatnia dekada charakteryzuje sie nasilajacymi tendencjami do centralizacji zarzadzania
podmiotami zaleznymi;

- najwieksza ingerencja jednostki nadrzednej w sfery funkcjonalne jednostek zaleznych ma
miejsce w przypadku funkcji produkeji, finanséw, zaopatrzenia, zbytu, marketingu, a

najmniejsza ingerencja jednostki nadrzednej wystepuje w przypadku funkcji personalnej, z
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wylgczeniem jednak naczelnego kierownictwa podmiotéw zaleznych. Najczesciej wskazuje
si¢ na ogolne tendencje do centralizacji funkcji;
- brak jest ogodlnie przyjetej definicji funkcji organicznych. Wystepuja rozbieznosci w
pojmowaniu funkcji, zwlaszcza w warstwie terminologicznej;
- podejmowane w literaturze przedmiotu proby zestawienia zbioru funkcji organicznych
realizowanych w podmiocie gospodarczym, nie uwzgledniaja wszystkich funkcji faktycznie
wystepujacych w jednostkach gospodarczych. Prezentowane zbiory zawezone s3 do kilku
funkcji organicznych;
- kierunki zmian w rozmieszczeniu funkeji (subfunkcji) organicznych nie s3 rozwijane i
poglebiane przez badaczy, a podejmowane proby ukazania miejsc realizacji funkcji
organicznych w organizacjach wielopodmiotowych dotycza wybranych funkeji (nie obejmuja
wszystkich funkcji faktycznie realizowanych w jednostkach gospodarczych). Istnieje wyrazna
luka poznawcza w zakresie kompleksowego przedstawienia zmian w rozmieszczeniu funkcji
organicznych w danym przedziale czasu, na przykiadzie wszystkich wewnetrznych jednostek
gospodarczych organizacji wielopodmiotowej;
- na kierunki zmian w rozmieszczeniu funkcji organicznych silny wplyw maja zachodzace
przeobrazenia w ramach funkcji: zwiekszanie i ograniczanie zakresu zadan w ramach funkcji,
scalanie lub rozigczanie funkcji, wzrost rangi jednych funkcji i ograniczanie znaczenia innych
funkcji; spos6b realizacji funkcji wskutek postepu technicznego i rozwoju technologii
informacyjnej,
- w ramach funkeji organicznych na szeroky skale wykorzystuje sie technologie informacyjna
i technologie informacyjno — komunikacyjng, rozwijane sg kompetencje, kwalifikacje i
umiejetnosci realizatoréw funkcji; technologie informacyjne sprzyjaja zaréwno centralizacji,
jak i decentralizacji funkcji;
- wzrasta rola i znaczenie funkcji logistycznej, z tym ze, logistyka nalezy do najbardziej
rozproszonych funkcji katalogu. Jej elementy sktadowe s3 lokalizowane w dziale logistyki,
jak i w innych jednostkach organizacyjnych podmiotéw gospodarczych. Najmniej podatng
funkcja na zmiany w ukladzie pionowym w kierunku decentralizacji sg badania i rozwoj, a
najbardziej podatng funkcja utrzymanie ruchu. Wzrasta rola i znaczenie funkcji personalnej,
controllingu, inzynierii przemystowej oraz zaopatrzenia. Wzrost znaczenia funkcji B+R i
inzynierii przemystowej ostabia znaczenie funkcji techniczne przygotowanie produkgeji;

Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych mozna wskazaé najwazniejsze
wnioski. *We wspotczesnych badanych wieloczionowych podmiotach gospodarczych zmiany
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W rozmieszczeniu funkcji organicznych majg charakter wielokierunkowy. Rozpoznano 9
faktycznych kierunkéw zmian lokalizacji funkcji organicznych'', ale wystepujacych z rézng
intensywnoscig. Najpowszechnie;j wystepujacym kierunkiem zmian bylo przemieszczanie
funkcji (subfunkeji) na poziomie wewngtrznej jednostki gospodarczej (zardéwno na poziomie
Jednostki nadrzednej, jak i jednostek zaleznych). Najczesciej ten kierunek dotyczyt produkeii,
technicznego przygotowania produkcji, logistyki oraz finanséw. W dalszej kolejnosci
zidentyfikowano kilka kierunkow wystepujacych z podobna czestotliwoscig. Wydzielanie
nowych funkcji i rezygnacja z juz realizowanych dotyczyta przede wszystkim jednostek
nadrzednych w branzy motoryzacyjnej. Wsrdd nowych funkcji (subfunkeji) wydzielano m.in.
Vorseriencenter, zarzadzanie produktem, rozwoj techniczny personelu, rozwdj mtodocianych
pracownikéw. Rezygnowano z realizacji funkcji, ktére nie przyniosty oczekiwanych korzysci,
ktérych formuta sie wyczerpala, jak np. projekty migdzynarodowe. Centralizacja funkcji
najczesciej wystepowata w branzy goérniczej i hutniczej, a decentralizacja w branzy
motoryzacyjnej oraz obuwniczej. Zazwyczaj centralizowano finanse i informatyke, a
decentralizowano personel i rozwoj personalny. Konfrontujac insourcing z outsourcingiem
kontraktowym funkji, ktory najrzadziej wystapit w badanych grupach, mozna zauwazy¢, iz
wspolczesne organizacje wielopodmiotowe wieksza wage przywigzuja do realizacji zadan w
ramach macierzystej struktury. Rozwijaja konkretne sfery funkcjonalne i wewnetrzne
specjalistyczne jednostki, jak Centra Ustug Wspolnych, Centra Ustlug Gérniczych, Centrum
Ustug Ksiegowych, Centrum Zaopatrzenia, Informatyzacji. Ograniczajg pole wspolpracy z
firmami  zewnetrznymi. Minimalizuja ich zaangazowanie w procesy produkcyjne i
okotoprodukcyjne. W przeciwienstwie do outsourcingu kontraktowego funkcii outsourcing
kapitalowy funkcji jest powszechnie wystepujacym  kierunkiem zmian sprzyjajacym
rozwojowi wieloczionowych podmiotéw gospodarczych.  Zmiany w lokalizacji funkcji
(subfunkcji)  narastaly stopniowo i niejednakowo  we wszystkich  jednostkach
wieloczionowego podmiotu gospodarczego (przedsiebiorstwa wielozaktadowego, holdingu,
koncernu). Nie zachodzily z ta sama intensywnoscig w kazdej jednostce wewnetrzne;j
organizacji wielopodmiotowej. Nawet w tym samym organizmie gospodarczym wystapity
jednostki mniej lub bardziej narazone na zmiany w lokalizacji funkcji. Nie stwierdzono takze
wplywu statusu prawno-organizacyjnego (spotka z 0.0, zaklad, oddzial) na intensywnogé

zmian czy tez na zakres funkcji, ktére owe zmiany miatyby objaé.

Y monografii zidentyfikowano 9 potencjalnych kierunkdw zmian w zakresie lokalizacji funkciji organicznych
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Zmiany w lokalizacji funkcji byly najczesciej wywolywane przyczynami zZwigzanymi
z tempem zmian w zakresie postepu technicznego, z rozwojem informatyzacji, z zasobami
ludzkimi organizacji, z tempem zmian na rynku. W przypadku tej ostatniej przyczyny warto
doda¢, iz intensywnos$ci zmian w wieloczionowym podmiocie gospodarczym sprzyjat stan
recesji gospodarki, ktory wymaga od organizacji intensywnych zmian dostosowawczych.
Natomiast rozwdj informatyzacji zdecydowanie sprzyja centralizacji funkcji organicznych.
Zidentyfikowano takze przyczyny specyficzne dla danych branz. I tak, w branzy gorniczej
zmiany zachodzity pod wplywem m.in. zmiany rejonu wydobycia, w motoryzacyjnej pod
wptywem m.in. eliminacji bledow pojawiajacych sie w serii produkcyjnej zakltadow
niemieckich, a w obuwniczej pod wplywem m.in. nasycenia rynku polskiego obuwiem. W
przekroju katalogu funkcji organicznych przyczyna: zmiany na rynku, wystgpita
najpowszechniej i determinowala zmiany w ramach funkcji podstawowej, funkcji
pomocniczych o charakterze technicznym bezposrednio zwigzanych z tworzeniem i zbytem
wyrobow oraz funkeji pomocniczych o charakterze ekonomicznym bezposrednio i posrednio
zwigzanych z tworzeniem i zbytem wyrobow, a wiec jej wplyw na zmiany dotyczyt gtéwnych
grup funkcji katalogu. Najpowszechniej to wzrost wymagan odbiorcow i silny wzrost
konkurencji powodujg zmiany w rozmieszezeniu funkcji o charakterze wielokierunkowym.
Glownymi inicjatorami zmian w rozmieszczeniu funkcji wywolujacych najwieksze
przeobrazenia w architekturze wieloczionowych podmiotow gospodarczych sg menedzerowie
podmiotéw dominujacych. Dyrektorzy i menedzerowie funkcjonalni jednostek zaleznych
inicjuja zmiany na poziomie swoich jednostek gospodarczych. Dla wiasnych inicjatyw, w
szczegoblnosci  obejmujacych procesy optymalizacyjne, ktére daja korzysci dla calej
organizacji wielopodmiotowej nawet w dluzszym okresie, otrzymuja akceptacje podmiotu
dominujgcego.

Planujac zmiany w lokalizacji funkcji oczekiwano osiggnaé zréznicowane korzysci, w
tym obnizenie kosztow, efektywniejsze  wykorzystanie posiadanych zasobéw, w
szczegolnosei potencjatu ludzkiego i wydajnosci parku maszynowego, skoncentrowanie
rozproszonej wiedzy, umiejetnosci, kompetencji w jednym miejscu, zahamowanie rozrosty
funkcji o charakterze pomocniczym, zwickszenie samodzielno$ci w ksztaltowanie polityki
kadrowej, podniesienie jakosci wytwarzanych wyrobéw. Nie wszystkie planowane korzysci
zostaly osiggniete w krotkim okresie. W przypadku proceséw centralizacyjnych faktyczne

korzysci bedg widoczne w perspektywie najblizszych lat.
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Zmianom w rozmieszczeniu funkcji towarzyszyly skutki zwigzane z ksztaltowaniem
kosztéw, poziomu zatrudnienia, samodzielnosci gospodarczej jednostek zaleznych w zakresie
realizowanych funkcji oraz rozmiaréw struktury organizacyjnej.

Zmiany w rozmieszczeniu funkcji wynikaly z celéow stawianych przez inicjatorow
zmian. Byly to m.in redukcja zatrudnienia, redukcja kosztéw, podniesienie kwalifikacji
personelu, zwigkszenie poziomu wykorzystania kwalifikacji i pelniejsze zagospodarowanie
personelu, dostosowanie sie do postgpu technicznego i zmian zachodzacych na rynku,
rozwigzanie konfliktow organizacyjnych.

Samodzielno$¢ gospodarcza jednostek zaleznych w zakresie funkcji organicznych
ulegla zasadniczej zmianie. O ile w 2010 roku zakres realizowanych funkcji organicznych w
analizowanych jednostkach zaleznych byl zblizony i to bez wzgledu na branze, to w ciagu
ostatnich pigciu lat ulegt on diametralnej zmianie. W okresie badanym w branzy schytkowe;
(gornictwo,  hutnictwo)  systematycznie ograniczano zakres realizowanych funkcji
(subfunkcji) w zaktadach goriczych, hutniczych na rzecz jednostki nadrzednej i tworzonych
przez nig centréw kompetencyjnych. Ograniczano samodzielnosé gospodarcza jednostek
zaleznych w  zakresie funkcji organicznych, jak i zmniejszano rozmiary  struktury
organizacyjnej i stan zatrudnienia. Rozbudowywano natomiast struktury podmiotéw
dominujacych i zwiekszano tam liczebnoéé personelu. Centralizacja funkcji nadal bedzie
jednym z gléwnym kierunkéw zmian w tej branzy, a rozpoczety proces centralizacji bedzie
si¢ poglebia¢ w kierunku pozostawienia na szczeblu zaktadow jedynie funkcji podstawowe;.
Tendencje centralizacyjne w gornictwie i hutnictwie beda si¢ nasilaé. Przeciwne tendencje
wystepuja w branzy tradycyijnej (motoryzacyjnej, obuwniczej). Nastepuje tutaj sukcesywne
zwigkszanie zakresu realizowanych funkcji (subfunkcji) na poziomie podmiotéw zaleznych,
rozbudowa struktur organizacyjnych jednostek zaleznych i zwiekszanie zatrudnienia, Procesy
te intensywniej zachodzily w niemieckich badanych koncernach motoryzacyjnych niz w
polskim holdingu obuwniczym. W branzy motoryzacyjnej wzrasta ranga funkcji personalnej i
jej subfunkeji rozwdj personalny. Znajduje to odzwierciedlenie w jej wysokiej lokalizacji w
strukturze centrali koncerndw i jednostkach zaleznych. Duzg wage przywigzuje sie do
podwyzszania kwalifikacji, kompetencji zatrudnionego personelu, a takze do uzupelnienia
niepelnych kwalifikacji nowo zatrudnianych pracownikéw. Wdrazane sa programy majace na
celu pozyskiwanie utalentowanych pracownikéw. Takze w badanych organizacjach z branzy
gorniczej i hutniczej widoczny jest wzrost roli i znaczenia scentralizowanej funkcji
personalnej, a w szczeg6lnosci rozwoju personalnego.
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Przedstawione w monografii wyniki i wnioski z badan moga zosta¢ wykorzystane
przez praktykéw zarzadzania do projektowania najodpowiedniejszych w danym momencie
zycia organizacji miejsc dla realizacji nowych czy tez przemieszczanych funkcji. W
zmieniajagcym sie dynamicznie otoczeniu funkcjonowania réznych form wieloczionowych
podmiotéw gospodarczych, najnowsza wiedza teoretyczna poparta wspolczesnymi
rozwigzaniami praktycznymi, stosowanymi w krajowych i zagranicznych organizacjach
wielopodmiotowych moze byé bardzo pomocna dla menedzeréw. W rezultacie jej stosowanie
moze ogranicza¢ czy tez eliminowaé¢ mozliwe bledy powstate w wyniku niewlasciwej
lokalizacji funkcji lub jej subfunkcji. W konsekwencji rozwigzania przedstawione w
niniejszej pracy i ich implementacja na poziomie praktyki gospodarczej moze

zoptymalizowa¢ wiele proceséw zachodzacych w strukturze organizacji wielopodmiotowych.
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