Zafacznik 3.

Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych w jezyku polskim

Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, w szczegdélnosci
osiggniecia, o ktéorym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2018 r. poz. 1789)
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1. Sylwetka kandydata

Imie i nazwisko: Pawet Dziekanski

doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii

1.1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe / artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku

ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

Uczelnia Data Uzyskany stopien / dyplom
Politechnika Radomska im. Ka- | 2000-2002 Dyplom ukonczenia studiéw wyzszych magisterskich na kierunku
zimierza Putaskiego, Wydziat ekonomia (zatacznik 12.0001)
ESEEl Y Temat pracy magisterskiej
Kierunek Ekonomia, Specjal- . . . L -
o0& Zarzadzanie przedsiebior Procesy inflacyjne oraz polityka pieniezna w polskiej gospodarce na
0SC £arzaazanie przedsiehio etapie transformacyjnym (1990-2000)
stwem
Promotor
prof. dr hab. Mieczystaw Poborski
Wyzsza Szkota handlowa im B. | 2003 Studia podyplomowe w zakresie informatyki (zatgcznik 12.0002)
Markowskiego w Kielcach
Wyzsza Szkota handlowa im B. | 2004 Kwalifikacyjny kurs pedagogiczny (uzyskanie kwalifikacji pedago-
Markowskiego w Kielcach gicznych do pracy nauczycielskiej) (zatgcznik 12.0003)
Uniwersytet w Biatymstoku 17.12.2007- | Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii (zatacz-
Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania 06.04.2009 nik 1.0001)
Temat rozprawy doktorskiej
Skutecznos¢ polityki pienieznej w ograniczaniu i stabilizacji inflacji
w Polsce w latach 1990-2005
Promotor
dr hab. Piotr Bury, prof. AS
Recenzenci
dr hab. Henryk Pataszewski
prof. dr hab. Jerzy Sikorski
Centrum Szkoleniowo Eduka- 2015 Kurs, trener-szkoleniowiec (zatacznik 12.0004)
cyjne P&M Management
Group
Centrum Szkoleniowo Eduka- 2015 Kurs, specjalista ds. marketingu i reklamy (zatgcznik 12.0005)

cyjne P&M Management
Group
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Kursy i szkolenia

22.11.2004 Modutowy system szkolenia zawodowego; Samorzgdowy Osrodek Doradztwa Metodycz-
nego i Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach (zatgcznik 12.0008)

20-11.11.2007 V Warsztaty Przedsiebiorczosci (Autoprezentacja i wystapienia publiczne; Mowa ciata; Ko-
munikacja w biznesie; Negocjacje strategiczne; Myslec jak milionerzy); Studenckie Koto
Naukowe Koncept, Akademia Swietokrzyska, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczoéci
(zatacznik 12.0010)

12-13.05.2008 Podstawy inwestowania na gietdzie, Istota inwestowania na GPW, Analiza techniczna |,
Analiza techniczna II; Instytut Ekonomii i Administracji, Uniwersytet Humanistyczno-Przy-
rodniczy Jana Kochanowskiego, Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska; Studenckie
Koto Naukowe Koncept (zatacznik 12.0009)

6.11.2009 Budowanie i wzmocnienie partnerstwa lokalnego; Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Ma-
zowsza, Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych (zatacznik 12.0015)

20.11.2009 Budowanie kompetencji projektowych, elementy zarzadzania projektami; Zwigzek Praco-
dawcow Warszawy i Mazowsza, Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych (zatacz-
nik 12.0016)

25.02.2013 Szkolenie, Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki; Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spofecznego w Ostrowcu
Swietokrzyskim (zatacznik 12.0014)

1.04.2014 Kupic, trzymac czy sprzedawad? — biezgca sytuacja na rynkach akgji; Gietda, akcje, emisje
— co trzeba wiedzie¢, aby zostac akcjonariuszem; Technika czy fundamenty — czyli jak wy-
brac swoja pierwsza spotke do portfela; Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Dom Makler-
ski Banku Ochrony Srodowiska; Studenckie Koto Naukowe Koncept (zatgcznik 12.0011)

9-10.04.2013 Gietda na czym to polega; Wprowadzenie do analizy technicznej; Harmonic Trading vs.
Klasyczna analiza techniczna na rynku Forex; Studenckie Koto Naukowe Koncept, UJK
Kielce (zatgcznik 12.0007)

16.09.2015 Auditor wewnetrzny systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji wg 1SO

27001;2005; MG Centrum Szkolen i Korepetycji (zatacznik 12.0012)

21.09.2015 Auditor wewnetrzny systemu zarzgdzania jakoscig wg PN-EN ISO 9001;2009; MG Centrum
Szkolen i Korepetycji (zatgcznik 12.0013)

1.2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych / artystycznych

Lata firma / stanowisko
2011- do chwili obecnej Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
od 2005 1 pazdziernik - 16 sierpier 2011 Wydziat Prawa, Administracji i Zarzadzania
umowa o prace Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
adiunkt - nagroda indywidualna Rektora Il i lll stopnia (zatacznik 10.0050,
10.0054), podziekowanie za dziatalnos¢ promocyjng (zatgcznik
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10.0048), gratulacje za uzyskanie stopnia naukowego doktora (zatacz-
nik 10.0049), ocena wyrdzniajgca projektu badan statutowych (za-
facznik 8.0006_(1))

pazdziernik 2009 — wrzesien 2017
umowa o dzieto

adiunkt

Wyizsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzy-
skim

- podziekowanie za prace wice redaktora zeszytu naukowego (zatacz-
nik 10.0073)

1 wrzesien 2006 do 31 styczen 2007
1 wrzesien 2005 do 30 czerwca 2006

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ostrowcu Sw.;

nauczyciel kontraktowy (zatgcznik 12.0006)

1 pazdziernik 2003 — 31 wrzesier 2004

umowa o dzieto

Akademia Swietokrzyska, Wydziat Zarzadzania i Administracji,

Instytut Ekonomii

od listopada 2000 r. do 31 grudnia 2001

praca na stanowisku referenta ekonomicznego w Panstwowym
Przedsiebiorstwie Komunikacji Samochodowej w Ostrowcu Sw., od
listopada 2001 r. Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w
Ostrowcu Sw. Spétka Akcyjna. /ul. Zabia 40, 27-400 Ostrowiec Sw./

1.3.  Funkcje petnione w uczelni, jednostkach badawczych i inne

Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji
Wydziat Prawa, Administracji i Zarzagdzania

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

- 2007, Kierownik Zespotu ds. organizacji naboru na studia i promogji
Instytutu; Zarzadzenie Dyrektora IE Nr 1/08/10 (zatgcznik 12.0023)

- 17 wrzesien 2009, upowaznieni do kierowania Zaktadem Statystyki i
Ekonometrii od prof. Jelejki (do dnia 30.1X.2012 r.) (zatgcznik 12.0020)

- 30.01.2018 Opiekun roku pierwszego finanse i rachunkowosc,
2014/2015, Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, UIK Kielce (zatacz-
nik 12.0021)

- 30.01.2018 Koordynator i inicjator specjalnosci anaiza rynku i biznes
controling, Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, UIK Kielce (zatacz-
nik 12.0022)

- promotor pomocniczy w toczgcym sie przewodzie doktorskim mgr
Adriana Lipy. Temat rozprawy Zasoby endogeniczne w rozwoju re-
gionu Swietokrzyskiego na przyktadzie przedsiebiorczosci, Wydziat
Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
(21 marca 2019 otwarcie) (zatgcznik 10.0014)

- redaktor czasopisma / redaktor tematyczny

Scientific Naotes of the National University of Ostrh Academy.
Series "Economics": Scientific Journal. Ostroh: Printing House of
NUOA (od 2017) (zatacznik 9.0002)

Acta Scientifica Academiae Ostroviensis, Sectio A, nauki humani-
styczne, spoteczne i techniczne, 2013, WSBIiP Ostrowiec Sw., ISSN
2300-1739 (byt zastepca redaktora naukowego) od pazdziernik 2014 —
pazdziernik 2016 Zastepca Redaktora Zeszytu Naukowe Acta Scientifica
Academiae Ostroviensis Sectio A, Nauki Humanistyczne, Spoteczne i
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Techniczne (na 8.11.016; Lista czasopism punktowanych z 23 grudnia
2015 r. Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Polska), czes¢ B,
poz. 50, 7 punktéw) (zatgcznik 9.0003)

Ante Portas, Studia nad bezpieczenstwem, 2012, WSBiP Ostrowiec
Sw., ISSN 2353-6306 (byt redaktor tematyczny) (zatgcznik 9.0001)

Problemy historyczno-polityczne wspdtczesnego swiata, periodyk na-
ukowy Katedry Stosunkéw Migdzynarodowych, Narodowy Uniwersy-
tet w Czerniowach (Ukraina) (zatgcznik 9.0004)

Kultura Bezpieczenstwa. Nauka — Praktyka — Refleksje; Apeiron Wyzsza
Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego w Krakowie (za-
tacznik 9.0007)

Security, Economy & Law; Apeiron Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Pu-
blicznego i Indywidualnego w Krakowie (zatgcznik 9.0006)

Wyizsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci | - od 1 marca 2011 do pazdziernik 2013; powotany do petnienia funkgji
w Ostrowcu Swietokrzyskim Kierownika Katedry Ekonomii na Wydziale Nauk Spotecznych i Tech-
nicznych Wyzszej Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim (zatgcznik 12.0024)

- 1 pazdziernik 2011 — 30 wrzesien 2015; Cztonek Rady Nadzorujgcej w
Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci WSBIP w Ostrowcu Sw.
(zatacznik 12.0018)

18.11.2013; Cztonek Rady ds. Strategii Rozwoju WSBIP w Ostrowcu
Swietokrzyskim (zatgcznik 12.00119)

12.10.2017 WSBIP, inicjator i koordynator specjalnosci ekonomika i fi-
nanse przedsiebiorczosci na kierunku ekonomia (zatgcznik 12.0025)

12.10.2017 WSBIP, opiekunem pierwszego roku studiéw uzupetniaja-
cych magisterskich na kierunku ekonomia WSBIP w latach 2013-2016
(zatacznik 12.0026)

- Koordynator stazu naukowo-dydaktycznego dla grupy nauczycieli z
Ukrainy (zafacznik 12.0017; 10.0015, 10.0016, 10.0017)

- Scientific Naotes of the National University of Ostrh Academy.
Series "Economics": Scientific Journal. Ostroh: Printing House of
NUOA (cztonek rady naukowej) (zatgcznik 9.0002)

- Zeszytoéw Naukowych Academy of Security and Bases of Health (czto-
nek rady naukowej) (zatgcznik 9.0005)

2. Charakterystyka dorobku naukowego
2.1. Gtéwne obszary badawcze

Zainteresowania naukowe, zarazem dorobek naukowy, mieszczg sie w obszarze nauk spotecz-
nych, dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplinie ekonomia, specjalnosci ekonomia, finanse (lokalne),
gospodarka regionalna.
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Prowadzone badania skupiajg sie wokot problematyk spoteczno-ekonomicznych aspektéw go-
spodarowania na poziomie regionalnym i lokalnym. Szczegélnie duza wage przywigzuje sie w bada-
niach do poszukiwania rozwigzan majacych na celu efektywne wykorzystanie zasobdw endogenicznych
jednostki samorzadu terytorialnego (finanse, infrastruktura, srodowisko, kapitat ludzki), ktére w wa-
runkach wspodtczesnej gospodarki (sieciowej, cyfryzacji, procesowej) stajg sie kluczowym warunkiem
kreowania rozwoju spoteczno - gospodarczego.

Za wazne w dorobku naukowym uznaje publikacje bedace efektem badan empirycznych reali-
zowanych w ramach projektéw badawczych w obszarze rozwoju gospodarki lokalnej (analiza ekono-
miczna i finansowa), bezpieczenstwa ekonomicznego (finansowego) gmin, polityki finansowej samo-
rzadu terytorialnego oraz konkurencyjnosci (w tym finansowej, infrastrukturalnej, srodowiskowej).

Czesc dorobku naukowego zwigzana jest z badaniami na temat tworzenia warunkow i realizacji
proceséw marketingu terytorialnego (w ramach ekonomii procesowej) przy wspétpracy gminy Za-
gnansk, Powiatu Limanowskiego. Powstate monografie (skrypty) wykorzystywano do prowadzenia
przedmiotu na studiach.

Problematyka dziatalnosci Przed doktoratem Po uzyskaniu stopnia doktora
naukowo badawczej

| 2009 2010 2012 2015 2019 |
Inflacja i polityka pieniezna w Polsce;
dziatalnos¢ i funkcjonowanie NBP

Efektywnosc regionalistyka, finanse jednostek samorzadu terytorialnego,
(zintegrowana) dziatania i rozwdj lokalny i regionalny, infrastruktura i gospodarka
funkcjonowania komunalna zagadnienia rozwoju lokalnego w ujeciu m.in. finan-
samorzadu, sOw, procesu rozwoju baza ekonomiczna regionu w ujeciu siecio-
atrakcyjnosc, wym, ewaluacyjne / zintegrowane podejscie do rozwoju re-
konkurencyjnosé¢ gionu, do efektywnosci dziatania JST (efektywny rozwdj jedno-

stek przestrzennych) zasobowe ujecie czynnikéw endogenicz-
nych (w tym finansow)

Instrumenty rozwoju zarzadzanie marketingowe, marketing terytorialny, badania

(i jego wsparcia) marketingowe, funkcje turystyczne, informacja, strategia
rozowju , program rozowju

Administracji publicznej w analiza ekonomiczno — finansowa, ekonomika informadiji,

Polsce ekonomika ochrony sSrodowiska

trendy rozwoju regionu ekonomicznego (czynniki o charakterze
ekonomicznym / pozaekonomicznym)

renta pofozenia wyznacznikiem efektywnosci JST
bezpieczenstwo ekonomiczne

Efektywnos¢ dziatania i ocena rozowju i bodowa konkurencyjnosci regionu
funkcjonowania w warunkach specjalizajci oraz wykorzystania
samorzadu, endognenicznych czynnikdw; syntetyczna ocena
atrakcyjnosé, efektywnosci dziatania gminy.

konkurencyjnosé, rozwoj

lokalny

Osiggniecia naukowe wpisujg sie w dziedzine nauk ekonomicznych, w dyscypline ekonomia.

Pierwsza grupa publikacji dotyczyta m.in. zagadnien dotyczacych oceny efektywnosci dziatania
samorzgdu w kontekscie zintegrowanej miary syntetycznej. Poprzez rozpatrywanie bilansu endoge-
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nicznego w uktadzie sieciowym wskazano nowe wartosci wspotczesnych proceséw spoteczno-gospo-
darczych. Zaprezentowano w nich miare syntetyczng jako element oceny jednostki przestrzennej w
aspekcie asymetrii informacji i wsparcia procesu decyzyjnego. Zaprezentowano w pracach efektyw-
nos¢ dziatania gmin, od strony wykorzystania endogenicznych elementdw bilansu regionu w warun-
kach powigzan sieciowych lokalnej gospodarki. Wskazano na istote efektywnosci (jej redefinicje), efek-
tywnos¢ zintegrowang oraz organizacyjng (zwigzang z realizacjg celu JST), czy sektorowa. Efektywnos¢
obiektu nie determinuje jego najstabszy (pojedynczy) element, ale wszystkie jego sktadowe elementy
struktury organizacyjnej w powigzaniach sieciowych lokalnej gospodarki (zatgcznik 5.0002. 5.0018,
5.0021, 5.0026, 5.0030, 5.0031, 5.0051, 5.0052, 5.0058, 5.0060, 5.0061, 5.0063, 5.0065, 5.0067, 5.0090,
5.0108, 5.0133, 5.0134).

Kolejna grupa publikacji naukowych ukierunkowana zostata na ocene bezpieczeristwa ekono-
micznego gmin w aspekcie wspdtczesnych elementdw i przeksztatcen przestrzeni spoteczno-gospodar-
czej regionu. Wskazujg one na wzrost roli gmin (gospodarki lokalnej) w gospodarce wiedzy, gospodarce
informacji, gospodarce powigzan sieciowych. Wskazany zakres tematyczny prezentowano szczegélnie
na konferencjach odbywajgcych sie za granicg (zatgcznik 5.0017, 5.0020, 5.0022, 5.0029, 5.0031, 5.0065,
5.0111,5.0113,5.0120, 5.0121, 5.0126, 5.0157).

Ocena przestrzennych struktur spoteczno-gospodarczych i proceséw dokonujacych sie w ra-
mach tych struktur, ich uwarunkowan mozna zaobserwowaé w oparciu o rézne teorie (ekonomia in-
stytucjonalna) i modele uzasadniajgce istote regionu w procesie rozwoju. Waznym elementem w pracy
naukowej staty sie ocena przestrzennego zréznicowania ksztattowania sie wzajemnych powiazan sie-
ciowych miedzy podmiotami w warunkach gospodarki regionu ekonomicznego. Istotnym w tym obsza-
rze jest takze identyfikacja determinant rozwoju obszaréw peryferyjnych oraz wskazanie instrumen-
téw przewagi konkurencyjnej (rozwoju) na przyktadzie wojewddztwa swietokrzyskiego. Wyniki tych
rozwazan zostaty zaprezentowane w publikacjach:

Dziekanski P., 2013, Wiskaznik syntetyczny w procesie oceny gospodarki finansowej gmin wiejskich, s. 149-163 [w:]
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Ekonomia — Economics, 3(24), Wyd. uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ISSN 2080-5977; [Dziekariski P. (100%)] (zatgcznik 5.0063)

Dziekanski P., 2014, Metoda taksonomiczna w ocenie srodowiskowej konkurencyjnosci powiatéw wojewddztwa
Swietokrzyskiego, s. 44-53[w:] Polityka ekonomiczna, J. Sokotowski, A. Zabinski (red.), Research Papers of Wroctaw
University of Economics (Prace Naukowe Uniwersytetu EKonomicznego we Wroctawiu), 348, ISSN 1899-3192, ISBN
978-83-7695-422-6 [Dziekanski P. (100%)] (zatgcznik 5.0070)

Dziekanski P., 2014, Koncepcja wskaznika syntetycznego dla oceny sytuacji finansowej powiatow, s. 98-108 [w:]
Rachunkowos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju; Gospodarka — etyka — srodowisko, D. Dziawgo, G. Borys (red.),
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Research Papers of Wroctaw University of Econo-
mics), nr 329/2014, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISSN 1899-3192 [Dziekariski P. (100%)]
(zatacznik 5.0066)

Dziekanski P., 2018, Lokalne dysproporcje infrastruktury miast makroregionu Polski Wschodniej w kontekscie bu-
dowy przewagi konkurencyjnej, [\W:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 502, s. 34-43
ISSN 1899-3192 [Dziekanski P. (100%)] (zatgcznik 5.0082)

Pawlik A., Dziekanski P., 2018, Regionalne dysproporcje atrakcyjnosci wybranych miast Polski Wschodniej [W:]
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 502, s. 62-72, s. ISSN 1899-3192 [Pawlik A. (50%)
Dziekaniski P. (50)] (zatgcznik 5.0091)
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http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1899-3192
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-2ffb5178-0b35-39bb-966a-1329175f6c69
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/contributor/2524d97e6e0680124214b4ab5536c51a
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/contributor/9f4a865397e5762cc36bbeecda7a0585
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1899-3192
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-2ffb5178-0b35-39bb-966a-1329175f6c69

Dziekanski P., Pawlik A., Ksztattowanie przestrzennych dysproporcji konkurencyjnosci gmin przez miejski obszar
funkcjonalny, [W:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 502, s. 44—52 , s. ISSN 1899-
3192 [Dziekanski P. (50%), Pawlik A. (50%)] (zatacznik 5.0092)

Pawlik A., Dziekaniski P., 2018, Konkurencyjnosc¢ powiatow wybranych wojewddztw Polski Wschodniej, [W:] Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 527, s. 202-212 ISSN 1899-3192; e-ISSN 2392-0041,
[Pawlik A. (50%) Dziekaniski P. (50)] (zatgcznik 5.0093)

Bezposrednim odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej gminy jest jej budzet. Jest on instru-
mentem w wyborze kierunkéw rozwojowych gminy. Réznorodnos¢ procesdw i zjawisk sktadajacych sie
na finanse lokalne, ztozonos¢ systemu finansowego jednostek samorzadu terytorialnego, a takze fakt,
ze finanse sg pomostem tgczacym wszystkie przejawy dziatania samorzadu, powodujg konieczno$¢ za-
rzgdzania tymi zagadnieniami w jednostkach samorzadu terytorialnego. Samorzad terytorialny reali-
zuje wiele zadan wptywajacych na stan zagospodarowania gminy i poziom zycia jej mieszkaicow. Wa-
runkiem zapewnienia samorzgdnosci jest dysponowanie odpowiednio wysoka sumg srodkdéw finanso-
wych na pokrycie kosztéw dziatalnosci biezgcej i naktaddw inwestycyjnych (zataczniki 5.0008, 5.0009,
5.0022, 5.0039, 5.0044, 5.0050, 5.0068, 5.0079, 5.0086, 5.0095, 5.0107, 5.0113).

Wynik analiz zaprezentowano m.in.:

Dziekanski P., 2014, Analiza zréznicowania kondycji finansowej powiatdw wojewddztwa swietokrzyskiego, s. 42-54
[w:] Nieréwnosci spotfeczne a wzrost gospodarczy, ZN UR Rzeszow, Zeszyt 40, 4, ISSN 1898-5084 [Dziekarski P.
(100%)] (zatgcznik 5.0064)

Dziekanski P., 2014, Koncepcja wskazZnika syntetycznego oceny poziomu rozwoju gmin wiejskich wojewddztwa
Swietokrzyskiego w warunkach globalizacji (The concept of synthetic index assessing the level of development of
rural communities swietokrzyskie voivodship in the context of globalization, s. 61 —70 [w:] Zeszyty Naukowe Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Problemy Rolnictwa Swiatowego, Tom 14 (XXIX), Zeszyt 3, War-
szawa, ISBN 2081-6960; ISSN 2081-6960; [Dziekariski P. (100%)] (zatacznik 5.0067)

Dziekanski P., 2014, Konkurencyjnos¢ turystyczna regionu wojewddztwa swietokrzyskiego (wybrane zagadnienia),
[W:] Modern Management Review, vol. XIX, 21 (2), s. 17-26, ISSN 1234-3706 [Dziekanski P. (100%)] (zatgcznik
5.0069)

Dziekanski P., 2014, Ocena dziatari samorzqdu w kontekscie wyzwari gospodarki lokalnej a idea zréwnowazonego
rozwoju (koncepgja opisu syntetycznego) (Rating actions of local government in the context of the challenges of the
local economy and the idea of sustainable development (the concept of a synthetic description)) [w:] Przeglgd Nau-
kowo-Metodyczny "Edukacja dla bezpieczeristwa", Rok VII Nr 3 (24), ISSN 1899-3524, s. 852-867, [Dziekariski P.
(100%)] (zatacznik 5.0071)

Dziekaniski P., 2014, Ocena konkurencyjnosci regionu w aspekcie srodowiska naturalnego, gospodarki, finansow i
logistyki, s. 13253 - 13256 [w:] Logistyka 6, ISSN 1231-5478 [Dziekariski P. (100%)] (zatacznik 5.0072)

Dziekaniski P., 2015, Srodowisko naturaine jako czynnik konkurencyjnosci regiondw, [W:] Modern Management
Review, vol. XX, 22 (2), s. 15-24, [€]2353-0758 ; [p]2300-6366 [Dziekanski P. (100%)] (zatacznik 5.0073)

Dziekariski P., 2016, Spatial Differentiation of the Financial Condition of the Swietokrzyskie Voivodship Counties [W:]
Barometr Regionalny, Tom 14 nr 3, s. 79-91 ISSN 1644-9398 [Dziekarski P. (100%)] (zatgcznik 5.0075)

Dziekanski P., 2017, Pozycja i ocean roli miast w procesie rozwoju lokalnego w kontekscie kondycji finansowej (na
przyktadzie miast makroregionu Polski Wschodniej), s. 73-86 [w:] Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, (So-
cial Inequalities and Economic Growth) numer 49 (1), Rzeszéw, ISNN 1898-5084 DOI: 10.15584/nsawg.2017.1.5
[Dziekanski P. (100%)] (zatacznik 5.0077)
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http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/contributor/2524d97e6e0680124214b4ab5536c51a
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-1899-3192
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http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-2ffb5178-0b35-39bb-966a-1329175f6c69

Dziekanski P., 2018, Analiza i ocena zroznicowania regionalnego zmiennych infrastruktury i sSrodowiska powiatow
polski wschodniej, [W:] Humanities and Social Sciences, vol. XXIll, 25 (2), s. 99-111, ISSN 2300-5327 [Dziekariski P.
(100%)] (zatacznik 5.0080)

Dziekanski P., 2018, Zréznicowanie rozwoju powiatdw Polski Wschodniej a problem samodzielnosci finansowej,
[W:] Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 56 (4), s. 236-245, ISSN 1898-5084 [Dziekarski P. (100%)]
(zatgcznik 5.0081)

Dziekanski P., 2018, Sytuacja finansowa a rozwoj zrownowazony powiatow Polski Wschodniej, Optimum. Econo-
mic Studies NR 2 (92), DOI: 10.15290/0se.2018.02.92.03 s. 25-37, ISSN 1506-7637 [Dziekariski P. (100%)] (zatgcznik
5.0079)

System gospodarki lokalnej zmienia sie w czasie, zmienia sie system wartosci, instytucji wraz
ze stopniem zaspokojenia potrzeb. Obserwujemy wspdtczesnie zmiany trendéw rozwoju regionu eko-
nomicznego, wskazujgc na determinanty opisane jako bilans endogeniczny regionu. W warunkach pro-
cesoéw globalizacji nastepuje pogtebienie polaryzacji rozwoju lokalnego. Wsréd czynnikdw, ktére utrzy-
mujg to zréznicowanie, wymienia sie zasoby Srodowiska, renta pofozenia, kapitat finansowy, itd. Sg
one wspoétzalezne i powinny by¢ rozpatrywane tgcznie.

Wyniki analiz zostaty zaprezentowane w publikacjach:

Dziekanski P., Wiraszka P., 2018, The income situation of eastern poland cities with the poviat rights and the spatial
differentiation of development [Sytuacja dochodowa miast polski wschodniej na prawach powiatu i przestrzenne
zréznicowanie rozwoju] [W:] Intercathedra Kwartalnik Naukowy - Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu, no 37/4, issn 1640-3622, [Dziekaniski P. (50%), Wiraszka P. (50%)] (zatgcznik 5.0094)

Dziekanski P., Wiraszka P., 2018, The financial condlition of Eastern Poland townships as a barrier to their deve-
lopment [Sytuacja finansowa miast na prawach powiatu Polski wschodniej jako bariery ich rozwoju], [W:] Folia Po-
meranae Universitatis Technologiae Stetinensis seria Oeconomica, 347/93/4, DOI: 10.21005/0e.2018.93.4.04, ISSN
2081-0644 [Dziekanski P. (50%), Wiraszka P. (50%)] (zatgcznik 5.0095)

Prus P., Dziekanski P., 2019, Spatial diversification of the level of development and the financial situation of rural
communes in the Swietokrzyskie Voivodeship [W:] Annals Of The Polish Association Of Agricultural And Agribusiness
Economists, Vol. XXI, No. (1), s. 74-82; ISSN 1508-3535 [Prus P. (50%), Dziekanski P. (50%)] (zatacznik 5.0096)

Dziekanski P., Wyszkowski A., Ocena przestrzennego zréznicowania sytuacji finansowej gmin wojewddztwa swie-
tokrzyskiego z wykorzystaniem miary syntetycznej [W:] Optimum. Economic Studies, nr 1 (91), s. 219-238, DOI:
https://doi.org/10.15290/0es.2018.01.91.15, ISSN 1506-7637 [Dziekariski P. (50%), Wyszkowski A. (50%)] (zatacz-
nik 5.0090)

Warunkiem prawidtowego petnienia przez infrastrukture tych funkcji jest dostosowanie jej do
potrzeb zgtaszanych przez wszystkich uzytkownikéw, jak rowniez uwzglednienie przysztych potrzeb in-
frastrukturalnych. Samorzady terytorialne pozostajg podstawowymi podmiotami wtasnosci infrastruk-
tury i starajg sie, w miare mozliwosci finansowych, stworzy¢ korzystne warunki w tym zakresie. Infra-
struktura jako czynnik aktywizujgcy postep spoteczno-gospodarczy jest jednoczesnie jednym z waz-
nych wyznacznikéw warunkow zycia ludnosci (zatgcznik 5.0028, 5.0030, 5.0069, 5.0072, 5.0073, 5.0080,
5.0106, 5.0112, 5.0121, 5.0134).

W miare postepu globalizacji wzrasta znaczenie regionu traktowanego jako miejsce dziatania
kluczowych czynnikéw rozwoju wspdtczesnej gospodarki. Srodowisko naturalne jest obecnie wykorzy-
stywane bardzo intensywnie. Zasoby naturalne sg specyficzng kategorig ekonomiczng i wchodzg w
sktad bogactwa narodowego. Stanowig zatem nie tylko warunki, czyli okolicznosci sprzyjajace, ale takze
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wazny czynnik (determinant), to jest site sprawczg rozwoju spoteczno-gospodarczego (zatgcznik 5.0025,
5.0029, 5.0033, 5.0036, 5.0074, 5.0080, 5.0082, 5.0106, 5.0120, 5.0123, 5.0131, 5.0137, 5.0140).

Wskazany kierunek badan naukowych wsparty zostat przeglagdem literatury i podjetymi pra-
cami na rzecz praktyki. Prace badawcze w tym wzgledzie realizowane we wspdtpracy z bankiem spét-
dzielczym (w Kielcach (zatacznik 8.0011, 8.0012, 5.0157)), firmg Wodociagi Kielce (zatacznik 8.0010,
5.0156), gming Zagnansk (Informator Turystyczny Gminy Zagnarsk, Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekre-
acji w Zagnansku (zatacznik 10.0062, 10.0063)) i powiatem limanowskim (konferencja naukowa (zatgcznik
7.0052, 7.0058), wspodlne artykuty z bytym Starostg Limanowskim (zatgcznik 10.0055, 10.0057, 10.0059,
5.0047, 5.0049, 5.0084)).

2.2. Syntetyczny opis osiggnieé¢ w pracy naukowej

Moéj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 147 publikacji recenzowanych, w tym: 12 pozycji
przed uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych oraz 135 pozycje po uzyskaniu. Na prezento-
wany dorobek naukowy sktada sie: 2 monografie autorskie, 2 wspoétautorskie, 49 rozdziatow autorskich
i 17 wspdtautorskich w wydawnictwach zbiorowych, 39 artykutéw napisanych samodzielnie i 17 opra-
cowanych we wspétautorstwie. Wsrdd opublikowanych prac 44 jest w jezyku angielskim. Jestem re-
daktorem 6 i wspotredaktorem 6 wydawnictw (zatacznik 5.0001-5.0147).

Syntetyczny wykaz dorobku naukowego Przed uzy- Po uzyska- wtymw je- ogoétem
skaniem niu stopnia | zyku angiel-
stopnia dok- doktora skim
tora (do
2009)

Ksigzki autorskie (zatgcznik 5.0001-5.0002) 2 2
Ksigzki wspdtautorskie (zatgcznik 5.0003-5.0004) 2 2
Rozdziaty autorskie w wydawnictwach zbioro-
wych (zatgcznik 5.0005-5.00037 krajowe; 5.0105- 6 49 19 55
5.0126 zagraniczne)
Rozdziaty wspodtautorskie w wydawnictwach
zbiorowych (zatacznik 5.0038-5.0055 krajowe, 6 17 6 23

5.0127-5.0131 zagraniczne)
Artykuty autorskie czasopismach naukowych (za-

facznik 5.0056-5.0082 krajowe, 5.0132-5.0145 za- 2 39 14 41
graniczne)

Artykuty wspdtautorskie czasopismach nauko-

wych (zatacznik 5.0083-5.0096 krajowe, 5.0146- 17 5 16
5.0147 zagraniczne)

Podreczniki / skrypt (zatgcznik 5.0097-5.0098; 7 7

5.0100-5.104)

Rozdziaty w podrecznikach (zatacznik 5.0099) 1 1

Razem 12 135 44 147
Web of science (zatgcznik 5.0116, 5.0123, 5.0143) 3 3 3

Scopus (zatgcznik 5.0142) 1 1 1

Redakcja (zatacznik 5.0148-5.0153) 6 6

Wspotredakcja (zatgcznik 5.0154-5.0159) 6 6
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Wsrdd publikacji jedna (1) znajduje sie na liscie indeksowanej w bazie scopus, 3 w bazie web

of science.

Dziekanski P., 2017, Diversification Synthetic Indicator For Evaluating The Financial Capacity Of Local Government.
The Case Of Polish Voivodeships. Acta Universitatis Agriculturae Et Silviculturae Mendelianae Brunensis; Volume
65 Number 2, https://doi.org/10.11118/actaun201765020611, scopu, ISSN 1211-8516 (Print) ISSN 2464-8310
(Online), s. 611-619 (scopus) (zatacznik 5.0142)

Dziekanski P., 2017, Economic effectiveness of the activities of local self-government units in the light of the munici-
pality financial resources, Scientific bulletin of Polissia Ne 3 (11), P. 1, DOI: 10.25140/2410-9576-2017-1-3(11)-76-
82, ISSN 2410-9576 (print) ISSN 2412-2394 (online) (web of science) (zatgcznik 5.0143)

Dziekanski P., 2016, Spatial changes and assessment of the financial condition of local government units in the con-
text of the income structure [In:] Formankova S., International Conference on Management (ICoM), Trends of Man-
agement in the Contemporary Society (Peer-Reviewed Conference Proceedings), Brno 2016, Publisher: Mendelova
univerzita v Brné, ISBN 978-80-7509-451-3 (web of science) (zatgcznik 5.0116)

Dziekanski P., 2018, Territorialisation Of Spatial Disproportions Of Infrastructure And Development Of Rural Areas
Of The Swietokrzyskie Voivodship [In:] Proceedings of the 2018 International Conference "Economic Science For
Rural Development" No 47 Jelgava, LLU ESAF, 9 11 May 2018, pp. 73-80 DOI 10.22616/ESRD.2018.008 (web of
science) (zatgcznik 5.0123)

Opublikowatem 2 wspétautorskie podreczniki (zatacznik 5.0097, 5.0098), 1 rozdziat w podrecz-

niku (zatacznik 5.0099) oraz 5 skryptéw (zatgcznik 5.0100, 5.0101, 5.0102, 5.0103, 5.0104).

6.0111),

Wedtug bazy cytowani gogle scholar od 2012-2018 znajduje 111 cytowan (zatacznik 6.0001-
w tym 3 w ramach web of science (zatgcznik 6.0106, 6.0109, 6.0110). Przy uzyciu aplikacji Publish

or Perish — h-indeks wynosi 7 (na grudzien 2018).

Cytacje web of science | Inne cytacje | Razem

3 | 108 | 11

Za prezentowany okres dorobku naukowego wsrdéd wydawnictw, ktére opublikowaty moje

prace to 18 polskich wydawnictw i 10 zagranicznych, m.in:

o U

©L 0 N

Wydawnictwa polskie Wydawnictwa zagraniczne
PTE, Warszawa ; X\I/<y<(:!I Izd.evnlecl:l)ba. Baltus Pu’tl)llshlng, i
Akademia Swietokrzyska w Kielcach / Uniwersy- : a 'emla 0z rF)JenYC ! g(?nerla a Milana
. . Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikulas
tet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanow- o R .

. . . 3. Akadémia Policajného zboru v Bratislave
skiego w Kielcach / Uniwersytet Jana Kochanow- g ; o - Bela— Bell
skiego w Kielcach le \“//yllui;;a\;:”s\lt_\lfo Unl\;<eri|ty Mateja Bela —Belianum
Wyd. Stowarzyszenie Nauka, Edukacja, Rozwdj, 6‘ d. Srbsk ,s.r.? om;e . K
Ostrowiec $w. / WSBiP w Ostrowcu Sw. . \S/yb .k rbskerozvojove zdruzenie, Bacsky Petrovec
Wyd. Adam Marszatek, Torun ; Pr bslc;m . Mendel verzita v Brnd
Wyd. Uniwersytet w Bialymstoku . Publisher: er'1 elova univerzita v Brné

8. Taylor & Francis Group, London

Wlyzsza Szkota Administracji Publicznej im. S. Sta-
szica w Biatymstoku

Wyd. KUL, Stalowa Wola

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku
Wyzsza Szkota Zarzadzania Marketingowego i Je-
zykéw Obcych w Katowicach

9. Published: Vysoka skola bezpecnostného
manazérstva v KosSiciach
10. Wolters Kluwer CR, a. s.

fF?Z):JEEch4f:Z;'
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11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

Politechnika Lubelska

Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w
Ostrotece

Wydawnictwo Wydziatu Zarzgdzania Politechniki
Czestochowskiej Czestochowa

Studia, PAN Komitet Przestrzennego Zagospoda-
rowania Kraju

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu
Oficyna a Wolters Kluwer business

Wyd. Wyzszej Szkoty Handlowej, Kielce

Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu

Prace moje ukazywaty sie zaréwno w polskich czasopismach (21) oraz zagranicznych (8). Publi-

kowatem artykuty w nastepujacych czasopismach naukowych:

Czasopisma polskie

Czasopisma zagraniczne

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Zeszyty Naukowe,
Szczecin

Zeszyty Naukowe, Wyzsza Szkota Bankowa w Po-
zhaniu

Nieréwnosci spofeczne a wzrost gospodarczy,
Uniwersytet Rzeszowski

Zeszyty Naukowe, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Ekonomika i Organiza-
cja Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa

Prace Naukowe Uniwersytetu EKonomicznego
we Wroctawiu

Europa Regionum, Wyd. Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego

Kultura Bezpieczeristwa Nauka — Praktyka — Re-
fleksje, Wyzsza Szkota Bezpieczeristwa Publicz-
nego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie
Prace naukowe Wyiszej Szkoty Bankowej w
Gdarnisku

Modern Management Review

Przeglad Naukowo-Metodyczny "Edukacja dla
bezpieczerstwa"

Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego w Zielonej Gorze

Barometr Regionalny

Studia i Materiaty. Miscellanea Oeconomicae
Finanse komunalne (Miesiecznik Regionalnych
Izb Obrachunkowych)

Optimum. Economic Studies

Humanities and Social Sciences

Biblioteka regionalisty

Przeglad Prawno — Ekonomiczny, KUL
Intercathedra Kwartalnik Naukowy - Wydziat
Ekonomiczno-Spoteczny Uniwersytet Przyrodni-
czy w Poznaniu

Folia Pomeranae Universitatis Technologiae
Stetinensis seria Oeconomica

Annals Of The Polish Association Of Agricultural
And Agribusiness Economists

Uniwersytet Szczecinski,

13

o

KoSickd bezpecnostnd revue; recenzovany ve-
decky casopis

VADYBA Journal of Management

Scientific Letters of Academic Society of Michal
Baludansky

Haykosi 3anuckm HaujoHanbHoro yHisepcutety
«OcTpo3bKa aKa- gemia». Cepia «EKOHOMIKa» :
HayKoBuit kypHas. — Octpor / Scientific Naotes of
the National University of Ostrh Academy. Series
"Economics": Scientific Journal. Ostroh: Printing
House of NUOA

Regionalni Rozvoj Mezi Teorii A Praxi

MEST Journal

Acta Universitatis Agriculturae Et Silviculturae
Mendelianae Brunensis

Scientific bulletin of Polissia
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W pracy naukowej dokonatem serii recenzji w ramach wydawnictw zwartych (monografii), dla
czasopism, recenzji konferencyjnych. Recenzje wykonywatem na rzecz: Acta Scientifica Academiae
Ostroviensis; Studia i Materiaty ,Miscellanea Oeconomicae” Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach; Wydawnictwo Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego " Apeiron " w
Krakowwie; Wydawnictwa Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Wydawnictwa: Multiprint s.r.o
Kogice; Wyd. WSBIP, Ostrowiec Sw; Wyd. Stowarzyszenie Nauka Edukacja Rozwdj, International Con-
ference On Management (ICoM 2016); KosSickd Bezpecnostna Revue (zafgcznik 9.0008-9.0026)

W latach obejmujacych analize dorobku naukowego uczestniczytem w 95 konferencjach nau-
kowych ktdre odbyty sie w krajowych i zagranicznych osrodkach naukowych. Miatem 63 wystgpien na
krajowych i 32 zagranicznych konferencjach naukowych (zatgcznik 7.0001-7.0063 krajowe; 7.0064-7.0095
zagraniczne):

Pawlik A., Dziekariski P., Konkurencyjno$¢ powiatéw wybranych wojewddztw Polski Wschodniej, 7.09.2018, Karpacz,
Konferencja Naukowa, Problemy Ekonomii, polityki ekonomicznej i finansow publicznych , Wydziat Ekonomii, Zarza-
dzania | Turystyki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, (zatgcznik 7.0001)

Dziekaniski P., Sytuacja finansowa a rozwdj zréwnowazony powiatéw Polski Wschodniej, 22 maja 2018, Biatystok,
Konferencja Naukowa, Podlaskie Forum Finanséw Publicznych, Finanse publiczne — wspétczesne trendy badawcze —
stan i perspektywy, Zaktad Ekonomii i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Katedra Skarbowosci, Wydziat Ekonomii
i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku, (zatacznik 7.0002)

Pawlik A., Dziekanski P., Ocena zréznicowania sytuacji na rynku pracy wojewddztwa swietokrzyskiego na tle woje-
waodztw Polski Wschodniej, 30 listopada - 1 grudnia 2017, Zielona Gora, Ill Miedzynarodowg Konferencje Naukowg
Wyzwania wspdtczesnego rynku pracy, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Zielonej Gorze, Wydziat Ekonomii i Za-
rzadzania oraz Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Zielonogdrskiego, (zatgcznik 7.0008)

Dziekariski P., Lokalne dysproporcje infrastruktury miast makroregionu Polski Wschodniej w kontekscie budowy prze-
wagi konkurencyjnej, 20-21.09.2017, Wroctaw, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Ogdlnopolska konfe-
rencja naukowa pt. ,Nauki ekonomiczne w XXI wieku — wyzwania, dylematy, pespektywy, (zatgcznik 7.0009)

Dziekaniski P., Miasto jako zrédto przewagi konkurencyjnej. Lokalne dysproporcje infrastruktury i Srodowiska miast
makroregionu Polski Wschodniej, 21 wrzesnia 2017, Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,,Nauki Ekonomiczne w
XXI wieku —dylematy, wyzwania, perspektywy; Jubileusz 70-lecia Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, (zatgcznik 7.0009)

Pawlik A., Dziekanski P., Ksztattowanie przestrzennych dysproporcji konkurencyjnosci gmin przez miejski obszar funk-
cjonalny / Regionalne dysproporcje atrakcyjnosci wybranych miast, 5-7 czerwca 2017, Milicz, Katedra Gospodarki
Przestrzennej i Administracji Samorzadowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu; Miedzynarodowa Konferencje Naukowa nt. Gospodarka przestrzenna XXI wieku Jakos¢ zycia w przestrzeni
zurbanizowanej Milicz, 5-7 czerwca 2017, (zatgcznik 7.0010)

Dziekaniski P., Ekonomia instytucjonalna w kontekscie zintegrowanej oceny efektywnosci dziatania gminy, 16-17 li-
stopada 2017, Ustron, XX Konferencja Ustroriska Rozwdj lokalny i regionalny - teorie i zastosowania, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk, Komisja Stu-
diéw nad Przyszioécia Gornego Slaska Polskiej Akademii Nauk o/Katowice, Gornoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebior-
czosci im. Karola Goduli w Chorzowie, (zatacznik 7.0011)

Pawlik A., Dziekanski P., Konkurencyjnos¢ Obszaru Funkcjonalnego Kielc, 27-28 pazdziernika 2016, Krakow (Polska),
UE Krakow, Katedra Gospodarki regionalnej, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN w Warszawie,
Towarzystwo Urbanistéw Polskich; Unig Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku Studidw Gospodarka Przestrzenna |l
Ogélnopolska Konferencja Naukowa; Gospodarowanie przestrzenig miast i regionéw - teoria i praktyka rozwoju ob-
szarow funkcjonalnych, (zatgcznik 7.0018)
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Dziekaniski P., Pozycja i ocena roli miast w procesie rozwoju regionu w kontekscie kondycji finansowej, 23-24 czerwca
2016, Rzeszéw (Polska), Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego Regionalna Izba Obrachunkowa w Rzeszo-
wie, Il Konferencja Naukowa, Kondycja finansowa jednostek samorzadu terytorialnego a mozliwosci wynikajace z
perspektywy finansowej 2014-2020, (zatgcznik 7.0028)

Dziekaniski P., Synthetic indicagtor of finance and economic safety of the region in the context of local government
efficiency , 16-17.05.2013, Wroctaw, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa, Wyzwania wspdtczesnej gospodarki
regionalnej — wiedza, wtadza, innowacje, Katedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samorzadowej, Wydziat
nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (zatgcznik 7.0032)

Dziekaniski P., Taxonomic methods in the classification of local government units in the context of financial manage-
ment, 17-18 kwietnia 2013, Kiry (Zakopane), Scientific Conference: Marketing and Finance in Agribusiness; New
Trends in Finance and Marketing 2013; Katedra Polityki Europejskiej, Finanséw Publicznych i Marketingu Wydziat
Nauk Ekonomicznych SGGW Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Stowackiego Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze, (zatacz-

nik 7.0047)
w latach 2010-2018
Krajowe (zatacznik 7.0001-7.0063) 63
Zagraniczne (zatacznik 7.0064-7.0095) 32
Seminaria naukowe (zatgcznik 7.0096-7.0108) 13

Analizowane uwarunkowan rozwoju jednostek gminnych oraz ich efektywnosci dziatania, bez-
pieczenistwa lokalnego w oparciu o endogeniczne zasoby bilansu lokalnego prezentowano w publika-
cjach i referatach wygtoszonych podczas krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Przygo-
towatam referaty na konferencje organizowane przez osrodki naukowe krajowe (19) i zagraniczne
(13).

Polskie konferencje Zagraniczne konferencje

1. University of Defence, Faculty of Military Leader-
ship, Prague, Czech Republic

2. Latvia University of Life Sciences and Technolo-
gies Faculty of Economics and Social Develop-
ment, Jelgava Latvia

3. Faculty of Economics and Management, Slovak
University of Agriculture

4. Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika -
Katedra bezpecnosti a obrany Armed Force Acad-
emy of gen. M. R. Stefanik — Security and Defence

1. Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki, Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

2. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Ka-
tedra Gospodarki Przestrzennej i Administracji
Samorzadowej, Wydziat nauk Ekonomicznych,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

3. Wyisza Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycz-
nych Kielce

4. Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji Uniwer-
sytet Jana Kochanowskiego w Kielcach (oraz Filia

. . . Department
w Piotrkowie Trybunalskim) ional University of h q h
5. Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Technolo- > Sitlgna) University of Ostroh Academy (Ostroh,
raine

giczno-Przyrodniczego im. J.i J. Sniadeckich w
Bydgoszczy

6. Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego /
Woydziat Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego
Regionalna Izba Obrachunkowa w Rzeszowie

7. Zaktad Ekonomii i Finanséw Samorzadu Teryto-
rialnego, Katedra Skarbowosci, Wydziat Ekonomii

6. Faculty of Economics and Management Science,
Leipzig University (Germany) (Black Sea Research
Institute Of Economy And Innovation; Odesa,
Ukraine)

7. Vysoka Skola Bezpetnostného Manazérstva V
Kosiciach, Slovensko / University of Security

i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku Mana.gement. . .
. . . . 8. Matej Bel University In Banska Bystrica, Slovak
8. Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewi- RepUbli
epublic

cza

9. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Zielonej
Gorze, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania oraz Wy-
dziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Zielono-
gorskiego

9. Faculty of Business Sulkhan-Saba Orbeliani
Teaching University (Thilisi, Georgia) (Black Sea
Research Institute Of Economy And Innovation;
Odessa, Ukraine)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk Komisja Studiéw nad Przysztoscig
Gornego Slaska Polskiej Akademii Nauk o/Kato-
wice GOrnoslaska Wyzsza Szkota Przedsigbior-
czosci im. Karola Goduli w Chorzowie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra
Ekonomiki | Organizacji Przedsiebiorstw, Zaktad
Finanséw Przedsiebiorstw | Rachunkowosci, Za-
ktad Bankowosci

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego Wy-
dziat Nauk Ekonomicznych Katedra Ekonomiki
Rolnictwa | Miedzynarodowych Stosunkéw Go-
spodarczych

UE Krakow, Katedra Gospodarki regionalnej, Ko-
mitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN w Warszawie, Towarzystwo Urbanistow Pol-
skich; Unig Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku
Studiéw Gospodarka Przestrzenna

Woydziat Zamiejscowy Prawa | Nauk o Spoteczen-
stwie KUL, w Stalowej Woli, Instytut Prawa | Eko-
nomii

Wyizsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i In-
dywidualnego APEIRON w Krakowie

Politechnika Lubelska

Wlyzsza Szkota Zarzagdzania Marketingowego i Je-
zykéw Obcych w Katowicach

Lublin University of Technology, Faculty of Man-
agement, Department of Economics and Man-
agement of Economy; Czech Technical University
in Prague, Faculty of Transportation Sciences, De-
partment of Air Transport

Panstwowa Szkota Wyzsza im Papieza Jana Pawta
Il w Biatej Podlaskiej

10.

11.

12.

13.

Mendel University in Brno, Czech Republic, Fac-
ulty of Business and Economics in cooperation
with Czestochowa University of Technology, Po-
land, Faculty of Management Slovak University
of Agriculture in Nitra, Slovakia, Faculty of Eco-
nomics and Management Szent Istvan University,
Go6doll6, Hungary, Faculty of Economics and So-
cial Sciences

Faculty off Business and Industrial Management
“Union — Nikola Tesla“ University Belgrade
Vytautas Magnus University Kaunas, Lithuania
Faculty of Economics and Management Black Sea
Research Institute of Economy and Innovation
Odessa

Taras Shevchenko National University of Kyiv,
Ukraine

Uczestniczytem takze w 13 seminariach naukowych (zatgcznik 7.0096-7.0108), 10 bytem organi-

zatorem lub wspoétorganizatorem (w tym 3 zagranicznych Ostrég, Ukraina; (zatacznik 7.0099, 7.0105,

7.0106)).

Bytem cztonkiem 16 komitetu organizacyjnego lub cztonkiem rady naukowej (zatgcznik 9.0031-

9.0048) oraz 4 krotnie sekretarzem konferencji (zatgcznik 9.0027, 9.0028, 9.0029, 9.0030).

3. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca

2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Autor i tytut osiggniecia naukowego (zatgcznik 5.0002)

P. DZIEKANSKI, Ocena efektywnosci funkcjonowania gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego w swietle ekonomii

instytucjonalnej (analiza wielowymiarowa), Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2018, ISBN
978-83-65850-30-0, ss. 290
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Recenzenci wydawniczy
prof. dr hab. Tomasz TOKARSKI, Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie
prof. SGH dr hab. Jacek BRDULAK, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Monografia jest studium teoretyczno-empirycznym stanowigcym poszerzenie dorobku naukowego w
zakresie rozwoju lokalnego oraz mozliwosci wykorzystania miar syntetycznych w ocenie efektywnosci dziatania
gmin w wymiarze finansowym, infrastrukturalnym, srodowiskowy, zintegrowanym. Tematyka analizowanych
zagadnien wymaga kompleksowego podejScia do omawianych zagadnien uwzgledniajgcego zaréwno aspekt
prawny dziatania gminy (jako tto wyznaczenia celu i podejmowanych dziatan), jak i szczegdlnie jej endogeniczne
zasoby, ktérymi dysponuje. Tym samy wskazano, iz ujecie opisowe, statyczne czy jednowymiarowe nie jest wy-
starczajgcym obszarem oceny efektywnosci dziatan. Wskazuje na to zaréwno sieciowosc lokalnej gospodarki, jak
i zmiany ilosciowe zachodzgce w gospodarce czy jakosciowe odnoszace sie zardwno do aspektu instytucji (orga-
nizacji), jak i jakosci zycia mieszkaricow. Monografia odnosi sie do dziatania gmin w warunkach zasobéw endo-
genicznych (5 kapitatéw regionu; indywidulanego kapitatu terytorialnego). Ukazujac ewaluacje zmian w struktu-
rach lokalnych wskazano wielowymiarowosé ptaszczyzny dziatania oraz problem roli gmin w procesach zacho-
dzacych w gospodarce lokalnej i oceny jej efektywnosci.

Lokalno$¢ to pojecie odnoszace sie najczesciej do relatywnie matego obszaru, jednak nalezy miec tutaj
na uwadze takie cechy jak przesztos¢ historyczna, specyficzne cechy spoteczno-ekonomiczne, a nawet kultu-
rowe, ktdre niewatpliwie wptywajg na konkretng wielowymiarowg przestrzen funkcjonowania. Cechg lokalnosci
jest stosunkowo niewielka mobilnos¢ gtéwnych czynnikdw endogenicznych, do ktérych nalezg miedzy innymi:
stan infrastruktury, kwalifikacje sity roboczej, struktura spofeczna oraz gateziowa struktura gospodarki lokalnej
czy tez wiedza ogdlna i techniczna spoteczeristwa. Gminy w dobie gospodarki sieciowej muszg ksztattowad swoj
potencjat. Proces ten jest nieodtgcznym elementem ich rozwoju i funkcjonuje na wielu ptaszczyznach wyodreb-
nionych ze wzgledu na cechy gospodarcze, kulturowe, spoteczne oraz przestrzenne. Rozwdj spoteczno-gospo-
darczy gmin zwigzany jest nieodtgcznie z wykorzystywaniem zasobdw srodowiska naturalnego w kontekscie
tworzenia nowych funkgcji uzytkowych dla mieszkaricéw. Stanowi on historyczny, dtugofalowy proces wewnetrz-
nej, ekonomicznej i spofecznej transformacji, ktéra doprowadza do powstania spoteczeristwa poszukujgcego
drég poprawy swojej sytuacji. Gmina zmuszona jest do ciggtego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie wa-
runkéw otoczenia, szukania przewagi konkurencyjnej w procesie rozwoju we wszystkich aspektach swojej dzia-
talnosci.

Proces dziatania jednostki czy jej rozwoju odbywa sie w przestrzeni, ktdrg wypetnia srodowisko we-
whnetrzne i zewnetrzne. Proces dziatania jednostki czy jej rozwoju odbywa sie w przestrzeni, ktérg w catosci wy-
petniajg endogeniczne i egzogeniczne czynnik (w tym szczegdlnie zasoby naturalne oraz kapitat finansowy, spo-
teczny, ludzki, itd.). Wskazany proces funkcjonowania gmin powinien by¢ realizowany rozpatrywany komplek-
sowo, w kierunku umozliwiajgcym osiggniecie tadu zintegrowanego wigzacego tad spoteczny, ekonomiczny, sro-
dowiskowy (ekologiczny) i instytucjonalny. Dziatania jego nalezy rozpatrywac w ptaszczyznie przestrzennej (wy-
posazenie w zasoby naturalne, gospodarcze i spoteczne) oraz organizacyjnej (dziatania wtadz lokalnych). Proces
dziatania jednostki czy jej rozwoju odbywa sie w przestrzeni wielowymiarowej, tworzacej sie¢ wzajemnych po-
wigzan i powinny by¢ rozpatrywane tgcznie w procesie dziatania na rzecz danej spotecznosci. Realizowana dzia-
talnos¢ samorzadu terytorialnego jest zjawiskiem wielowymiarowym, zachodzgcym w wielu sferach rownolegle,
tj. gospodarczej, finansowej, spotecznej, socjalnej oraz ekologicznej. Ztozony charakter, sieciowosci powigzan
sprawiajg, ze skuteczne analizy w tym aspekcie powinny by¢ prowadzone w sposdb taczny.
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Bilans gminy, bedacy podstawg oceny funkcjonowania i rozwoju, stanowi sume czynnikéw tworza-
cych fad zintegrowany. Mozna go zdefiniowac jako pozytywny stan docelowy zmian rozwojowych, faczacy
w spajny, niesprzeczny sposob fady sktadowe, tj. ekonomiczny (rozwdj gospodarczy), spoteczny (rozwdj
spoteczny) oraz ekologiczny (ochrona srodowiska naturalnego). Niepodzielnos¢ tadéw dokonuje sie przez
zréwnowazong ochrone kapitatu (Srodowiska) przyrodniczego, kapitatu spotecznego (i ludzkiego) oraz ka-
pitatu antropogenicznego (wytworzonego przez cztowieka, a zwtaszcza kapitatu kulturowego i ekonomicz-
nego). Zasoby lokalne powinny stuzyc takiej regeneracji czasowo-przestrzennej dziatania samorzadu, ktéra
bedzie implikowac zaufanie, wspétdziatanie i upodmiotowienie aktoréw lokalnych. W odniesieniu do czyn-
nikdw wewnetrznych za najistotniejsze uwaza sie obecnie: nowe ustugi i nowe miejsca pracy, miekka infra-
strukture, zasoby ludzkie, jakosc¢ zycia, kulturowy wizerunek, wtgczanie srodkdw prywatnych w inwestycje
pozytku publicznego. Sg to elementy ktdre jednoczesnie okreslajg efektywnosé dziatania samorzadu. Kapi-
tat terytorialny ujawnia specyficzno$é miejsca i jego elementdw oraz strategiczng wartosé w rywalizacji ryn-
kowej. Jak pisze Markowski, stanowi on wytwarzane korzysci zewnetrzne i dostepne w wyniku interakgcji
uzytkownikéw wyodrebnionego terytorium. Z kolei Capello i in. przez kapitat ten rozumiejg zbidr zlokalizo-
wanych na danym terytorium zasobdw: materialnych, kulturowych, organizacyjnych, spotecznych, ktére
razem warunkujg konkurencyjny potencjat terytorium.

System gospodarki lokalnej zmienia sie w czasie. Jako wieloelementowa budowa sktada sie m.in. z
aktoréw zycia gospodarczego, finansow, infrastruktury, srodowiska naturalnego itd. Ksztattujg one i budujg
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng i wskazujg kluczowe dla inwestora obszary uwarunkowan dziatalnosci. Stopien na-
tezenia waloréw endogenicznych regionu, a takze ich struktury i wzajemne sprzezenia ksztattowac bedzie
proces rozwoju. Przestrzen spofeczno-gospodarcza gmin jest wieloelementowym systemem, na ktéry skta-
dajg sie m.in. spotecznos¢ lokalna, przedsiebiorstwa, jak rowniez czynniki endogeniczne i egzogeniczne. Wy-
mieni¢ tu nalezy zasoby srodowiska naturalnego, infrastruktury, pracy i kapitatu. Proces dziatania jednostki
odbywa sie w wielu elementach przestrzeni sSrodowiska wewnetrznego i zewnetrznego, jak przedstawiono w
rozdziale pierwszym i drugim. Czynniki te sg wspdtzalezne i powinny by¢ rozpatrywane tacznie i winnym by¢
uzupetnione jednowymiarowg analizg jednostki, jakg przedstawiono w rozdziale czwartym. Réznorodnos¢
dziatarh gmin sprawia, ze ocena, w jaki sposdb wptywajg one na efektywnosé funkcjonowania nie jest sprawg
tatwa. Waznym staje sie przyjecie miernikdw tak, aby mozna byfo oceniac procesy i dziatania z réznych perspek-
tyw. Specyficznymi uwarunkowaniami oceny dziatari gmin s3: nadrzedny charakter zadan spotecznych, po-
wszechna dostepnos¢ ustug uzytecznosci publicznej, rGwnoprawne korzystanie z ustug uzytecznosci publicznej
przez wszystkich obywateli, powszechny i réwnoprawny dostep do swiadczonych ustug, ciggtos¢ swiadczenia
ustug uzytecznosci publicznej, staty charakter prowadzonej dziatalnosci itd.

Efektywnosé stanowi miernik oceny dziatania organizacji oraz wptywa na poprawe konkurencyjno-
$ci, jest sprawdzonym czynnikiem sukcesu organizacji. Zalezy ona m.in. od finanséw, procesu rozwoju, ja-
kosci otoczenia, roli wewnetrznego srodowiska. A zatem efektywnosé gmin to stan wzglednie trwatej prze-
wagi uzyskanej przez dany podmiot dzieki lokalizacji w okreslonym miejscu (renta potozenia) oraz proces
podmiotowego konkurowania wtadz publicznych w warunkach realizowanych wydatkéw. Pomiar efektyw-
nosci wydatkéw publicznych w praktyce ma jednak pewne ograniczenia, poniewaz instytucje sektora pu-
blicznego majg czesto inne priorytety niz maksymalizacja efektywnosci. We wspdtczesnych podejsciach do
oceny efektywnosci organizacji szczegdlng uwage zwraca sie na uwzglednienie réznych obszaréow jej funk-
cjonowania i skorelowanie podejmowanych dziatan z wyznaczonymi celami. Specyficznymi uwarunkowa-
niami oceny efektywnosci JST s3 m.in.: nadrzedny charakter zadan spotecznych, powszechna dostepnosc¢
ustug uzytecznosci publicznej, rownoprawne korzystanie z ustug uzytecznosci publicznej przez wszystkich
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obywateli, powszechny i réwnoprawny dostep do swiadczonych ustug, ciggtos¢ swiadczenia ustug uzytecz-
nosci publicznej, staty charakter prowadzonej dziatalnosci, nieuzaleznianie prowadzenia dziatalnosci od ko-
rzysci o charakterze ekonomicznym, instytucjonalna niezaleznosé¢ i formalna struktura, wysoki stopien uza-
leznienia od finansowania zewnetrznego.

Gtéwnym celem analizy prezentowanej w monografii byta identyfikacji przestrzennego zréznicowania
efektywnosci dziatania gmin wojewddztwa swietokrzyskiego z wykorzystaniem miary syntetycznej. Dokonano
oceny relacji miedzy poziomem efektywnosci dziatania, rozwoju gospodarczego i sytuacji finansowej oraz infra-
struktury i srodowiska gmin. Na podstawie wyznaczonych miar syntetycznych czastkowych dokonano m.in.
oceny jednorodnosci struktury gospodarki lokalnej, podobienstwa statystycznego jednostek, poziomu rozwoju
jednostek, stopnia zréznicowania miedzygrupowego i ilosciowego dystansu w poziomie przestrzennym jedno-
stek oraz wyodrebnionych grup czy okreslenia obszaréw peryferyjnych i determinant efektywnosci funkcjono-
wania.

Cel teoretyczny rozprawy obejmuj przeglad teorii dotyczacych rozwoju lokalnego oraz aspektu oceny
efektywnosci dziatania jednostek terytorialnych. Cel diagnostyczno-empiryczny obnosi sie do ksztattowania dzia-
tan gminy oraz oceny jej efektywnosci.

Przedmiotem analizy jest zbiér 102 gmin (miejskich, miejsko-wiejskich, wiejskich) wojewddztwa swie-
tokrzyskiego w zakresie zmiennych: gospodarki, demografii, kapitatu ludzkiego, finanséw, infrastruktury. Stano-
wig one wazny spotecznie i gospodarczo podmiot w zmieniajgcym sie spoteczenstwie, dziatajgcy miedzy innymi
w otoczeniu informacyjnym, spotecznym, ekonomicznym.

Badania o charakterze statystycznym i dynamicznym realizowano w oparciu o dane liczbowe z lat 2008-
2015, ktére pozyskano z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS). Wyniki prac ana-
litycznych zaprezentowano dla lat 2008, 2010 i 2015. Wybrane lata zwigzane sg z poczgtkiem kryzysu gospodar-
czego i finansowego, wejSciem w zycie nowej ustawy o finansach publicznych z 2009 r. oraz poprawg sytuagiji
jednostek samorzadu terytorialnego. Dane statystyczne, na podstawie ktérych przeprowadza sie badanie, mu-
szg spetniac okreslone kryteria, nalezg do nich: rzetelnos¢, precyzja, scistos¢, doktadnosé, poréwnywalnosé, kom-
pletnosé, spdj-nosé, integralnoscé, terminowosé, trafnosé, aktualnosé. Wybdr zmiennych oraz wstepna ich analiza
uwzgledniata ocene ich zmiennosci przestrzennej (wspodfczynnik zmiennosci ponizej 0,15) oraz stopien ich wza-
jemnego skorelowania (wedtug metody odwrdconej macierzy wspdtczynnikéw korelacji).

Gtéwny problem badawczy to ocena efektywnosci dziatania gmin w wielowymiarowej strukturze go-
spodarki lokalnej, w ktdrej jednoczesnie wystepujg koncentracja i dekoncentracja zjawisko rozwojowych w wa-
runkach ograniczonosci zasobéw endogenicznych. Problem ten realizowano w oparciu o nastepujgce hipotezy:

1. Efektywnosé organizacji jest pojeciem wielowymiarowym, co wymaga rozpatrywania jej w roznych wy-
miarach i poziomach szczegétowosci. Dobrym narzedziem oceny zintegrowanej efektywnosci dziatania
gmin jest miara syntetyczna.

2. Efektywnosc obiektu, w warunkach asymetrii informacji, determinujg skfadowe elementy struktury or-
ganizacji. Ocena efektywnosci powinna by¢ oparta na miarach odnoszacych sie do osiggniecia celdw,
zadan ustawowych czy bilansu endogenicznego.

3. Wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym efektywnosc¢ dziatania i dynamika zjawisk zachodzgcych w
lokalnej gospodarce uzalezniona jest od czynnikdw o charakterze endogenicznym (w tym specjalizacji
regionu, sytuacji finansowej, renty potozenia).
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4. Pomiar efektywnosci dziatania na podstawie jednowymiarowych wskaznikdw szczegétowych nie daje
jednoznacznych podstaw oceny dziatania i podejmowania racjonalnych decyzji.

5. Regiony wojewddztwa Swietokrzyskiego sg przestrzennie spolaryzowane pod wzgledem finanséw, in-
frastruktury i Srodowiska, ktore ksztattujg procesy zachodzgce w gminach i ich efektywnos¢ (sektorowg
i zintegrowang).

W rozprawie dla osiggniecia przyjetych zatozer zastosowano metody dedukcyjne, opisowe, histo-
ryczne, analizy porownawczej oraz statystyczne. Dominujgca forma stafa sie miara syntetyczna. Zasadniczym ce-
lem wyznaczania miar syntetycznych jest porzgdkowanie obiektéw ze wzgledu na poziom wielocechowego zja-
wiska. Przedstawione metody miary syntetycznej umozliwiajg identyfikacje obszaréw o wyzszym/nizszym po-
ziomie rozwoju. Mogg one by¢ pomocnym narzedziem oceny trafnosci podjetych w przesztosci decyzji oraz sku-
tecznosci zastosowanych instrumentow zarzgdzania regionem. Pozwalajg one na pogrupowanie (hierarchizacje)
analizowanych jednostek terytorialnych o podobnym poziomie rozwoju. Wskazana metoda daje podstawe
oceny i poréwnania obiektéw wielocechowych wedtug ustalonych kryteridw. Dostarcza ona informacji o rozpa-
trywanej kategorii obiektéw oraz ocenie zastosowanych w przesztosci instrumentéw rozwoju. Wartos$¢é miary
syntetycznej uzalezniona jest od liczby i rodzaju przyjetych zmiennych do badania. Nalezy podkreslié, ze wybrany
zestaw zmiennych statystycznych decyduje o wynikach oceny efektywnosci prowadzonych dziatar JST. W przy-
padku niskich agregacji przestrzennych napotykamy na deficyty danych, spowodowane najczesciej brakiem ich
reprezentatywnosci, wynikajgcym ze zbyt matej préby badania, czy po prostu brakiem badan w tej dziedzinie.
Dokonana analiza efektu grawitacyjnego polega na tym, ze zaktada sie, iz poziom rozwoju danej gminy zalezny
jest m.in. od czynnika grawitacyjnego. Czynnik grawitacyjny tgczacy dwie gminy jest wprost proporcjonalny do
iloczynu potencjatu ekonomicznego tych gmin oraz odwrotnie proporcjonalny do kwadratu odlegtosci geogra-
ficznej dzielgcej owe jednostki.

Prezentowana rozprawa sktada sie z 4 rozdziatéw teoretycznych, 2 empirycznych, wstepu i podsumo-
wania. W rozdziale pierwszym dokonano przegladu literatury krajowej i Swiatowej w kontekscie najwazniejszych
pojec z zakresu definicji i istoty regionu, procesu rozwoju w warunkach wybranych teorii. Szczegdlny zakres ana-
lizy dotyczy ekonomii instytucjonalnej, jej istoty i obszaru badan. Wskazane zagadnienia stanowig tto rozwazan
dla kolejnych rozdziatéw opisujgcych istote efektywnosci dziatania gminy, jako czesci regonu. Jak wskazuje Brol
gmina funkcjonuje i rozwija sie jako integralna czes¢ wiekszej catosci (regionu). Korzysta ona z débr i ustug po-
wstajacych na innych terenach i jednoczesnie dostarcza swe produkty na rzecz otoczenia.

Drugi rozdziat poswiecono zagadnieniom efektywnosci dziatania gmin oraz determinant jg ksztattuja-
cych. Definicja gminy, jej rozwoju czy wskazanie zmiennych go ksztattujgcych pozwalajg okresli¢ efektywnosé jej
dziatania jako relacji wykorzystania zmiennych endogenicznych oraz zmian ptyngcych z dynamicznego otoczenia
i wymogow gospodarki rynkowej. W rozdziale ukazano takze problem zintegrowanej efektywnosci dziatania jed-
nostki przestrzennej, bilansu endogenicznego jako wyrazu zasobowego podejscia do gminy, czy modelu pieciu
kapitatéw regionu jako determinanty efektywnosci dziatania.

W rozdziale trzecim omdwiono zagadnienia dotyczace zadan i obszaru dziatania gmin oraz sieci lokalnej
wspotpracy i wielowymiarowosci lokalnej gospodarki. W rozdziale przedstawiono takze wskaznikowg ocene
efektywnosci dziatania samorzadu terytorialnego oraz wielowymiarowe metody oceny dziatania. Do zakresu
dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz in-
nych podmiotdw. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdinoty nalezy do zadan wtasnych gminy, ktére obejmujag
sprawy infrastruktury technicznej, infrastruktury spotecznej oraz porzadku i bezpieczenstwa publicznego czy
tadu przestrzennego i ekologicznego. Scharakteryzowany materiat stanowi uzupetnienie tresci pierwszego oraz
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Rozdziat czwarty poswiecony jest etapom oceny efektywnosci, doboru zmiennych do oceny czy kon-
strukcji miary syntetycznej. R6znorodnos¢ oraz mnogosc¢ informaciji zwigzanych z dziataniem gmin prowadzi do
powstawania problemdw z prawidtowym zrozumieniem analizowanych zjawisk i podejmowaniem racjonalnych
decyzji. Analizy zawarte w rozdziale pierwszym, drugim i trzecim stanowity tto dla oceny metod badan efektyw-
nosci dziatania gmin.

W rozdziale pigtym zaprezentowano praktyczne zastosowanie jednowymiarowej oceny funkcjonowa-
nia gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego w aspekcie wewnetrznego potencjatu demograficznego, gospodar-
czego, infrastrukturalnego i finansowego. Badania o charakterze przestrzennym uwzgledniajg endogeniczny po-
tencjat gmin. Stanowi on o sukcesie jednostki przestrzennej w procesie rozwoju, pozwala na elastyczne reago-
wanie na zmiany w lokalnym otoczeniu funkcjonowania, czy stanowi o sile konkurencyjnej jednostki. Dbatos¢ o
osigganie dobrej sytuacji ekonomiczno-spotecznej wymaga podejmowania ciggtych decyzji zmierzajacych do ra-
cjonalizacji wykorzystania ograniczonych zasobdw.

Rozdziat szésty jest praktycznym zastawaniem opisanej w rozdziale czwartym metodologii badan.
Przedstawiono tu wyniki wielowymiarowej analizy efektywnosci dziatania gmin w oparciu o miare syntetyczng,
bedaca odpowiedzig na problem luki informacyjnej w gospodarce lokalnej. Tym samym wskazano stopien zréz-
nicowania sytuacji finansowej, infrastruktury, potencjatu gospodarczego w ukfadzie przestrzennym wojewddz-
twa swietokrzyskiego. W opracowaniu uwzgledniono zmienne endogeniczne, wskazujgc ktdre z nich miaty wiek-
szy, a ktére mniejszy wptyw na analizowany problem. Aspekt praktyczny wskazuje takze na mozliwos¢ wykorzy-
stania miar syntetycznych przez rézne instytucje zajmujace sie analizg i pozycjonowaniem przestrzennym gmin.

Terytorializacja proceséw rozwoju odnosi sie do specyficznych zasobdw wykorzystywanych w relacjach
spotecznych i przestrzennych lokalnej gospodarki. Prowadzi ona do powstania nowych wartosci i zasobdw czy
zdolnosci szybkiego dostosowania sie do zmian. Terytorium (kapitat terytorialny) urasta do rangi zasobu strate-
gicznego w decyzjach podejmowanych przez lokalne wtadze, wzmacnia ich konkurencyjnosc i staje sie zrédtem
wartosci dodanej. Jest ono zaréwno zasobem dla rozwoju, jak i produktem tego rozwoju. Zasoby lokalne gmin
determinujg poziom rozwoju (efektywnosci dziatania). Nalezy szuka¢ prawidtowosci objasniajgcych zréznicowa-
nie przestrzenne ich rozwoju, ale takze jego struktur i uwarunkowan lokalnych. Istnienie réznic w rozwoju jed-
nostek jest zjawiskiem obiektywnym, natomiast ich pomiar jest obarczony subiektywizmem. Jego site determi-
nujg czynniki gospodarcze, finansowe, spoteczne, jak i zaséb informacii, ktérym podmioty dysponujg. Czynniki
rozwoju moga miec charakter zaréwno wewnetrzny, jak i zewnetrzny z punktu widzenia gminy i powinny stano-
wié zréwnowazong catosé.

Cel rozprawy zrealizowano przez wskazanie uniwersalnej i przejrzystej propozycji oceny efektywnosci
gmin. Realizujgc cel i hipotezy w pracy wskazano, iz finanse, potozenie geograficzne, wewnetrzny potencjat geo-
graficzny czy infrastrukturalny majg znaczenie w procesie ksztattowania efektywnosci dziatania gmin. Jednak
stan oceny funkcjonowania samorzadu nie pozwala na ocene brakéw czy zjawisk dysfunkcyjnych wystepujacych
na poziomie lokalnym. Istotna staje sie zatem budowa modelu kompleksowej (wielowymiarowej) oceny dziata-
nia, czy rozpoznanie kapitatu terytorialnego, charakterystycznego dla lokalnej gospodarki. Na podstawie miary
syntetycznej dokonano oceny jednorodnosci struktury gospodarki lokalnej, podobienstwa statystycznego, po-
ziomu rozwoju jednostek czy dystansu rozwojowego.

Dziatania samorzadu sg odlegte od siebie, jak np. ustugi zdrowotne, edukacyjne. Powoduje to, iz
ograniczenie sie do ogdélnego modelu oceny efektywnosci, wspdlnego dla wszystkich instytucji uzytecznosci
publicznej jest niewystarczajgce. Dlatego konieczne jest uwzglednienie specyficznych warunkéw danego
rodzaju ustugi, a nawet czasami specyfiki konkretnej instytucji. Samorzad terytorialny odpowiada za stwo-
rzenie warunkow optymalnego sSrodowiska zycia, zamieszkania mieszkancow. Jest to podstawowe zadanie
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wiadz samorzadowych, wérdd ktdrych chodzi o tworzenie waloréw uzytkowych terenu, takich jak zamiesz-
kania, warunkéw pracy, warunkéw obstugi mieszkancow. Zdolnosé gminy do dziatania mozna rozpatrywac
jako ukfad czynnikéw wzajemnie ze sobg powigzanych stanowigcych jedng catosé. Do czynnikdw tych zali-
cza sie: infrastrukture techniczng, wiedze, innowacyjnosé, produkt regionalny, ekorozwdj, potozenie geo-
graficzne. Czynniki te zalezg od potencjatu tkwigcego w regionie, aktywnosci w sferze planowania i wdraza-
nia polityki regionalnej przez regionalne wtadze samorzadowe, polityki gospodarczej paristwa oraz standar-
dow polityki strukturalnej i polityki spéjnosci UE.

Efektywnosé dziatania gmin to zdolno$¢ do osiggniecia celdw przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw.
Stanowi ona zbidr relacji ekonomicznych w postaci przeptywdw pienieznych pomiedzy uczestnikami dziatalnosci
stuzgcej realizacji zadan wtasnych i wyznaczonych prawem. Redefinicja pojecia efektywnosci dziatania gminy przez
pryzmat endogenicznych cech jednostki i wzbogacenie ich o elementy statyczne i dynamiczne (rys. 1).

Ve . - ;. 7-7.\\
> ujgcie procesowe efektywnosci .
wynik wielowymiarowego procesu dziatania
w srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym

danejjednostki przestrzennej J | - wynik funkcjonowania jednostki

przestrzennej przy  wykorzystaniu

e ujecie dynamiczne N indywidualnego kapitatu terytorialnego

( wynik statystycznyzmian wykorzystaniauktadu | | W procesie biezacego i strategicznego
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Rys. 1. Procesowe, dynamiczne i statyczne ujecie podjecia efektywnosci dziatania gminy
Zrédfo: opracowanie wiasne

Efektywnosé dziatania gminy nie jest pojeciem jednoznacznym. Jest to szczegdlny proces wzajemnie ze
sobg powigzanych zmian (gospodarczych, spotecznych, politycznych czy kulturowych) zachodzacych w lokalnym
uktadzie spoteczno-terytorialnym. Jest procesem wielowymiarowych. Nalezy go analizowac m.in. w aspektach spo-
tecznym, gospodarczym, finansowym, srodowiskowym. Istotng cechg efektywnosci dziatania jest elastycznosé,
przejawiajgca sie w zdolnosci adaptacji podmiotéw lokalnych do zmieniajgcych sie warunkéw rozwoju. Wskazane
whioski wskazujg na zrealizowanie pierwszej hipotezy rozprawy (rys. 2).
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Rys. 2. Zintegrowane ujecie procesu oceny efektywnosci dziatania gminy
Zrédto: opracowanie wiasne

Gospodarka lokalna z jej zasobami przestrzeni zwraca uwage na atrybuty rozwoju zréwnowazonego.
Kazda decyzja przestrzenna, kazdy proces formutowania warunkow i kierunkdw rozwoju, opiera sie na okreslonych
przestankach i informacjach. Posiadanie informacji stanowi fundamentalne uwarunkowanie dla podejmowania
prawidtowych decyzji przestrzennych. Realizujgc drugg hipoteze badawczg wykazano, iz ocena efektywnosci dzia-
tania jest ztozona i wielowatkowa. W praktyce spoteczno-gospodarczej konieczne jest poszukiwanie takich rozwig-
zan, ktére wspierajg efektywnos¢ dziatarh gmin, lecz takze nie kolidujg z rozwojem w skali globalnej. Wykorzystanie
endogenicznych czynnikdw rozwoju powinno prowadzi¢ do podnoszenia ogdlnego dobrobytu mieszkaricéw, ktory
zawsze zalezy od wzrostu gospodarczego i stanu Srodowiska oraz ksztattowania sie stosunkéw spotecznych na okre-
Slonym terytorium. Wytypowane do badania cechy typologiczne muszg mozliwie maksymalnie odpowiadac istocie
badanego zjawiska. Ze wzgledéw technicznych i merytorycznych nie jest wskazane zestawienie zbyt duzej liczby
cech. Zbyt wiele cech moze spowodowac zaciemnianie zasadniczych konturéw przestrzennego uktadu badanych
zjawisk.

Realizacja trzeciej hipotezy pozwolita na dokonanie oceny efektywnosci dziatania i dynamiki zjawisk zacho-
dzacych w lokalnej gospodarce, ktérych jakos¢ uzalezniona jest od czynnikéw o charakterze endogenicznym. Sys-
tem gospodarki lokalnej zmienia sie w czasie. Jako wieloelementowa budowa sktada sie m.in. z aktoréw zycia go-
spodarczego, finanséw, infrastruktury, Srodowiska naturalnego, itd. Stopien natezenia walorow endogenicznych
regionu, a takze ich struktury i wzajemne sprzezenia ksztattowac bedzie proces efektywnosci. Realizowane dziatania
sg splotem wzajemnie powigzanych ze sobg czynnikdw, ktdre tworzg wielowymiarowg przestrzen. Nie nalezy ich
postrzegac jako pojedynczych wyizolowanych zmiennych, lecz jako zbiér wzajemnie zaleznych elementéw, ktére
wystepujg w tym samym horyzoncie czasowym i nawzajem sie przenikajg. Poniewaz wspdtzalezne, powinny by¢
rozpatrywane tacznie.
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Zasoby same w sobie nie majg znaczenia, istotne jest tylko to, co z nich wynika dla regionu, a wiec $wiad-
czone przez nie ustugi mogace przynosi¢ wartosé i jak bedg wptywaé w gospodarce sieciowej na otoczenie we-
wnetrzne i zewnetrzne. Stanowig one kapitat terytorialny, charakterystyczny dla regionu, indywidualny dla ob-
szaru, inny dla poszczegdlnych jednostek. Powstaje pytanie czy powinien by¢ ujmowany w jednakowe modele
matematyczne bardzo czesto usredniajgce wielkosci zmiennych. Koncepcje teoretyczne, jak rowniez wiele ba-
dan empirycznych, potwierdzajg, ze potencjalne zasoby samorzgddw lokalnych w postaci mocy decyzyjnej, wie-
dzy, zasobdw finansowych i narzedzi polityki rozwoju regionalnego wptywajg stymulujgco na rozwdj lokalny. Z
petng stanowczoscig nalezy jednak stwierdzi¢, ze nie ma gotowych recept rozwoju lokalnego. Wynika to z faktu,
ze kazdy uktad lokalny jest jednostkg niepowtarzalng, jest kombinacjg czynnikéw ludzkich, ekonomicznych, geo-
graficznych i przestrzennych. Zmienne uwarunkowania systemowe dotyczgce funkcjonowania gospodarki, a w
szczegdlnosci rezygnacija z logiki scentralizowanego rozwoju sektorowego powoduja, ze obecnie rozwdj lokalny
(regionalny) nabiera szczegdlnego znaczenia. Istotg proponowanej, aktywnej postawy organow wtadzy lokalne;j,
uczestniczacej w tworzeniu warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu, nie moze by¢ takze odgdrne stero-
wanie nim, gdyz bytoby to sprzeczne z ideg rynkowo-cenowego mechanizmu alokacji zasobdw.

Ocena dziafania gmin, w warunkach sieciowosci gospodarki, zalezy od rozwigzan systemowych umo?zli-
wiajgcych samodzielnos¢ w podejmowaniu dziatalnosci, zasobdw finansowych, Srodowiska naturalnego, infra-
struktury, przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci wspotdziatania. Wzrasta ztozonosé zjawisk, zwieksza sie ich nie-
pewnosé, co powoduje coraz wieksze uzaleznienie jakosci podejmowanych przez cztowieka decyzji od jakosci
posiadanych przez niego informacji. Pomiar efektywnosci jest narzedziem wzmocnienia odpowiedzialnosci i
przejrzystosci wtadz lokalnych. Zaweza on spojrzenie do wykorzystywanych zasobdw i realizowanych proceséw,
poniewaz zmusza do zachowania w polu uwagi rezultatéw, jakie zamierza sie osiggnac.

Studia literatury dotyczace gminy, procesu rozwoju i jego determinant, ekonomii instytucjonalnej czy
efektywnosci funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, pozwolity na wyrdznienie miary syntetycznej
jako oceny dziatania gmin w warunkach luki informacyjnej i koniecznosci statego monitorowania jej funkcjono-
wania. Odniesienia teoretyczne pozwolity wskaza¢ takze, iz model oceny efektywnosci dziatania powinien
uwzgledniaé cele gmin oraz informacje dotyczace wykorzystanych (i posiadanych) zasobéw. W warunkach
zmiennosci otoczenia gminy poszukujg sposobow, ktére zagwarantowatyby im rozwdj czy optymalne zaspoko-
jenie potrzeb mieszkarcow. Efektywnos¢ stanowi miernik oceny skutecznosci ich dziatania w dynamicznym oto-
czeniu. Kompleksowe ujecie efektywnosci powinno zawieraé faczng ocene celowosci, racjonalnosci i efektyw-
nos¢ w wszystkich obszarach dziatania gminy. Jednym z narzedzi, ktére mozna wykorzystywac do pomiaru efek-
tywnosci jest miara syntetyczna (ktorg zaprezentowano w rozdziale trzecim, wskazujgcym na budowe miary syn-
tetycznej). W przypadku jednostki terytorialnej, efektywno$é mozna utozsamiac z procesem, ktory nalezy odpo-
wiednio zaplanowa¢. Wymaga on wtasciwego uksztattowania zasobdw i zasad dziatania, a nastepnie wyznacze-
nia celdow oraz sposobdw ich osiggniecia. Efektywnos¢ zintegrowana to suma oceny prawnej i ekonomicznej,
spotecznej oraz ekologicznej dziatania gmin. Powinna ona zaréwno uwzgledniac cel dziatania, jak i publiczny cha-
rakter niefinansowy zadan w procesie biezgcego i strategicznego przystosowania sie do zmian w otoczeniu oraz
zasoby endogeniczne jednostki (rys. 3).
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Rys. 3. Proces realizacji celow gminy przy okreslonych zasobach endogenicznych z uwzglednieniem efektu
Zrédto: opracowanie wiasne

Asymetria informaciji, ztozonos¢ i niepewnosc zjawisk lokalnych powoduje uzaleznienie jakosci podej-
mowanych decyzji od dostepnych informacji. Efektywnos¢ gmin to proces wielowymiarowy realizowany w zbio-
rze elementéw m.in. demograficznych, gospodarczych, finansowych, Srodowiskowych, a takze powigzan miedzy
tymi elementami. Specyficznym jej uwarunkowaniem jest nadrzedny charakter zadan publicznych (rys. 4). Po-
winna by¢ zatem oceniana w aspekcie réznych wymiardw przestrzeni, w jakiej gmina dziata. Efektywnos¢ dzia-
tania, konkurencyjnos¢ czy rozwoj gmin jako zjawiska ztozone sg trudne do jednoznacznej oceny. Jest to trudne
ze wzgledu na ograniczony dostep do szczegbétowych, jednorodnych zmiennych dla wszystkich badanych jedno-
stek. Pomiar efektywnosci jest narzedziem wzmocnienia odpowiedzialnosci i przejrzystosci wtadz lokal-
nych. Zaweza on spojrzenie do wykorzystywanych zasobdéw i realizowanych proceséw, poniewaz zmu-
sza do zachowania w polu uwagi rezultatéw, jakie zamierza sie osiggnac.

obszar dziatania —
e s
Efektywnosc dziatania =| Naktady+ cel + zadania wilasne

s "y

- zasoby endogeniczne -

Rys. 4. Efektywnos¢ dziatania gminy
Zrédto: opracowanie whasne

Pomiar efektywnosci jest narzedziem wzmocnienia odpowiedzialnosci i przejrzystosci wtadz lokalnych.
Zaweza on spojrzenie do wykorzystywanych zasobdw i realizowanych proceséw, poniewaz zmusza do zachowa-
nia w polu uwagi celéw, jakie zamierza sie osiggnac. Efektywnos¢ to suma oceny prawnej i ekonomicznej, spo-
tecznej oraz ekologicznej dziatania gmin. Uwzgledniac powinna ona zaréwno cel dziatania, jak i publiczny charak-
ter niefinansowy zadan w procesie biezgcego i strategicznego przystosowania sie do zmian w otoczeniu. Biorgc
pod uwage realizacje zadan publicznych, to efektywnos¢ nalezy rozumie¢ jako zbidr relacji ekonomicznych w
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postaci przeptywodw pienieznych pomiedzy uczestnikami dziatalnosci stuzgcej realizacji zadan wyznaczonych pra-
wem i zalezy w znacznej mierze od trafnosci doboru oraz prawidtowosci skonstruowania instrumentéw pieniez-
nych.

W prezentowanej rozprawie podjeto prébe oceny efektywnosci dziatania gmin, zmiennych jg determinu-
jacych w aspekcie ich struktury organizacyjnej, jak i zasobéw endogenicznych. Przeglad literatury pozwolit wskazac
procedure oceny efektywnosci ze szczegdlnym wskazaniem na proces doboru zmiennych do budowy miary synte-
tycznej. Gospodarka lokalna jest zbiorem wspétzaleznych podmiotdw, ktére dziafajg na terenie jednostki, z ktérych
kazdy spetnia konkretne funkcje i dgzy do osiggniecia wiasnych celdw. Dziatalnos¢ samorzadu terytorialnego cha-
rakteryzuje sie znaczacym zakresem autonomii. Specyficznymi uwarunkowaniami oceny dziatarh gmin staja sie:
nadrzedny charakter zadan spotecznych, powszechna dostepnos¢ ustug uzytecznosci publicznej, powszechny i réw-
noprawny dostep do $wiadczonych ustug, staty charakter prowadzonej dziatalnosci, nieuzaleznianie prowadzenia
dziafalnosci od korzysci o charakterze ekonomicznym. Rozprawa prezentuje takze zagadnienia z zakresu najwaz-
niejszych definicji regionu, procesu rozwoju w warunkach wybranych teorii, w tym ekonomii instytucjonalnej, jej
istoty i obszaru badan. Przedstawia propozycje analizy dziatania gmin w obszarze jednowymiarowej i wielowymia-
rowej przestrzeni oceny funkcjonowania gmin wojewddztwa swietokrzyskiego w aspekcie wewnetrznego poten-
cjatu demograficznego, gospodarczego, infrastrukturalnego i Srodowiskowego. Moze stanowic¢ wsparcie informa-
cyjne w procesie decyzyjnym wtadz lokalnych.

Pomiar efektywnosci dziatania na podstawie jednowymiarowych wskaznikdw szczegdtowych nie daje jed-
noznacznych podstaw oceny dziatania, co stanowi odpowiedz na czwartg hipoteze. Efektywnos¢ organizacji jest
pojeciem wielowymiarowym, co wymaga rozpatrywania jej w réznych wymiarach i rdznych poziomach szczegéto-
wosci. Dobrym narzedziem oceny zintegrowanej efektywnosci dziatania gmin jest miara syntetyczna. Ocena efek-
tywnosci powinna by¢ oparta na miarach odnoszacych sie do osiggniecia celdw, bilansu endogenicznego organizaciji
w ramach spéjnego systemu. Nalezy dazy¢ do mozliwie najwiekszego wykorzystania potencjatu gospodarczego re-
giondw oraz poprawy ich konkurencyjnosci, aby uchronic je przed niebezpiecznym procesem marginalizacji, polep-
szy¢ standard zycia ich mieszkanicéw. Pigta hipoteza zostata zrealizowana przez analize miary syntetycznej w relacji
do wybranych uwarunkowan jej struktury, ktore ksztattujg procesy zachodzace w gminach i ich efektywnos¢ (sek-
torowa i zintegrowang).

Wktad naukowy i znaczenie pracy w dorobku nauk ekonomicznych ma charakter poznawczy, jak i em-
piryczny. Zawarte ustalenia w pracy moga by¢ wykorzystane w dyskusji nad ksztattem zmian zachodzacych w
gminie, okresleniu kierunku zmian proceséw w niej zachodzgcych, oceny skutkdw wdrazania sektorowych poli-
tyk czy wezesniej wykorzystanych instrumentéw. Zawarte analizy pozwolity na redefinicje pojecia zintegrowana
efektywnosc dziatania gminy oraz poszerzeniu warsztatu analitycznego w procesie oceny dziatania efektywnosci
gminy w jej kluczowych wymiarach dla lokalnej gospodarki. Praktyczny aspekt rozprawy oraz wkiad autora w
dziedzine ekonomii przejawia sie w dostarczeniu informaciji o lokalnej gospodarce, tj.:

1. owskazaniu, systematyzacji i zdefiniowaniu zmiennych rozwoju gmin uwzgledniajgcych zréznicowanie
endogenicznych zasobdw,

2. o oddziatywaniu endogenicznych warunkdw na procesy zachodzgce w lokalnej gospodarce przy jedno-
czesnym wystepowaniu koncentracji i dekoncentracji zjawisk rozwojowych,

3. o wielowymiarowosci podejscia do systematyzacji zmiennych uwzgledniajacych zréznicowani teryto-
rialne dostepnego kapitatu i specyfike uwarunkowarn lokalnych,

4. o mozliwosci wykorzystania miary syntetycznej rozwoju (miary syntetycznej sektorowej) w relacji do
czynnikéw oddziatywujacych na procesy zachodzgce w lokalnej gospodarce,

5. o wskazaniu brakéw jednowymiarowej oceny efektywnosci dziatania gminy,
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6. 0 wskazaniu istoty sytuacji finansowej czy renty potozenie (atrakcyjnosci lokalizacyjnej), jako determi-
nanty oceny efektywnosci dziatania gmin w wielowymiarowej ptaszczyznie.

4. Pozostate osiggniecia badawcze
4.1. Udziat projektach badawczych

Aktywnie uczestniczytem projektach badawczych wspétfinansowanych przez Unie Europejska:

Projekt realizowany przez Akademie Swietokrzyska (obecnie UJK Kielce) w ramach Dziatania 2.6 Regio-
nalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy, zostat w75% sfinansowany przez Unie Europejska z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego oraz 25% z Budzetu Paristwa w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju regionalnego

Tytut: ,Polityka budzetowa jednostek samorzadu terytorialnego i jej wptyw na konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci regionu” w ramach projektu ,Budowanie regionalnego systemu innowacji — analiza struktu-
ralna gospodarki regionu swietokrzyskiego i jej wykorzystanie pod kagtem podnoszenia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionu”

Kierownik projektu: prof. dr hab. Janusz Kot

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialno$¢: Pawet Dziekanski; analiza i ocena polityki budzetowej gmin wojewddztwa $Swieto-
krzyskiego) cztonek zespotu badawczego, autor publikacji w ramach wydanych monografii

- Konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos¢ regiondw w warunkach globalizacji i metropolizacji przestrzeni
(2/2.26/11/2.6/8/05/U/3/05), red. J. Kot, Kielce 2007, Wyd. A.S., ISBN 83-87798-62-2 (P. Dziekariski
Wptyw polityki budzetowej jednostek samorzadu terytorialnego na rozwdj regionu swietokrzyskiego)

- Analiza strukturalna gospodarki regionu sSwietokrzyskiego i jej wykorzystanie pod katem podnoszenia
konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu (nr umowy Z/2.26/11/2.6/27/06/U/7/06) red. J. Kot, Kielce
2007, Wyd. A.S., ISBN 83-87798-60-6 (P. Dziekanski, Polityka budzetowa jednostek samorzadu teryto-
rialnego i jej wptyw na konkurencyjnosc i innowacyjnosé regionu; P. Bury, P. Dziekanski Diagnoza mozli-
wosci rozwoju regionu swietokrzyskiego przy wykorzystaniu polityki budzetowej JST)

- W kierunku gospodarki opartej na wiedzy; innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢, wspotpraca w regionie
red. J. Kot, Kielce 2007, Wyd. A.S. (P. Dziekariski Polityka regionalna jako instrument podwyzszenia kon-
kurencyjnosci regiondw polskich) (zatgcznik 8.0001)

W dziataniach badawczych wspoétdziatatem z Uniwersytetem Narodowym Akademia Ostrog-
ska, w ramach:

Tytut: Economic, environmental and social mechanisms in the context of the paradigm of sustainable
development of the region (badania realizowane przy wspdtpracy UJK Kielce, WSBIP Ostrowiec, Uniwer-
sytet Narodowy Akademia Ostrogska),

Kierownik projektu: dr Pawet Dziekanski

Projekt finansowany: srodki wtasne uczelni

Lata september 2016-february 2018

Zasieg: miedzynarodowy (Ukraina, Polska)

Odpowiedzialnos$¢: wspotpraca w opracowaniu autorskiego projektu badan, harmonogramu wykonania
pracy badawczej, kalkulacji kosztéw, nadzér nad terminowoscig pracy badawczej; ocena materiatu w
temacie projektu, przygotowanie rozdziatéw do monografii, przygotowanie seminarium w projekcie (za-
facznik 8.0002)

Tytut: Strategia rozwoju miasta Ostrog (udziat w projekcie naukowo-badawczym; Uniwersytet Naro-
dowy Akademia Ostrogska)

Lata: 01.09.2016-02.02.2017

Zasieg: Krajowy

P Ou el mer '

27



Odpowiedzialno$¢: cztonek zespotu badawczego, obowigzki prezentacja strategii rozwoju gminy, po-
wiatu, wojewddztw w Polsce, prezentacja wynikéw badan efektywnosci dziatania gmin w Polsce, wska-
zanie czynnikow atrakcyjnosci gmin w Polsce, wsparcie literaturowe i statystyczne (w tym online) (za-
facznik 8.0003)

W realizowanych dziatania badawczych petnitem funkcje cztonka zespotu badawczego, jak i
kierownika:

Tytut: Polityka budzetowa jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa Swietokrzyskiego w ra-
mach $rodkéw na badania statutowe 23/BS/08

Kierownik projektu: prof. UJK dr hab. Piotr Bury

Projekt finansowany: Finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - dziatalnos¢ sta-
tutowa (nr. 614-516)

Lata: 2008-2014

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢: cztonek zespotu badawczego; wspodtpraca w opracowaniu autorskiego projektu ba-
dan, harmonogramu wykonania pracy badawczej, kalkulacji kosztéw, nadzér nad terminowoscig pracy
badawczej, przygotowanie sprawozdan w tematyce realizowanych badan, prezentacja wynikow podczas
seminariow i konferencji, przygotowanie artykutéw (zatgcznik 8.0004)

Tytut: Przestrzenne zrdznicowanie rozwoju ekonomicznego wojewddztwa Swietokrzyskiego

Kierownik projektu: prof. UIK dr hab. Andrzej Pawlik

Projekt finansowany: Finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - dziatalno$¢ sta-
tutowa (nr. 614-535)

Lata: 2013-2015

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢: cztonek zespotu badawczego; wspotpraca w opracowaniu autorskiego projektu ba-
dan, harmonogramu wykonania pracy badawczej, kalkulacji kosztéw, nadzér nad terminowoscig pracy
badawczej, przygotowanie sprawozdan w tematyce realizowanych badan, prezentacja wynikéw podczas
seminariow i konferencji, przygotowanie artykutéw (zatgcznik 8.0005)

Tytut: Metody taksonomiczne w ocenie efektywnosci dziatania samorzadu. Studium przypadku Polska —
Stowacja — Ukraina (nr 614550/2013)

Kierownik projektu: dr Pawet Dziekanski

Projekt finansowany: z dziatalnosci statutowej z lat 2014-2016

Zasieg: miedzynarodowy

Odpowiedzialno$¢ odpowiedzialna za opracowanie terminu - realizacji zadan zgodnie z przyjetym pla-
nem, realizacja projektu badawczego w obszarze funkcjonowania / dziatania samorzadu terytorialnego
(finanse, infrastruktura, gospodarka, srodowisko, demografia), kalkulacja kosztéw, przestrzeganie dys-
cypliny finanséw publicznych oraz procedury zamédwien publicznych, sporzadzenie wykazu osdb uczest-
niczacych w realizacji pracy badawczej (informacja o zmianach personalnych), ocena merytoryczna prac
wykonywanych przez osoby uczestniczgce w projekcie, ztozenie sprawozdania z realizacji, prezentacja
wynikéw podczas seminaridow i konferencji, przygotowanie artykutow (zatacznik 8.0006)

Tytut: Budowanie przewagi konkurencyjnej w kontekscie specjalizacji regionalnej; Analiza potencjatu
konkurencyjnego i dokumentéw strategicznych

Kierownik projektu: dr Pawet Dziekanski

Projekt finansowany: z dziatalnosci statutowej 2017-2020

Zasieg: miedzynarodowy

Odpowiedzialno$¢ odpowiedzialna za opracowanie terminu- realizacji zadan zgodnie z przyjetym pla-
nem, realizacja projektu badawczego w obszarze funkcjonowania / dziatania samorzadu terytorialnego
(finanse, infrastruktura, gospodarka, srodowisko, demografia), kalkulacja kosztéw, przestrzeganie dys-
cypliny finanséw publicznych oraz procedury zamdwien publicznych, sporzadzenie wykazu oséb uczest-
niczacych w realizacji pracy badawczej (informacja o zmianach personalnych), ocena merytoryczna prac
wykonywanych przez osoby uczestniczgce w projekcie, ztozenie sprawozdania z realizacji, prezentacja
wynikéw podczas seminaridow i konferencji, przygotowanie artykutow (zatgcznik 8.0007)
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Tytut: Samodzielnos¢ finansowa i polityka informacyjno-promocyjna JST wojewddztwa Swietokrzy-
skiego w kontekscie poprawy konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego (051/W/07)

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos¢: cztonek zespotu badawczego, wspdtpraca w opracowaniu autorskiego projektu ba-
dan, harmonogramu wykonania pracy badawczej, kalkulacji kosztéw, nadzér nad terminowoscig pracy
badawczej, ztozenie sprawozdania z realizacji, prezentacja wynikéw podczas seminariéw i konferencji,
przygotowanie artykutéw (zatacznik 8.0008)

Tytut: Wptyw polityki pienieznej na poziom inflacji w Polsce w latach 1990-2005

Kierownik projektu: dr Pawet Dziekanski

Projekt finansowany: ze srodkdéw przyznanych na lata 2003-2009

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢ za opracowanie terminu- realizacji zadan zgodnie z przyjetym planem, realizacja pro-
jektu badawczego w obszarze polityki pienieznej, inflacji, dziatart NBP, kalkulacja kosztéw, przestrzega-
nie dyscypliny finanséw publicznych oraz procedury zaméwien publicznych, sporzadzenie wykazu oséb
uczestniczacych w realizacji pracy badawczej (informacja o zmianach personalnych), ocena meryto-
ryczna prac wykonywanych przez osoby uczestniczgce w projekcie, ztozenie sprawozdania z realizacji,
prezentacja wynikow podczas seminaridow i konferencji, przygotowanie artykutéw (zatgcznik 8.0009)

Wspdtdziatatem w dziataniach z jednostkami praktyki, w tym zakresie

Tytut: Gospodarka wodno-sciekowa obszaru funkcjonowania WODOCIAGI KIELCE sp zoo, badania an-
kietowe, konferencja

Kierownik projektu: prof. UJK Andrzej Pawlik

Projekt finansowany: ze $rodkéw przyznanych UJK Kielce, uzyskanego dofinansowania z firmy WODO-
CIAGI KIELCE sp zoo

Lata: 2009-2011

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢: odpowiedzialny za przygotowanie materiatéw w formie monografii i przygotowanie
konferencji; artykutéw (zatacznik 8.0010)

Tytut: Mysl ekonomiczna, spétdzielczos¢, bankowosé, samorzadnosé — wyzwania, dylematy, perspek-

tywy

Kierownik projektu: prof. dr hab. UJK Andrzej Pawlik (cztonkowie dr Pawet Dziekariski, mgr Urszula Kar-
pinska)

Projekt finansowany: ze Srodkéw przyznanych UJK Kielce, Srodkéw pozyskanych z Banku Spoétdzielczego
w Kielcach

Lata: 2011-2012

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢: odpowiedzialny za przygotowanie materiatéw w formie monografii i przygotowanie
konferencji; artykutéw (zatgcznik 8.0011)

Tytut: Bank spoétdzielczy gwarantem stabilizacji i bezpieczenstwa lokalnego systemu finansowego
Kierownik projektu: dr Pawet Dziekanski (prof. UJK Andrzej Pawlik; mgr Urszula Karpirska)

Projekt finansowany: ze srodkéw przyznanych UJK Kielce, Srodkdw pozyskanych z Banku Spétdzielczego
w Kielcach

Lata: 2011-2012

Zasieg: Krajowy

Odpowiedzialnos$¢: odpowiedzialny za przygotowanie materiatéw w formie monografii i przygotowanie
konferencji; artykutéw (zatgcznik 8.0012)
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4.3. Udziat w innych projektach

W realizowanych dziatania podejmowatem udziat w projektach, jako ekspert zewnetrzny, kon-
sultant ds. opracowania i wdrazania programéw nauczania, prowadzacy zajecia, doradca (trener szko-
leniowiec), specjalista ds. organizacji projektu, cztonek komisji rekrutacyjnej i oceniajgcej kandydatow:

WSBIP Ostrowiec Sw., realizator projektu Twoja firma — wspomagamy przedsiebiorczo$¢ w wojewddz-
twie Swietokrzyskim, umowa z Wojewddzkim Urzedem Pracy, RPSW.10.04.01-26-0090/16-00, w ramach
Poddziatania 10.4.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020, Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez zastosowanie instrumentéw zwrotnych i bez-
zwrotnych, 31.10-10.11.2016, cztonek komisji rekrutacyjnej oceniajacej formularze rekrutacyjne (I edy-
cja) (zatgcznik 8.0013)

WSBIP Ostrowiec Sw., realizator projektu Twoja firma — wspomagamy przedsiebiorczo$¢ w wojewddz-
twie $wietokrzyskim, umowa z Wojewddzkim Urzedem Pracy, RPSW.10.04.01-26-0090/16-00, w ramach
Poddziatania 10.4.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014-2020, Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez zastosowanie instrumentéw zwrotnych i bez-
zwrotnych, 4.02.2017-13.02.2017, cztonek komisji rekrutacyjnej oceniajacej formularze rekrutacyjne (Il
edycja) (zatacznik 8.0014)

Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Sw., 01.07.2012-30.06.2014; Projekt: Nowocze-
sne zarzadzanie, Poddziatanie 2.3.4 Rozwdj kwalifikacji kadr stuzacy podniesieniu jakosci zarzagdzania w
ochronie zdrowia, Obowigzki: pomoc przy rekrutacji, tworzeniu programéw studiéw podyplomowych,
obstudze platformy e-learningowej, przygotowaniu wnioskdw o ptatnos¢ , kontakt z uczestnikami. (za-
facznik 8.0015)

WSBIP w Ostrowcu Sw., projekt Nowoczesne zarzagdzanie, wspétfinansowany ze $rodkdw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach POKL (poddziatanie 2.3.4 Rozwdj kwali-
fikacji kadr stuzacy podniesieniu jakosci zarzadzania w ochronie zdrowia), umowa POKL.02.03.04-00-
057/12 z Ministerstwem zdrowia, 10.2012-06.2014; konsultant ds. opracowania i wdrozenia programéw
nauczania na platforme e-learningowg na studiach podyplomowe Organizacja i zarzgdzanie w ochronie
zdrowia prowadzonych w ramach projektu (zatgcznik 8.0016)

Wyszsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Sw., Projekt: ZdobadZ nowy zawdéd, rozpocznij
nowe zycie, wspoétfinansowany ze sSrodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Priorytet
VIl Regionalne kadry Gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie, pod-
dziatanie 8.1.2 Wsparcie procesdéw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki; Prowadzacy zajecia z zakresu; wyktadowca: Zasoby majgtkowe jednostki — aktywa trwate
i obrotowe, Zrédta pochodzenia zasobédw majatkowych — pasywa wtasne i obce (zatgcznik 8.0017)

Wyisza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Sw., Projekt: Poznajmy $wiat, Program Opera-
cyjny kapitat Ludzki, realizowany od 01.10.2012 do 30.09.2015 r., specjalista ds. organizacji projektu
WSBIP Ostrowiec Sw., specjalista ds. organizacji projektu Poznajmy $wiat, wspétfinansowanego ze $rod-
kow Unii Europejskiej (Program Operacyjny Kapitat Ludzki, w ramach priorytetu Il wysoka jakos¢ sys-
temu oswiaty, dziatanie 3.3 poprawa jakosci ksztatcenia, poddziatania 3.3.4 modernizacja tresci i metod
ksztatcenia), realizowany 1.10.2012-30.09.2015, Obowigzki; techniczna realizacja poszczegdlnych eta-
pow w projekcie, kontrola terminowosci zakonczenia poszczegdlnych dziatan, wspieranie Kierownika
Projektu w realizacji jego dziatan, obstuga biura projektu (umowa 30.09.2012) (zatgcznik 8.0018)

WSBIP Ostrowiec Sw., projekt Moja firma — moja szansa, wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, priorytet VI, dziatanie 6.2 POKL, obowigzki: ana-
liza dokumentdéw rekrutacyjnych, kwalifikacja kandydatéw do udziatu w projekcie (umowa 3.08.2010);
prowadzenie indywidulanego wsparcia doradczego (umowa 25.02.2011) (zatgcznik 8.0019)
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5. Pozostate osiggniecia naukowe
5.1. Osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Podejmowana przeze mnie problematyka naukowo-badawczg byta spdjna z prowadzong
przeze mnie pracg dydaktyczng gtdwnie w ramach Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i
Wyisze]j Szkoty Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Sw. Przygotowane przeze mnie autorskie za-
jecia realizowane w formie wyktadéw, ¢wiczen, seminariéw prowadze od 2005 r. - UJK Kielce oraz
2009-2017 w WSBIP.

We wskazanym okresie bytem opiekun roku pierwszego finanse i rachunkowo$¢, 2014/2015, Instytut
Prawa, Ekonomii i Administracji, UJK Kielce oraz opiekunem pierwszego roku studiéw uzupetniajgcych magister-
skich na kierunku ekonomia WSBIP w latach 2013-2016 (zatgcznik 12.0021, 12.0026).

W dziatalnosci dydaktycznej staram sie nowelizowac tresci i formy oraz prowadzi¢ zajecia w
formie przygotowania i analizy projektéw czy analizy studiow przypadkdéw (case study). Przedmiotem
analizy w tym wzgledzie byty szczegdlnie jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki sektora MSP,
czy bank spétdzielczy. Ich problemy i rozwdj byty dyskutowane i rozwigzywane przez studentow.

Dla wsparcia procesu decyzyjnego wykorzystuje opublikowane mojego autorstwa (wspdtau-
torskie) artykuty, rozdziaty w monografiach (podrecznikach), skryptach i opracowan do seminarium
dyplomowego.

Dziekanski P., Pawlik A., 2013, Przewodnik dla studentdéw; Jak pisac prace dyplomowgq?, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Kielce, ISBN 978-83-61982-45-6 [Dziekanski P. (50%), PawliK A. (50%)] (za-
tacznik 5.0097)

Dziekanski P., Pawlik A., 2015, Jak pisac prace akademickqg? Wyktad dla studentéw i doktorantéw (How To
Write A Dissertation? Lecture For Students), Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce, ISBN
978-83-65139-07-8 [Dziekanski P. (50%), PawliK A. (50%)] (zatacznik 5.0098 )

Dziekanski P., 2016, Rynek — istota, rodzaje, struktura, s. 67-84 [w:] A. Pawlik (red) Przedsiebiorczos¢, Wyd.
UJK Kielce, Kielce 2016 isbn 978-83-65139-04-7 [Dziekariski P. (100%)] (zatacznik 5.0099)

Dziekanski P., 2015, Dziatalnos¢ gospodarcza samorzqdu. Zarys problematyki /Business activities of a local
government. Outline of issues/, Jednostki samorzadu terytorialnego. Kontynuacja i zmiana. Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce, ISBN 978-83-65139-02-3 [Dziekariski P. (100%)] (zatacznik 5.0100)
Dziekanski P., 2015, Planowanie i dziatanie jednostki terytorialnej /Planning and operation of a territorial
unit/, Jednostki samorzadu terytorialnego. Kontynuacja i zmiana. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach, Kielce, ISBN 978-83-65139-03-0 [Dziekanski P. (100%)] (zatacznik 5.0101)

Dziekanski P., 2015, Polityka pieniezna isystem bankowy - wybrane elementy /Monetary policy and ban-
king system - selected issues/, Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim,
Ostrowiec Sw., ISBN 978-83-64557-12-5 [Dziekanski P. (100%)] (zatacznik 5.0102)

Dziekanski P., 2015, Przewodnik po marketingu dziatalnosci gospodarczej /A guide to marketing of eco-
nomic performance/, Europejska Uczelnia Spoteczno — Techniczna w Radomiu, Ostrowiec Swietokrzyski,
ISBN 978-83-927273-6-1 [Dziekanski P. (100%)] (zatgcznik 5.0103)

Dziekanski P., 2015, Start do marketingu terytorialnego /Start to territorial marketing/, Jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Kontynuacja i zmiana, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2015,
ISBN 978-83-re65139-06-1 [Dziekanski P. (100%)] (zatagcznik 5.0104)

Bytem inicjatorem powstania specjalnosci w ramach UJK - Koordynator i inicjator specjalnosci ana-
liza rynku i biznes controling (zatgcznik 12.0022), Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, UJK Kielce oraz \WSBIP,
- specjalnosci ekonomika i finanse przedsiebiorczosci na kierunku ekonomia (zatacznik 12.0025).
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W okresie analizy dorobku naukowego posiadatem upowaznienie do kierowania Zaktadem Statystyki i
Ekonometrii od prof. Jelejki (do 30.09.2012, (zatgcznik 12.0020)). Bytem kierownikiem Zespotu ds. organizac;ji
naboru na studia w roku akademickim 2008/2009 (zatgcznik 12.0023). Powotany bytem takze do petnienia funk-
cji Kierownika Katedry Ekonomii na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych Wyzszej Szkoty Biznesu i Przed-
siebiorczosci w Ostrowcu Sw. (zatacznik 12.0024).

Bardzo duze znaczenie w mojej aktywnosci dydaktycznej majg seminaria magisterskie i licen-
cjackie, podczas ktdrych staram sie inspirowac swoich seminarzystow do podejmowania lematow waz-
nych, aktualnychiinteresujgcych oraz do pogtebionych studiéw literaturowych. Posiadana przeze mnie
wiedza i doswiadczenia badawcze pozwalajg mi na wsparcie ich prac prowadzonych z wykorzystaniem
wtérnych zrédet informacji, a takze na przygotowanie wtasnych projektéw badan bezposrednich.

Prowadze seminarium licencjackie i dyplomowe w zakresie m.in. dziatania JST, finanséw lokal-
nych, rozwoju i konkurencyjnosci regionu, przedsiebiorczos¢. Wypromowatem ok. 162 magistréw i li-
cencjatéw. Dodatkowo wykonatem ok. 246 recenzji prac

2009/2010 WSBIP 31 (zatacznik 10.0001)
2010/2011 WSBIP 13 24 (zatacznik 10.0002)
2011/2012 WSBIP 17 5 (zafacznik 10.0003)
2012/2013 WSBIP 11 30 (zatacznik 10.0004)
2012/2013 UJK 27 (zatacznik 10.0005)
2013/2014 WSBIP 10 21 (zatacznik 10.0006)
2013/2014 UJK 19/9 20 (za’racznik 10.0007)
2014/2015 WSBIP 9 16 (zatacznik 10.0008)
2014/2015 UJK 19 11 (zatacznik 10.0009)
2015/2016 UJK 9 22 (za’rqcznik 10.0010)
2015/2016 WSBIP 7 12 (zatacznik 10.0011)
2016/2017 WSBIP 9 15 (zatacznik 10.0012)
2017/2018 UJK 13/17 12 (za’rqcznik 10.0013)

UJK - Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, WSBIP — Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim

W dziatalnosci dotyczacej popularyzacji nauk uczestniczytem w spotkaniach z praktykami zawodu (z kt6-
rymi wspotpracowatem w przygotowaniu monografii, seminariéw czy konferencji), przygotowywatem w kra-
jowe i zagraniczne seminaria. Dodatkowo bytem koordynatorem stazu naukowo-dydaktycznego dla grupy nau-
czycieli z Ukrainy (zatgcznik 12.0017, 10.0015, 10.0016, 10.0017). Bytem takze Cztonek Rady Nadzorujgcej w
Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci WSBiP w Ostrowcu Sw. (1 pazdziernik 2011 — 30 wrzesier 2015
(zatacznik 12.0018)) oraz Cztonek Rady ds. Strategii Rozwoju. WSBiP w Ostrowcu Swietokrzyskim (od 18.11.2013
(zatgcznik 12.0019))

5.2. Dziatalnos¢ organizacyjna i cztonkostwo w gremiach naukowych

Dziatalnos¢ organizatorskg prowadzitem w ramach UJK, WSBP, w kraju jak i za granicg na rzecz
nauki i praktyki gospodarczej. W tym zakresie

=  wspdtpracowatem z Lewiatanem Kielce (zwigzkiem pracodawcow (zatgcznik 10.0051, 10.0052))

= wspdtpracowatem z K. Ostafinski, przygotowanie otwartych wyktadow, spotkan ze studen-
tami (podziekowanie (zatacznik 10.0066))

= 7 Informatora Turystycznego Gminy Zagnansk, Podziekowanie od Gminnego Osrodka Kultury,
Sportu i rekreacji w Zagnansku (monografia, podziekowanie (zatgcznik 10.0062, 10.0063))
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=z powiatem Limanowskim (konferencja, podziekowanie, wspdlne artykuty z bytym Starosta
Limanowskim (zatacznik 10.0055, 10.0057, 10.0059, 5.0047, 5.0049, 5.0084, 7.0058, 7.0052))

=z Bankiem Spétdzielczym w Kielcach (2 projekty, konferencja 2, monografia (zatgcznik 8.0011,
8.0012, 5.0157))

= 7z Wodociggami Kielce (1 projekt, konferencja, monografia (zatacznik 8.0010, 5.0156))

Dodatkowo jestem lub bytem zastepca redaktora naczelnego, cztonkiem rad naukowych czy
redaktorem tematycznym 4 zagranicznych i 3 krajowych czasopism (zatacznik 9.0001-9.0007):

= Zeszyty Naukowe Academy of Security and Bases of Health; ZN Akademii Bezpieczenstwa i
Porad Zdrowia, cztonek komitetu redakcyjnego

= Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Narodowego Akademia Ostrogska, seria Ekonomia (Ukraina),
Haykosui kypHan «HayKkosi 3anncku HauioHanbHoro yHiBepcuteTy «OCTpo3bKa akagemia»
cepia «EKoOHoMmiKa» HauioHanbHUM yHiBepcuTeToM «OCTpo3bKa akagemia». Ostrogh Ukraina,
cztonek komitetu redakcyjnego

=  Problemy historyczno-polityczne wspétczesnego Swiata, periodyk naukowy Katedry
Stosunkow Miedzynarodowych, Narodowy Uniwersytet w Czerniowcach (Ukraina), cztonek
komitetu redakcyjnego

= Acta Scientifica Academiae Ostroviensis, Sectio A, nauki humanistyczne, spoteczne i
techniczne, 2013, WSBiP Ostrowiec Sw., ISSN 2300-1739 (recenzent, cztonek rady naukowej,
byt zastepca redaktora naukowego)

* Ante Portas, Studia nad bezpieczeristwem, 2012, WSBiP Ostrowiec Sw., ISSN 2353-6306 (byty
redaktor tematyczny)

=  Kultura Bezpieczenistwa. Nauka — Praktyka — Refleksje; Security Culture. Science — Practice —
Review; Apeiron Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego w Krakowie

= Security, Economy & Law; Apeiron Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i
Indywidualnego w Krakowie

Dotychczas bytem cztonkiem komitetu organizacyjnego czy rady naukowej- 19 konferencji, (w
tym 8 zagranicznych (zatgcznik 9.0031-9.0048)), w przypadku 4 konferencji bytem sekretarzem (zatacz-
nik 9.0027-9.0030).

W dziataniach na rzecz nauki wspdtpracuje takze z kotem naukowym Koncept (UJK Kielce). Wspétorga-
nizowatem seminaria, recenzowatem ich prace naukowe i organizowatem dodatkowe konsultacje naukowe.

Bytem wspdtorganizatorem 3 konferencji naukowych WSBIP (zatacznik 7.0052, 7.0054, 7.0058,
7.0060, 10.0059), 10 seminariow (zatgcznik 7.0096-7.0108, w tym 3 zagranicznych Ostroh, Ukraina) (za-
tacznik 7.0099, 7.0105, 7.0106).

5.3. Wspotpraca krajowa i miedzynarodowa

Moja aktywnos¢ w zakresie popularyzacji wiedzy przejawiata sie rowniez udziale krajowych i
miedzynarodowych konferencji naukowych (zatacznik 7.0001-7.0095), stazy naukowych (zatacznik
12.0017, 10.0018-10.0046) i seminariéw naukowych (zatgcznik 7.0096-7.0108).

Bytem koordynator stazu dydaktyczno-naukowego dla grupy nauczycieli z Ukrainy (zatgcznik
12.0017, 10.0015, 10.0016, 10.0017).
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Dla poszerzenia doswiadczen, podnoszenia kwalifikacji uczestniczytem w stazach naukowych
(zatacznik 10.0018-10.0046), dydaktycznych i wyjazdach w ramach Erasmusa do University of Security
Managment (aspect bezpieczenstwa ekonomicznego, analizy ekonomicznej i finansowej (zatacznik
10.0020, 10.0023, 10.0029, 10.0030, 10.0031, 10.0035, 10.0040, 10.0041)) oraz wyjazdach naukowo-dy-
daktycnzych Academy of Security and Bases of Health (bezpieczenstwo ekonomiczne (zatgcznik
10.0021)) oraz Uniwersytet Narodowy Akademia Ostrogska (aspekt administracji, samorzadu teryto-
rialnego i ekonomii) (zatgcznik 10.0018-10.0019, 10.0022, 10.0024-10.0027, 10.0032-10.0034, 10.0036-
10.0046). W ramach wspdtpracy z Uniwersytet Narodowym Akademia Ostrogska odbytem liczne wy-
jazdy studyjne, zrealizowatem w zeszytach naukowych publikacje, wspdlne monografie i seminaria oraz
badania naukowe.

5.4. Nagrody i Wyréznienia, podziekowania

Za wyrodzniajgce osiggniecia naukowe otrzymatem dwa razy nagrode indywidulang Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego (Il i lll stopnia) (zatgcznik 10.0050, 10.0054).

Za prace na rzecz praktyki dostatem podziekowania ze strony K. Ostafiriski (Nowoczesne Za-
rzadzanie Biznesem (zatgcznik 10.0066)), przygotowanie otwartych wyktadow, spotkan ze studentami
(podziekowanie) Informatora Turystycznego Gminy Zagnansk, Podziekowanie od Gminnego Osrodka
Kultury, Sportu i rekreacji w Zagnansku (zatacznik 10.0062, 10.0063), z powiatem Limanowskim (konfe-
rencja, podziekowanie, wspdlne artykuty z Starostg Limanowskim (zatgcznik 10.0055, 10.0057, 10.0059))

Otrzymatem podziekowani od WSBIP za prace, jako zastepca redaktora naczelnego Zeszytu Na-
ukowe Acta Scientifica Academiae Ostroviensis Sectio A, Nauki Humanistyczne, Spoteczne i Techniczne
(na 8.11.016; Lista czasopism punktowanych z 23 grudnia 2015 r. Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (Polska), czesé B, poz. 50, 7 punktéw) (zatgcznik 10.0073).

Za wspotprace na rzecz rozwoju otrzymatem podziekowanie od Eastern European Deve-
lopment Agency n.o (Stowacja) (zatagcznik 10.0067, 10.0068, 10.0069, 10.0072).

W ramach wspétpracy z praktyka otrzymatem podziekowanie od Swietokrzyskiego Zwigzku
Pracodawcéw Prywatnych, Zwigzku Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, za organizacje seminarium
w ramach projektu Swietokrzyska Firma Réwnych Szans oraz od Prezesa Swietokrzyskiego Zwigzku Pra-
codawcéw Prywatnych, za prace w ramach projektu Partnerstwo na rzecz wspoétpracy, adaptacyjnosci
i innowacji (zatacznik 10.0051, 10.0052).
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