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1. Imi¢ i nazwisko

Dominika Malchar-Michalska

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

20.06.2006 roku ukonczytam studia magisterskic oraz uzyskatam tytul magistra
ckonomii na kierunku: stosunki miedzynarodowe, specjalno$é: handel zagraniczny, na
Wydziale Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroctawiu. Prace magisterskg pt. Rola grup producentéw rolnych w rozwoju rynku rolno-
spozywezego i obszaréw wiejskich w Polsce napisalam pod kierunkiem dr hab. Kazimiery
Wilk, prof. AE.

22.02.2007 roku ukoficzytam 3,5-letnie studia wyzsze zawodowe oraz otrzymatam
tytul inzyniera na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Nauk Rolniczych
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

W 2010 roku ukonczytam studia doktoranckie w Uniwersytecie Wroclawskim, na
Wydziale Nauk Spotecznych w zakresie nauk o polityce. W 2007 roku ukoficzytam kurs
przygotowujacy doktorantéw do pracy dydaktycznej ze studentami zorganizowany przez
Centrum Edukacji Nauczycielskiej Uniwersytetu Wroctawskiego.

Uchwala Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z dn. 17.06.2010 roku otrzymatam stopie doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii: miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Rozprawe doktorskg pt.
Procesy integracyjne w rolnictwie krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w  okresie
transformacji systemowej, napisalam pod kierunkiem prof. dr hab. Jerzego Rymarczyka. Jej
recenzentami byli prof. dr hab. inz. Stanistaw Urban, dr h.c. oraz prof. dr hab. Jerzy Babiak
(zatacznik 8).

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych

Od pazdziernika 2010 roku  jestem zatrudniona mna  stanowisku adiunkta
w Uniwersytecie Opolskim, na Wydziale Ekonomicznym, w Zakladzie Studiow

Strategicznych i Polityki Spoleczno-Ekonomiczne;.
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4. Osiggnigcie naukowe wynikajace z art.16 ust.2 ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U 2016 r. poz. 882 ze zm.
w Dz.U z 2016 r. poz. 1311)

4.1 Tytul osiagni¢cia naukowego

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu ustawy z dn. 14.03.2014 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 .
poz. 882 ze zm. w Dz.U. z 2016 r. poz. 1311), ktére przedstawiam jako znaczacy wiiad
w rozwéj nauk ekonomicznych w dziedzinie: nauki ekonomiczne, dyscyplinie: ekonomia,
wskazuje monografi¢ pt. Pionowa koordynacja transakcji w rolniciwie. Teoria i praktyka
kontraktéw rolnych, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018, ISBN 978-83-8085-500-7, ss. 290.
Recenzentami ~ wydawniczymi  byli  prof. dr hab. inz. Stanistaw ~ Urban,  drh.c.
oraz dr hab. Jan Fatkowski.

4.2 Cel, osiggniete wyniki i wnioski

Tradycyjne rolnictwo nalezalo do systemow niezintegrowanych 1 zarazem
samowystarczalnych. Wspélczesne rolnictwo jest natomiast rynkowo zorienfowanym
systemem o wysokim stopniu dezintegracji migdzy silnie wyspecjalizowanymi agregatami
agrobiznesu. Stad tez problematyka pionowej koordynacji transakcji ma szczegOlne znaczenie
zaréwno na poziomie teoretycznym, jak i empirycznym. Ponadto, jej znaczenie w wymiarze
producenci rolni-rynek rolno-spozywczy wynika z nasilenia procesu agroindustrializacji.

Jedng z wazniejszych form pionowej koordynacji transakcji migdzy jednostkami
zajmujacymi  sie  produkcja rolng (przedsigbiorstwami  rolnymi, indywidualnymi
gospodarstwami rolnymi) a pierwszymi odbiorcami (posrednikami, podmiotami zajmujacymi
sie przetwérstwem) sa kontrakty. Ich szczegélowa analiza umozliwia odniesienie si¢ do
takich obszaréw z zakresu ekonomii jak m.in. koordynacja ryzyka i produkcji, koszty
transakcyjne czy tez optymalna konstrukcja bodZeéw dla stron transakcji.

W tym kontekscie przypadek polskiego rolnictwa, a szczeg6lnie powigzan rynkowych
miedzy produkeja rolng a przetworstwem rolno-spozywezym, jest szezegOlnie interesujacy

i warto$ciowy poznawczo. Mozna przypuszczaé, ze czynniki determinujace ksztait i rozwoj




tego sektora sprawily, ze praktyka pionowej koordynacji transakcji, szczegolnie powigzania
kontraktowe miedzy podmiotami pierwotnej produkcji rolnej a kolejnymi ogniwami kanatu
dystrybucji zywnosci, rozni sie od do§wiadczen innych krajéw wysokorozwinigtych. Ostatnie
dwie dekady stanowily dla krajowego agrobiznesu okres glebokich przeobrazen
instytucjonalnych, ukierunkowanych m.in. na tworzenie nowych powigzan rynkowych
rolnictwa, silng koncentracje kapitalu (w tym Kkorporacji transnarodowych) po stronie
zaréwno produkcji/dostaw $rodkéw do produkeji rolnej, jak 1 przetworstwa rolno-
spozywezego. Réwniez po stronie popytu konsumenckiego wystapily zmiany o charakterze
ilo§ciowym 1 jako$ciowym, np. w postaci westernizacji wzorcéw konsumpceyjnych.

Majac na uwadze powyzsze, w monografii wyodrgbnitam problemy badawcze,
a nastepnie poszukiwatam odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— Jakie formy pionowej koordynacji transakcji w relacjach wymiennych migdzy
podmiotami produkcji rolnej a odbiorcami (rynek kasowy, kontrakty) wystepuja
najczescic)?

~  Jakg role w pionowej koordynacji transakcji migdzy producentami rolnymi a pierwszymi
odbiorcami petnia grupy producentéw rolnych?

—  Jak elementy kontraktow rolnych, szczegélnie system platnodei, oddzialuja na
koordynacje produkeji i ryzyka, motywowanie kontrahentéw oraz koszty transakcyjne
zwigzane z forma, poprzez ktérg odbywa si¢ wymiana rynkowa?

Analiza pionowej koordynacji transakcji, w tym kontraktow rolnych, moze odbywac¢
sie w ramach nowej ekonomii instytucjonalne] oraz teorii kontraktéw. Ta ostatnia, pomimo ze
cechuje si¢ wysokim stopniem formalizacji i wykorzystaniem stylizowanych modeli,
umozliwia kompleksowg analize porozumier umownych i wykorzystanie wynikéw badan dla
praktyki biznesowej. Umozliwia ona rtozwigzanie problemow dotyczacych wyboru
odpowiedniego zestawu zachet dla wykonawcow uméw, identyfikacji oraz pomiaru kosztéw
transakcyjnych, wyboru whasciwej formy dla koordynacji transakcji, a nawet podziatu ryzyka
miedzy partnerami. Wnioski dotyczace takich kwestii jak asymetria informacji czy podzial
ryzyka (np. cenowego) micdzy stronami kontraktu sprzyjaja m.in. poprawie efektywnosci
transakcji realizowanej poprzez powigzania umowne.

Na podstawie przegladu literatury zauwazytam, ze wigkszo$¢ publikacji ZAZWYCZA]
koncentruje si¢ na pojedynczym problemie badawczym, np. podziale ryzyka, minimalizacji
kosztéw transakcyjnych czy tez ograniczeniu oportunistycznych zachowan stron fransakeji
poprzez ustanowienie odpowiedniego systemu zachet/bodzcéw. Kluczowym wyzwaniem
weiaz pozostaje brak wystandaryzowanych metod badawczych, zwlaszeza narzedzi pomiaru
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badanych zjawisk ekonomicznych, zwigzanych z pionows koordynacja transakcii (np.
kosztow transakcyjnych). Z drugiej strony stanowi to o wysokiej atrakcyjnosci tego kierunku
badaf, zaréwno o charakterze teoretycznym, jak i empirycznym. Wazne jest bowiem
wypracowanie skutecznej metody badawczej dla wskazanych konstrukeji teoretycznych przy
jednoczesnym wykorzystaniu podejécia multidyscyplinarnego (ekonomia, nauki rolnicze,
prawo, socjologia, nauki polityczne czy psychologia).

Odwotujac si¢ do krajowych prac w tym obszarze (cytowanych w monografii),
ocenilam, ze istnieje znaczaca luka poznawcza zaréwno o charakterze teoretycznym, jak
i empirycznym, na temat proceséw Kkontraktowania. Uwzgledniajagc powyzsze, jednym
z gtéwnych motywéw podjecia wskazanej problematyki byla chec wzbogacenia krajowej
perspektywy teoretycznej, jak i empirycznej o identyfikacjg elementow kontraktéw majacych
wplyw na wskazane przez Bogetofta i Olesena! obszary: koordynacje, motywacj¢ 1 koszty
transakcyjne. Na gruncie krajowym trudno bowiem wskaza¢ prace cechujacg  sie
holistycznym podejéciem do powigzan umownych, w ktorej podjeto analize poszczegdlnych
zapiséw kontraktow i wskazano ich potencjalne oddzialywanie na obie strony transakcji.

Jedna z wazniejszych skladowych kontraktow rolnych jest zastosowany system
platnoéci, w tym formula cenowa. Ten ostatni element w gléwnej mierze jednoczesnie
determinuje sfere koordynacji (produkcji i ryzyka) i motywowania, a takze wysoko§¢ kosztow
transakcyjnych dla obu stron umowy. Przeglad literatury zagranicznej, odnoszacej sig do
wynikéw badan empirycznych, jak i rozwazan teoretycznych w zakresie zastosowane]
w kontraktach rolnych formuly cenowej (zob. rozdziat 2 1 3 monografii), podsuwa mysl
dotyczaca wykorzystania tzw. rozbudowanych formut cenowych, np. bazujgcych na koncepcji
relatywnej ewaluacji wynikéw. Z jednej strony umozliwia zakotwiczenie w niej bodzcow,
ktére pozwalajg na przesunigcie wigkszej czgdci ryzyka cenowego od producenta rolnego lub
organizacji producenckiej na integratora (jako strony o silniejszej pozycji rynkowej).
Z drugiej za$ daje integratorowi sposobno$¢ wyboru odpowiednich wykonawcéw umow
(ogranicza problem negatywnej selekcji) oraz wprowadzenia odpowiednich zachet wobec
kontrahenta, aby ten dazyt do jak najlepszej realizacji postanowien umowy {np. pozwala
ograniczy¢ problem pokusy naduzycia). Odpowiednia konstrukcja formuty cenowej przez
obie strony transakcji pozwala zlagodzi¢ potencjalne problemy zwigzane z kontraktowaniem.

W mojej ocenie, z uwagi na specyficzne uwarunkowaria polskiego rolnictwa (przede

wszystkim na skutek relatywnie wysokiej awersji producentow rolnych wobec ryzyka czy tez

1 P, Bogetoft, H.B. Olesen, 2004, Design of Production Contracts. Lessons from Theory and Agriculture,
Copenhagen Business School Press, Kopenhaga.



dotychczasowych doswiadczen kontraktowych z kontrahentami), sami rolnicy, a w efekcie
takze grupy producentéw rolnych, beda dazy¢ do konstruowania umow rolnych, opierajacych
sic na systemie platnosci z formula cena stafa. W odczuciu tych podmiotéw ma to gltéwnie
prowadzié do minimalizacji ich niepewnosci behawioralnej i ryzyka cenowego. To z kolei
moze ograniczaé oddzialywanie na sfer¢ koordynacji czy tez motywacji celem lagodzenia
problemow zwigzanych z umowami.

Wobec tak zarysowanego problemu badawczego gléwnym celem prowadzonych
badafi byla identyfikacja form pionowej koordynacji transakeji  (rynek
kasowy/transakcje bezimienne, kontrakty) migdzy grupami producentéw rolnych a ich
pierwszymi odbiorcami. Tym samym przyjelam hipotezg gtéwna, zgodnie z ktorg
kontrakty rolne z formuly cena stala s3 dominujaca forma pionowej koordynacji
transakeji.

Dla usystematyzowania procesu badawczego, ukierunkowanego na realizacje
gtownego celu oraz weryfikacje hipotezy glownej, wyznaczylam nastgpujace cele

szczegdlowe, ktdre powigzatam z hipotezami pomocniczymi.

Cel szczegolowy 1.1: Rozpoznanie gtéwnych funkcji realizowanych przez grupy

producentéw rolnych oraz formy obstugiwanego przez nie rynku.

Cel szczegdlowy 1.2: Tdentyfikacja roli, jakg pelnia grupy producentow rolnych w pionowej
koordynacji transakcji migdzy swoimi czlonkami a pierwszymi odbiorcami.
— Hipoteza pomocnicza 1: Grupy producentéw rolnych pelnig gtéwnie role organizaciji
parasolowych, koncentrujacych si¢ na koordynacji transakcji miedzy swymi
cztonkami a pierwszymi odbiorcami/integratorami oraz na realizacji funkcji

produkcyjnych.

Cel szezeglowy 2.1: Rozpoznanie i charakterystyka mechanizmu koordynacji (produkcji

iryzyka) w ramach uméw podpisanych migdzy grupami producentéw rolnych a ich

pierwszymi odbiorcami.

Cel szczegotowy 2.2: Rozpoznanie i charakterystyka mechanizmu motywowania w ramach

uméw podpisanych miedzy grupami producentéw rolnych a ich pierwszymi odbiorcami.

Cel szczegdlowy 2.3: Identyfikacja kosztow transakcyjnych zwigzanych z kontraktowaniem.

— Hipoteza pomocnicza 2: Kontrakty rolne obejmujg konfliktowe wzgledem siebie cele

w sferze koordynacji i motywowania, co negatywnie wplywa na poziom kosztow
transakcyjnych w grupach producentéw rolnych.
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7 uwagi na zrdznicowanie podmiotéw zajmujgcych sig¢ produkcja rolna badania
empifycz;ne ograniczytam do transakcji realizowanych przez rolnicze organizacje
producenckie, do ktorych nalezg grupy producentéw rolnych. Dokonatam celowego doboru
jednostek badania, co motywowane bylo funkcjami, jakie te organizacje powinny speiniac
w krajowej przestrzeni gospodarczej (m.in.: koordynacja transakcji migdzy czlonkami grup —
producentami rolnymi a pierwszymi odbiorcami/kupujacymi). Przyjelam takze, zgodnie
z ekonomika kosztéw transakcyjnych, iz grupy producenckie petnia klasyczng role posrednika
rynkowego (organizacji hybrydowej). Podmioty te powinny cechowac sig relatywnie duzym
udzialem kontraktéw w produkcji i sprzedazy surowca rolnego na tle rozdrobnionych
indywidualnych gospodarstw rolnych. W monografii spojrzatam na te organizacje
z perspektywy ich kontaktéw z podmiotami zewngtrznymi.

Wobec tak zarysowanego przedmiotu i celu gléwnego badan jako podstawowa metode
badawcza wybralam studium przypadku. Z uwagi na to, ze wykorzystalam gtéwnie podejscie
mikroekonomiczne, zastosowana metodg zbierania materialéw badawczych/technikg pomiaru
i obserwacji byly badania wlasne. Uzylam wiec nastgpujacych narzedzi: kwestionariusza
ankiety oraz wywiadu bezposredniego standaryzowanego. Badanie przeprowadzitam
w okresic marzec—maj 2015 roku. Ich przedmiotem byly powigzania umowne miedzy
grupami producentéw rolnych a ich pierwszymi odbiorcami, zawarte w 2014 roku.

Populacje generalng stanowily grupy producentéw utworzone do konca 2013 roku,
tj. 1292 jednostki. Na podstawie badania pilotazowego oraz wynikow badan nad kontraktacja
w innych krajach (zob. podrozdziat 2.4-5 oraz rozdzial 3 monografii), wytypowalam osiem
branz rolnych (zboza, §winie, dréb, mleko, owoce i warzywa, bydlo miesne, ziemniaki, jaja
ptasie), na ktorych skoncentrowalam badanie glowne. Zastosowalam losowy dobdr préby
(schemat losowania proby do wyczerpania). Z uwagi na wysoki wskaznik odméw udziatu
w badaniu nie uzyskatam niestety reprezentatywnosci na poziomie branzy. W badaniu wzigto
udziat 395 grup producentéw rolnych. Z tej proby wyodrebnitam nastepnie 247 grup, ktére
podpisaty umowy z integratorami w 2014 roku. Analizg empiryczng objetam 1377 umoéw.

Analiza zebranego materialu empirycznego koncentrowata si¢ gtownie na transakcjach
zrealizowanych (podpisanych kontraktach) w 2014 roku, natomiast tam, gdzie to bylo istotne
dla procesu badawczego, rozszerzylam jej zakres o wezesniejsze lata. W toku realizacji
zadania badawczego napotkatam na ograniczenia, gtownie o charakterze metodycznym.
Zebrany material nie pozwolil na wskazanie zmian w obszarze kontraktowania w dhuzszym

horyzoncie czasowym (dokonatam jedynie analizy statycznej). Wynikato to gldwnie z braku
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mozliwodci pozyskania danych na temat uméw za okres dhuzszy niz rok. Ponadto zaréwno
brak materialu empirycznego w krajowej przestrzeni badawczej, jak i zastosowana technika
pomiaru, ograniczyly mozliwoéé dokonania analizy poréwnawczej.

Monografia sklada si¢ z czterech rozdzialéw, wstepu i zakoficzenia. Pierwszy rozdziat
ma charakter ogdlny, wprowadzajgcy w zagadnienia zwigzane z nows ekonomia
instytucjonalna. Dokonatam w nim jej poréwnania z ekonomig giéwnego nurtu,
zaprezentowalam jej podstawowe zalozenia, terminologi¢ oraz podkreslitam elementy
charakterystyczne dla wybranego podejécia teoretycznego, stanowigce o jego wysokiej
atrakcyjnosci i szerokim wykorzystaniu w badaniach. Ostatnia czgs¢ rozdzialu koncentruje si¢
na charakterystyce procesu agroindustrializacii i uzasadnieniu wykorzystania nowe; ekonomii
instytucjonalnej w badaniach nad rolnictwem.

Rozdzial drugi réwniez po§wiecitam rozwazaniom o charakterze teoretycznym.
Przyblizytam w nim podstawowe zatozenia oraz sedno teorii kontraktow. Szczegblna uwage
zwrocilam na kwestie wyboru form realizacji wymiany rynkowej poprzez strony transakcji
irole kosztow transakcyjnych. Dokonatam réwniez charakterystyki modelu pryncypata—
agenta w kontekscie analizy powigzan kontraktowych. Istotng czgscig tego rozdziatu byla
ocena roli kontraktéw rolnych jako podstawowej formy pionowej koordynacji transakcji
miedzy producentami rolnymi a pierwszymi odbiorcami ich surowcéw. Wskazalam
podstawowe typy kontraktéw rolnych, terminologie zwiazang z powigzaniami umownymi
oraz czynniki determinujgce ich ksztalt. Ostatnig czg$¢ drugiego rozdzialu poswigcitam
prezentacji i ocenie holistycznego podejécia do problematyki kontraktacji w rolnictwie,
z wykorzystaniem koncepcji zintegrowanej korzy$éci z kontraktowania.

W rozdziale trzecim zaprezentowalam szczegdlowo metodyke badaf wlasnych.
Uzasadnilam potrzebe prowadzenia badaft w tym zakresie, dokonujac przegladu zagraniczne;j
i krajowej literatury przedmiotu oraz wskazujac giéwne réznice migdzy nimi. Przedstawitam
réwniez wykorzystane narzedzia i techniki oraz procedurg prowadzonych badan.

Ostatni rozdziat zawiera szczegétows analize uzyskanych wynikéw empirycznych. Na
podstawie przeprowadzonych badaf whasnych zidentyfikowatam formy pionowej koordynacji
transakcji miedzy grupami producentéw rolnych oraz ich pierwszymi odbiorcami, wskazatam
glowne funkcje realizowane przez badane jednostki oraz dokonatam klasyfikacji grup
producentéw rolnych na producenckic i marketingowe wedhug dwoch podstawowych
kryteriéw — realizowanych funkcji i obstugiwanego rynku. Trescia tego rozdziatu jest réwniez
analiza zidentyfikowanych w badaniu wilasnym elementow kontraktéw kluczowych dla

koordynacji produkcji i ryzyka, motywowania oraz kosztow transakcyjnych. Zawarlam tu
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rozwazania odnoszace si¢ do zastosowanego W kontrakcie systemu platnosci,
aw szezegblnodci formuty cenowej. Okredlitam i ocenilam rowniez wspdtzaleznosci miedzy
zastosowang formula cenowz a rodzajem branzy czy tez poziomem uzyskanej ceny
akorzy$ciami i zagrozeniami zwigzanymi z kontraktami. Uzyskane wyniki umozliwity
weryfikacje postawionych hipotez oraz oceng realizacji celow badawczych.

W zakonczeniu dokonalam podsumowania wynikow przeprowadzonych badan
i wskazatam potencialne kierunki dalszych badan w zakresie pionowej koordynacji transakcji
w krajowym rolnictwie.

Monografia ma charakter poznawczo-empiryczny, gdzie watek poznawczy odnosi sig
do rozdzialdw pierwszego, drugiego i czgsciowo trzeciego, a empiryczny koncentruje sig
wostatnim rozdziale, Dane wykorzystane w ostatnim rozdziale pochodza ze zrodel
pierwotnych, tj. badania ankietowego (uzupetnionego wywiadem bezposrednim). Natomiast
rozdzialy o charakterze poznawczym opracowalam na podstawie poglebionych badan
literaturowych, obejmujacych publikacje krajowe i zagraniczne.

Wskazany cel pracy i przedmiot badan zdeterminowal wybor metod badawczych. Do
opisu wlasnosci obserwowanych zjawisk ekonomicznych wykorzystatam statystyke opisowa,
za$ tam, gdzie to bylo mozliwe, zastosowatam analizg wspélzaleznosei cech. Do prezentacji
i analizy pozyskanych danych wykorzystatam opis stowny, tabelaryczny i graficzny.

Mam ponadto $wiadomosé, ze zarysowane w monografii pewne problemy zwigzane
z pionowa koordynacja transakcji, szczegolnie z powigzaniami umownymi w krajowym
rolnictwie oraz rola organizacji hybrydowych, jakimi sg grupy producentéw rolnych, zostaty
jedynie zasygnalizowane, a niektore pominigto. Usprawiedliwieniem tego stanu rzeczy jest po
pierwsze konieczno§¢ prowadzenia dalszych badan w tym zakresie, ze szczegdlnym
zwroceniem uwagi na problem metodyki badafi i poszukiwaniem odpowiedzi na pytania,
ktére pojawily si¢ zar6wno w trakcie opracowywania narzedzia badawczego, jak i juz na
etapie analizy zebranego materialu. Po drugie, przyjety rezim teoretyczny — zwlaszcza
aplikacja teorii kontraktéw — w pewien sposob ograniczyt zakres wnioskowania, co wynikalo
z koniecznosei pozostania przy przyjetych wezeéniej zatozeniach. Stad tez cze§é zebranego
materiatu badawczego nie zostala bezposrednio wykorzystana.

Analiza teoretyczna, wsparta badaniami empirycznymi, pozwolita pozytywnie
zweryfikowaé przyjeta hipoteze gtéwnag (przy uzyciu wskaznika czestosci empirycznej). Dia
realizacji transakcji mig¢dzy badanymi podmiotami, w tym przypadku grup producentow
rolnych oraz ich pierwszych odbiorcéw/integratorow, w kontraktach rolnych dominowaly te

z formuly cena stela (gléwna forma pionowe] koordynacji transakeji poprzez
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powiazania umowne). Na podstawie przeprowadzonych badan whasnych zidentyfikowatam
siedem typow formut cenowych, stosowanych w umowach migdzy grupami producentéw
rolnych a pierwszym odbiorcg. W kontraktach przewazala (w ok. 71% badanych umoéw)
glownie formulta cena stata z géry okreslona. Ponadto rozpoznalam zaledwie dwie formuty
cenowe, w ramach ktérych uwzgledniono element motywowania, tj. formula cena stafa
z premig/bonusem za jako$é lub terminowos$é dostaw, przy czym czesé formuty odnoszacej
sie do premii byla réwniez wyznaczana na bazie formuly ceny statej z gory okreslonej. Tego
typu formuty wystepowaly w przypadku ok. 14% badanych kontraktow o gotem.

Odnotowatam réwniez wspolzalezno$é miedzy zastosowanym rodzajem formuly
cenowej w kontrakcie a branza rolng, w ktdrej zostala zarejestrowana grupa producentéw
rolnych. Wykazatam bardzo silng zalezno$¢ miedzy tymi dwiema zmiennymi. W zakresie
czestotliwosci wystepowania danych formul cenowych w poszczegdlnych branzach, od
pozostatych odbiegaly szczegélnie kontrakty na produkcje oraz sprzedaz owocow i warzyw.
Umowy te cechowaly sie relatywnie wysokim udziatem formuly cena rynkowa z dnia
dostawy (ok. 41% ogotu uméw dotyczacych tego surowca rolnego) na tle kontraktow
z pozostatych branz.

Odnoszac si¢ do celu gfownego pracy, dla badanych grup producentéw roinych
zidentyfikowalam dwie podstawowe formy pionowej koordynacji transakcji, tj. rynek
kasowy/transakcje bezimienne/sprzedaz bezpoSrednia oraz kontrakty. Podstawows formg
pozostawaly umowy (ok.76% badanych grup ogélem nie prowadzilo sprzedazy
bezposredniej). W ujeciu branzowym najwyzszym udziatem umow jako formy, poprzez ktorg
dokonuje sie transfer surowca rolnego do integratora, charakteryzowali sig producenci
ziemniaka oraz mleka. Grupy dzialajace na rynku owocowo-warzywnym cechowaty si¢
natomiast relatywnie duzym udziatem transakcji bezimiennych na tle innych branz (ok. 26%
badanych grup z tej branzy surowiec wyprodukowany przez czlonkéw w catosci sprzedawala
poza umowami). Pomimo Ze badanie nie odnosilo si¢ do poznania motywow, ktérymi kieruja
si¢ grupy producentéw rolnych przy wyborze sposobu koordynacji transakcji, mozna
przypuszczaé, Ze istoiny wplyw na tego typu decyzje moze mieé specyfika surowea rolnego.

Na podstawic przeprowadzonych badan (dokonujac podziatu badanych grup
producenckich na produkcyjne i marketingowe) pozytywnie zweryfikowalam rowniez
pierwsza hipoteze pomocnicza, tj. grupy producentéw pelnig gléwnie role organizacji
parasolowych, skupiajac si¢ przede wszystkim na pozyskiwaniu kontrahentow/pierwszych
odbiorcow, gotowych dokonaé zakupu surowca rolnego, wWytworzonego przez czlonkow.

Na podstawie wyodrebnionych funkeji (zob. cel 1.1 monografii; dzialania dotyczace
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skupowanego i sprzedawanego surowca rolnego, wspdlne dziatania promocyjne, wspoéine
dzialania biznesowe, dzialania inne) dokonalam klasyfikacji badanych obiektéw. Blisko
60% badanych grup zaszeregowatam do grup produkcyjnych, najwiecej w przypadku jaj
ptasich (ok. 80%), ziarna zbo6z i nasion oleistych (ok. 67%) oraz drobiu (ok. 67%). Z kolei
grupy marketingowe najczesciej wystepowaly w przypadku bydia migsnego (ok. 64%) oraz
owocow i warzyw (ok. 61%). Pomimo ze zastosowalam uproszczona metode klasyfikacji
badanych podmiotéw, to jednak juz te wstegpne wyniki sugerujg, ze wiekszo$¢ badanych grup
producentéw nie podejmowata dziatan, ktére moglyby swiadczy¢ o wchodzeniu w kolejne
ogniwa kanaléw dystrybucji. Pewnym wyjatkiem byty grupy dziatajace na rynku owocow
i warzyw, z ktérych blisko polowa wskazata, ze podejmuje aktywno$é w ramach tworzenia
wspblnego znaku towarowego i rozpoznawalnej na rynku marki. To z kolei moze sprzyja¢
przejmowaniu przez te podmioty wartosci dodanej, tworzonej przez kolejne ogniwa.

Wykorzystujae kryterium obstugiwanego rynku, dokonalam r6éwniez typizacji
badanych podmiotéw na zespoly producenckie 1 marketingowe. Na podstawie
przeprowadzonych badai mozna wnioskowaé, ze wiekszo$¢ badanych obiektéw (ok. 76%)
nie wychodzila ze sprzedaza surowca rolnego wytwarzanego wiérdd swoich czlonkow poza
swéj rynek pierwotny. Dla blisko potowy badanych podmiotéw wylacznym odbiorca surowca
byly zaklady przetwoércze. Na tym tle badane grupy OWOCOWO-warzywne cechowaly si¢
relatywnie duzym udziatem grup klasyfikowanych jako marketingowe (ok. 68%).

Majac na uwadze, ze dla wigkszosci badanych grup giéwnym kupujacym byly zaklady
przetworcze, a powigzania umowne stanowily istotng forme, poprzez ktéra nastgpowala
sprzedaz surowca rolnego, podjgtam prébg wyznaczenia wzorca pionowej koordynacji
transakeji miedzy czlonkami grupy producentéw rolnych a pierwszym odbiorcg/integratorem
(zob. cel 1.2 monografii). Na podstawie zebranych danych wyodrebnilam dwa podstawowe
wzorce przebiegu transakcji migdzy wskazanymi podmiotami. W pierwszym z nich to grupa
producencka podpisywala umowe z pierwszym odbiorcg, a nastepnie dokonywala skupu
surowca od swych czlonkéw (choé nie musial nastgpowaé fizyczny transfer surowca miedzy
czlonkami a grupg). W drugim przypadku grupa koncentrowata sie gtéwnie na czynnoéciach
zwigzanych z wyszukiwaniem kontrahentéw, negocjowaniem warunkow transakcji oraz
pomagata w fizycznym podpisywaniu uméw (moze to si¢ np. odbywaé w siedzibie grupy).
W takiej sytuacjii kontrakt byl  podpisywany miedzy  pierwszym  odbiorcg
a cztonkiem/producentem rolnym.

Zebrany material empiryczny uniemozliwil skonstruowanie odpowiedniego wskaznika

i tym samym weryfikacje drugiej hipotezy pomocniczej. Mozna potwierdzi¢ jej prawdziwosé
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jedynie w sposéb deskryptywny (bazujac na analizach teoretycznych, odnoszacych sig¢ do
przedmiotu badan). Kontrakty rolne tacza w sobie wielorakie, rowniez konfliktowe wzgledem
sichic cele, obszary oddziatywania oraz instrumenty. W mojej ocenie najwazniejszym
elementem kontraktu rolnego, oddziatujacym na sfer¢ koordynacji i motywac}i, jest
ustanowiony system platnoéci, w tym szczegolnie formuta cenowa (cel pracy 2,11 22).
Przeprowadzone badania dowiodly, ze szczegdinie ten ostatni komponent pelni w umowie
role dualna, czesto przeciwstawna wzgledem wyznaczonych celow. Potwierdzeniem jest tu
zastosowanie w kontrakcie formuly cena stala z géry ustalona, ktora przerzuca ryzyko
cenowe na integratora (co czesto uznaje si¢ za potencjalnie najwicksza zaletg powigzan
umownych dla szeroko rozumianych producentéw rolnych) czy kontrahenta, ktory z zalozenia
jest strong o silniejszej pozycji rynkowej, posiadajaca wigksze mozliwosci dywersyfikacji
inwestycji badz calej sprzedazy. To z kolei, z perspektywy grupy producenckiej, a w dalsze]
kolejnosci jej cztonkéw, prowadzi do ograniczenia ryzyka cenowego. Z drugiej strony uzycie
tej formuty w kontrakcie rolnym zmniejsza mozliwo$é motywowania grupy producenckie]
(ijej czlonkéw) do produkcji jak najlepszego surowca rolnego (formufa cenowa pozwala
oceni¢ efekty calego procesu produkeji). Ponadto formula ta utrudnia integratorowi
ograniczenie problemu pokusy naduzycia oraz zachowan oportunistycznych agenta,
np. dotyczacych wykorzystanych $rodkéw produkeji. Dodatkowo nie ma mozliwosci oceny
realnego wysitku agenta, gdyz oprécz pracy, jakg wlozyt agent w realizacje kontraktu, nalezy
mie¢ na uwadze, ze finalny poziom i jako$é produkeji jest réwniez skutkiem oddziatywania
czynnika losowego. Stad tez ostateczny poziom ceny bedzic opieral si¢ na niedoskonatych
sygnatach. Nadmieni¢ nalezy rowniez, ze kazde dziatanie pierwszego odbiorey,
ukierunkowane na ograniczenie zachowan oportunistycznych agenta (problemu pokusy
naduzycia) poprzez ustanowienie odpowiednich sankeji, nagréd/premii, a nawet wdrozenie
pewnych form kontroli, bgdzie si¢ wiazato z koniecznoécia ponoszenia dodatkowych kosztow
transakcyjnych.

Na podstawie zebranego materialu wskazatam kategorie kosztéw transakcyjnych
ex ante 1 ex post, zwigzanych z realizacjg transakcji poprzez kontrakt (cel 2.3 pracy), oraz
podjctam probe okreélenia potencjalnych zmian (wzrost/spadek) tych kosztéw dla cztonkow
grup producentéw rolnych, samych organizacji producenckich oraz pierwszego odbiorcy.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wnioskowaé, ze kontrakty rolne
miedzy badanymi jednostkami nie zawieraly instrumentow w zakresie ustanowienia formuly
cenowej, ktore pomagalyby lagodzi¢ ten problem (uwzgledniajgc w formule cenowej,

np. §redni poziom plonéw w kraju, regionie czy wirod cztonkéw grupy producenckiej, jakos¢é
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ziemi). Oprocz tego formuta cena stafa nie dawata sposobnoéci do ograniczenia problemu
negatywnej selekcji, szczegélnie w przypadku, gdy kontrakt byl podpisany z grupa
producencks, a nie z jej czlonkami. Dlatego mozna przypuszezac, choé nie bylo to
przedmiotem badaf, ze podmioty te moga przejmowaé nadwyzke wynikajaca z posiadania
swoistej renty informacyjnej (np. z uwagi na posiadanie informacji o kosztach produkcji
wéréd swoich cztonkéw lub o poziomie granicznej uzytecznosci czlonka grupy).

Majac na uwadze powyzsze, interesujgcym obszarem badawczym bylyby réwniez
powiazania umowne miedzy grupa producentéw rolnych a jej czlonkami. Istotne jest
zidentyfikowanic form pionowej koordynacji miedzy tymi podmiotami oraz okreslenie
wspolzaleznoéci miedzy tymi formami koordynacji a kontraktem z pierwszym odbiorca
surowca (od grupy producenckiej). Kluczowe wydaje si¢ poszukiwanie odpowiedzi, w jaki
sposéb umowa podpisana przez grupg producentéw rolnych oddziatuje na jej cztonkow
w zakresie koordynowania (produkeji i ryzyka), motywowania (ograniczenia problemu
negatywnej selekcji i pokusy naduzycia) oraz kosztow transakcyjnych. Ciekawym
problemem, zaréwno z perspektywy teorii kontraktéw, jak i prakiyki biznesowej, wydaje si¢
takze okreélenie, jak przebiega podzial ryzyka cenowego migdzy te trzy typy kontrahentéw
wramach transakcji realizowanej przez kontrakt oraz w jaki sposéb selekcjonowani sg
cztonkowie/rolnicy do danego zadania w ramach wigzi umownej z integratorem. Pozwoliloby
to okreslié role grup producentéw rolnych (organizacji hybrydowych) w zakresie pionowej
koordynacji transakcji migdzy producentami rolnymi a pierwszymi odbiorcami. To z kolei
wigze sig z problematyka pomiaru sily przetargowej, zaréwno na poziomie tych organizacji
producenckich, jak i samych gospodarstw cztonkowskich. Nalezy zaznaczyé, ze przy takim
podejéciu kluczowym zagadnieniem, na ktérym powinna by¢ skoncentrowana uwaga, bytaby
sama transakcja.

Podsumowujac, mozna przyjac, ze nie istniejg uniwersalne typy kontraktow rolnych.
Nalezaloby raczej odejé¢ od tradycyjnego podzialu kontraktow rolnych na produkcyjne
i marketingowe. By¢ moze warto skoncentrowa¢ wysitek badawezy na poszukiwaniu nowej
formuly/kryteriéw kategoryzacji tego typu umow, z uwzglednieniem chociazby specyfiki
danej branzy rolnej. Ponadto mozna przypuszczaé, ze ksztalt powiazan umownych, a tym
samym ich oddzialywanie na koordynacj¢, motywowanie i koszty transakcyjne partneréw
handlowych, zmienia si¢ w do$¢ istotny sposoéb pod wplywem koniecznosci lub wrecz
przymusu wdrozenia przez producentéw rolnych/grupg producentow rolnych certyfikatow
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa zywnosci dla pierwotnej produkcji rolnej.

W mojej ocenie w istotny sposob bedzie to determinowato podziat ryzyka produkcyjnego
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miedzy kontrahentéw, powodowalo wzrost kosztéw transakcyjnych ex ante po stronie grupy
producenckiej lub rolnika, a nawet sprzyjalo nasileniu putapki kontraktowej, wynikajacej
z koniecznoéci dokonania okreslonych inwestycji. Po stronie integratora moze to prowadzi¢
do obnizenia kosztéw transakcyjnych ex post, szczegblnie tych zwiazanych
z monitorowaniem agenta. Wydaje si¢, ze w zaleznodci od branzy rolnej czy nawet rodzaju
surowca rolnego oddzialywanie ,przymusu” certyfikacji moze przebiega¢ odmiennie, stad
tym bardziej zasadne jest uwzglednienie specyfiki poszezegodlnych rynkéw rolnych. Kwestie
zwiazane z bezpieczefistwem zywnosci mogg bowiem relatywnie silniej oddziatywac
na ksztalt kontraktow rolnych.

Przeprowadzone rozwazania teoretyczne oraz badania wlasne sugerujg takze
(co wymaga jednak weryfikacji w toku pogtebionych badan), ze grupy producentéw rolnych
iich pierwsi odbiorcy/integratorzy, realizujac transakcje wymienne, tj. produkcje oraz
kupno/sprzedaz surowca rolnego poprzez kontrakty rolne, stosujg takie kontrakty, ktore
uniemozliwiaja  osiagniecie maksymalnej  indywidualnej zintegrowanej  korzysci
z kontraktowania przez poszczegdlne strony transakcji, a w szerszym wymiarze maksymalnej
zintegrowanej korzysci z kontraktu ogétem/dla obu kontrahentéw (nalezatoby to jednak
najpierw w sposéb jednoznaczny zdefiniowag, okreslic i zmierzy¢). Wynika to ze zlozonosci
celéw realizowanych w zakresie trzech sfer: koordynacji produkeji i ryzyka, motywowania
(ograniczenia probleméw negatywnej selekcjii i pokusy naduzycia) oraz kosztow
transakeyjnych. Przeprowadzone badania wlasne wskazuja, ze w praktyce biznesowe]
kontrakty moga mie¢ charakter drugiego najlepszego rozwiazania. Nie jest bowiem mozliwe,
aby obaj kontrahenci jednocze$nie, tj. zaréwno pryncypal, w tym przypadku pierwszy
odbiorca/integrator, jak i agent/grupa producentow rolnych, osiggneli maksymalng
(indywiduaing) korzysé z umowy we wszystkich trzech wskazanych sferach. Ponadto mozna
przypuszczaé, ze na mechanizm koordynacji transakcji badanych grup producentdw
(mozliwo$é osiagniecia maksymalnej zintegrowanej korzyéci z umowy) z ich podmiotami
zewnetrznymi bedg oddziatywaé wewngctrzne relacje w samej grupie (up. sposob
podejmowania decyzji czy zachowania oportunistyczne poszczegblnych jej cztonkow).

Przyjeta perspektywa teorii kontrakiow, w szczegélnosci model pryncypala—agenta,
zakiada, ze to integrator zleca agentowi wykonanie okre$lonego zadania w ramach umowy.
Stad niejako jego cele w tej relacji mozna odbieraé jako priorytetowe. 7 kolei uwzgledniajac
specyfike krajowego sektora rolnego, w tym uwarunkowania wynikajgce z niekorzystnej
struktury agrarnej, przeksztalceri zwigzanych z transformacjg systemowg Czy tez relatywnie

silna koncentracje kapitalu zaréwno po stronie produkcji srodk6w  produkeji, jak
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i przetworstwa, dzigki pionowej koordynacji transakeji mozna niejako ,,przy okazji” tagodzic
pewne problemy (z perspektywy producenia rolnego, w tym czlonka organizacji
producenckiej). Mozna tu chocby wskaza¢ gwarancj¢ zbytu surowca, stabilizacje poziomu
produkcji rolnej, przeniesienie wigkszej czesci (lub catosci) ryzyka cenowego na integratora
czy tez podnoszenie kwalifikacji zawodowych agenta.

W tym kontekscie moze pojawié¢ si¢ swoista pokusa (np. ze strony lobby rolnego),
odnoszaca sig¢ do checi wprowadzenia administracyjnych instrumentéw regulujacych
kontrakty rolne, np. w kwestii ram formalnych czy poziomu ceny kontraktowej (formuty
cenowej) miedzy producentami rolnymi a integratorami. Z jednej strony bowiem takie
rozwiazania moglyby pozornie sprzyja¢é ograniczeniu niepewnodci  behawioralne;
oraz ograniczyé ryzyko cenowe ponoszone przez rolnikow. Z drugiej strony w tym kontekscie
istotnym problemem pozostaje jednak to, na kogo ostatecznie zostang przerzucone koszty
tego instrumentu (integrator, rolnik, konsument finalny) oraz czy organy administracji
panstwowej sg w stanie okreslié skutki takich rozwigzan na poziomie mikrockonomicznym,
np. gospodarstw rtolnych, po$rednikéw, zakladow przetwérczych, branzy rolnej, a nawet
finalnego konsumenta, oraz makroekonomicznym, tj. budzetu panstwa.

W mojej ocenie istnieje potrzeba dalszych badafh zar6wno na poziomie pionowe]
koordynacji transakeji, jak i szczegbtowo odnoszacych sie do kontraktéw rolnych. Kluczowe
wydaje si¢ réwniez ujecie tej problematyki w ramy teorii kontraktdw, ktora umozliwia
prowadzenie rozwazai na roznych plaszezyznach, tj. kosztow transakcyjnych czy asymetrii
informacyjnej. Pomimo tendencji ku silnej formalizacii, jej zalozenia i wnioski wydaja si¢
szezegblnie przydatne dla praktyki gospodarczej czy tez dla decydentéw politycznych.
Praktykom pomaga to zrozumie¢ istote poszezeg6lnych elementéw kontraktéw, ich kierunki
oddziatywania, a w konsekwencji whadciwie je zaprojektowaé (zgodnie z wiasnym
interesem). Dla tych drugich wazne wydaje si¢ z kolei wskazanie potencjalnych skutkow
wprowadzenia administracyjnych regulacji w zakresie powigzafi umownych migdzy
producentami rolnymi a pierwszymi odbiorcami.

Zrealizowane przeze mnie badania nie wyczerpuja podjgtego tematu. Konieczne jest
okreglenie pojawiajacych si¢ trendéw oraz dynamiki zmian w zakresie pionowej koordynacji
transakcji, w tym szczegdlnie kontraktéw. Ponadto zasadne byloby poréwnanie ksztattu
powigzan umownych migdzy grupami producentéw rolnych a producentami rolnymi
niezrzeszonymi w organizacjach producenckich. To z kolei pozwoliloby uchwycié, a nawet
dokona¢ pomiaru korzysci i kosztéw, zwiazanych z realizacja transakcji poprzez organizacje

hybrydowe.
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W mojej ocenic zaprezentowana monografia, zarowno w czesci teoretycznej, jak
i w empirycznej, uzupelnia istotng luke w polskiej literaturze ekonomicznej i moze wplyngé
na rozw6j nauk ekonomicznych w zakresie badaf nad pionowsg koordynacjg transakeji.
Oryginalny charakter moich badari mozna wskazac szezegdlnie w dwdch obszarach, . relacji
organizacji hybrydowych (grup producentow rolnych) przez pryzmat ich relacji z podmiotami
zewnetrznymi oraz analizy ich poszczegélnych zapisow w kontraktach rolnych na probie
1377 tego typu uméw. W mojej ocenie wyniki rozwazan teoretycznych, jak i wyniki badan
empirycznych wnosza nowg wiedzg na temat:
—  pionowej koordynacji transakcji, w szczegdlnosei powigzan umownych migdzy grupami

producentéw rolnych a integratorami,

—  znaczenia formuly cenowej jako gtéwnego elementu kontraktu,
— narzedzi koordynacji i motywowania transakeji,

—  relacji miedzy poszczegdlnymi elementami kontraktu a wysokoscia kosztéw transakeji.
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5. Pozostale osiagnigcia naukowo-badawcze, dydaktyczne,
popularyzatorskie oraz wspélpraca migdzynarodowa

5.1. Praca naukowo-dydaktyczna przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych (2006-2010)

W pazdzierniku 2006 roku podjetam studia w ramach Doktoranckiego Studium Nauk
o Polityce, Filozofii i Socjologii na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Wroclawskiego. Promotorem mojej pracy doktorskiej zostal prof. dr hab. Jerzy Rymarczyk
z Instytutu  Studiéw Miedzynarodowych. Na mocy uchwaty Rady Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dn, 17.06.2010 roku
otrzymatam stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii: migdzynarodowe
stosunki gospodarcze. Przedstawitam rozprawg doktorska pt. Procesy infegracyjne
w rolnictwie krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie transformacyi systemowej.
Recenzentami pracy byli: prof. dr hab. inz. Stanistaw Urban, dr h.c. oraz prof. dr hab. Jerzy
Babiak.

Moje zainteresowania naukowe koncentrowaly sig wéwezas wokot dwoch obszardw
badawczych. Pierwszy z nich odnosil si¢ do proceséw integracji poziome] W rolnictwie
i mozliwosci wykorzystania podejscia analizy instytucjonalnej (publikacje z tego zakresu:
zalacznik 1, pozycje: 1.1.3, 1.1.9-11) oraz problematyki wspotczesnego rozwoju rolnictwa na
$wiecie, ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na handel migdzynarodowy surowcami rolnymi
(publikacje: zatgcznik 1, pozycje: 1.1.1-2; 1.1.4-7). W tym czasie opublikowalam osiem
rozdzialéw w monografiach naukowych oraz trzy artykuly naukowe (zalacznik 1).

Podczas studiéw doktoranckich trzykrotnie otrzymalam zagraniczne stypendia, ktore
umozliwity mi udzial w migdzynarodowych konferencjach naukowych. Uczestniczytam
w konferencii IAMO FORUM 2008 organizowanej  przez Leibniz-Institut ~ fiir
Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa, w Halle (Niemey) w dn. 25-27.06.2008 roku.
W 2008 roku Uniwersytet Humboldta w Berlinie przyznat mi stypendium na uczestnictwo
w konferencji pt. Enhancing the capacities of agricultural systems and producers
organizowanej w dn. 16-17.01.2008 roku w ramach Modern agriculture in Central and
Eastern Europe green week scieniific conference. Natomiast w dn. 2-7.11.2008 roku
uczestniczytam w warsztatach naukowych pt. Institutional analysis workshop — applying

theories and practicing methodologies, organizowanych przez Uniwersytet Humbolta
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w Berlinie oraz Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze, odbywajacych si¢ w Nitrze
(Stowacja).

Realizujac obowiazki przewidziane regulaminem studiéw doktoranckich prowadzitam
w Instytucie Studiéw Miedzynarodowych na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroclawskiego nastepujace zajecia dydaktyczne: Mikroekonomia, Makroekonomia, Handel
zagraniczny, Miedzynarodowe transakcje gospodarcze, Globalizacja i regionalizacia

ekonomiczna, Problemy rolnictwa i agrobiznesu na §wiecie, Migdzynarodowe rynki rolne.

5.2 Praca naukowo-dydaktyczna po uzyskanin stopnia doktora nauk
ekonomicznych (2010-nadal)

Moje zainteresowania badawcze po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
koncentrowaly si¢ gtéwnie na dwoch obszarach:
1) Powigzania integracyjne w rolnictwie;
2) Handel miedzynarodowy surowcami rolnymi w obliczu globalnego kryzysu
zywnosciowego.

Powigzania integracyjne w rolnictwie byly wiodacym obszarem moich zainteresowan
naukowo-badawezych. Poczatkowe publikacje z tego zakresu odnosily sig bezposrednio do
wynikéw badan z tego zakresu prowadzonych na potrzeby mojej pracy doktorskiej
pt. Procesy integracyjne w rolnictwie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w okresie
transformacji systemowej. W pracach tych koncentrowatam sie na problematyce poziome]
integracji rolnikow na przykltadzie grup producentow rolnych funkcjonujacych na polskim
rynku. Prezentowalam wyniki badah empirycznych odnoszace sie m.in. do efektow
spoleczno-ekonomicznych funkcjonowania grup producentow rolnych w Polsce (od momentu
ich powolania tj. w 2000roku do 2009 roku) oraz ich wplywu zaréwno na zmiany
o charakterze ekonomicznym w czlonkowskich gospodarstwach rolnych (m.in. wazrost
dochodéw czlonkéw organizacji, inwestycji w gospodarstwach czy tez sprzedazy surowcow
rolnych), jak i ich oddziatywania na otoczenie lokalne, m.in. w kontekscie poprawy lokalnej
infrastruktury technicznej, zmniejszenia bezrobocia czy tez pozytywnych efektow w obszarze
lokalnej integracji spotecznej (publikacje: Efekty spoleczno-ekonomiczne integracji poziomej
w polskim rolnictwie na przykladzie grup producentow rolnych — zalacznik 3, pozycja 3.1.2;
Agricultural producer groups in Poland as a tool of sustainable development of rural areas —

zatacznik 3, pozycja 3.1.16).
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Inne moje prace z zakresu poziomej integracji w krajowym rolnictwie to: Rozwdj
rolniczych spéldzielni produkcyjnych w Polsce po 1990 roku (zalacznik 3, pozycja 3.1.11)
oraz Rola instytucji naukowo-badawczych we wspieraniu integracji poziomej rolnikow
w Polsce na przykladzie grup producentéw rolnych (zalgcznik 3, pozycja 3.1.14), w ktérym
podjetam si¢ okreflenia i oceny roli, jaka odgrywaja instytucje naukowo-badawcze
we wspieraniu poziomej integracji polskich rolnikéw na przykladzie grup producentéw
rolnych (na podstawie wynikéw badan empirycznych wéréd tych podmiot6w).

W kolejnych publikacjach skoncentrowatam si¢ na rozwazaniach dotyczacych
problematyki pionowej koordynacji transakcji w rolnictwie, a w szczegdlnosci na jednej
z podstawowych jej form dla rolnictwa, tj. kontraktach rolnych. Poczatkowo publikacje
odnosity sie gléwnie do rozpoznania problematyki powiazai kontraktowych w krajowym
rolnictwie — identyfikacji ich czestotliwosci wystgpowania, specyfiki branzowej (Powigzania
kontraktowe w polskim rolnictwie na przykladzie grup producentéw rolnych — zatacznik 3,
pozycja 3.1.15), co wynikalo gléwnie z tego, ze w krajowej literaturze trudno bylo znalez¢
prace zawierajace wyniki badad empirycznych na temat kontraktow rolnych. Brak bylo
réwniez jakichkolwiek danych z zakresu statystyki narodowej (dane GUS) odnoszacych si¢
do powiazan umownych w rolnictwie.

W dalszych moich pracach z zakresu pionowej koordynacji transakcji, w tym
kontraktéw rolnych, podjctam juz probg wykorzystania podejécia nowe; ekonomii
instytucjonalnej, a w szczego6lnosci teorii kontraktéw, ekonomiki kosztow transakcyjnych czy
teorii agencji, do analizy powiazan umownych w krajowym rolnictwie. W artykule Préba
identyfikacja kosztéw transakcyjnych w kontraktacji tytoniu w Polsce (zalgcznik 3,
pozycja 3.1.13), podj¢tam sig identyfikacji i wskazania kategorii kosztow transakcyjnych
zwigzanych z kontraktowaniem zaréwno po stronie plantatoréw tytoniu, jak 1 grup
producenckich, z wykorzystaniem podzialu zaproponowanego przez Williamsona. W artykule
tym jako metode wykorzystalam studium przypadku, a danc empiryczne zebratam przy
wykorzystaniu wywiadu bezposredniego z przedstawicielem grupy producenckiej tytoniu
(samo badanie bylo prowadzone w 2013 roku).

Istotna czeécia mojej pracy naukowo-badawczej z prezentowanego obszaru
Powigzania integracyjne w rolnictwie byla realizacja projektu NCN SONATA 2, panel HS4
(nr projektu: 2011/03/D/HS4/03386; zob. zalacznik 2: tab. 2.1), ktorego Zwieniczeniem
i podsumowaniem byla monografia naukowa pt. Pionowa koordynacja transakcyi
w rolnictwie. Teoria i prakiyka kontraktéw rolnych, zaprezentowana W niniejszym

autoreferacie w pp. 4.1-42, jako osiggnigcie naukowe w rozumieniu  ustawy
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7 dn. 14.03.2014 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki. Glownym celem wskazanego powyzej projektu NCN byla identyfikacja,
analiza, poréwnanie czynnikéw warunkujacych relacje kontraktowe w polskim rolnictwie.

W mojej ocenie najwaznicjszymi osiggnigciami realizowanego projektu NCN byly:

— identyfikacja form pionowej koordynacji transakeji (w szczegblnodci powigzan umownych
i form hybrydowych) miedzy wybranymi podmiotami agrobiznesu (grupami producentow
rolnych oraz pierwszymi odbiorcami surowcéw rolnych),

— rozpoznanie dwoch podstawowych modeli kontraktowania miedzy cztonkami/rolnikami
grupami producentéw rolnych oraz odbiorcami surowcow rolnych/integratoréw,

— identyfikacja kosztéw transakcyjnych zwigzanych z procesem kontraktowania migdzy
wybranymi podmiotami,

- adaptacja koncepcji zintegrowanej korzysci z kontraktowania (z wykorzystaniem teorii
kontraktéow) do analizy powigzah umownych migdzy wybranymi jednostkami oraz
wskazanie potencjalnych kierunkéw oddziatywania kontraktéw (na obie strony transakcji)
w tych trzech obszarach,

— okreslenie roli organizacji hybrydowych (grup producentéw rolnych) w obszarze pionowej
koordynacji transakcji migdzy ich czlonkami/producentami rolnymi a pierwszymi
odbiorcami,

— wytypowanie, zaprojektowanie i empiryczna weryfikacja narzedzi i technik pomiaru
zjawisk/obiektéw ekonomicznych zwigzanych z przedmiotem badan.

CzeSciowe wyniki badan prowadzonych w ramach tego projektu  zostaly
opublikowane w o$miu artykulach naukowych. Analizy kontraktéw na dostawy tytoniu
dokonatam w artykule Cooperation of tobacco producer’s groups and tobacco processors
operating in Poland. A study of contracts (zatacznik 3, pozycja 3.1.12). Wybor branzy
tytoniowej na potrzeby analizy kontraktéw rolnych podyktowany byt specyfika sektorows
isilna regulacjag powigza umownych ze strony panstwa (uwarunkowanie wsparcia
finansowego od posiadania kontraktu na sprzedaz surowca tytoniowego). W tym artykule
okreslitam podstawowe elementy kontrakiow, w tym rodzaj stosowanej formuly cenowej,
model/sposéb koordynacji transakcji poprzez powigzania umowne oraz rodzaju kosztéw
transakcyjnych po stronie rolnikéw, grupy producenckiej 1 pierwszych odbiorcéw (koncernow
tytoniowych).

W kolejnym artykule Koordynacja transakcji migdzy grupami producentow rolnych
a przemystem spozywczym. Studium przypadku (zatacznik 3, pozycja 3.1.9) podjetam probe
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odpowiedzi, czy istniejace sposoby koordynacji transakcji (w szczegblno$ci powiazania
umowne) miedzy grupami producentéw owocOw 1 warzyw a przemysiem spozywczym
zmniejszaja ryzyko produkcyjne 1 cenowe tych pierwszych podmiotow.

Nastepnie w artykutach Koordynacja transakcji na rynku drobiu na przykiadzie grup
producentéw rolnych (zatacznik 3, pozycja 3.1.8), Pionowa koordynacja transakcji migdzy
grupami producentéw rolnych a ich pierwszymi odbiorcami. Przyktad rynku ziemniakow
(zalacznik 3, pozycja 3.1.6) zidentyfikowalam formy pionowej koordynacji transakcji oraz
czestotliwo$é ich wykorzystania.

7 kolei w artykule Mechanizm cenowy w powigzaniach kontraktowych z perspektywy
teorii agencji. Preyklad koordynacji transakcji na rynku ziemniaka migdzy grupami
producentéw rolnych a rynkiem spoiZywczym (zalacznik 3, pozycja 3.1.7) dokonatam analizy
stosowanych formut cenowych w kontraktach na przykladzie powiazan umownych migdzy
wybranymi podmiotami funkcjonujgcymi na rynku ziemniaka.

W artykule BodZce pozacenowe w kontraktach rolnych. Powigzania umowne miedzy
grupami  producentéw rolnych a ich pierwszymi odbiorcami w Polsce (zalacznik 3,
pozycja 3.1.4) skoncentrowalam si¢ na sferze motywowania poprzez Kkontrakty rolne.
Dokonatam identyfikacji elementéw kontraktow rolnych, ktére mozna zaklasyfikowaé jako
bodzce pozacenowe motywujace strony kontraktu (agenta i pryncypata) do zachowania
zgodnego z celami wyznaczonymi w umowie.

7 kolei w artykule The hold-up problem in agricultural contracts. A study of
contractual correlations between polish groups of agricultural producers and first recipients
(zatacznik 3, pozycja3.1.3) podjelam sig analizy kontraktéw rolnych w kontekscie
wystepowania putapki kontraktowej. Wyznaczylam dwa cele pracy. Pierwszy z nich odnosit
sic do identyfikacji uméw rolnych, z ktérych realizacja wiazalo si¢ dokonanie inwestycji
w aktywa trwale i tym samym mozliwo$¢ wystapienia problemu pulapki post-kontraktowej.
Drugim za$ bylo rozpoznanic grup producentow rolnych, ktore wedlug whasnej opinii byly
w toku swej dziatalnoéci narazone na wystgpienie problemu putapki przedkontraktowej.

Ponadto w artykule The concept of integrated profit from contractual relationship. The
case of transactions between agricultural producers’ groups and agri-food sector
(zalacznik 3, pozycja 3.1.5) zaprezentowatam koncepeje zintegrowanej korzysci, mozliwosci
jej aplikacji do badan nad powigzaniami umownymi oraz wyniki badan empirycznych w tym
zakresie.

Wszystkie wskazane publikacje opieraly si¢ na wynikach wilasnych badan

empirycznych, na potrzeby ktérych autorsko zaprojektowalam narzedzia badania, sposéb ich
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realizacji i dokonatam analizy otrzymanych wynikéw. Takiego podejscia nie sposob znalez¢
w polskich pracach. Co wigcej, tak kompleksowe ujgcie rzadko pojawia si¢ w zagranicznych
badaniach i publikacjach. W opublikowanych pracach podkreslitam konieczno$¢ prowadzenia
badan w zakresie pionowej koordynacji transakcji w rolnictwie z wykotrzystaniem podejicia
multidyscyplinarnego. Stad tez wyniki badan irozwazah mogg stanowic inspiracie do
prowadzenia badan w tym zakresie réwniez w ramach takich dyscyplin jak: prawo,
antropelogia, psychologia czy socjologia.

Wymiernymi efektami realizacji grantu NCN byt réwniez aktywny udziat w dziesigciu
miedzynarodowych konferencjach naukowych odbywajacych si¢ w kraju, podczas ktorych
wyglositam osiem referatéw. Byty nimi m.in.:
~  Globalne problemy rolnictwa, lesnictwa i gospodarki zywnosciowe], 16-17.06.2016,

SGGW, Warszawa (referat: Mechanizm cenowy w powiqzaniach kontraktowych
z perspektywy teorii agencji. Przyklad koordynacji transakcji na rynku ziemniaka miedzy
grupami producentéw rolnych a rynkiem spozywezym),

—  Rolnictwo, gospodarka zywno$ciowa, obszary wiejskie — 10 lat w Unii Europejskiej,
11.04.2014, SGGW, Warszawa (referat: Koordynacja transakcji miedzy grupami
producentéw rolnych a przemystem spozywczym. Studium przypadku wstgpnie uznanych
grup oraz uznanych organizacji producentéw owocdw i warzyw w wojewdodziwie
dolnoslgskim),

— XX Jubileuszowy Kongres SERiA, 04--06.09.2013, Rzeszdw (referat: Préba identyfikacji
kosztéw transakeyjnych kontraktacji tytoniu w Polsce).

Uczestniczytam réwniez w pieciu miedzynarodowych konferencjach naukowych
za granica m.in. w Niemeczech i Francji, podczas ktérych wyglositam cztery referaty
oraz zaprezentowatam jeden poster. Nalezy przy tym podkresli¢, ze mozliwos¢ prezentowania
wynikéw badan podczas tych prestizowych konferencji odbywata si¢ w trybie konkursowym,
tj. na podstawie selekcji najlepszych abstraktéw. Do najwazniejszych naleza:

—  Second Global Food Symposium 2014, Georg-August University, IFPRI, 25-26.04.2014,
Géttingen, Niemcy (poster: Contractual relationships of fruit and vegetable producer’s
groups with agri-food sector in Poland: the case of producer's groups operated in

Dolnoslaskie region).
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—  Workshop on Institutional Analysis, the Ronald Coase Institute, Xjamen University, 08—
14.12.2013, Xiamen, Chiny (referat: Contractual relations in Polish agriculture. The
case of agricultural producers’ organizations and the new institutional economics
approach).

—  Rural Areas in Transition, IAMO Forum 2013, Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in
Mittel- und Osteuropa, 19—21.06.2013, Halle, Niemcy (referat: The analysis of contracts
in the Polish agriculture. The case of tobacco producer’s groups).

W trakcie realizacji grantu zrealizowatam réwniez dwa zagraniczne wyjazdy studyjne,
podczas ktérych odbyly si¢ seminaria i prezentacje projektu badan oraz dyskusje nad
zaproponowana metodyka badan dla realizacji badaf empirycznych. Pierwszy z tych
wyjazdéw odbyt si¢ do Centre d'Economie de la Sorbonne, Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, w Paryzu w dniach 25-29.11.2013 roku. Opieke naukowa podczas tego wyjazdu
sprawowal prof, Claude Ménard, jeden z najwazniejszych wspolczesnych przedstawicieli
nowej ekonomii instytucjonalnej, skupiajacy swe zainteresowania badawcze m.in.
na nowoczesnych formach koordynacji transakcji, roéwniez w rolnictwie, ze szczegblnym
uwzglednieniem organizacji hybrydowych. Podczas tej wizyty uczestniczylam w seminarium
naukowym w ramach Le Séminaire Economie Publigue, Institutions & Qrganisations,
podczas ktérego wyglositam referat Cooperation of tobacco producer's groups and tobacco
processors operating in Poland: 4 study of contracts. Drugi wyjazd studyjny odbyt si¢
wdn. 27.11.-02.12.2016 roku do Leibniz-Institut fir Agrarentwicklung in Mittel- und
Osteuropa w Halle, gdzie moim opiekunem naukowym byla dr Jarmila Curtiss. Podczas
pobytu miatam mozliwo$¢ konsultacji realizowanego projektu badawczego zar6wno
zbadaczami zatrudnionymi w tym instytucie, jak i tymi wizytujgcymi  ofrodek.
Uczestniczytam w seminarium, podczas ktérego zaprezentowatam referat The production and
risk coordination via farming contracts. The case study of contractual relations between
agricultural producers’ groups and agri-food sector in Poland dotyczgey wstgpnych
wynikéw badaf empirycznych odnoszacych sig do powiazan kontraktowych w polskim
rolnictwie.

Laczna liczba publikacji z zakresu powiazan integracyjnych w rolnictwie wynosi 16
(zob. zalacznik 3, czgdé A, pozycje: 3.1.1-3.1.16). Za najwazniejsze prace uznalam za$
(zalgczone do autoreferatu):

1} Malchar-Michalska D., 2018, Pionowa koordynacja transakcji w rolnictwie. Teoria

i praktyka kontraktéw rolnych, Difin, Warszawa, s.290 (przedstawiona jako

osiagniecie naukowe, zob. 4.1-4.2; zalacznik 3, pozycja 3.1.1).
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Malchar-Michalska D., 2018, The hold-up problem in agricultural contracts. A study
of contractual correlations between polish groups of agricultural producers and first
recipients, Roczniki FEkonomiczne Kujawsko Pomorskiej Szkoly Wyzsze]
w Bydgoszezy, No. 11, 5. 319-332 (zatgeznik 3, pozycja 3.1.3).

Malchar-Michalska D., 2018, Bodéce pozacenowe w kontraktach rolnych. Powigzania
umowne miedzy grupami producentéw rolnych a ich pierwszymi odbiorcami w Polsce,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, T. XX,
Z. 6, s. 167-174 (zatgeznik 3, pozycja 3.1.4).

Malchar-Michalska D., 2017, The concept of integrated profit from contractual
relationship. The case of transactions between agricultural producers' groups and
agri-food sector, Journal of Agribusiness and Rural Development, 2(44), s. 403412
(zalacznik 3, pozycja 3.1.5).

Malchar-Michalska D, 2016, Mechanizm cenowy w powigzaniach kontraktowych
z perspekiywy teorii agencji. Przyklad koordynacji transakcji na rynku ziemniaka
miedzy grupami producentéw rolnych a rynkiem spozywczym, Problemy Rolnictwa
Swiatowego, Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, T. 16 (XXXI), Z. 3, Warszawa, s. 271-281 (zalacznik 3, pozycja 3.1.7).
Malchar-Michalska D., 2014, Koordynacja transakcji migdzy grupami producentéw
rolnych a przemystem spozywczym. Studium przypadku, Wies i Rolnictwo, Polska
Akademia Nauk (IRWiR PAN), Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Nr 3, s. 157-174
(zatacznik 3, pozycja 3.1.9).

Malchar-Michalska D., 2013, Cooperation of tobacco producer’s groups and tobacco
processors operating in Poland. A study of contracts, Acta Scientiarum Polonarum
Occonomia, T. 12, Nr 4, s. 57-70 (zatgcznik 3, pozycja 3.1.12).

Malchar-Michalska D., 2013, Préba identyfikacia  kosztéw  transakcyjnych
w kontraktacji tytoniu w Polsce, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw
Rolnictwa i Agrobiznesu, T. 15, Z. 2, s. 204-209 (zalgcznik 3, pozycja 3.1.13).

Drugim obszarem moich zainteresowan naukowych, realizowanych po uzyskaniu

stopnia doktora nauk ekonomicznych, byl Handel migdzynarodowy surowcami rolnymi
w obliczu globalnego kryzysu zywnosciowego. Rynki rolne naleza do rynkow towarowych,
ktére cechuja sie wysoka zmiennodeia cen. Gwattowno$é zmian cen na $wiatowych rynkach
surowcdéw rolnych, ich nieprzewidywalnoéé, zasieg i skutki, ktore zaobserwowano
0d 2007 roku sprawily, ze nicjako na nowo nalezalo podja¢é badania w zakresie

bezpieczefistwa zywnosciowego, okredli¢ czynniki warunkujace zmienno$¢ cen na rynkach
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rolnych, czy nawet zredefiniowaé role rolnictwa we wspdlezesnej gospodarce.
Zapotrzebowanie na tego typu badania wynikalo réwniez z koniecznosci redefinicji i
przebudowy miedzynarodowej polityki wsparcia na poziomie organizacji migdzynarodowych
w zakresie ograniczenia ubéstwa, glodu, zapewnienia bezpieczefistwa zywnosciowego,
szczegélnie wkrajach rozwijajacych sig. Réwniez kraje wysoko rozwinigte, jak 1
ugrupowania integracyjne wigczyly kwestie bezpieczefistwa zywnosciowego do swoich
polityk.

Poczatkowe publikacje z tego zakresu, ktére byly przede wszystkim artykulami
przegladowymi, odnosity si¢ do identyfikacji czynnikéw warunkujacych zmienno$¢ cen na
$wiatowych rynkach rolnych, wskazania i oceny rekomendacji dla fagodzenia negatywnych
skutkéw globalnego kryzysu zywnosciowego 2007/2008 (artykut Uwarunkowania zmiennosci
cen na miedzynarodowych rynkach rolnych w  okresie 2007-2010; zatgeznik 3,
pozycja 3.1.21). Kolejnym zagadnieniem, ktére podjetam, bylo okreslenie i zdefiniowanie,
czym byl globalny kryzys zywnosciowy 2007/2008 oraz wskazanie jego potencjalnych
skutkéw spoleczno-gospodarczych na poziomie globalnym, regionalnym i krajowym
(artykuty: The global food and economic crisis and their impact on food security; zalacznik 3,
pozycja 3.1.17; Swiatowy kryzys zywnoSciowy 2007-2008. Przyczynek do rozwazan nad
wspblczesnymi wwarunkowaniami funkcjonowania miedzynarodowych rynkéw rolnych,
zalacznik 3, pozycja 3.1.25; Bezpieczeristwo zywnosciowe a reforma wspdlnej polityki rolnej
Unii Europejskiej po 2013 roku, zalacznik 3, pozycja 3.1.18; Rozwdj polskiego rolnictwa w
perspektywie roku 2030; zalacznik 3, pozycja3.1.24). W kolejnych publikacjach
skoncentrowalam sie na nakresleniu problematyki zmian w polityce handlowej panstw
(zwlaszcza polityki eksportowej) odnoszacej si¢ do wymiany produktow rolnych
w kontekdcie zagrozen dla bezpieczefistwa zywno§ciowego. W artykule Polityka handlowa
parstw w obliczu $wiatowego kryzysu zywnosciowego, zmiany w wykorzystaniu ograniczen
eksportowych w latach 2008-2011 (zalacznik 3, pozycja 3.1.23) dokonatam analizy wplywu
cla/podatku eksportowego i innych ograniczen w eksporcie na poziom cen rolnych oraz
dobrobyt zaréwno na poziome globalnym, jak i krajowym. RozwaZzania zaprezentowane
wtym artykule dowodza, ze obowigzujace na poziomie globalnym regulacje byly
nieadekwaine do zmieniajgcych si¢ warunkéw funkcjonowania migdzynarodowego rynku
rolnego. Glebszej analizy wykorzystania instrumentéw polityki handlowej, w tym
w szczegblnosel ograniczen eksportowych w handlu surowcami rolnymi oraz przedstawienie

ich konsekwencji dla cen §wiatowych, dokonatam w artykule Wphw kryzysu Zywnosciowego
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na wykorzystanie ograniczen eksportowych w handlu migdzynarodowym surowcami rolnymi
(zatacznik 3, pozycja 3.1.22).

Kolejny cykl publikacji z tego obszaru koncentrowat si¢ juz na ocenie wplywu
§wiatowego kryzysu zywnosciowego na wybrane rynki rolne, szczegdlnie handel
miedzynarodowy surowcami rolnymi. Do szczegolowej analizy wybratam rynek zboz, bedgey
fundamentem bezpieczenistwa zywnosciowego w wymiarze globalnym, regionalnym
czy krajowym. Zidentyfikowalam tendencje rozwojowe w miedzynarodowym handlu zbozem
wobec wzrostu $wiatowych cen zywnosci w okresie 2006-2011. Zmiany przedstawilam
w ujeciu warto$ciowym i ilosciowym (w eksporeie i imporcie zb6z i bilansie handlowym).
Zaprezentowatam oddziatywanie wahaf cen na zmiany pozycji gléwnych importerow
i eksporteréw zbdz. W badanym okresie zaobserwowatam m.in. zmiany w migdzynarodowej
strukturze geograficznej handlu zbozami na przykladzie najwigkszych eksporterow
i importeréw tych surowcow (artykut Glowne tendencje w obrocie miedzynarodowym zbozem
w obliczu $wiatowego wzrostu cen Zywnosci. Analiza na przykiadzie najwigkszych
eksporteréw i importerdw zboz w latach 2006-2011; zalgcznik 3, pozycja 3.1.20). W artykule
Miedzynarodowy handel zbozem w krajach o niskim dochodzie i deficycie zywnosciowym
w obliczu $wiatowego wzrostu cen Zzywnosci 2006-201 ] (zalacznik 3, pozycja3.1.19)
skoncentrowalam sie na okresleniu potencjalnych skutkéw wzrostu cen 7b6z na $wiecie
i zmian (ilo$ciowych i geograficznych kierunkach) w miedzynarodowych przeptywach zb6z
na sytuacj¢ ekonomiczng, bezpieczenstwo zywnosciowe w krajach o niskim dochodzie
i deficycie zywnosciowym (szczegdlnie uzaleznionych od importu tej grupy surowcow).

Laczna liczba publikacji z zakresu handlu miedzynarodowego surowcami rolnymi
w obliczu globalnego kryzysu zywnosciowego wynosi 9 (zob. zatacznik 3, czg$é B, pozycje:
3.1.17-3.1.25). Za najwazniejsze prace uznatam(zataczone do autoreferatu):

1) Malchar-Michalska D., 2013, Gléwne tendencje w obrocie miedzynarodowym zhozem

w obliczu $wiatowego wzrostu cen zywnosci; analiza na przykladzie najwigkszych

eksporteréw i importeréw zbéz w latach 2006-2011, Problemy Rolnictwa

Swiatowego, Zeszyty Naukowe Szkoty Glowne] Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie, T. 13 (XXVII), Z. 2, Warszawa, s. 40-50 (zalgcznik 3, pozycja

3.1.20).

2) Malchar-Michalska D., 2013, Migdzynarodowy handel zbozem w krajach o niskim
dochodzie ideficycie zywno$ciowym w obliczu Swiatowego Wzrostu cen Zywnosci

2006-2011, w: Rymarczyk J., Domiter M., Michalczyk W. (red.), Integracja i kryzysy

na lokalnych i globalnych rynkach we wspélczesnym swiecie, Prace Naukowe
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Uniwersytetu  Ekonomicznego we Wroclawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroclaw, s. 202-212 (zatacznik 3, pozycja 3.1.19).

3) Malchar-Michalska D., 2012, Polityka handlowa panstw w obliczu $wiatowego
kryzysu zywnosciowego; zmiany w wykorzystaniu ograniczer eksportowych w latach
20082011, Problemy Rolnictwa Swiatowego, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wigjskiego w Warszawie, T. 12 (XXVID), Z. 4, Warszawa, s. 97-106
(zalgcznik 3, pozycja 3.1.23).

4) Malchar-Michalska D., 2012, Uwarunkowania zmienno$ci cen na migdzynarodowych
rynkach rolnych w okresie 2007-2010, w: Sporek T. (red.), Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze — wybrane podmioly 1 procesy gospodarki $wiatowej, Studia
Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe Wydziatowe 122, Uniwersytet Ekonomiczay

w Katowicach, Katowice, s. 149-158 (zalgeznik 3, pozycja 3.1.21).
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5.3. Zestawienie dorobku naukowego oraz wspélpracy miedzynarodowej
po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

W tabeli 1 zaprezentowalam zbiorcze zestawienie liczby publikacji po uzyskaniu
stopnia doktora nauk ekonomicznych, za$ szczegdlowy wykaz publikacji znajduje sig
w zataczniku 3. Eacznie opublikowalam 28 oryginalnych prac, w tym jedna monografie
naukows przedstawiong jako osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy.
Wéréd tych prac tylko jedna z nich (rozdzial w monografii) zostal przygotowany
we wspétautorstwie. Laczna liczba punktéw za 28 publikacji, zgodnie z aktualnym (stan na
luty 2019) ministerialnym wykazem czasopism i tym obowigzujacym w roku publikacji, to
226. W tabeli2 przedstawitam zbiorcze zestawienie bibliometryczne cytowan i indeks

Hirscha. Nie posiadam publikacji w czasopismie indeksowanym w Journal Citation Reporis.

Tabela 1. Publikacje w latach 20102018

Publikacja

Rodzai Wydawnictwo o charakterze Zl;ull?;lnkii?; a Publikacja
) U0 (jezyk ogdlnokrajowym 8T krajowa (jezyk SUMA
publikacji olski} (jezyk polski) (gzyk angielski)
P angielski)
Monografia - i - — 1
Rozdzial w
monografii 1 3(7 1(1) - 5(8)
Artykut w
czasopismie - 18 (3) - 4 2203
naukowym
SUMA i 22 (10) 1(1) 4 28 (11; 39%)
() publikacje w latach 2006—2009, przed uzyskaniem stopnia doktora.
* liczba publikacji w latach 2006-2018.
Zrodio: opracowanie wlasne.
Tabela 2. Liczba cytowan oraz Indeks Hirscha w latach 2010-2018
Zrédio Liczba cytowan Indeks Hirscha
Google Scholar 22 3
Web of Science 1 -
Publish or Perish 19 3

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawic kwerendy Google Scholar w dn. 20.02.2019.
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W okresie 2010-2018 roku bralam udzial w realizacji dwdch projektéw naukowych
(zob. zatacznik 2: tab. 2.1). W latach 2012-2017 bylam kierownikiem oraz wykonawca
grantu naukowego przyznanego przez Narodowe Centrum Nauki, w ramach konkursu
SONATA 2 (szczegdtowy opis w pp. 5.2). Drugi ze wskazanych projektow, w ktorym
uczestniczylam jako wykonawca, zostal przyznany w trybie konkursowym przez Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Opolskiego i byl realizowany zespotowo. Celem projektu byla
m.in. identyfikacja motywéw podejmowania studiow, oczekiwan studentéw wobec
ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim oraz identyfikacja ich aktywno$ci zawodowej
podczas studiGw. W ramach tego grantu =zaprojektowano narzedzie badawcze,
przeprowadzono badanie empiryczne wérdéd studentow Uniwersytetu Opolskiego oraz
dokonano analizy otrzymanych wynikéw. Wstepne wyniki badafn prezentowano m.in.
podczas Posiedzenia Komitetéw Naukowych Polskiej Akademii Nauk: Komitetu Nauk
o Pracy i Polityce Spolecznej oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania, ktére odbylo si¢
21.03.2018 roku na Uniwersytecie Opolskim.

W latach 2010-2019 zagraniczne, prestizowe o$rodki naukowo-badawcze
czterokrotnie przyznaly mi w trybie konkursowym stypendia: konferencyjne, na udziat
w warsztatach naukowych oraz stypendium na pobyt seminaryjny (zob. zalgcznik 2: tab. 2.2
i2.3). Udzial w miedzynarodowych konferencjach naukowych dotyczacych przeksztalcen,
rozwoju i wyzwan wobec rolnictwa na §wiecic organizowanych przez Leibniz-Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa w Halle, umozliwit nie tylko prezentacje
wynikéw badan (dwukrotnie miatam mozliwo$¢ prezentacji teferatu podczas sesji
konferencyjnych IAMO FORUM 2013 i 2016) w zakresie powigzan kontraktowych w
polskim rolnictwie, ale takze zaowocowal nawiazaniem wspolpracy z innymi naukowcami. O
prestizu i uznaniu miedzynarodowym konferencji JAMO FORUM, w ktorych uczestniczytam
i otrzymatam stypendium konferencyjne, §wiadczy réwniez to, ze jest ona indeksowana w
bazie Web of Science.

Z kolei udzial (stypendium otrzymane w trybie konkursowym) w warsztatach
naukowych organizowanych przez The Ronald Coase Institute, oprocz prezentacji projektu
badan nad powigzaniami umownymi w polskim rolnictwie z wykorzystaniem nowej ekonomii
instytucjonalnej, umozliwit przede wszystkim dyskusje nad adaptacja tego podejscia do badan
nad krajowym rolnictwem, w kontekécie mozliwosci wykorzystania i budowy odpowiednich
narzedzi i technik badawczych z wybitnymi przedstawicielami tego kierunku badan, tj. prof.
Lee Benham (Washington University, USA), prof. Sebastian Galiani (University of Maryland,
USA), prof. John Nye (Mason University, USA), prof. Marc Law (University of Vermont,
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USA), prof. Gary Libecap (University of California, USA), prof. Cheryl Long (Xiamen
University, Chiny), dr Mards Servatka (University of Canterbury, Nowa Zelandia),
Philip Keefer (The World Bank, USA), Lixin Colin Xu (The World Bank, USA),
Mary Shirley oraz Alexandra Benham (the Ronald Coase Institute, USA).
W latach 20112018 wuczestniczytam w 40 konferencjach naukowych
(zob. zalacznik 3: tab. 4.1-4.3). Podczas 28 z nich wyglositam referat, 22 z tych konferencji
odbylo si¢ w kraju (mialy charakter konferencji migdzynarodowych i ogélnopolskich),
a6znich za granica. Te ostatnie mialy charakter migdzynarodowy i odbywaly si¢ w
Niemeczech, Francji, Chinach i Czechach. Dodaé¢ nalezy, ze kwalifikacja do wygloszenia
referatu i mozliwo$¢ prezentacji wynikow badan odbywala si¢ w trybie konkursowym.
Prezentowane referaty podczas konferencji w kraju i za granica odnosily sig¢ giéwnie do
dwéch obszaréw zaprezentowanych w autoreferacie w pp. 5.2. W 2012 roku pelnifam
réwniez role tzw. dyskutanta, wyznaczonego przez rade naukowg konferencji dla dwoch
referatéw wyglaszanych przez dra Karola Kociszewskiego oraz dra Bartosza Bartniczaka
podczas Twelfth international conference on current issues of sustainable development —
governance and institutional change., odbywajacej si¢ na Uniwersytecie Opolskim w dn. 18—
19.03.2012 roku.
Na mocy uchwaly Rady Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytety Opolskiego
z dn. 14.05.2015 roku pelnie funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
Pana mgra Marcina Migi. Tytul rozprawy doktorskiej: Fundusze strukturalne Unii
Europejskiej jako determinanty wzrostu aktywnoci zawodowej kobiet w wojewddztwie
opolskim (promotor: dr hab. Agata Zagérowska, prof. nadzw. UO).
W latach 2010-2018 zrecenzowatam 22 artykuly naukowe, zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim, dla nastgpujacych czasopism naukowych:
- Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wicjskiego w Warszawie Problemy
Rolnictwa Swiatowego,
— Studia Obszaréw Wiejskich,
— Acta Scientiarum Polonarum Oeconomia,
— The Central European Review of Economics and Management, The Wroclaw School of
Banking Research Journal,
— Development and Administration of Border Areas of the Czech Republic and Poland.
Conference Proceedings, VSB — Technical University of Ostrava, 2016,

— The Management of Environmental Quality. An International Journal.
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W latach 2010-2018 otrzymalam nastepujace wyrdznienia za moja aktywnos¢
naukowa:

— nagroda zespotowa II stopnia dla nauczycieli akademickich z okazji Inauguracji Roku
Akademickicgo 2018/2019 przyznana przez JM Rektora Uniwersytetu Opolskiego
za tworcze i oryginalne osiagnigcia,

~ wyrbéznienie za referat Non-price incentives in farming contracts. Evidence of contractual
relations between agricultural producers’ groups and their first buyers in Poland,
wygloszony podczas 25. Kongresu Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa
i Agrobiznesu Wyzwania dla rozwoju agrobiznesu i rozwoju obszaréw wiejskich, ktory
odbyl sie w dn. 11-13.09.2018 roku w Warszawie,

— nagroda zespotowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
zaoryginalne i tworcze osiggnigcia naukowe w roku akademickim 2011/2012
za monografic pt. Kryzys ekonomiczny a przestrzenny i funkcjonalny wymiar polityki
gospodarczej K. Pajak, J.T. Tomidajewicz (red.), Wyd. Adam Marszatek, Torun 2011;
w kiorej opublikowatam rozdzial pt. Bezpieczeristwo Zywnosciowe a reforma wspolnej
polityki rolnej Unii Europejskiej po 2013 roku.

Jestem réwniez czlonkinig nastgpujacych organizacji naukowych:
—~ Komisja Nauk Rolniczych Polskicj Akademii Nauk, oddzial Katowice (z wyboru;
od 2018 roku),
—  Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu,
- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, oddzial Opole,

— the World Interdisciplinary Network for Institutional Research (wspotzatozyciel).
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5.4. Zestawienie  dorobku w  zakresie  osiagnig¢  dydaktycznych,
organizacyjnych oraz popularyzatorskich

Moja aktywno$¢ organizacyjna i popularyzatorska koncentrowata si¢ na dwoch
obszarach. Pierwszy z nich dotyczyl przede wszystkim wspolorganizacji konferencji
naukowych realizowanych na Wydziale Ekonomicznym UO, podczas ktérych pefnitam
funkcje sekretarza lub czlonka komitetu organizacyjnego, m.in podczas Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej Katedr Polityki Gospodarczej, pt. Spofeczne, ekonomiczne
i przestrzenne wyzwania oraz cele polityki ekonomicznej w warunkach swiatowego kryzysu
gospodarczego w 2013 roku w Opolu (zob. zatacznik 5: 5.4.1).

Drugi obszar aktywnosci idorobku w tym obszarze zwigzany jest m.in. z moim
czlonkostwem w gremiach uniwersyteckich, gdzie reprezentowatam Wydzial Ekonomiczny,
m.in. jako czlonkini Rady Bibliotecznej. Uczestniczylam réwniez w komisjach/grupach
roboczych na poziomie Wydzialu Ekonomicznego UQO, m.in. jako czlonkini Zespolu
ds. Programéw Ksztalcenia na kierunku Ekonomia, a takze podejmowalam inicjatywy
zwigzane z popularyzowaniem ekonomii zaréwno wérod studentow, jak i opolskiej mtodziezy
licealnej 1 gimnazjalnej (zob. zalgcznik 5: 5.4.2).

W ramach pracy dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym UOQ prowadzitam kursy
akademickic zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, na kierunkach: Ekonomia,
Logistyka, Gospodarka przestrzenna (studia licencjackie oraz magisterskie), jak i na innych
Wydziatach UO, m.in. kierunek Rolnictwo, Jezyk biznesu, oraz kursach dla studentow
w ramach programu Erasmus+ (wykaz kurséw zob. zalacznik 6). Od roku akademickiego
2011/2012 pelnie funkcje promotora prac dyplomowych na pierwszym stopniu studiow
na kierunku Ekonomia (gléwnie na specjalnosci ekonomika przedsigbiorstwa). Od tego czasu
wypromowatam 32 absolwentow. W tym czasie bylam réwniez recenzentem 25 prac
dyplomowych (licencjat oraz magisterium) na kierunku Ekonomia. W roku akademickim
2015/2016 bylam réwniez opiekunem stazystéw, w ramach programu Erasmust,
realizujacych autorski program stazu nt. Polish agri-food foreign trade between 1990-2016
(sectoral approach). Dodaé nalezy, ze w cyklicznie prowadzonych ocenach moich zajeé
zarowno przez Kierownika Zaktadu, jak i studentéw otrzymatam wysokie oceny.

Dodaé nalezy, ze aktywnie uczestniczylam réwniez w innych dziataniach
o charakterze popularyzatorsko-dydaktycznym wsrdd studentdw. Do wazniejszych form

mozna zaliczyé przeprowadzenie w lipcu 2013 roku seminarium dotyczgcego problemu
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rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce oraz migracji ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewodztwa opolskiego. Referat w ramach tego seminarium wyglositam na zaproszenie
holenderskiej fundacji the Rural Wageningen Foundation oraz the Rural Sociology Group.
Wziglam rownieZ czynny udziat tj. prowadzitam wyklad oraz dyskusje w ramach studenckie;j
inicjatywy Nauka przy kawce — Lokalnie czy globalnie?

W latach 2011-2018 wspolpracowatam réwniez z réznymi podmiotami/instytucjami
z otoczenia Uniwersytetu Opolskiego, co pozwalalo laczy¢ wiedze teoretyczna z praktyks
biznesu, zwlaszcza w obszarze przygotowania strategii i rekomendacji dla dzialan
przedsiebiorstw na krajowym rynku rolnym. Szczegbélowy wykaz tego typu aktywnodci

przedstawitam w zatgczniku 7.

N
Wroclaw, 1.04.2019 Dominika Malchar-Michalska
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