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Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej i sformulowanie luki badawczej
Doktorantka, wychodzac od poszukiwania czynnikow sukcesu organizacji, shlusznie
zauwazyla, ze konkurencyjnos$¢ i innowacyjnos$¢ przedsigbiorstwa w duzej mierze zalezg od
kompetencji pracownikow. A zatem w zmieniajacym si¢ otoczeniu zachodzi potrzeba
rozwijania umiejetnosci pracownikow, wzbogacenia ich wiedzy oraz ksztattowania postaw
proinnowacyjnych. Wazng umiejetnoscig jest rowniez podejmowanie wspdlpracy i tworzenie
wigzi miedzyorganizacyjnych. Te konstatacje doprowadzily mgr N. Bielinska do
sformutowania problemu badawczego, ktore w formie pytania brzmi nastgpujaco: z jakich
przyczyn, w jakim zakresie, z wykorzystaniem jakich form oraz z jakim skutkiem
przedsiebiorstwa wspolpracujq z podmiotami sektora edukacji w celu pozyskania potencjatu
kadrowego, rozwoju posiadanych zasobow ludzkich oraz ktore z form tej wspolpracy obecnie
upowszechniane sq jako dobre praktyki i dlaczego? (S.9).

Z powyzszego wynika cel pracy, ktory polega na identyfikacji i ocenie obecnie
wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystywania w przysztosci form wspolpracy
przedsigbiorstw z sektorem edukacji. Mowigc innymi stowy celem pracy jest diagnoza i ocena
form wspotpracy przedsigbiorstw z sektorow edukacji, a takze przedstawienie rekomendacji

form wspotpracy w przysztosci jako dobrych praktyk.



Biorgc pod uwage tytul publikacji, pytania badawcze, cel pracy oraz cele poznawcze
I aplikacyjne, a takze istnicjacg luke badawcza w zakresie wspotpracy przedsigbiorstw
z sektorem edukacji, uwazam, ze Doktorantka podjeta si¢ rozwigzania zlozonego problemu
0 charakterze poznawczym 1 majacym znaczenie dla praktyki.

Aby rozwigza¢ problem Doktorantka przyjeta odpowiednig strukture dysertacji, a takze

adekwatne metody badawcze.

Struktura pracy

Uwazam, ze struktura pracy jest logiczna, poniewaz dwa pierwsze rozdzialy maja charakter
literaturowy, teoretyczny. Autorka porusza w nich kwesti¢ uwarunkowan wspotpracy
przedsiebiorstw z sektorem edukacji w realizacji zadan zwigzanych z pozyskiwaniem
i rozwojem pracownikow. W obu rozdziatach wprowadzajacych Doktorantka wykazata si¢
bardzo dobra znajomos$cig literatury oraz krytyczng interpretacje rozmaitych pogladéw
I teorii. Oznacza to, ze potrafila zajaé wlasne stanowisko z odpowiednig argumentacjg.

W tym kontekscie mozna zgtosi¢ kwestie dyskusyjna dotyczaca gospodarki opartej
na wiedzy i zarzadzaniu wiedzg. Chodzi o problem dzielenia si¢ wiedza. Pierwsza sprawa
dotyczy niechg¢ci do dzielenia si¢ wiedza, wynikajaca z egoistycznych pobudek ludzi.
F. Malik zwraca uwage na to, ze ludzie dzielgc si¢ wiedzg tracg wyzsze wynagrodzenie,
awans a nawet wiladzg. Druga sprawa, juz bardziej skomplikowana, odnosi si¢ do wiedzy
chronionej patentami (komercjalizacja wiedzy).

Catkowicie zgadzam si¢ z pogladem Doktorantki wyrazonym na s.77. Otdz uwazam, ze
pracownik przysztosci, to cztowiek, ktory bedzie wszechstronnie przygotowany, ktory potrafi
szybko dostosowac si¢ do potrzeb rynku (S.77). Czy takiego wszechstronnie (renesansowego)
absolwenta jest w stanie wyksztalci¢ szkota lub uczelnia. Czy daje to gwarancj¢ do
natychmiastowej adaptacji do zachodzacych zmian — warunkéw, relacji migdzy
organizacyjnych itd. Czy nie wymaga to modelu ksztalcenia 1 czy uwaga ta nie odnosi si¢
tylko do niewielkiej grupy ludzi?

Tej problematyce Doktorantka poswiecita m.in. drugi rozdzial swej rozprawy
pt. Wspotpraca przedsigbiorstw z podmiotami sektora edukacji, a w szczegdlnosci
te fragmenty, ktére przedstawiaja niedopasowania kompetencyjne, niespojnosci w systemie
szkolnictwa oraz ograniczenia w dostepie do transferu technologii i komercjalizacji wiedzy.

W  podsumowaniu do rozdziatu drugiego czytamy m.in. Przedsiebiorstwa jasno
komunikujgce swoje oczekiwania wobec poszukiwanych kompetencji, sq w stanie uswiadomic
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przysztym pracownikom kogo bedq potrzebowacé w przysztosci (s.115). Uwazam, ze wiasnie
tutaj tkwi klucz do rozwigzania problemu. Powstaje jednak pytanie, by¢é moze nietrafne lub
naiwne, z jakiego zrédta przedsiebiorstwa czerpig wiedzg o przysztosci.

W  rozdziale 3 pt. Badanie form 1 uwarunkowan wspolpracy przedsigbiorstw
Z podmiotami sektora edukacji. Doktorantka na wstgpie scharakteryzowata stanowiska
badawcze w naukach o zarzadzaniu oraz metode¢ ankietowa. Nastepnie przedstawila wyniki
swoich badan na temat form wspolpracy przedsigbiorstw z sektorem edukacji. Wnioski nie sg
zbyt optymistyczne, okazuje si¢ bowiem, ze wspotpraca ogranicza si¢ do znanych, pasywnych
form takich jak: organizowanie praktyk badz stazy, dla uczniow badz studentow. Szkoda, ze
Autorka nie podata, cho¢by hipotetycznych, przyczyn takiego stanu rzeczy.

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawila wyniki swoich badan z wykorzystaniem
metody przypadkow. Badaniem objgto 6. przedsigbiorstw polskich i1 3. zagranicznych w tym
7. z branzy motoryzacyjnej 1 po jednym z branzy TSL, wynajmu 1 zarzadzania
nieruchomosciami oraz intralogistycznej. Lektura tego rozdzialu pozwala na postawienie
wniosku, ze Autorka wlozyta duzy wktad pracy, aby pozna¢ i zaprezentowaé dobre praktyki,
ktore sa owocem wspotpracy przedsigbiorstw z sektorem edukacji. Z badan autorki wynika,
ze wspolpraca przedsigbiorstw z sektorem edukacji odbywata si¢ na wielu ptaszczyznach
I byta bardziej efektywna. Oznacza to, ze badania metodg przypadkow sg bardziej przydatne
I odkrywcze w porownaniu do metody ankietowe;.

W obszernym zakonczeniu Autorka podsumowata wyniki swoich badan, podkreslajac
m.in. przydatno§¢ metod badawczych w celu identyfikacji wspotpracy przedsigbiorstw
Z podmiotami edukacji. Jednocze$nie Doktorantka zdaje si¢ sugerowacé, ze wnioski z Jej

badan nie majg charakteru uniwersalnego.

Ocena rozprawy pod wzgledem formalnym

Warto podkresli¢, ze rozprawa zostata napisana pigkng polszczyzna. Jezyk jest prosty, jasny
i dlatego zrozumiaty. Przypisy umieszczono na poszczeg6lnych stronach — stuza one nie tylko
do powotania si¢ na literaturg lub Zrdédla, lecz rowniez do komentarzy odautorskich, co nalezy
przyja¢ z uznaniem. Duzym ulatwieniem w opanowaniu tekstu byt przedstawiony na 5-6
wykaz skrotow. Tabele zostaly odpowiednio ponumerowane, opatrzone tytutami i zrodtami.
Sa one przejrzyste 1 ulatwiajg opanowanie tekstu. Identyczna uwaga odnosi si¢ do rysunkow.
W sumie, pod wzgledem formalnym rozprawa zostata przygotowana starannie i nie budzi

zastrzezen.



Konkluzja

Nie ulega watpliwosci, ze badanie form wspélpracy przedsigbiorstw z podmiotami sektora
edukacji ma charakter problemu néukowego. Poszukiwania literaturowe prowadzone przez
Doktorantke pokazaty, ze wiele publikacji nie pokazuje kompleksowej wspélpracy
przedsiebiorstw z sektorem edukacji. Stad tez stuszna byla decyzja Doktorantki, aby cho¢
w skromnym zakresie uczyni¢ zados$¢ praktyce, ktora oczekuje na wsparcie ze strony nauki.
Sadze, ze wyniki badan przedstawione w rozdzialach trzecim, a szczegllnie czwartym
pokazujg dobre praktyki, ktore moga stuzy¢ firmom w podnoszeniu ich innowacyjnosci
i skutecznosci. Autorka doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze sformulowane w pracy
wnioski i zalecenia sg ograniczone ze wzgledow branzowych i niewielkiej proby. Wydaje si¢
jednak, ze poprzez odpowiednia modyfikacje mozna je wykorzystaé w innych
przedsiebiorstwach. W zwiazku z powyzszym do$¢ latwo zauwazyC przewijajacg si¢ przez
calg prace mysl, wedle ktdrej nalezy przebudowa¢ zadania i funkcje dziatéw HR w kierunku
bardziej aktywnego ksztaltowania odpowiednich kompetencji pracownikow.

Oceniajac wyniki badan stwierdzam, ze Doktorantka osiagnela wszystkie wyznaczone
przez siebie cele, zarowno cel gléwny, jak rowniez cele o charakterze poznawczym, jak
réwniez aplikacyjnym.

Rozprawa pod wzgledem formalnym zostata przygotowana poprawnie i bardzo starannie.
Podkreslam stowo ,,starannie”.

Doceniajac ogromny wysitek wlozony w przygotowanie rozprawy, stawiam wniosek
o dopuszczeniu mgr Natalii Bielinskiej do publicznej obrony. Réwnoczesnie wnioskuje

o wyréznienie pracy nagrods.
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