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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

1995 r. — dyplom ukoriczenia szkoty $redniej: Liceum Ekonomiczne w Jeleniej Gorze,

specjalnosé ,,rachunkowosc™

1995-2000 — studia na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii

Ekonomicznej we Wroctawiu, specjalnosé ,,bankowos¢ i ubezpieczenia”

2000 — uzyskanie tytulu magistra i dyplom ukonczenia Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu na podstawie obronionej pracy magisterskiej pt.: ,.Ocena szkodowosci
ubezpieczefi  komunikacyjnych na przykfadzie inspektoratu Powszechnego Zaktadu

Ubezpieczen S.A. w Jeleniej Gorze”

2009 — uzyskanie tytutu doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii na podstawie
przedstawionej rozprawy doktorskiej pt.: ,,Wplyw Specjalnych Stref Ekonomicznych na
ksztaltowanie si¢ bazy ekonomicznej miast na przykltadzie Dolnego Slaska” (Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki, obecnie: Wydziat
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki, promotor: dr hab. Ryszard Brol, prof. nadzw. UE,
recenzenci: prof. dr hab. Krystian Heffner, dr hab. Stanistaw Korenik, prof. nadzw. UE)

2. Informacje o przebiegu pracy zawodowej

2000-2004 — asystent w Kolegium Karkonoskim Pafistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
2009-2011 — asystent w Katedrze Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu

0Od 2011 r. adiunkt w Katedrze Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu

Informacje dodatkowe:

Moje wyksztatcenie i praca pierwotnie zwigzana byla z kierunkiem finanséw, bankowosci,
ubezpicczen i rachunkowosci. Prace w Kolegium Karkonoskim PWSZ faczylam z
prowadzeniem zajg¢ na Studiach Podyplomowych ,,Przedsigbiorczo$é” przeznaczonych dla
nauczycieli, organizowanych przez DODN we Wroclawiu. W kolejnych latach bytam
pracownikiem Starostwa Powiatowego w Jeleniej Gérze (podinspektorem ds. ksiegowosci
syntetycznej i analitycznej w Wydziale Finanséw), potem nauczyciclem w Zespole Szkét
Ogolnoksztatcacych nr 2 w Jeleniej Gorze oraz Zespole Szkét Licealnych i Zawodowych nr 1

w Jeleniej Goérze. Prowadzitam tez szkolenia ,,Maly Biznes” organizowane przez
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Wielkopolska Akademi¢ Nauki i Rozwoju. W tym okresie decyzja Dolnoslaskiego Kuratora
Oswiaty uzyskatam kwalifikacje pedagogiczne, przydatne rowniez w aktualnie wykonywanej
pracy.

Moje zainteresowania naukowo — badawcze koncentrowaly si¢ poczatkowo wokot
tematyki specjalnych stref ekonomicznych, szczegélnic w kontekscie wplywu wywieranego
przez nie na gospodarke miejska. Potem ewoluowaly w kierunku szerszych zainteresowan
przeksztalceniami zachodzacymi w polskich miastach. Interesowalo mnie, jak funkcjonuja
o§rodki miejskie w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, w tym
instytucyjno-prawnego. Prowadzone przeze mnie badania uzupelniaja sie w réznych
ptaszczyznach. Odnosze si¢ w nich do wybranych aspektow interesujacych mnie obszaréw
badawczych w Polsce oraz w kontekscie migdzynarodowym. Prace publikuje zaréwno w
Jezyku polskim jak i angielskim, co zwigksza sit¢ ich oddziatywania. Potrafie pracowaé
samodzielnie, kompleksowo realizujac zaplanowane badania jak i w zespotach badawczych,

w tym interdyscyplinarnych.

3. Liczba i kategorie publikacji naukowych

W latach 2009-2019, po doktoracie, opublikowatam 58 publikacji w recenzowanych
czasopismach. Ok. 50% stanowig artykutly, ktérych jestem jedyna autorka.

Wykonana przez bibliotekg Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu ocena

bibliometryczna moich publikacji wyglada nastgpujaco:

Laczna suma punktéw wynosi — 493.

Liczba publikacji wyrdznionych w JCR wynosi 6, suma punktéw — 105.

Liczba publikacji w czasopismach nieposiadajacych wspotczynnika IF wynosi 38,

suma punktow — 277.

Liczba referatéw w recenzowanych materialach konferencyjnych indeksowanych w bazie
Web of Science wynosi 6, suma punktéw — 85.

Sumaryczny wskaznik Impact Factor (IF) wynosi 7,684.

Liczba monografii i rozdzialéw w monografiach ksiazkowych wynosi 5, suma punktéw — 26.
W dorobku naukowym znajduja si¢ 2 publikacje niepunktowane (rozdziaty w ksiazkach).

Liczba referatéw z konferencji i komunikatéw zjazdowych wynosi 2.



10.
11.

Liczba cytowan w bazie Web of Science (wg opcji All Databases), stan na dzien 12 marca 2019 r.,
wynosi 29, bez autocytowan — 21.

Indeks Hirscha w bazie Web of Science wynosi 3.

Liczba cytowan w bazie Scopus, stan na dzier 12 marca 2019 r., wynosi 35, bez autocytowan — 31.

Indeks Hirscha w bazie Scopus wynosi 3.

Publikowatam w nastgpujacych wydawnictwach zagranicznych:

- Academic Journals,

- Hindawi,

- IOP Conference Series, w tym | pozycja wlaczona w zasoby Thomson Reuters ISI Web of
Science (WOS),

- MDPI,

- Sprava Krkonosského Narodniho Parku,

- Springer Verlag,

- Taylor & Francis;

- Wydawnictwo Uniwersytetu Hradec Kralové, w tym 5 pozycji wiaczonych w zasoby

Thomson Reuters ISI Web of Science (WOS),

oraz krajowych:

- Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur,

- Instytutu Organizacji i Zarzgdzania w Przemysle "ORGMASZ",

- Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska,

- Wydawnictwie Komisji Technicznej Infrastruktury Wsi PAN w Krakowie,
- Wydawnictwie Politechniki Poznanskiej,

- Wydawnictwie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego 0. Wroctaw,
- Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Lodzkiego,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Opolskiego,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,

- Wydawnictwie Uniwersytetu Szczeciniskiego,

- Wydawnictwie Uniwersytetu w Biatymstoku,

- Wydawnictwie Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.
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Moje artykuly ukazywaty si¢ w pracach zagranicznych takich jak m.in.:

- Hradec Economic Days: Double-blind peer reviewed proceedings of the International
Scientific Conference "Hradec Economic Days" - pozycje wlaczone w zasoby Web of Science
(Conference Proceedings Citation Index),

- Journal of Economic Issues, ISSN 0021-3624, czgs¢ A listy MNiSW,

- Journal of Healthcare Engineering, ISSN 2040-2295, czes¢ A listy MNiSW,

- Materials Science and Engineering - pozycje wlaczone w zasoby Web of Science
(Conference Proceedings Citation Index),

- Polish Journal of Environmental Studies, ISSN 2040-2295, czesc A listy MNiSW,

- Sustainability, ISSN 2071-1050, czesé A listy MNiSW,

- Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, ISSN1331-677X, czeéé A listy MNiSW (w
druku).

Moje artykuty ukazywaty si¢ w pracach krajowych takich jak m.in.:
- Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, ISSN 0860-6846,
- Handel Wewngtrzny, ISSN 0438-5403,
- Infrastruktura i Ekologia Terenow Wiejskich, ISSN 1732-5587,
- Journal of Agribusiness and Rural Development, ISSN 1899-5241,
- Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISSN 1899-3 192,
- Przeglad Zachodniopomorski, ISSN 0552-4245,
- Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
ISSN 2080-4881,
- Studia Miejskie, ISSN 2082-4793,
- Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Turystyki, ISSN
1644-0501,
- Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug, ISSN 1640-
6818.

Po doktoracie opublikowatam monografie naukows: Wplyw specjalnych stref
ckonomicznych na ksztaltowanie si¢ bazy ckonomicznej miast / Katarzyna Przybyta. 294 s. :
il. : Wroctaw : Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, cop. 2010, jest

ona zwienczeniem moich wieloletnich zainteresowan zawarta w niej tematyka; poszerzona



wiedza i otrzymane wyniki byly pomocne w dalszym rozwoju naukowym i pracy
dydaktyczne;.

Obecnie (pazdziernik 2018) ukazata sie recenzowana ksigzka popularno-naukowa:
Samorzqd XXI wieku. Problemy, trendy, rozwigzania. Kachniarz M., Raczynski R. (red.),
Wyd. Siedmiogrod, Wroctaw 2018, ktorej jestem wspétautorka. Ksiazka okazala si¢

sukcesem komercyjnym, do dnia dzisiejszego sprzedano ponad 1800 egzemplarzy.

4. Wykazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 1. o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz.
882 ze zm. w Dz. U. 2016 1. poz. 1311)

4.1.Prezentacja cyklu

Jako cykl publikacji powiazanych tematycznie na temat:

Trajektorie zmian wybranych funkeji spoleczno-gospodarczych duizych

miast w Polsce

przedstawiam prace:

1. The Impact of Administrative Reform on Labour Market Transformations in
Large Polish Cities / Katarzyna Przybyta, Marian Kachniarz and Maria Hetdak. //
Sustainability; ISSN 2071-1050; 2018; Vol. 10, Issue 8, Article number 2860, s. 1-15 ;
DOI:10.3390/5u10082860; 2018. (lista A, 20 pkt, IF 2,075);

2. The Impact of Administrative Reform on the Central Functions of Larger Polish
Cities / Katarzyna Przybyta, Marian Kachniarz. // Journal of Economic Issues; ISSN
0021-3624; 2017; Vol. 51 Issue 3 s. 843-862 ; DOL: 10.1080/00213624.2017.1359053;
2017. (lista A, 20 pkt, IF 0,580);

3. Transformations and the Level of Tourist Function Development in Polish
Voivodeship Capital Cities / Katarzyna Przybyta, Alina Kulczyk-Dynowska. /
Sustainability; ISSN 2071-1050; 2018; Vol. 10, Issue 6, 2095, s. 1-16 ; DOI:
10.3390/su10062095; 2018. (lista A, 20 pkt, IF 2,075);

4. The impact of changes in administrative status on the tourist functions of cities: a
case study from Poland / Katarzyna Przybyta, Marian Kachniarz, Alina Kulczyk-
Dynowska, David Ramsey. //Economic Research-Ekonomska Istrazivanja; ISSN1331-
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677X /w druku, po akeeptacji, DOT: 10.1080 / 1331677X.2018.1559072. (lista A, 15
pkt, IF 1.137);

5. Structural transformations of economic functions of Warsaw / Katarzyna Przybyta.
// Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Local and regional
economy in theory and practice / red. Matgorzata Markowska, Beata Bal-Domariska,
Andrzej Raszkowski; ISSN 1899-3192 [p]; ISSN 2392-0041 [e]; ISBN 978-83-7695-
061-9; 2017; nr 476, s. 70-77, tab.; DOI: 10.15611/pn.2017.476.06; 2017. (lista B, 10
pkt);

6. Przeksztalcenia bazy ekonomicznej Wroclawia / Katarzyna Przybyta, Eleonora
Gonda-Soroczyfiska. // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Gospodarka przestrzenna. Uwarunkowania ekonomiczne, prawne i samorzadowe / red.
Jacek Potocki, Jerzy Ladysz.; ISSN 1899-3192; ISBN 978-83-7695-347-2; 2013; nr
320, s. 137-144.; 2013. (lista B, 10 pkt);;

7. Quality of life in the regional capitals of Poland / Katarzyna Przybyta, Alina
Kulczyk-Dynowska, Marian Kachniarz. // Journal of Economic Issues; ISSN 0021-
3624, 2014; Vol. 48 Issue 1 s. 181-196 ; DOIL: 10.2753/JE10021-3624480109; 2014,
(lista A, 20 pkt, IF 0,580);

8. Zmiany poziomu zycia w Walbrzychu na tle wigkszych miast Dolnego Slaska /
Katarzyna Przybyla // Studia Miejskie; ISSN 2082-4793; 2015; T. 19 5. 121-129, il.
tab.; 2015. (lista B, 10 pkt);

9. Poziom rozwoju infrastruktury technicznej w miastach wojewodzkich Polski /
Katarzyna Przybyla. // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Problemy rozwoju regionalnego i lokalnego / red. nauk. Elzbieta Sobczak, Beata Bal-
Domariska, Marek Obrebalski; ISSN 1899-3192 [p]; ISSN 2392-0041 [¢]; ISBN 978-
83-7695-456-1; 2014; nr 331, s. 106-115.; 2014. (lista B, 10 pkt);

10. Aktywnos¢ inwestycyjna polskich miast wojewédzkich / Katarzyna Przybyta. //
Studia i Prace WNEIZ US. Gospodarka regionalna i miedzynarodowa T.2; ISSN 2450-
7733;2016; nr 46/2, 5.105-116, il. tab., DOT : 10.18276/sip.2016.46/2-09; 2016. (lista
B, 9 pkt).

Przedstawiony powyzej cykl artykuléw jest efektem mojego zainteresowania
przebiegiem strukturalnych zmian spoteczno-gospodarczych w duzych miastach polskich, W
szczegolnosei interesowal mnie wptyw transformacji gospodarczej i proceséw rozwoju po
akcesji do Unii Europejskiej, oraz skutki reformy wojewddzkiej (zachowanie badZ utrata

funkcji stolicy wojewoddztwa).



Ponizej omawiam publikacje wchodzace w sktad wyzej wymienionego cyklu powigzanego
tematycznie. Zestawienie sporzadzone jest w wedtug pytan badawczych. Taki uktad pozwala
zobaczy¢ mdj dtugookresowy program badawczy polegajacy na diagnozie stanu i poziomu
zréznicowan, ocenie zachodzacych zmian wybranych funkcji spoteczno-gospodarczych oraz
poszukiwaniu rozwigzan dla dostrzezonych probleméw rozwojowych duzych miast polskich.
Do ich grona, na podstawie kryterium administracyjnego oraz czesto przyjmowanych
klasyfikacji typologicznych (por. Brol R., Maj M., Strahl D., Metody typologii miast, Wyd.
AE we Wroctawiu, Wroctaw 1990, s. 35) zaliczam przede wszystkim obecne stolice

regionalne, grupa ta w wybranych badaniach poszerzana jest tez o byle miasta wojewddzkie.

Zasadniczym celem naukowym byta odpowiedz na szczegdtowe pytania badawcze:

1. Jakie funkcje spoteczno-gospodarcze i w jakim zakresie s3 realizowane w badanych
miastach, jakie zmiany zaszly w tym zakresie?

2. Jak duzy dystans dzieli badane miasta pod wzgledem wybranych aspektéw rozwoju
spoleczno—gospodarczego?

3. Jakie czynniki przyczyniajg si¢ do wystgpowania tego dystansu tj. zaobserwowanych
zroéznicowan?

4. Czy reforma administracyjna przyczynita si¢ do zmiany trajektorii rozwojowych badanych
miast i ich rangi /ich centralnosci/ w uktadzie spoteczno-gospodarczym?

Prace nalezace do prezentowanego cyklu starajg si¢ przynies¢ odpowiedzi na powyzsze
pytania. Pomaga w tym spdjna struktura tych artykuléw rozpoczynajaca sie od uzasadnienia
podejmowanego kierunku badan i przegladu literatury przedmiotu ($wiatowej i krajowej). W
kolejnej czgsci nastgpuje uzasadnienic wyboru i prezentacja zastosowanych metod
badawczych i wykorzystanych danych. Zasadnicza czes¢ artykuléw prezentuje uzyskane
wyniki badan, ktore przez etap ich komentowania i dyskusji, stuza sformutowaniu koficowych
konkluzji i wnioskow.

Jak si¢ wydaje wktadem w rozw¢j dyscypliny naukowej jest nowe spojrzenie na skutki
reform administracyjnych - wbrew powszechnym sadom formulowanych w debacie
publicznej  oraz formutowanym a’priori opiniom wielu naukowcéw wptyw ten jest
zauwazalny, lecz nie ma charakteru determinujacego. Innymi stowy wplyw ten wicc
wystepuje, ale to nie on jest odpowiedzialny za ostateczny ksztalt trajektorii zmian spoteczno-

ekonomicznych miast. W pracach diagnozowana jest postepujaca polaryzacja rozwoju, ktéra
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Jednak wydaje si¢ by¢ konsekwencja licznych i zréznicowanych czynnikéw, wynikajacych
raczej z globalnych proceséw spoleczno-gospodarczych niz z samej reformy
administracyjnej. Mocno generalizujac, mozna zatem pokusi¢ sie o odwrdcenie czesto
formutowanych opinii — ksztalt trajektorii zmian spofeczno-gospodarczych w najwickszych
miastach w Polsce jest przyczyna podazajacych za nim reform administracyjnych — nie za$
ich skutkiem. Jak sig¢ wydaje juz sam fakt obowiazujacego uksztaltowania podziatu
administracyjnego w omawianym zakresie jest w znacznej mierze konsekwencjg wczesniej
wystgpujacych uwarunkowan, a dalszy przebieg proceséw rozwojowych — w pewien sposob
ich kontynuacj. Mozliwe i zauwazalne sa pewne korekty w tym zakresie, lecz ich
wystapienie uzaleznione od pojawienia si¢ okreslonych elementéw. Przebieg i charakter
proceséw rozwojowych zachodzacych w badanych polskich miastach wydaje sie mieé
elementy wspélne z podobnymi procesami zachodzacych poza granicami kraju, powiela
pewne schematy, wpisujac si¢ w dominujace wspodlczesnie, polaryzacyjne formy rozwoju
regionalnego.

OdpowiedZ na pierwsze pytanie badawcze o funkcje gospodarcze i zakres ich
realizacji, o znaczenie poszczegolnych sektordw gospodarki znajduje sie w pracach [1], [2],
[3], [4]. [5], [6]. Problematyka dotyczaca funkcji miast oraz ich zréznicowan przestrzennych
Jest szeroka i wielowgtkowa, w literaturze przedmiotu zajmuje wazne miejsce. Jak pisza P.
Bury, T. Markowski i J. Regulski (1993, 5.17) w jezyku praktyki planistycznej funkcjami
nazywa si¢ dzialalnosci poszczegélnych ludzi czy organizacji pogrupowane w pewne
kategorie o zblizonych cechach. Nalezy zauwazy¢, ze pomiedzy poszczegélnymi rodzajami
funkgji i innymi elementami miasta istnieje wiele zwiazkow czy tez sprzezen zwrotnych . Z
kolei J. Stodczyk (2001, s. 55) podaje, iz tradycyjnym terminem funkcje miasta okreéla sic
rolg, jakg dany osrodek petni w zyciu spotecznym i gospodarczym. Wspomniany uczony
cytuje réwniez definicj¢ autorstwa A. Suliborskiego. zgodnie z ktéra jako funkcje miasta
traktowa¢ mozna kazdg dziatalno$¢ spoteczno — gospodarcza wykonywana w miescie,
niezaleznie od jej rangi ekonomicznej i przestrzennej, rozpatrywang zaréwno z punktu
widzenia tego miasta, jak i systemu osadniczego w skiad ktérego wchodzi miasto . W tym
samym Kierunku biegng rozwazania na ten temat S. Czaji i B. Fiedora (2002, s. 16), uwazaja
oni, ze pojecie funkeji jest nierozerwalnie potaczone z rolg jaka miasto odgrywa w przestrzeni
ekonomicznej i spotecznej oraz ze jest to kazda dzialalnosé realizowana w miescie.

Rola osrodkéw stolecznych oraz petnionych przez nie funkeji poruszana jest w wielu

klasycznych teoriach rozwoju regionalnego. Zagadnienie rangi miast w ukladzie
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hierarchicznym zajmuje centralna pozycje w klasycznej koncepcji sieci osadniczej
Christallera. Wynika z niej, ze miasta centralne dysponuja dobrami administracyjno-
politycznymi, ktére okreslaja ich wyzsza pozycje w strukturze ukladu osadniczego. Te
funkcje zewngtrzne przektadaja si¢ na ich wigksza dynamike rozwoju (Preston R.E. 1992, s.
525). Zgodnie z omawiana teoria, poziomy hierarchiczne warunkuja takze site w dostepie do
dobr (w tym Srodkdw inwestycyjnych). Stolice panstw, regionéw itp. maja swoisty handicap
wzgledem innych osrodkéw w swojej strefie oddziatywania.

Istotng koncepcja poruszajacg kwesti¢ funkcji miast i ich wptywu na zachodzace procesy
rozwojowe jest teoria bazy ekonomiczne;j. Jej podstawowym zatozeniem jest oparcie rozwoju
obszaru o funkcje egzogeniczne tzn. na dziatalnosci eksportowej. Najistotniejszym elementem
stymulujgcym wzrost gospodarczy jest, zgodnie z koncepcja, popyt zewnetrzny na towary lub
ustugi wytwarzane na danym obszarze. Firmy i sektory gospodarcze produkujace na eksport
tworza tzw. bazg¢ ekonomiczng regionu, czy tez baz¢ ekonomiczna miasta. Rozwdj tej bazy
zapewnia efekty mnoznikowe w postaci rozwinigcia sie pokrewnych sektordw,
podwykonawcéw oraz rynku ustug lokalnych i regionalnych (Grosse T. G., 2002, s. 26) .
Teoria bazy ekonomicznej podkresla takze role funkcji administracyjnych, szczegélnie na
wyzszych poziomach hierarchicznych. Zaliczane sa one do egzogenicznych skiadnikéw
gospodarki miejskiej, stanowigc element bazy eckonomicznej ksztattujacej pozycje miasta
wobec otoczenia, przez co warunkujg jego potencjat rozwojowy (North D.C. 1955, s. 245).
Prace przedstawione w cyklu, a odpowiadajace na pierwsze pytane badawcze, nawiazuja do
wzmiankowanych koncepcji rozwoju regionalnego, oparte sa o wielokierunkowe badania
zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach gospodarki badanych miast.

Badania zmian zachodzgcych w strukturze rynku pracy wybranych polskich miast [1]
wykazaly spadajace znaczenie scktora przemysfowego, przy wazroécie sektora ustug
rynkowych. Warto zwr6ci¢ uwage na istotne i rosngce znaczenie Ustug 111 (sekcje M-U PKD
2007) zdominowanych przez ustugi nierynkowe. W grupie stolic regionalnych ich udziat byty
srednio wyzszy, a ich przyrost bardziej dynamiczny niz w miastach, ktére status stolicy
utracity. Moze to by¢ skutkiem kumulowania si¢ w stolicach regionalnych funkcji o
charakterze centralnym (wysysaniem ich bytych miast wojewodzkich) i zwigzanym z tym
rozrostem aparatu biurokratycznego.

O ile w najwigkszych miastach sektor ustug byt jedynym beneficjentem zmian w
strukturze, o tyle w miastach srednich zmiany te byly bardziej zréwnowazone. Zyskiwaty tam

na znaczeniu wszystkie pozostate, poza przemystem, sektory.
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W bardziej doglebnych analizach wykazano takze znaczenie kontekstu regionalnego.
Przyktadem jest swoisty proces reagraryzacji miast we wschodnich regionach, w ktérych
rolnictwo i lesnictwo ma relatywnie duze znaczenie w strukturze gospodarki.

W analizie funkcji centralnych miast [2], zgodnie z pogladami zawartymi w literaturze
przedmiotu (Obrgbalski 1989; Poon 1997; Strahl 2006,) skoncentrowano si¢ na sektorach i
sekcjach ustugowych badanych miejscowosci. Sporzadzono swoisty ranking badanych miast
wg. zakresu realizacji tych funkcji w 1998 r. i 15 lat pozniej. Zauwazy¢ mozna, ze czoldéwka
zestawienia nie ulega istotnym zmianom. Zakres realizowanych funkcji centralnych przez
Katowice, Warszawg, Rzeszow, Krosno. Opole, Poznan i Olsztyn, z rézna dynamika ale
poszerza si¢. Na uwage zastuguje mocna pozycja Katowic, ktdre w obu przedziatach
czasowych urastajg do najbardziej centralnego miasta w Polsce. Zaskakujaca jest dominacja
stolicy konurbacji $laskiej, ktora jest co prawda najwickszym zespolem miejskim w Polsce
(ok. 3 miliony mieszkancéw), ale majacym jednak charakter policentryczny. Katowice
dystansuja centralne miasto monocentrycznej w swym charakterze i stotecznej aglomeracji
warszawskiej. Wydaje si¢ to paradoksem ale poglebiona analiza tego zjawiska pozwala nam
na wyjasnienie jego przyczyn. Otéz konstrukcja wskaznika okresla relacje funkcji centralnych
wzgledem swego otoczenia. A to jest zupetnie inne na Slasku (Katowice) niz na Mazowszu
(Warszawa). Przemystowy charakter konurbacji gérnoslaskiej powoduje, ze w otoczeniu
Katowic dominuje przede wszystkim funkcja produkcyjna. Uwypuklia to role Katowic jako
centralnego ofrodka ustugowego z duzo mmiejsza rolg przemystu w swej strukturze
zatrudnienia. Mamy tu wigc efekt funkcjonalnego ..oderwania” miasta od swego otoczenia.
Inna nieco sytuacja wystepuje w otoczeniu Warszawy. Tu zaréwno w miastach tej
aglomeracji, jak i na terenie rozwijajacych si¢ suburbiéw, wyraznie dominuje funkcja
ustugowa — podobnie jak i w samej Warszawie. Otoczenie wigc stolicy duzo stabiej
kontrastuje funkcjonalnie z jej centrum.

Réwniez koncéwka zestawienia nie ulega zasadniczym zmianom. Z dziesieciu ostatnich w
rankingu dla 1998 r. miast tylko dwa — Plock i Czgstochowa — nieznacznie poprawiaja swoja
pozycje. Dla pozostalych zakres realizowanych funkgji centralnych, z rézng dynamika spada.
Wyraznie obserwowanym efcktem jest pogorszenie wskaznikéw i wzmocnienie pozycji
outsideréw miast nalezagcych do obecnego wojewddztwa mazowieckiego. Wyjatkiem jest
wspomniany juz Plock, ktéry jest najwigkszym osrodkiem przemystu petrochemicznego w
Polsce. Wynikajgca stad sita nabywcza gospodarstw domowych pozwolita na wytworzenie si¢

o§rodka ustugowego i uniknigcia casusu pozostalych miast mazowieckich takich jak
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Ostroteka. Ciechanéw, Siedlce. Skierniewice czy Radom. Osrodki te wyraznie znajduja si¢ w
coraz wigkszym cieniu, dynamicznie rozwijajacej si¢ aglomeracji warszawskiej. Jedynym
miastem rozdzielajacym t¢ koficowa stawke jest Walbrzych - spektakularny przykiad
strukturalnych probleméw po likwidacji dominujacej galezi przemystu (wydobycic i
przetworstwo wegla kamiennego). Widac tutaj korelacje z badaniami odnosnie poziomu
zycia mieszkancow [8].

Analiza wykonana w pracach [3] i [4] wykazala, ze za wyjatkiem Gorzowa

Wielkopolskiego polskie miasta wojewddzkie pozostawaty osrodkami polifunkcyjnymi, z
dominujaca rolg réznego rodzaju ustug. Warto zwroci¢ uwage, ze potwierdza sic stosunkowo
niewielkie znaczenie sektora przemystowego. ktdry istotne znaczenie dla miastotworczej
czgsci gospodarki miat jedynie wiasnie w Gorzowie Wielkopolskim. W grupie miast ktére
utracity status stolicy regionu sytuacja pod tym wzgledem byla znacznie bardziej
zréznicowana, obok miast ktére byly stricte osrodkami przemystowymi (Bielsko-Biala,
Krosno, Wioctawek) obecne byly miasta realizujace model rozwojowy oparty o szeroki
wachlarz ustug (Lomza, Stupsk, Zamos¢). Spostrzezenie to koresponduje z wynikami innych
badan [1]. Zauwazy¢ mozna, ze mierzone WNP liczebnosci grup egzogenicznych w 35 z 49
miast zwigkszyly sig, najbardziej bo ponad 3 krotnie w Toruniu (czemu towarzyszyly bardzo
istotne przeksztafcenia struktury funkcjonalnej tego miasta), czy w Bielsko-Biatej (prawie 3
krotnie). Stwierdzi¢ nalezy, ze spadek liczebnosci tej grupy dotknat 13 bylych miast
wojewddzkich (Ciechanéw, Czestochowa, Koszalin, Krosno, Leszno, Ostrofeka, Plock,
Przemy$l, Radom, Sieradz, Skierniewice, Stupsk, Tarnéw) i tylko jedna aktualna stolice
regionalng — Zielong Gorg. Liczebno$¢ grupy miastotworczej tego miasta spadta, stanowita
tylko 86% wielkosci wlasciwej dla 2005 r.
Potwierdzenia spostrzezen z prac [1], [2], [3], [4] dostarczaja wyniki badan zaprezentowane w
artykutach [5], [6]. Zaréwno we Wroctawiu jak i Warszawie spadalo znaczenie wypieranc;
na przedmiescia funkcji przemystowej, przy rozwoju rynku ustug i zwiekszajacej sie,
szczegblnie po 2004 r. liczebnosci grup egzogenicznych miast. Istotne znaczenie dla
gospodarek miast mialy dziedziny zwigzane ustugami finansowymi, obstuga rynku
nieruchomosci oraz nauka, transportem i komunikacja. Funkcja polityczno — administracyjna
obecna byla w strukturze ich gospodarek, lecz nie wywierata dominujacego wptywu.

Pytanie drugie o dystans dzielacy miasta pod wzgledem wybranych aspektéw rozwoju
spoteczno—gospodarczego jak i pytanie trzecie o jego przyczyny znajduje odpowiedz w

pracach [1], [2], [3], [4], [7], [8], [9] i [10]. Pytania te s réwnoczesnie pytaniami o
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zréznicowania w zakresie realizacji funkcji endogenicznych w badanych miastach i ich
przyczyny. Odpowiedz na nie znalez¢ mozna znalez¢ w pracach [7] i [8]. Do endogenicznych
dzialéw gospodarki miasta, obstugujacych gléwnie jego mieszkaficéw, zaliczyé m.in. mozna
transport miejski, o$wiate, ochrong zdrowia i opieke spoteczna, gospodarke mieszkaniows i
komunalna, a w pewnej mierze réwniez administracj¢ czy budownictwo (Stodczyk J. 2001, s.
19, 28, 100). Poziom warunkéw zycia w miescie mozna utozsamiaé z poziomem rozwoju
jego funkcji endogenicznych (Brol R., Maj M., Strahl D. 1990, s. 94). Wyniki prac pokazuja,
ze poziom zycia mieszkancéw poszczegdlnych miast, a tym samym zakres realizacji funkcji
endogenicznych znacznie si¢ rozni. Badanie opisane w pracy nr [7] przeprowadzono dla 18
miast wojewodzkich. Najlepszy poziom badanego zjawiska zaobserwowano w Krakowie,
najgorszy za$ w Bydgoszczy, gdzie wynidst 49,9% wielkosci whasciwej dla Krakowa. W
pracy, na podstawie dwoch parametréw miernika taksonomicznego, tj. $redniej arytmetycznej
1 odchylenia standardowego wyodrgbniono trzy grupy miast (A, B, C) cechujace sie
podobnym poziomem warunkéw zycia ludnosci. W klasie A, do ktérej zakwalifikowano
gminy o najwyzszym poziomie rozwoju badanego zjawiska, znalazly si¢ trzy jednostki:
Krakéw, Warszawa i Wroctaw. Najliczniejsza grupa miast zostata zakwalifikowana do klasy
B, obejmujgcej jednostki o przecigtnym poziomie rozwoju. Do grupy naleza: Poznan,
Rzeszéw, Opole, Gdansk, Kielce, Lublin, Olsztyn, Katowice, Biatystok, Szczecin, Zielona
Gora, L6dz i Gorzow Wielkopolski. W klasie C, do ktérej zakwalifikowano gminy o nizszym
poziomie rozwoju, znalazty si¢ dwa miasta: Torun i Bydgoszcz. Podkresli¢ warto, ze miasta
te znacznie odbiegaja, pod wzgledem mierzonego okreslonymi w pracy [7] cechami poziomu
zycia, od miast bedacych w czotéwee zestawienia.

Co ciekawe, rowniez dystans pomiedzy miastami w wybranych przypadkach sie
zwigksza. Badanie opisane w pracy nr [8] pokazuje, ze nic tylko na tle dominujacego w woj.
dolnoslaskim Wroctawia, ale réwniez stanu wyjsciowego z 2002 r. staba i tak pozycja
Watbrzycha ulegta dalszemu pogorszeniu.

Rozwdj kompleksowych badan i pozycjonowania miast europejskich pod wzgledem
jakosci zycia nastapit w pierwszej dekadzie obecnego wicku. W Polsce, badania te ciagle
majg charakter rozproszony — stanowig zwykle inicjatywe pojedynczych miast bez szerszego
odniesienia do sytuacji w innych osrodkach. Tym bardziej brakowato poglebionej analizy
czynnikéw zréznicowania jakosci zycia i roli jaka w tym wzgledzie petnia uwarunkowania
instytucjonalne. Prezentowane badania miaty przyczyni¢ sie do wypetnienia tej luki. Wyniki

badan wskazuja na duzg role czynnikow instytucjonalnych i polityk publicznych w
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ksztaltowaniu jako$ci Zycia w poszczegélnych miastach. W wielu przypadkach maja one
wptyw na korygowanie proceséw rozwoju i jakosci zycia, istnieja jednak i takie sytuacje, w
ktérych nawet procesy te determinujg. Uwidacznia si¢ to szczegélnie w sytuacjach, gdzie
podobne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze miast skutkuja odmiennymi trajektoriami
ich rozwoju. Dodatkowo przeprowadzone w pracy [7] badanie wykazato, ze nie ma istotnej
zaleznosci migdzy okreslang liczbg mieszkaficow wielkoscia stolicy regionalnej a jej
rozwojem w zakresie poziomu zycia mieszkancow. Nie jest to wiec element ksztaltujacy
zaobserwowane zrdznicowania.

Réwniez w zakresie mierzonych miarg Braya-Curtisa zmian zachodzacych w

strukturach rynkéw pracy badanych miast widoczne jest znaczne zrdznicowanie [1].
Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze w zasadniczej wigkszosci miasta te charakteryzowaty sie
wyzszag warto$cig miary Braya-Curtisa, a co za tym idzie bardziej dynamicznymi
przeksztatceniami struktur rynkéw pracy, niz wartos¢ $rednia wiasciwa dla catego kraju, ktéra
wyniosta 0,037. Jedynie 7 z 46 badanych miast cechowaly si¢ wartoscig nizsza od wielkosci
wilasciwej dla Polski.
Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie pewnych prawidlowosci w rozkladzie przestrzennym
wskazanej w pracy [1] grup miast o najwigkszych przemianach. W czesci miast potozonych
na wschodzie Polski, zazwyczaj stabiej rozwinigtych, zaobserwowano duze zmiany w
strukturze zatrudnienia, co moze byé powodowane funduszami unijnymi skierowanymi na
rozwd) tej czesci kraju. Miasta zazwyczaj w sposob zrdznicowany wykorzystujg swoje
szanse, stad takie zroznicowanie w tej grupic miast. Obiekty badawcze bez znaczacych
przemian pofoZone s3 na potudniu oraz na zachodzie Polski. Tutaj dynamiczne przemiany w
strukturze zatrudnienia miaty miejsce w latach 90-tych i byly efektem transformacji
systemowej, po wejsciu w struktury Unii Europejskiej obserwowane zmiany s3 juz
stosunkowo niewielkie, miasta te rzeczywiscie uzyskaly pewien poziom rozwoju i maja
wystarczajacg zdolnos¢ do realizacji rozszerzonych funkcji.

Przedstawione w pracy nr [ 2] ,,The Impact of Administrative Reform on the Central
Functions of Larger Polish Cities” badania potwierdzity narastajace zrdznicowanie,
zachodzenie proceséw polaryzacyjnych. Dla grupy 49 badanych miast przeanalizowano
zmiany globalnego skorygowanego wskaznika centralnosci miast. Wzrost wartosci wskaznika
nastapit w 24 obiektach badawczych, spadek w 25. W przypadku skorygowanego wskaznika
centralnosci miast dla ustug nierynkowych wzrost wartosci wskaznika objat 34 miasta, jego

spadek 15. Badanie wykazato, ze ma to zwigzek z m.in. czynnikami instytucjonalnymi, w tym
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reforma  administracyjna  kraju, zmiana ta spowodowala skupienie potencjatu
administracyjnego w nowych centrach regionu z jednoczesnym wymyciem tych wartosci z
miast, ktore zostaty funkcji wojewddzkich pozbawione. Warto niewatpliwie podkreslié, ze
rowniez inne, niepowiazane bezposrednio z reformg czynniki przyczyni¢ sie mogly do
odmiennej trajektorii rozwojowej miast, szerzej zostanie to scharakteryzowane w odpowiedzi
na 4 pytanie badawcze.

Rowniez badania przedstawione w pracy [3] pokazuja zréznicowanie w przebiegu
procesow gospodarczych w badanych miastach. W artykule ., Transformations and the Level
of Tourist Function Development in Polish Voivodeship Capital Cities” postawiono hipoteze,
ze zakres realizacji funkcji turystycznych w 18 badanych miastach wojewddzkich zwigksza
si¢. Badanie przeprowadzono dla tego samego zbioru cech dla 2005 r. i 2015 r. Mozliwe
stato si¢ wiec okreSlenie zmian mierzonego miara syntetyczng poziomu dziatalnosci
turystycznej, czyli okreslenie jak rozwijaly si¢ w omawianej dziedzinie badane osrodki.
Weryfikowana hipoteza jedynie czesciowo zyskala potwierdzenie. W zdecydowanej
wigkszosci miast wojewddzkich (15 z 18) zakres dzialalnoéci turystycznej sie rozszerzyt,
cho¢ warto podkresli¢c zdecydowanie réznorodng dynamike tego zjawiska. Jednak w trzech
miastach: Olsztynie, Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gérze, z réznych przyczyn, mozna
mowié o ograniczeniu dziatalnosci lub stagnacji w tej dziedzinie. Badanie prezentowane w
pracy ,, The impact of changes in administrative status on the tourist functions of cities: a case
study from Poland” [4], wykonane zostalo dla grupy 49 miast, jest rozwinieciem
wezesniejszych badan o kwesti oceny trajektorii zmian w zalezno$ci od statusu
administracyjnego miast (oméwiong w 4 pytaniu badawczym). Réwniez i w tym przypadku
badanie wykazato, ze mierzony bezwzorcowa miarg syntetyczng poziom realizacji funkcji
turystycznej w badanych miastach znacznie si¢ roznit. W 2005 r. w najstabszym pod tym
wzgledem Sieradzu stanowit on 16,4% wiclkosci wlasciwej dla najlepszego Krakowa. W
2016 r. najgorsza pozycje w utworzonym rankingu zajat réwniez Sieradz, wartos¢ obliczonej
dla niego miary stanowi zaledwie 9,4% wielko$ci wlasciwej dla Krakowa pozostajacego
liderem zestawienia. W zdecydowanej wigkszosci miast (w 39 na 49 badanych miast) zakres
dzialalnosci turystycznej, w latach 2005-2016 ulegt rozszerzeniu, choé¢ znowu warto
podkresli¢ zdecydowanie réznorodng dynamike tego zjawiska (co zastanawia szczegélnie w
przypadku miast o zblizonym potencjale w tym zakresie). Niewatpliwie istotng przyczyna

zaobserwowanych zréznicowan moze byé odmiennos¢ w zakresie posiadanych przez miasta
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endogenicznych czynnikow rozwoju, ale réwniez w duzej mierze zaangazowanie i
kreatywnos¢ wiadz lokalnych.

W pracy [9] ,.Poziom rozwoju infrastruktury technicznej w miastach wojewddzkich
Polski™ na podstawie grupy 19 cech charakteryzujacych infrastrukture techniczng badanych
miast zbudowano bezwzorcowa miar¢ syntetyczng mierzacg poziom rozwoju ich
infrastruktury technicznej. Mozna zauwazy¢, ze mierzony syntetycznym miernikiem poziom
rozwoju infrastruktury technicznej poszczegélnych miast znacznie si¢ rézni. Najwyzszy
poziom badanego zjawiska zaobserwowano w Warszawie (wartos¢ miernika 0,697), najnizszy
zas w Olsztynie, gdzie wyniost odpowiednio 73.3% wielkosci wlasciwej dla stolicy Polski.
Wyodrebniono cztery grupy typologiczne miast (A, B, C, D) cechujgce sie okreslonym (od
najwyzszego do najnizszego) poziomem rozwoju przedmiotu badan. Uzyskane rezultaty
wskazuja, ze w 2011 r. wérdd miast posiadajacych najwyzszy poziom rozwoju infrastruktury
znalazty si¢ trzy jednostki klasy A o cechach aglomeracji: Warszawa, Wroctaw i Katowice. Z
badan wynika, ze zdecydowanie dominujacg grupe miast pod wzgledem zagospodarowania w
infrastrukture techniczng stanowia jednostki klasy B oraz C. Miasta te facznie absorbuja ok
67% badanych obiektéw. W grupie B odnajdujemy pozostate aglomeracje tj. Poznan, Lodz
oraz Krakéw. Najnizszy poziom zagospodarowania infrastrukturalnego reprezentujg Gorzow
Wielkopolski, Szczecin i Olsztyn. Jak si¢ wydaje, ma to zwigzek z wieloletnim
niedoinwestowaniem obszaréw tzw. Ziem Odzyskanych. Fakt ten potwierdza klasyfikacja
miast wojewodzkich zaliczonych do grupy C. ktore oprocz Kiele posiadaja podobna
lokalizacje. Wynika z tego, Ze aktualny poziom rozwoju infrastruktury technicznej jest
jeszeze swoistym nastgpstwem odziedziczonej po II Wojnie Swiatowej struktury
zainwestowania.

Wyniki badan zaprezentowanych w pracy [9] pozwalaja dodatkowo stwierdzi¢, ze istnieje
umiarkowana, dodatnia zaleznos¢ pomigdzy wielkoscia badanych miast, a poziom
zagospodarowania infrastrukturalnego. Tak wiec wieksze (liczace wiecej mieszkancow)
miasta cechuja si¢ wyzszym jego poziom.

Przypuszcza¢ mozna, ze ze wzgledu na zachodzace procesy rozwojowe powigzane miedzy
innymi z absorbcja funduszy unijnych, poziom rozwoju infrastruktury bedzie si¢ podnosit.
Dyskusyjnym jednak pozostaje, czy dystans dzielacy miasta poszczegdlnych klas bedzie
narastal, czy tez si¢ zmniejszal. Na kwesti¢ ta pewne swiatlo rzuca badanie opisane w
kolejnej pracy [10]. Jego celem byla proba okreslenia i poréwnania poziomu aktywnosci

inwestycyjnej miast wojewddzkich Polski (w zakresie inwestycji publicznych).
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W ostatnich 15 latach nastgpita decentralizacja zarzadzania i finansowania procesow
rozwojowych. W wyniku tego samorzady terytorialne staly si¢ beneficjentem znacznej czesci
srodkéw pomocowych. Korzystanie z tej pomocy miato charakter rywalizacyjny, samotzady -
w tym badane miasta - konkurowaly o srodki, zapewniajac przy tym odpowiedni wktad
whasny. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu sSrodkéw wiazata sie¢ zatem zaréwno z jakoscia
prowadzonej przez poszczegdlne miasta polityki rozwoju jak i koniecznoscig dostosowania
do niej polityki finansowej. W efekcic powstat zréznicowany obraz aktywnosci samorzadow
a prezentowane badania [10] sg z proba jego zdiagnozowania.

Na podstawie grupy cech diagnostycznych (wydatki inwestycyjne gmin w przeliczeniu na
mieszkanca, wydatki inwestycyjne gmin w relacji do gminnych wydatkéw ogétem, wydatki
inwestycyjne gmin w relacji do dochodéw wiasnych oraz wydatki inwestycyjne na 1 km?)
skonstruowano taksonomiczne miary syntetyczne dla badanych miast.

Juz wstgpna analiza wartosci cech zgromadzonych do badania pozawala stwierdzié, ze
wielkos¢ inwestycji samorzadowych w miastach wojewddzkich znacznie sie rézni. Tak wiec
wartos¢ wydatkéw inwestycyjnych przypadajacych na mieszkaica w Gorzowie Wlkp.
stanowi niecale 40,3% wielkosci whasciwej dla Torunia. Warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych
przypadajacych na 1 km? w Warszawie jest niemalze pieciokrotnie wigksza niz w Gorzowie
Wilkp.. Stosunck wydatkow inwestycyjnych do wydatkéw ogétem dla Torunia wynosi 31,5%,
a dla Gorzowa Wlkp. jedynic 15,6%. Wydatki inwestycyjne Torunia stanowity 61,5%
dochodéw wlasnych tego miasta, natomiast wydatki Warszawy wyniosty tylko 22,3 %
dochodéw wiasnych.

Takie duze zréznicowanie badanych wielkosci wynikaé moze zaréwno z polityki
inwestycyjnej wladz lokalnych jak i ze stopnia zamoznos$ci poszczegdlnych miast. Ciekawe
jest to, ze Warszawa, charakteryzujaca si¢ zdecydowanie najwyzszym poziomem dochodéw
wiasnych cechowala si¢ relatywnie niskimi, na tle lideréw zestawienia, wydatkami
inwestycyjnymi w stosunku do wydatkéw ogétem oraz w relacji do dochodéw witasnych.
Zastanawia odmienna sytuacja miast wojewodzkich regionu kujawsko — pomorskiego. Torun
w trzech z czterech badanych cech jest liderem sporzadzonego rankingu, Bydgoszcz wypada
zdecydowanie gorzej, lokujac si¢ ponizej pietnastej pozycji w kazdej z kategorii. Warto
zauwazyc¢, ze roznica w dochodach wiasnych per capita tych miast nie jest tak zasadnicza.
Sytuacja miast wojewodzkich regionu lubuskiego — drugiego wojewddztwa gdzie funkcja
stolicy zostata podzielona na dwa osrodki — nie jest tak zréznicowana. Zaréwno Zielona Géra

jak i Gorzow Wlkp. charakteryzuja wynikami ponizej przecigtnych w kazdym zestawieniu.

18



Mierzony  syntetycznym  miernikiem  poziom  aktywnosci  inwestycyjnej
poszczegolnych miast réwniez znacznie si¢ rézni. Najlepszy poziom badanego zjawiska
zaobserwowano w Toruniu (warto$¢ miernika 0,91), najgorszy za$ w Gorzowie Wlkp., gdzie
wyniost 44,1% wielkosci whasciwej dla Torunia.

Miara syntetyczna pozwala zauwazy¢, ze zamozne miasta niekoniecznie koncentrujg si¢ na
dziataniach inwestycyjnych, przeznaczajac znaczna cze$¢ swych wydatkéw na biezaca
konsumpcje. Jak wykazato badanie, rowniez wielko$¢ miasta (mierzona liczba jego
mieszkafcow) nie jest czynnikiem istotnie wplywajagcym na wielko$é aktywnosci
inwestycyjnej. Mozna wigc stwierdzi¢, ze potencjat dochodowy miast w jakiej$ czesci
determinuje ich aktywno$¢ inwestycyjna, istniejg jednak wyrazne przyktady w ktorych to
polityka lokalna moze te uwarunkowania zmodyfikowaé. Przyklady dobrego rzadzenia
pokazuja, ze wykorzystujagc odpowiednio szanse mozna przetamaé bariery rozwojowe.
Wystepuja jednak takze i negatywne przypadki, w ktorych to potencjat danych jednostek jest
wykorzystywany nieefektywnie. Dziatania wladz lokalnych sprowadzajg sie niekiedy do
biezacego administrowania, bez prorozwojowego spojrzenia w przysztoéé. Moze to
oczywiscie wywrze¢ wptyw na poziom konkurencyjnosci miast i oceniane w diuzszej
perspektywie ich szanse rozwojowe.

Zaproponowany w badaniach sposéb pomiaru aktywnosci inwestycyjnej miast stanowi
pewien wktad w proces ewaluacji jak i ksztaltowania nowych polityk rozwojowych.

Krétko podsumowujgc stwierdzi¢ mozna, ze duze miasta w Polsce cechuja sie
wysokim stopniem zréZnicowania w zakresie zachodzacych w nich proceséw. Przedstawione
prace pozwolily zauwazy€, ze istotng rol¢ obok czynnikéw instytucjonalnych i polityk
publicznych odgrywa zaangazowanie i jako$¢ pracy wladz lokalnych, kontekst przestrzenny,
posiadane endogeniczne czynniki rozwoju, oraz kontekst historyczny.

Na pytania czwarte, powigzane tematycznie z reformg administracyjng, odpowiedzi
nalezy szuka¢ w pracach nr [1], [2] i [4]. Zmiany podziatu terytorialnego w Polsce stworzyty
swoiste laboratorium badawcze dla zmian spoleczno-gospodarczych jakie moga wynikaé z
reform administracyjnych. W szczegdlnosci jak wptywajg one na procesy rozwojowe miast,
ktore zachowaty, badZ utracity status stolicy wojewddztwa. Polska jest tez dobrym obicktem
do takich badan poniewaz ukfad osadniczy charakteryzuje si¢ unikalnym w skali europejskiej
wysokim stopniem policentrycznosci (ESPON Final Report 2007). Wymienione zjawiska
badano zaréwno pod wzgledem jakosciowym, z punktu widzenia opinii mieszkancow i

decydentow, jak i ilosciowym uwzgledniajac cechy spoteczno-ekonomiczne. Tematem tym
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zajmowali si¢ m.in.: Dziemianowicz (2000),Wilk (2004), Lukomska (2011), Komorowski
(2012), Krysinski (2015), Kurniewicz i Swianiewicz (2016), Kisiata (2017). Wyniki tych
badan tworzg generalnie dwa rézne obrazy zjawiska. Pierwszym jest duzy (w subiektywnych
opiniach respondentéw) stopien degradacji miast, ktdre stracity status wojewodzki. Wyniki te
jednak nie zawsze znajduja potwierdzenie w analizach wskaznikow spolecznych i
ekonomicznych. Prezentowane prace [1], [2], [4] wpisuja sie w nurt analiz opartych na
cechach statystycznych, dotyczacych obiektywnych zmian w strukturze zatrudnienia. W
takim zakresie jest to pierwsze ujecie tego tematu, ktore moze uzupehnié¢ prowadzone w tym
wzgledzie debaty.

W pracy [1] ., The Impact of Administrative Reform on Labour Market
Transformations in Large Polish Cities” zbadano dynamike¢ i dokonano oceny zmian
zachodzacych w strukturze rynku pracy bylych i obecnych polskich miast wojewddzkich.
Wydaje sig, ze zachodzgcym procesom rozwojowym powinny towarzyszyé procesy
dostosowawcze zachodzace na rynku pracy. Do analizy badanych przeksztalcen
wykorzystana zostala miara Braya-Curtisa. Przedmiotowe badanie umozliwito wyodrebnienie
grup miast o zblizonym zakresie zmian w strukturze rynku pracy. Poszukiwano odpowiedzi
na pytanie, czy utrzymanie badz utrata statusu miasta wojewodzkiego powigzana jest ze skala
tych zmian,

W trakcie procedury badawczej, przy uzyciu testu Manna-Whitneya weryfikacji poddano
hipotezy:

Ho: poziom zmian w strukturze zatrudnienia jest taki sam w miastach wojewddzkich i bytych
wojewodzkich

Hj: poziom zmian w strukturze zatrudnienia jest inny dla grupy miast wojewddzkich i bytych
wojewodzkich.

W oparciu o przyjety poziom istotnosci a = 0,05 i wynik testu U Manna-Whitneya (p =
0,225), hipoteza Hy stwierdzajaca, ze poziom zmian w strukturze zatrudnienia jest taki sam w
miastach wojewddzkich i bytych wojewddzkich, zostata zweryfikowana pozytywnie. Tym
bardziej przy poziomie istotnosci bledu a = 0,01 nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej. Ogolna dynamika zmian w strukturze zatrudnienia jest wigc taka sama w miastach
wojewddzkich i bytych wojewddzkich. Srednia warto$é miary Braya-Curtisa wynosi 0,0598
dla obecnych miast wojewodzkich i 0,0602 dla drugiej grupy miast. Jednoczes$nie w obydwu

grupach jest wyzsza niz srednia wlasciwa dla catego kraju. ktéra wyniosta 0,037.
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W pracy [2] ,.The Impact of Administrative Reform on the Central Functions of Larger
Polish Cities” opierajac si¢ na danych tyczacych si¢ sektora ustugowego, przy wykorzystaniu
dwoch miernikéw - wskaznika centralnosci miasta i wskaznika centralnosci miasta
skorygowanego jego potencjatem demograficznym - dokonano identyfikacji centralnych
funkcji miast jak i réwniez analizy ich przeksztalcen wywolanych zmiang podziatu
administracyjnego Polski. Pytaniem bylo to. na ile fakt utraty badz utrzymania funkcji stolicy
wojewodztwa przyczynia si¢ do zmian rangi tego os$rodka w ukfadzie spoteczno-
gospodarczym.

W trakcie procedury badawczej weryfikacji poddano hipoteze. zgodnie z ktérg zmiany
zachodzace od czasu reformy administracyjnej mialy ten sam wplyw na miasta, ktére zostaty
stolicami regionalnymi i na miejscowosci, ktore utracity status miast wojewodzkich. Wedtug
tej hipotezy prawdopodobienstwo tego, ze skorygowany wskaznik centralnosci miasta roénie,
nie zalezy od tego czy miasto zostato stolicg czy nie. W analizie wykorzystano test doktadny
Fishera oraz test mediany. Przeprowadzona procedura pozwolita odrzucié przyjeta hipoteze.
Badanie wykazato, Ze istnigje bardzo istotny zwiazek miedzy kontynuacjg funkcji stotecznej,
a wzrostem wskaznika (test doktadny Fishera, p=1,2x10-8 , czyli pierwsza cyfra niezerowa
sie pojawia w dsmym miejscu po przecinku),

W powyzszych badaniach skoncentrowano si¢ na wszystkich sektorach i sekcjach
uslugowych badanych miejscowosci. W dalszej czesci skupiono sie na ustlugach
nierynkowych. Badanie to jest o tyle wazne, ze wydaje sig, iz sektor ustug nierynkowych,
zwlaszcza administracja publiczna, jest dzialem szczegdlnie wrazliwym na przeksztalcenia
wywotane zmiang podziatu administracyjnego. Przeprowadzona analiza wykazala, iz istnieje
bardzo istotny zwigzek pomigdzy pozostawaniem stolica, a wzrostem wskazZnika (test
doktadny Fishera, p=0,000246 ). We wszystkich miastach, ktére nie tylko utrzymaty funkcje
stoteczng ale dodatkowo staty sie centrami wigkszych regiondw, wskaznik wzrést (7,6x10-6
test mediany). W miastach, ktore utracity funkcje stoteczng wskaznik nie wskazat tak istotnej
tendencji — w potowie z nich wzrdst a w potowie zmalat.

W pracy [4] ,,The impact of changes in administrative status on the tourist functions
of cities: a case study from Poland” podjgto probe okreslenia relacji miedzy statusem miasta
(utrata badz utrzymanie funkeji stolicy wojewddztwa) a trajektorig zmian w zakresie funkcji
turystycznej. Analiza zréznicowan proceséw rozwojowych zachodzacych w zakresie funkeji

turystycznej w grupie obecnych i bytych miast wojewédzkich wykonana zostata przy pomocy
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testu Wilcoxona i testu Studenta. Pozwolita ona na zweryfikowanie, a w efekcie
potwierdzenie, hipotezy o wystepowaniu réznic pomiedzy tymi dwoma grupami miast.
Badaniu poddano réwniez zmiany jakie zaszly od 2005 r. do 2016 r. Wzrost wskaznika jest
wyrazny w stolicach, bytych stolicach oraz sumarycznie (p < 0,001 w kazdym przypadku).
Sredni wzrost wskaznika jest wigkszy w obecnych stolicach niz w bytych stolicach (p < 0,05).
Z drugiej strony, wariancja wzrostu wskaznika jest wyraznie wigksza wsrdd obecnych stolic
niz wsrod bylych stolic (p < 0,001, test F), co wskazuje na to, iz $redni wzrost wskaznika
wsrod stolic zalezy od liczby gwiazd (szezegdlnie Krakow, ale tez Gdansk oraz Torun).

Wsrod miast wojewddzkich, wskaznik maleje tylko w Zielonej Gorze oraz Gorzowie
Wielkopolskim (obydwa miasta sg stolicami lubuskiego). Wsréd bytych stolic, Zamosé i
Jelenia Géra majg dobrze rozwinigta badana funkcje. Widaé stagnacje szczegdlnie w woj.
16dzkim (Piotrkéw Trybunalski, Sieradz, Skierniewice — wszystkie wskazniki malejace), ale
tez w wielkopolskim (Kalisz, Konin, Leszno, Pita).

W bardzo wielu opracowaniach i dokumentach reforma terytorialnej organizacji Polski
z 1998 r postrzegana jest jako stymulanta rozwoju miast, ktore utrzymaty dotychczasowy
status o$rodkéw wojewddzkich i staty si¢ stolicami znacznie wigkszych regiondw, a z drugiej
strony jako destymulanta rozwoju miast ktore ten status utracilty. Wydaje sig, ze sprawa jest
bardziej ztozona.
Hipoteza, ze zmiany administracyjne majg istotny wptyw na dynamike zmian w strukturze
zatrudnienia, nie zostata w badaniach potwierdzona. Zaprezentowane w artykule [1] wyniki,
nie wykazaly istotnych réznic dynamiki zmian zachodzacych w strukturze rynku pracy,
pomigdzy grupa miast pozostajacych stolicami regionalnymi a tymi, ktére wskutek
wspomnianej reformy systemu administracji publicznej funkcje t¢ utracity. Przeprowadzona
klasyfikacja dynamiki zmian struktury zatrudnienia wykazala, ze miasta stoleczne i
pozbawione tej funkcji, wypehiajg solidarnie wszystkie wyodrebnione kategorie. Przy czym
zdecydowat o tym  zasadniczo zmniejszajacy si¢ udzial zatrudnienia w przemysle
(deindustrializacja). Wydaje si¢ to byé efektem zaréwno transformacji systemowej ktéra
rozpoczeta si¢ w 1989 r., jak i przystapienia do Unii Europejskiej w 2004 r. Proces
wyprowadzania przemysfu z miast jest tez powszechnym zjawiskiem majacym miejsce juz
wczesnie] w krajach Europy Zachodniej.
W grupach bytych i obecnych miast wojewddzkich daty zauwazy¢ sie jednak pewne réznice
co do kierunkéw zmian. Przyktadowo, w badanym przekroju czasowym, w grupie miast

wojewddzkich na znaczeniu w stosunku do sektora przemystowego zyskaly Ustugi I
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(grupujace czes¢ ustug rynkowych). W 2005 r. w 8 z 18 miast wojewddzkich sektor
przemystowy dominowat nad Ustugami I, w 2016 r. sytuacja ta miala miejsce juz tylko w 3
miastach. Zupehie inaczej sytuacja wygladata w grupie bytych miast wojewddzkich. W 2005
r. znaczenie przemystu w stosunku do Ustug I byto mniejsze tylko w dwéch miastach. W
2016 r. w 5 z 28 miast. Rola przemystu spadata, lecz jego znaczenie dla gospodarek drugiej
grupy miast bylo znacznie wigksze.

Warto zwrdci¢ uwage na istotne i rosnace znaczenie Ustug III zdominowanych przez ustugi
nierynkowe. W grupie stolic regionalnych udziaty te byly srednio wyzsze, a ich przyrost
bardziej dynamiczny niz w miastach, ktore statusu stolicy zostaly pozbawione. Moze to byé
powigzane z wykazanym w pracy [2] kumulowaniem sie w stolicach regionalnych funkcji o
charakterze centralnym. Tak wigc dynamika zmian w strukturze rynku pracy, a co za tym
idzie dostosowanie do zachodzacych proceséw rozwoju regionalnego i lokalnego w dwoch
wydzielonych grupach byto ogolnie takie same, ale ich kierunki nie zawsze tozsame.

Jednoczesnie na podstawie przeprowadzonych i opisanych w pracy [2] badan
stwierdzi¢ mozna, ze przeksztalcenia zachodzace na skutek wprowadzonej reformy
administracyjnej wywotaty znaczne zmiany w zakresie realizowanych przez poszczegdlne
osrodki miejskie funkeji centralnych. Natezenie funkcji centralnych na 1 mieszkarfica miasta
wzrosto we wszystkich miejscowosciach, ktére utrzymaly status stolic regionéw. W tym
samym czasie spadlo znaczenie, mierzone skala realizacji omawianych funkcji, znacznej
wigkszosci miast ktére utracity wezeénicjsza range. Sytuacja ta jest w pewnej mierze
pochodna zmian w zakresie sektora ustug, w tym zmian w zakresie realizowanej funkcji
turystycznej (4] oraz zmian w zakresie Ustug III, wskazanych w pracy [1].

Warto zastanowi¢ sig, czy wskazane zaleznosci moga wynikaé réwniez z innych niz
funkcja stoteczna przestanek. Jedna z nich moze by¢ wielkos¢ miasta i jego znaczenie w
polaryzacyjno-dyfuzyjnym modelu rozwoju. Osrodki pozostajace stolicami wojewddztw maja
przecigtnie wigksza liczbe ludnosci niz te ktdre ja stracity. Roéwniez ten czynnik moze by¢
przyczyna przewagi miasta a nie tylko jego status administracyjny. Stowem — to
uksztaltowana w procesie historycznym, wynikajaca z przeslanek spoteczno-ekonomicznych
rola jaka miasto pelni w uktadzie osadniczym determinuje wyzszy poziom f. centralnych a nie
wtorna wobec tego, nierzadko decyzja polityczna ksztattowana funkcja stoteczna. Wydaje sie,
ze poglady o istotnym znaczeniu reformy administracyjnej w trajektorii rozwoju
gospodarczego miast moga mie¢ charakter hipotezy ludowej (folk hypothesis). Powszechne

sktadanie przezywanych trudnosci na karb utraty statusu wojewoddzkiego, tak mocno
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formutowane w badaniach jakosciowych, moze mieé charakter subiektywny, rzeczywiste ich
przyczyny moga byé znacznie szersze. Warto pamigtaé, ze Polska jest w koncowej fazie
transformacji rynkowej co wigze sig¢ z intensywnymi procesami modernizacyjnymi.
Dynamizuje to procesy zastgpowania funkcji schytkowych przez funkcje o wickszym
potencjale rozwojowym i lokowania ich w nowych, korzystnych lokalizacjach. Reasumujac,
dla znacznej cze$ci miast wojewddzkich, reforma administracyjna 1998 nie stanowila
przeszkody dla dalszego rozwoju. W uwarunkowaniach polskich i na poziomie wojewddztw
rola sektora publicznego w gospodarce rynkowej nie wydaje si¢ tak duza jak sie to
powszechnie przypisuje. Moze to by¢ efektem inercji pogladdéw z epoki socjalizmu, w ktdrej
to sektor publiczny kreowat rzeczywistosé gospodarczg na kazdym szczeblu. Faktyczne
przyczyny trudnosci gospodarczych, czy kurczenia si¢ bylych miast wojewoddzkich w
niektorych bylych miastach wojewédzkich nie moga by¢ redukowane do skutkéw samej
reformy. W duzo wigkszej czgsci wynikaja one z proceséw deindustrializacji, zwiazanych
przede wszystkim z regresem schytkowych branz przemystowych. Skutkiem za$ tego jest
proces polaryzacji gospodarczej powodowany sita przyciggania najmocniejszych osrodkéw
gospodarczych. Prowadzi to do efektu ,odrywania” si¢ gléwnych metropolii od gorzej
rozwinigtych obszaréw. Efekt zwigkszania si¢ dystansu rozwojowego pomiedzy centrami
regiondw a ich peryferiami diagnozowany jest w wielu badaniach regionalnych i nie wydaje
si¢ by¢ tylko polskg czy europejska specyfika (Gorzelak, 2009). Wyjasnienia tych zjawisk
mozna poszukiwaé na gruncie teorii regionalnej polaryzacji G. Myrdala, czy koncepcji

rdzenia i peryferii J. Friedmanna.

5. Omoéwienie pozostatych osiggnieé
5.1. Udziat w konferencjach

W ciggu swojej pracy naukowo—badawczej, po uzyskaniu stopnia doktora, uczestniczytam w

32 konferencjach. Szczegdlowy ich wykaz zawiera zatacznik nr 2, pt. III B

5.2. Projekty badawcze

W trakcie mojej pracy na UP we Wroctawiu uczestniczytam projektach badawczych w
ramach badan statutowych Katedry Gospodarki Przestrzenne;.

W 2018 r. Uniwersytet Przyrodniczy przyznat mi z Rezerwy Prorozwojowej JM Rektora

dofinansowanie na publikacje¢ wynikéw zrealizowanego zadania badawczego pt. .,The impact
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of changes in administrative status on the tourism functions of cities: a case study from

Poland™.

5.3. Umiedzynarodowienie, staz zagraniczny

Jako glowny wyraz umiedzynarodowienia mojej pracy uzna¢ mozna prezentacje wynikéw
badan na miedzynarodowych konferencjach, ktdrych szczegdtowy wykaz zawiera zatacznik
nr 2,

Istotnym wyrazem umigdzynarodowienia sa moje publikacje w zagranicznych czasopismach,
m.in. Sustainability (Szwajcaria), Journal of Economic Issues (USA), Journal of Healthcare
Engineering (UK), w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych,
uwzglednionych w Web of Science Core Collection oraz w polskich czasopismach o zasiegu
migdzynarodowym. m.in. Polish Journal of Environmental Studies.

W okresie od kwietnia do wrzesnia 2011 r. odbylam zagraniczny staz naukowo-badawczy w
Sprava KrkonoSského narodniho parku z siedzibg w Vrchlabi w Czechach, license No

17/2011.

5.4. Wspolpraca z instytucjami naukowymi oraz z podmiotami zewnetrznymi

Od 2013 r. jestem czlonkiem, a od 2015 r. cztonkiem Zarzadu Wroclawskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. W tym czasie czynnie uczestniczylam w pracach tej
organizacji, m.in. wspodlorganizowalam konferencje naukowe z cyklu ,,Spoleczne
gospodarowanie”, w tym bylam redaktorem tematycznym Prac Naukowych UE we
Wroclawiu  (nr  492/2017) wydanych jako efekt jednej z ww. konferencji,
wspdtuczestniczytam w pracach redakcyjnych Wroclawskiego Biuletynu Gospodarczego
(Wydawnictwo PTE we Wroctawiu), wspdtorganizowatam okregowg Olimpiade Wiedzy
Ekonomiczne;j (jestem cztonkiem komitetu d.s. tej olimpiady) itp.

Od 2018 r. jestem cztonkiem Eurasia Business and Economics Society (EBES), czynnie
uczestniczytam w dwéch konferencjach naukowych zorganizowanych przez tg organizacje
naukowg (w 2017 r. w Budapeszcie, w 2018 r. w Berlinie).

Wystepowatam w roli recenzenta artykuldw naukowych z zakresu nauk spotecznych,
wspofpracowalam w tym zakresie z organizatorami konferencji ,Miasto temat rzeka”
(Politechnika Wroctawska) oraz czasopism: Przeglad Naukowy Inzynieria i Ksztattowanie

Srodowiska, Economies, oraz Sustainability.
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W 2015 r. zostatam doradca Burmistrza Miasta i Gminy Wlen ds. spoteczno —
ekonomicznych. Zgodnie z podpisang umowa zakres wspdlpracy dotyczy dziatania na rzecz
szeroko rozumianego rozwoju Gminy, w tym m.in. podnoszenia poziomu zycia mieszkancow
i rozwoju turystyki. W tym samym roku Urzad Miasta i Gminy Wlen zlecit mi (w zespole z dr
A. Kulezyk-Dynowska i dr A. Raszkowskim) przygotowanie Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Wlen na lata 2015-2022. Przygotowany dokument zatwierdzono uchwata nr 86/XV/16
Rady Miasta i Gminy Wlen z dnia 28.01.2016 r. Organizowatam wspolprace pomiedzy
Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, a Wleniem, formalnym jej wyrazem jest
podpisana w marcu 2015 r. Umowa, przejawem zas m.in. dziatania Kola Naukowego
Planowania Przestrzennego na rzecz Gminy, szkolenia realizowane przez pracownikdéw UP,

konkursy dla studentow.

5.5. Nagrody

W trakcie swojej aktywnosci zawodowej otrzymatam nastepujgce nagrody:

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, 2011 r., indywidualna 1T
stopnia za osiggnigcia naukowe, a w szczegdlnos$ci za cykl publikacji dotyczacych
problematyki funkcjonowania SSE w relacji z ich otoczeniem.

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, 2012 r., indywidualna III
stopnia za osiggni¢cia naukowe, a w szczegoblnosci za cykl publikacji z zakresu polityki
regionalne;.

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, 2014 r., zespotowa I stopnia
za osiggnigcia organizacyjne, a w szczegblnosci za opracowanie wniosku i uzyskanie
uprawnien do prowadzenia ksztatcenia na poziomie studiéw drugiego stopnia na kierunku
gospodarka przestrzenna.

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, 2015 r., zespolowa Il
stopnia za osiggnigcia naukowe, a w szczegblnos$ci za cykl publikacji dotyczacych
ksztaltowania i ochrony zurbanizowanej przestrzeni, w tym turystycznej.

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, 2016 r., zespotowa III
stopnia za osiagnigcia naukowe, a w szczegOlnosei za cykl publikacji z zakresu polityki
regionalnej i lokalne;j.

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, 2016 r., zespotowa III
stopnia za osiggnigcia organizacyjne, a w szczegolnosci za zorganizowanie i rozwijanie

wspotpracy pomiedzy gming Wlen a Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu.
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- Dyplom Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu za organizacje¢ konferencji naukowej
Gospodarka Przestrzenna, stan obecny i wyzwania przysztosci — ujecie interdyscyplinarne™,
2018 r.

- Srebrna Odznaka Honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, 2019 .

6. Wybrane informacje o dziatalnosci dydaktycznej, organizatorskiej,
popularyzatorskiej

6.1. Dziatalno$¢ dydaktyczna

Dziatalnos¢ dydaktyczng realizowatam w kilku jednostkach (patrz pt. 2). Zajecia dydaktyczne
prowadzitam w formie wykladow, éwiczen, seminariow dla doktorantdow. Prowadzitam
przedmioty takie jak m.in. ekonomia, polityka regionalna, samorzad terytorialny, ekonomika
miast i regionébw, a takze inne koncentrujgce si¢ wokdt tematyki  finansow,
przedsigbiorczosci, czy marketingu terytorialnego. Zajecia realizowatam zaréwno na studiach
stacjonarnych (I, II, III stopnia) jaki i niestacjonarnych (I i II stopnia) oraz studiach
podyplomowych. Na UP we Wroctawiu zajecia prowadzitam dla studentéw kierunkéw
gospodarka przestrzenna oraz geodezja i kartografia, w pelnym wymiarze czasu pracy. W
ramach ocen pracowniczych uzyskiwatam pozytywne oceny pracy dydaktycznej, zardwno ze
strony pracodawcy, jak i studentow.

Bylam recenzentem 17 prac dyplomowych, wypromowatam 49 dyplomantéw, w tym 40
licencjatow i 9 magistrow. Aktualnie sprawuje opieke nad 15 seminarzystami I i II stopnia
studiow.

Cyklicznie uczestnicz¢ w seminariach naukowych Katedry Gospodarki Przestrzennej, na
ktérych dyskutowane sg m.in. zagadnienia zwigzane problemami naukowymi doktorantow, w

ramach konsultacji udzielam porad studentom wszystkich kierunkéw i osobom spoza uczelni.

6.2. Dziatalno$¢ organizatorska

W ramach mojej dziatalnosci organizacyjnej wykonywatam wiele dziatan na rzecz UP we
Wroctawiu. Systematycznie powolywana bytam i bratam udzial w pracach Komisji
Egzaminacyjnych do przeprowadzania egzaminéw dyplomowych, gdzie petnitam funkcje
czlonka, sekretarza badz zastgpcy przewodniczacego. Bylam réwniez sekretarzem i
cztonkiem Komisji Rekrutacyjnej dla kierunku gospodarka przestrzenna, petitam funkcje

opiekuna roku dla studentéw kierunku gospodarka przestrzenna.
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W 2014 r. otrzymatam Zespotowa Nagrode [ stopnia Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu za osiggnigcia organizacyjne, bylo to efektem komisyjnego opracowania
skierowanego do ministerstwa wniosku, a w nastepstwie uzyskania uprawnien do
prowadzenia ksztalcenia na poziomie studiow II stopnia na kierunku gospodarka
przestrzenna.

Od 2015 r. szeroko zaangazowana jestem we wspomniang juz w pt.5.5. wspdlprace z
wladzami i spotecznoscia miasta i gminy Wlen, znalazto to przetozenie na zorganizowana
przeze mnie wspolprace pomiedzy UP we Wroctawiu, a podmiotami z Wlenia. Jej
praktycznym wymiarem byl m.in. skierowany do studentéw konkurs na opracowanie
koncepcji zagospodarowania terenu przestrzeni publicznej rynku miejskiego oraz ul. Jana
Kazimierza Miasta Wlen znajdujacych si¢ na obszarze Parku Krajobrazowego ..Dolina
Bobru™.

W 2017 r. bylam czionkiem Komitetu Organizacyjnego konferencji naukowej ,,Gospodarka
przestrzenna stan obecny i wyzwania przysztosci — ujgcie interdyscyplinarne”. Zostatam
redaktorem tematycznym Prac Naukowych UE we Wroctawiu nr 504/2018, bedacych
publikacja pokonterencyjna.

W latach 2016-2018 bylam cztonkiem Komitetéw Organizacyjnych konferencji naukowych z
cyklu ..Spoteczne Gospodarowanie”, organizowanych przez PTE we Wroctawiu. W roku
2017 pelnitam funkcje sekretarza konferencji, zostatam tez redaktorem tematycznym Prac
Naukowych UE we Wroctawiu nr 492/2017, bedacych publikacja pokonferencyjna.

W 2017 r. zostalam powotana i bratam udziat w pracach Zespotu zajmujgcego sie czteroletnig
oceng parametryczng jednostki (Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji

UP we Wroctawiu).

6.3. Dzialalno$¢ popularyzatorska

W ramach dziatan o charakterze popularyzatorskim wykonatam m.in. nastepujace czynnosci:

- cyklicznie wspotpracuj¢ z portalem internetowym Lwoéwecki.info, w efekcie powstaly m.in.
artykuly popularyzatorskie: Efekty funkcjonowania dolnoslaskich SSE (2014 r.), Turystyka
jako sktadowa gospodarek miast powiatu jeleniogorskiego (2015 r., we wspdlpracy dr A.
Kulczyk-Dynowska), Zarzadzanie obszarem chronionym — doswiadczenia uzyteczne dla

innych organizacji (2015 r., we wspolpracy dr A. Kulczyk-Dynowska), systematycznie
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udzielatam konsultacji dziennikarzom portalu piszacym na wybrane tematy spoteczno-

ekonomiczne.

- w 2016 r. wyglositam wyktad zamawiany dla Karkonoskiego Uniwersytetu Trzeciego

Wieku, temat: Wplyw SSE na rozwdj lokalny i regionalny.

- cyklicznie, od 2010 r. wspolpracuje., w tym wyglaszatam .pogadanki” dla Zespotu

Aktywnosci Spotecznej w Sobieszowie, m.in. na temat budzetu gospodarstwa domowego, czy

obowigzujacego systemu wyborczego.
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