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Uklad tresci:

1. Informacje o wyksztalceniu i zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

2. Wskazanie i omdwienie osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.).

3. Prezentacja rozwoju naukowego i obszaréw badawczych.

4. Podsumowanie dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej.

1. INFORMACJE O WYKSZTALCENIU I ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH
NAUKOWYCH

Posiadane dvplomy, stopnie naukowe

e 2007 - stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu (specjalnos¢: zarzgdzanie zasobami ludzkimi).

Stopien nadany Uchwats Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu (6wczesna Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we

Wroclawiu) z dnia 20 czerwca 2007 r.

Promotor dysertacji: prof. dr hab. inz. Matgorzata Gableta.

Recenzenci: prof. dr hab. Ber Haus i prof. dr hab. Aleksy Pocztowski.

Studia doktoranckie ukonczone na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroclawiu (6wezesna Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we

Wroclawiu).

e 2002 - tytul zawodowy magistra

Studia ukonczone z wynikiem bardzo dobrym na Wydziale Gospodarki Narodowe]
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (0wczesna Akademia Ekonomiczna im. Oskara
Langego we Wroclawiu). Dyplom z dnia 19 czerwca 2002 r.

Praca magisterska pt. Strategia personalna i jej implementacia w warunkach dzialalnosci
LUKAS banku S.A.

Promotor pracy: prof. dr hab. inz. Matgorzata Gableta.
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Zatrudnienie w jednostkach naukowych

o Od 2005 roku jestem zatrudniona w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Do 2007 roku pracowalam w Katedrze Pracy i Stosunkéw Przemystowych na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym  Uniwersytetu ~ Ekonomicznego — we Wroctawiu.
Od 1 pazdziernika 2017 roku pracuj¢ na jeleniogérskim Wydziale Ekonomii, Zarzgdzania
i Turystyki, poczatkowo w Katedrze Nauk Spolecznych, a po jej likwidacji od 2013 roku
w Katedrze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki.

7 dniem 15 pazdziernika 2005 r. zostatam zatrudniona na stanowisku asystenta, a z dniem
1 pazdziernika 2008 r. na stanowisku adiunkta, na ktérym to stanowisku pracuj¢ do chwili
obeenej.'

e W latach 2002-2005, bedac uczestniczkg studiow doktoranckich, prowadzitam zajgcia
dydaktyczne w ramach Katedry Pracy i Stosunkéw Przemystowych na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

e W latach 2003-2007 wspétpracowatam z Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu,
prowadzac zajecia dydaktyczne w ramach Katedry Zarzadzania.

e W latach 2011-2013 zatrudniona bytam w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi (6wezesna
Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsiebiorczodci i Zarzadzania) na stanowisku adiunkta,

prowadzac zajecia dydaktyczne na Wydziale w Swidnicy.

2. WSKAZANIE I OMOWIENIE OSIAGNIECIA NAUKOWEGO
wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65,

poz. 595 ze zm.).

Wskazanie osiagniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie
sztuki, ktére uznaje za znaczacy wklad w rozwdj nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu, wskazuje monografie mojego autorstwa pt. Organizacja pracy

w przedsiebiorstwie. Identyfikacja, diagnoza, perspektywy, wydang przez Wydawnictwo

W okresie zatrudnienia raz przebywalam na diugoterminowym (7 miesiecy) zwolnieniu lekarskim i urlopie
macierzynskim (7 miesiecy), odpowiednio w roku 2012 iw roku 201 3.
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Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu w roku 2017, ss. 226, ISBN:

978-83-7695-626-8.

Recenzentkami wydawniczymi wskazanej monografii byty:
e dr hab. Aldona Glifiska-Newes, prof. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,

o drhab. Beata Skowron-Mielnik, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Omowienie osiagniecia naukowego

W uzasadnieniu podjecia tematu stwierdzitam, ze glowng jego przeslanka byl brak
kompleksowej, empirycznie udokumentowanej wiedzy dotyczacej zjawiska, jakim jest
organizacja pracy we wspélczesnym przedsiebiorstwie. W moim przekonaniu, w zwigzku ze
wzrostem turbulentno$ci otoczenia 1 wszechobecnym wielowymiarowym kryzysem
zwrocenie uwagi na obszar czlowiek i praca mogloby si¢ sta¢ sposobem na uelastycznienie
i obrong wewnetrznego potencjatu przedsigbiorstw. Uznatam, Ze poza gléwna przyczyna,
istnieje takze kilka przestanek, ktére sklonity mnie do podjgcia badan we wskazanym
obszarze, wsrdd ktorych wskazatam na:

o luke literaturowa dotyczacg calosciowego obrazu organizacji pracy we

wspoblczesnym przedsigbiorstwie,

e ciagly potrzebe aktualizacji opracowan dotyczacych poszezegolnych komponentéw
organizacji pracy, zwigzang z ich dostosowaniem do zmiennych uwarunkowan
ekonomicznych i spolecznych,

e potrzebe porzadkowania wiedzy 1 rozwiagzania dylematéw terminologicznych
dotyczacych organizacji pracy i form zatrudnienia,

o luke w obszarze badan z zakresu wspolczesnie stosowanych rozwigzan w obszarze
organizacji pracy w polskich przedsigbiorstwach,

e przekonanie o potrzebie adaptowania atypowych rozwigzan w obszarze organizacji
pracy w celu uelastyczniania funkcjonowania przedsigbiorstw.

Okreslony w ten sposob niepokdj poznawczy przetozyl sie na realizacje celu, jakim
stalo sig rozpoznanie i wyjasnienie wspdlczesnej istoty 1 specyfiki organizacji pracy
w przedsiebiorstwie, a takze diagnoza jej poszczegélnych elementow oraz wskazanie
kierunkéw jej rozwoju w przysziosci. Formutujac wskazany cel, przyjetam zalozenie, ze

przeksztatcenia zachodzace obecnie w gospodarce moga wywolywaé potrzebg zmian
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w zakresie wszystkich skladowych organizacji pracy, szczegdlnie w kierunku ich

uelastyczniania. Sformutowatam réwniez cele o czastkowym charakterze, dzielae je na:

cele w sferze opisu — proba przedstawienia i usystematyzowania terminologii
z zakresu organizacji pracy — co znalazto sw6j wyraz w poznawczym aspekcie tego
opracowania,

cele w sferze metodyki badan — stworzenie narzedzi badawczych: kwestionariusza
pytan skierowanego do kadry zarzadzajacej, sluzacego do identyfikacji form i metod
organizacji pracy w przedsi¢biorstwie, uwarunkowan i konsekwencji wyboru
okreslonych rozwigzan w tym zakresie, a takze kwestionariusza pytan skierowanego
do pracownikéw identyfikujacego ponadto ich zadowolenie/niezadowolenie
7z rozwigzan w ramach organizacji pracy w przedsigbiorstwie — co znalazlo swoj
wyraz w metodycznym i empirycznym aspekcie pracy,

cele w sferze aplikacyjnej — sformulowanie wskazéwek dotyczacych mozliwosci
udoskonalania rozwiazan w zakresie organizacji pracy, ktére w opinii autorki oraz
w $wietle uzyskanych wynikow badan empirycznych powinny przyja¢ kierunek
uelastyczniania organizacji pracy. Istotne jest przy tym ukazanie uwarunkowan,
ktore z jednej strony ulatwiajg, a z drugiej wrecz determinujg potrzebe elastycznosci
w omawianym zakresie — co znalazlo swoj wyraz w aspektach praktycznym

i aplikacyjnym pracy.

Prébe rozwiazania probleméw eksploracyjnych i wyjasniajgcych podjelam na drodze

badania empirycznego prowadzonego metodq triangulacji metodologicznej. Problemy fe

przybraly postac nastepujgcych pytan badawczych:

Co kryje sie wspotczesnie (jakie komponenty) pod pojeciem organizacji pracy?

Jakie rozwigzania (tradycyjne czy elastyczne *) stosuja pracodawcy w ramach
poszczegolnych komponentéw organizacji pracy?

Czy stosowane formy sg ze sobg powiazane (lacznie stosowane w praktyce
funkcjonowania przedsigbiorstw)?

Jakie oczekiwania wzgledem organizacji pracy majg pracownicy?

. Kategoryzowanie form na tradyeyjne 1 elastyczne moze rodzi¢ problem na gruncie taksonomii (poprawny w jgj
ramach podzial powinien uwzglednia¢ formy fradyeyjne — nowoczesne lub sztywne — elastyczne), niemnigj
jednak w literaturze przedmiotu nomenklatura ta jest upowszechniona i przyjeta, dlatego postanowitam ja
przyja¢ w ramach prezentowanej monografii.
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e Jakie uwarunkowania sprzyjajg uelastycznianiu organizacji pracy? Jaka jest ich sita
wplywu na elastyczng organizacj¢ pracy?

e Jakie perspektywy rysuja si¢ przed organizacja pracy?

Struktura pracy jest odzwierciedleniem problematyki zarysowanej przez zdefiniowane
problemy badawcze i sklada si¢ z pieciu rozdzialow.,

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzenia do problematyki organizacji pracy.
W pierwszej kolejnosci podjetam w nim rozwazania dotyczace istoty i definicji pracy
7 perspektywy ekonomicznej. W oparciu o krajows i zagraniczng literatur¢ przedmiotu
przedstawitam proces ksztaltowania sie kategorii pracy w historycznym ujeciu, w ramach
poszczegolnych nurtow zarzadzania. Drugi podrozdziat zawiera analize kategorii praca
z perspektywy wybranych teorii przedsigbiorstwa. Jego zalozeniem jest analiza literatury
przedmiotu i zaprezentowanie na famach opracowania tych teorii, w ktorych akcentowane sa
kwestie zwigzane z realizacjg procesu pracy (klasycznej teorii przedsigbiorstwa, teorii procesu
pracy, neoklasycznej teorii przedsigbiorstwa, teorii kosztow transakcyjnych, teorii agencji,
teorii wymiany). Dwa pierwsze podpunkty i nakreslony w nich kontekst prowadzg do
stwierdzenia, iz rola i miejsce kategorii czlowiek i praca w naukach o zarzadzaniu ewoluuje
w dwoch kierunkach (paradoksalnie przeciwnych wobec siebie). Wniosek ten stanowil
fundament trzeciego podrozdziatu, w ktorym poruszytlam kwestie pracownika jako podmiotu
pracy. Na tle rozwazan dotyczacych przedmiotowego i podmiotowego traktowania
pracownika w wybranych koncepcjach zarzadzania zasobami ludzkimi, zwrécitam szczeg6lng
uwage na aspekt znaczenia rozwoju atypowych form zatrudnienia dla podmiotowosci pracy.
W dalszej kolejnosci zaprezentowatam funkcje pracy z perspektywy réznych opracowan
literaturowych. Stanowito to podstawe do odniesienia si¢ w ostatnim podrozdziale do istoty
icelow organizacji pracy. W oparciu o dostgpng literature, w pierwszej kolejnosci
przeanalizowalam dotychczasowe podejscia do definiowania organizacji pracy. Rozwazania
te stanowity punkt odniesienia do dokonania przeze mnie proby uporzgdkowania terminologii
z zakresu poszczegllnych komponentow skladajacych si¢ na organizacje pracy. Analiza
roznorodnych i czesto niejednoznacznie okreslonych rozwazan literaturowych w odniesieniu
do identyfikacji poszczegdlnych komponentéw organizacji pracy sktonita mnie do autorskiej
proby zdefiniowania tego pojecia. Przyjetam, ze organizacja pracy obejmuje podzial pracy
w przedsiebiorstwie | koncentruje si¢ réwniez na wyborach kadry kierowniczej dotyczqcych

czasu wykonywania pracy, miejsca jej Swiadczenia i formy zespolenia pracy. Organizowanie
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pracy odnosi sie zatem w aspekcie instrumentalnym do doboru i wdrozenia form
poszczegblnych  komponentéw, natomiast w aspekcie instytucjonalnym — do  0séb
podejmujgcych decyzie w tym zakresie. W ujeciu modelowym organizacja pracy zostata

zaprezentowana w sposob graficzny na rys. 1.

Koead
erusfodsaz AULIO

Rysunek 1. Organizacja pracy w przedsiebiorstwie — ujecie modelowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poza wypracowaniem autorskiego ujecia organizacji pracy, analiza dostgpnych rozwazan
literaturowych odnoszgcych sie do postrzegania tego pojecia 1 wyodrebniania jego
komponentow zaskutkowala przemysleniami identyfikujacymi problem semantyczny,
doprowadzajacy mnie do potrzeby demarkacji organizacji pracy od innych poje¢é. Napotkalam
bowiem na wiele naukowych opracowan, do ktorych odwotuje sie w monografii, ilustrujgcych
brak jasnosci i wyodrgbnionych granic migdzy podstawowymi terminami, takimi jak
organizacja pracy, formy organizacji pracy, formy zespolenia pracy, formy organizacji
czasu pracy i formy zatrudnienia, prezentowanych przez poszczegdlnych autoréw. Uznalam,
ze ze wzgledu na wymagania poprawnosci naukowej w ramach analizy zjawisk przeze mnie
opisywanych, istnieje potrzeba jednoznacznodei i konsekwencji terminologicznej, stad

podjetam trud demarkacji zidentyfikowanych i ujetych przeze mnie w autorskiej definicji
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komponentow organizacji pracy od pojecia form zatrudnienia. Prezentowane przeze mnie
stanowisko przemawia bowiem za ich rozgraniczaniem. Sg to w mojej opinii pojecia
warunkujace sie i nie powinno si¢ kategoryzowaé ich w jednym: organizacji pracy. Wspélng
dla nich kategoriag w naukach o zarzadzaniu jest natomiast bardziej pojemne pojecie pracy i
jej form. W ten sposéb, méwige np. o elastycznej pracy (lub o elastycznych formach pracy)
mamy na mySli elastyczng organizacje pracy (elastyczne formy organizacji pracy) oraz
elastyczne zatrudnienie (elastyczne formy zatrudnienia), a takze elastyczne wynagradzanie®,
ktore wspolistnieja 1, jak juz wspominano, warunkujg sie.

Podejmujac przemyslenia, ktére doprowadzity mnie do potrzeby rozdzielenia
wskazanych poje¢, dosztam rownolegle do wnioskéw, ze wybrane kwestie dotyczgce
organizacji pracy moga (a nawet niekiedy musza”’) stanowié przedmiot regulacji migdzy
pracodawcg a pracownikiem, co wraz z innymi ustaleniami i przy dokonaniu analizy kosztow
pracy wynikajacych z okreslonych form zatrudnienia, znajduje swoj wyraz w wyborze jednej
znich.

Dalo mi to podstawe do opracowania modelu decyzyjnego przedstawionego na
rysunku 2. Goérna czesé modelu zaprezentowanego na nim, odzwierciedla przyjeta przeze
mnie definicje organizacji pracy (zaprezentowana réwniez w graficznym ujgeiu na rys. 1.).
W jej $wietle decyzje dotyczace podziatu pracy (rodzaju i zakresu dziatan, ktére wykonuje
pracownik) stanowig podstawe do decyzji dotyczacych miejsca i czasu wykonywania pracy
oraz zespolenia pracy pracownika z innymi wykonawcami pracy. Dolna czg$¢ rysunku odnosi
sie z kolei do wyboru formy zatrudnienia pracownika. Jak wida¢, maja na nig wplyw takie

komponenty organizacji pracy jak podziat pracy, czas i miejsce Swiadczenia pracys.

Kwestiom kategoryzacji elastycznodci pracy poswigcitam rozwazania w punkcie 4.3. omawianej monografii.

N Przykladowo, w umowie o prace nalezy wskaza¢ miejsce $wiadczenia pracy pracownika i system jego czasu

_pracy.

” Czysto teoriotwérezy model decyzyjny pracodawey powinien w mojej opinii zaklada¢ jednostronng relacje.
Podzial pracy, czyli rodzaj i zakres dziatan, jakie ma wykonywa¢ pracownik, a takze miejsce, w ktérym ma on
$wiadczy¢ prace, oraz czas, w ktérym ma by¢ ona realizowana (obok innych czynnikéw, takich jak np. koszty
pracy, beneficjenci pracy, dlugosé nawigzywanej wspéipracy przez strony) powinny stanowi¢ determinantg do
wyboru optymalnej formy zatrudnienia. Niemniej jednak, odnoszac sie do praktyki gospoedarczej, nalezy
dostrzec rowniez inng pozycje wyjsciowg. W praktyce bowiem koszty pracy i zwiazany z nimi wybér formy
zatrudnienia determinujg czesto rozwigzania odnoszace sie najczesciej do czasu pracy (ale réwniez miejsca jgj
$wiadezenia), co w efekcie powoduje dysfunkcje dotyczace przykladowo angazowania do pracy jej
wykonawcéw, na podstawie zatrudnienia niepracowniczego, w miejscu umowy o prace. Stad, na rysunku
2 relacja pomiedzy wybranymi komponentami organizacji pracy a forma zatrudnienia ma dwustronny
charakter.

B
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W rozdziale drugim, majagcym réwniez teoretyczny charakter, przedstawitam
poszczegblne komponenty organizacji pracy — podzial pracy, czas pracy, miejsce swiadczenia
pracy i zespolenie pracy, omawiajac ich poszczegélne formy. Zaprezentowatam w nim
réwniez wspolczesne kierunki badan nad organizacjg pracy.

Punktem wyjscia byly rozwazania odnoszace si¢ do podzialu pracy w przedsigbiorstwie,
stanowiace tto przedstawienia form podziatu pracy, tj. wielozadaniowosci i specjalizacji pracy
oraz dyskusji na temat mozliwych przewag jednej formy nad drugg. Staralam si¢ przy tym
uwzgledni¢ specyfike przedmiotu dziatalnosci wspotezesnych przedsigbiorstw i rozwazania te
prowadzitam rozpatrujac produkeyjny 1 ustugowy punkt widzenia, co uznaje za swoj
indywidualny wkiad do literatury, poniewaz kwestii tej nie poswieca sig uwagi.

W dalszej kolejnosci, zaprezentowatam rozwazania dotyczace czasu pracy, rozpatrujac je
z dwoch perspektyw: formalno—prawnej i organizatorskiej. Warto podkresli¢, Ze ten
komponent organizacji pracy jest w literaturze dobrze rozpoznany zardwno w warstwie
teoretycznej jak iempirycznej. Rozpatrujgc okreslone formy organizacji czasu pracy w
oparciu o juz istniejacy dorobek naukowy w tym zakresie, dokonalam ich podzialu na
tradycyjne i elastyczne. Nastepnie zajelam si¢ stabo w krajowej literaturze rozpoznanej
kategorii miejsca $wiadczenia pracy. Zaproponowalam autorski podziat na stale, zmienne
(ruchome) i obszarowe miejsce $wiadczenia pracy, prezentujac poszczego6lne mozliwe formy
swiadczenia pracy w ramach poszczegdlnych kategorii, co réwniez postrzegam za swoj wkiad
do literatury przedmiotu. Jak w poprzednim przypadku, dalo mi to podstawe do podzielenia
poszezegdlnych form na tradycyjne i elastyczne. W czwartym podrozdziale zaprezentowalam
dwie formy zespolenia pracy, tj. prace indywidualna i zespotows, patrzac na nie przez
pryzmat ich wad i zalet. Wigksza czes¢ tych rozwazan po$wiecona zostala pracy zespotowej i
specyfice roznego rodzaju zespolow (w $wietle réznych kryteridéw podziatu), w tym 1 tych,
ktorych specyfika nie jest jeszcze teoretycznie i empirycznie dobrze rozpoznana, tj. zespoltow
interfunkcjonalnych ezy interorganizacyjnych.

Analiza form poszczegdlnych komponentow organizacji pracy pozwolita dokonaé ich

podziatu na tradycyjne 1 elastyczne, co zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Podzial form komponentéw organizacji pracy

Komponent organizacji pracy Forma tradycyjna . Forma elastyczna
Podziat pracy waska specjalizacja — wielozadaniowo$¢ (praca
wykonywanie jednej czynnosci, wielozadaniowa)
wykonywanie jednego zadania
Czas pracy tradycyjny czas pracy praca w ruchu ciggtym,

réwnowazny czas pracy,
zadaniowy czas pracy, przerywany
czas pracy, ruchomy czas pracy
(zmienne godziny rozpoczynania i
koficzenia pracy), skrécony
tydzien pracy, system pracy
weekendowej

Miejsce $wiadczenia pracy praca w siedzibie pracodawcy praca w domu, {gczenie pracy w
siedzibie pracodawcy z praca w
domu, praca nomadyczna, laczenie
pracy nomadycznej z innymi
miejscami $wiadczenia pracy
Forma zespolenia pracy Indywidualna zespolowa, taczenie pracy
indywidualnej z zespotowg

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozdziat drugi domknelam tematyka zwigzang ze wspétczesnymi kierunkami badan nad
organizacja pracy pokazujac jakie tematy stanowia aktualnie przedmiot zainteresowania
badaczy. Z zaprezentowanego przegladu wiedzy dotyczacej badan nad organizacjg pracy
wynika, ze dotycza one czesto nowatorskich rozwigzan w ramach poszczegdlnych
komponentéw organizacji pracy. Sg to wedlug mnie bardzo istotne rozwazania pokazujgce
kierunki rozwoju organizacji pracy i jej form, ktore w przyszlosci beda zyskiwaé na
znaczeniu. Dlatego postanowilam poswigci¢ im uwage w ostatnim rozdziale monografii.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze badania prowadzone w obszarze organizacji pracy koncentrujg
sie w wiekszosci na jej wybranych aspektach, co w efekcie prowadzi do rozbicia tej
problematyki na wiele grup tematycznych mimo wywodzenia si¢ z jednego rdzenia.

W mojej opinii owo rozdrobnienie powoduje m.in. wspominany wczesniej nietad
terminologiczny. Na tym tle zauwazalny jest brak badan kompleksowych, uwzglgdniajacych
wieloplaszczyznowos¢é procesu organizowania pracy i — co istotne — poszukiwania
wzajemnych zwiazkow (relacji) migdzy jego poszczegdlnymi komponentami. Prébe taka
postanowilam podjaé w procesie wlasnych badan empirycznych.

W rozdziale trzecim zaprezentowalam zalozenia metodyczne i pierwszg czes¢ wynikow
badan. W dwoch pierwszych podrozdziatach przedstawilam metodyke badan i1 dobor proby
badawczej. Material empiryczny uzyskatam w trakcie realizacji czteroetapowego procesu

badawczego, z wykorzystaniem zasady triangulacji metodologicznej. Dla uzyskania ogélnego
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obrazu badanego problemu zdecydowalam si¢ na podejscie nomotetyczne, z zastosowaniem
standaryzowanego 1 strukturalizowanego wywiadu. Natomiast w celu zagwarantowania
wiekszej pewnosci w procesie poszukiwania odpowiedzi na zadane pytania badawcze
postanowilam w jednym podejsciu badawezym polgczy¢ metodyke ilosciowa z jakosciowa.
Badania ankietowe poshuizyty m.in. do wylonienia przedsigbiorstw, w ktorych stosuje si¢
niestandardowe rozwiazania z zakresu organizacji pracy, co dato podstawe do zastosowania
metody studium przypadkéw z zastosowaniem narzedzia, jakim jest wywiad
niestandaryzowany i niestrukturalizowany.

Pierwszy etap prowadzonych badan miat charakter pilotazowy. Przed przeprowadzeniem
badan wilasciwych, w latach 2010-2011 przeprowadzitam badania wstepne przy
wykorzystaniu wywiadu standaryzowanego w 22 przedsigbiorstwach. Uzyskane odpowiedzi,
po ich zestawieniu z literaturg przedmiotu oraz obowigzujacym stanem prawnym, stanowily
podstawe wyodrebnienia z kategorii organizacji pracy czterech jej komponentoéw, tj. czasu
pracy, miejsca $wiadczenia pracy, podziatu pracy i zespolenia pracy, oraz utwierdzity mnie w
przekonaniu o zasadnos$ci eksploracji wybranego pola badawczego i sktonily do opracowania
poszczegdlnych pytan wywiadu standaryzowanego strukturalizowanego. Etap ten stanowit
zatem probe odpowiedzi na pierwsze z pytan badawczych (zob. s. 2 autoreferatu).

Drugi etap — badania wilasciwe — nastgpit w latach 2012-2014. Przygotowatam wzory
wywiadu standaryzowanego 1 ustrukturalizowanego, ktére zostaly przeze mnie
dystrybuowane w postaci ankiety z prosba o ich wypelnienie. Aby uwzglednic
dwuplaszczyznowy aspekt organizacji pracy, a takze sprawdzi¢, czy rozwigzania w jej
obszarze sa rézne (w kontekscie triangulacji Zrodet pozyskiwania danych), stworzylam dwa
odrebne kwestionariusze. Jeden z nich zostal skierowany do wilascicieli i / albo kadry
kierownicze] badanych przedsiebiorstw, drugi za$ do pracownikéw. Glownym celem
przeprowadzenia ankiety byla identyfikacja i ocena stanu rozwigzan stosowanych w obszarze
organizacji pracy w danym przedsi¢cbiorstwie, zaréwno ws$réd pracownikow kadry
kierowniczej, jak 1 ich podwiladnych. Kwestionariusze ankiety miaty réwniez umozliwi¢
zestawienie odpowiedzi udzielonych przez przelozonych z tymi, ktére zostaly uzyskane
wséréd podleglych pracownikow. Dodatkowym celem wskazanych badan byla identyfikacja
zadowolenia i oczekiwan respondentdw zwigzanych z organizacja ich pracy. Pytania
kwestionariusza dotyczyly réwniez oceny form poszczegélnych komponentéw organizacji
pracy pod katem elastycznosci, a takze sposobnosci zaproponowania przez respondentéw
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innych, mozliwych do realizacji form organizacji czasu pracy, miejsca swiadczenia pracy,
podziatu pracy i formy zespolenia pracy w realiach danego przedsigbiorstwa, ktore moglyby
sprzyja¢ elastyczno$ci respondenta i zakladu pracy. Ostatecznie udalo mi si¢ uzyskac
kompletne informacje od respondentéw z 71 przedsigbiorstw. Ankiete wypelnito tacznie 466
pracownikéw, w tym 109 przedstawicieli kadry kierowniczej i 357 pozostatych pracownikow.
Dane uzyskane w tym etapie badan poddatam analizie jako$ciowej i statystycznej. Ta ostatnia
miata na celu ukazanie korelacji miedzy poszczegdlnymi komponentami organizacji pracy
iich formami. Ten etap badah koncentrowal si¢ zatem na poszukiwaniu odpowiedzi na
drugie, trzecie i czwarte ze wskazanych na s. 2 autoreferatu pytan badawczych.

Trzeci etap prowadzonych badan byt realizowany w latach 2014-2015, dotyczyt on
réwniez trzeciego pytania badawczego. Pierwsza przestanka do polaczenia analizy ilosciowej
z jakosciowa w toku prowadzenia badaf wynikala z analizy literatury przedmiotu z zakresu
metodyki badan w naukach o zarzadzaniu. Na jej podstawie podjglam decyzje o uzupetnieniu
uzyskanych wynikéw analiza studium przypadkéw, uznalam bowiem, ze bgdg miec
komplementarny charakter do juz przeprowadzonych badan. Druga z przestanek pojawita sig
w toku poprzedniego etapu badan — zaistnialy woéwczas problemy z uzyskaniem wynikow
badaf przy losowym doborze proby, jak rowniez brak jej reprezentatywnosci w doborze
warstwowym. Celem tego etapu badan bylo zaprezentowanie przedsigbiorstw, ktére mogg
stanowi¢ przyktady dobrych praktyk w zakresie stosowania elastycznej organizacji pracy, ich
dobér mial zatem charakter celowy. Na podstawie wynikéw badan uzyskanych w drugim
etapie wylonitam przedsiebiorstwa cechujace si¢ elastycznymi rozwigzaniami w odniesieniu
do co najmniej trzech komponentéw organizacji pracy. Proba nielosowa uwazana jest za
arbitralng i uznaniowa, kiedy czlonkowie zespotu badawczego na podstawie wiasnego osadu
dobierajg cztonkéw populacji o najwyzszym potencjale dostarczenia wiarygodnych
informacji®, co staralam sie uczyni¢ w analizowanym przypadku. Ostatecznie badaniem w
ramach tego etapu zostaty objete 4 przedsigbiorstwa. Biorac pod uwage zalecang w literaturze
metodyke badan dotyczaca analizy case siudies, mozna stwierdzi¢, ze liczba ta spelnia
stawiane wymagania’. Wsréd narzedzi badawczych wykorzystywanych podczas tego etapu

badan znalazty sie wywiad niestandaryzowany i niestrukturalizowany prowadzony

® p. Kotler, Marketing, DW Rebis, Poznan, 2005, s. 137.

7 Zaleca sie bowiem, by w badaniach typu studium przypadkoéw ich liczba miescila si¢ w przedziale od 4 do 10,
por. K.M. Eisenhardt, Building theories from case study research, Academy of Management, The Academy of
Management Review, 1989, s. 545; W. Czakon, Labedzie Poppera — case studies w badaniach nauk
o zarzgdzaniu, Przeglad Organizacji, 2006, nr 9, s. 10.
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z przetozonymi oraz ich podwladnymi, analiza dokumentacji organizacji oraz obserwacja
nieuczestniczaca. Stanowilo to podstawe do opracowania przyktadéw zaprezentowanych
w czwartym rozdziale omawianej monografii, ukazujacych dobre praktyki w obszarze
ksztaltowania i implementacji elastycznych rozwigzan poszczegélnych komponentéw
organizacji pracy w przedsigbiorstwie. Uznalam, ze cel analizy case studies ma w tym
wypadku charakter teoriotworezy® — problematyka organizacji pracy nie jest do tej pory
wystarczajaco zidentyfikowana i opisana, w omawianym obszarze tematycznym istnicje wigc
luka poznawcza.

Ostatni, czwarty etap badan mial miejsce w roku 2015. Koncentrowal si¢ on na
identyfikacji uwarunkowan elastycznych rozwiazan stosowanych w ramach organizacji pracy.
Do jego realizacji postuzytam si¢ metods delficka i powolatam panel ekspertéw ztozonych
z szesciu  samodzielnych pracownikéw naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,
zajmujacych sie problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem tego etapu bylo
okreslenie istotnych uwarunkowan oraz sity i kierunku ich wplywu na elastyczng organizacje
pracy, aby ukazaé wyzwania, kiore zarysowuja si¢ przed organizacja pracy w przysziosci.
Etap ten miat na celu poszukiwanie odpowiedzi na czwarte i pigte pytanie badawcze (por. s. 2
autoreferatu).

Syntetyczne wnioski wynikajace z drugiego etapu badan zostaly zaprezentowane w

tabeli 2.

Tabela 2. Kluezowe wnioski z ilo§ciowych badan ankietowych dotyczacych organizacji pracy w
przedsigbiorstwie

Komponent
organizacji Kadra kierownicza Pozostali pracownicy
pracy
Szeroki podzial pracy: Szeroki podzial pracy:
= w dominujgcej liczbie przypadkéw | = w dominujacej liczbie przypadkéw (79%)
(97%) respondenci wykonuja pracg o respondenci wykonujg prace o charakterze
charakterze wielozadaniowym. wielozadaniowym.
Waski podzial pracy: Waski podzial pracy:
Podzial pracy | = cechuje pracg w sferze sprzedazy, | = dotyczy przede wszystkim osob:
finanséw oraz IT. - wykonujacych prace fizyczna,
- zatrudnionych w przedsigbiorstwach
produkeyjnych,
- pracownikéw mikro i matych
przedsigbiorstw.

S w. Czakon, Zastosowanie studiéw przypadku w badaniach nauk o zarzadzaniu, [w:] W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzgdzaniu, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2013,
s. 94-98,
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Tradycyjny czas pracy:

®* dotyczy niemal polowy respondentow
(46%),

= cechuje prace kierowniczg takich
obszarow jak: finanse, marketing,
logistyka.

Tradycyjny czas pracy:

dotyczy ponad polowy respondentéw
(60%),

dotyczy czeseiej pracownikow
umystowych niz fizycznych,

najbardziej charakterystyczny jest dla
$rednich przedsigbiorstw,

cechuje pracg takich obszarow jak:
finanse, marketing, logistyka.

Elastyczny czas pracy:

Czas pracy Elastyczny czas pracy: . e
= najezedciej stosowane formy to | © DAJCZESCIe) stosow:':me formy to ruchomy
ruchomy i zadaniowy czas pracy (po (24% respondentow), 'zadan}()wy czas
22%) respondentow, pracy (5 % respondentdw), rownowazny
; : ; ; czas pracy (5% respondentéw),
= cechuje prace kierownicza takich ) 7 .
obszaréw jak organizacja | " na;banzlmq charakter_yst_yczny jest dla
i zarzadzanie. mikro i matych przedsiebiorstw,
= cechuje prace takich obszaréw jak: IT,
zarzadzanie zasobami ludzkimi,
organizacja 1 zarzgdzanie, dzialalnos¢
podstawowa.
Tradyeyjne: Tradyceyjne:
= ponad potowa respondentéw | ® wickszo$¢ respondentdw $wiadczy prace
$wiadczy  pracg w  siedzibie w siedzibie przedsigbiorstwa (76 %).
przedsigbiorstwa (58%), * najczesciej wystepuje w:
= dotyczy przede wszystkim duzych - $rednich przedsigbiorstwach,
przedsigbiorstw., - spolkach cywilnych,
- przedsiebiorstwach produkeyjnych i
handlowych,
- przypadku pracownikéw dziatalnosci
podstawowej.
Miejsce
$wiadczenia | Elastyczne: Elastyczne:
pracy ® najczescie] stosowanym | = pajczesciej stosowanym rozwigzaniem jest
rozwiazaniem jest tgczenie pracy w taczenie pracy w siedzibie
siedzibie przedsigbiorstwa z pracg w przedsiebiorstwa z: innymi miejscami do
domu (24% respondentow), ktorych oddelegowuje pracodawca (10%)
" dotyczy mikro i matych z pracg w domu (7% respondentow),
przedsigbiorstw. = najczesciej wystepuje w:
- mikro i matych przedsiebiorstwach,
- spotkach partnerskich,
- przedsiebiorstwach ustugowych,
- przypadku pracownikow dziatéw IT.
Laczenie pracy indywidualnej z zespolowg:
®  wystepowalto w odpowiedziach wigkszosci respondentow (68%),
= dotyczy przede wszystkim duzych przedsigbiorstw,
Formy = pojawia si¢ najezesciej w przedsigbiorstwach ustugowych i handlowych,
zespolenia = dotyczy przede wszystkim pracownikéw umystowych.
pracy

Praca zespolowa:

= jest najrzadzie] wykorzystywana forma zespolenia pracy (14%),
= dotyczy przede wszystkim duzych i érednich przedsigbiorstw,
* pojawia sie najczes$ciej w przedsigbiorstwach produkeyjnych,
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v dotyczy przede wszystkim pracownikéw fizycznych.

Praca indywidualna:
= jest wykonywana przez (17% respondentdw),
= dotyczy przede wszystkim mikro i matych przedsigbiorstw,
= pojawia si¢ najczesciej w przedsigbiorstwach ustugowych,
= dotyczy przede wszystkim pracownikéw umystowych.

Zrédio; Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak wezesniej zaznaczono, w monografii przyjetam, Zze organizacja pracy jest
charakteryzowana przez cztery komponenty (zmienne). Uzyskane w procesie badan
ankietowych dane poddatam analizie statystycznej, aby stwierdzi¢, czy miedzy badanymi
zmiennymi zachodza jakie$ zaleznodci oraz jaka jest ich sila. Przeprowadzona w pierwszej
kolejnosci analiza (test niezaleznosci i analiza korelacji) wykazala, ze w badanej probie, poza
jedna sytuacjg (relacje miedzy formami zespolenia pracy a miejscem $wiadezenia pracy
respondentéw) poszczegdlne komponenty organizacji pracy sg ze sobg powigzane, przy czym
sita tych powiazan jest staba. Atutem tej analizy byla mozliwo$¢ zestawienia ze soba
wszystkich form poszezegdlnych komponentow organizacji pracy w parach (co np. ukazalo,
7e osoby $wiadczace pracg w domu wykonuja ja najezesciej w ramach ruchomego czasu
pracy). Uwzgledniata ona jednak, jak juz wspomniano wylacznie mozliwos¢ zbadania
zaleznosci i jej sily miedzy poszczegdlnymi dwoma komponentami, bez uwzglgdnienia
kompleksowych relacji. Aby mozna bylo podja¢ probe ich identyfikacji, niezbedne stato si¢
wykorzystanie metody pozwalajacej na calo$ciowa analizg. Wymogi takie spelnia metoda
analizy regresji logistycznej, ktorg postuzytam si¢ w dalszej kolejnosci. Nie daje ona
wprawdzie tak szczegélowego obrazu w ramach poszczegolnych form organizacji pracy,
poniewaz dane poddawane analizie w jej ramach muszg znajdowa¢ si¢ na skali nominalnej’.
Wykazala ona, ze elastyczne rozwiazania w zakresie miejsca i czasu pracy sa ze sobg
powiazane. Na podstawie przedstawionych wynikéw mozna réwniez wnioskowac, ze
w badanej probie przyjmowanie nietypowych rozwigzan w zakresie organizacji czasu
i miejsca pracy czeéciej wspotwystepuje w wypadku pracy o indywidualnym charakterze,

cechujacej sie waskim podziatem pracy.

?w omawianym przypadku przyjeto skale dychotomiczng, stanowiacg jedng z odmian skali nominalnej. To
rodzaj skali, w ktérej zmienne przyjmujg tylko dwie wartosci — w omawianym przypadku: formy tradycyjne i
Jormy elastyczne.
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W rozdziale cywartym, kontynuowalam omawianie wynikéw uzyskanych danych
ankietowych. Oméwitam tu kwestie oczekiwan respondentéw wobec organizacji pracy.
Zestawienie uzyskanych wynikéw wykazuje, ze obie grupy respondentéw oczekujg przede
wszystkim wiekszego stopnia elastycznosci lokalizacyjnej oraz uelastycznienia czasu pracy.
Co interesujace, uzyskane wyniki badai w odniesieniu do jednego z komponentow
organizacji pracy jakim jest podziat pracy, wskazujg na to, ze kadra kierownicza oczekuje
nizszego stopnia wielozadaniowosci i wyzszego specjalizowania si¢ w okreslonym obszarze,
przeciwnie do kierunku wskazywanego przez ich podwladnych. Obie grupy cheiaty tez mieé
mozliwo$é laczenia pracy indywidualnej z zespotows. Rezultaty tego badania wskazuja, ze
zmieniajacy sie obraz wspolczesnych organizacji gospodarczych wywoluje zmiany
oczekiwaf, postaw i zachowan pracownikow, ktorych, jak si¢ wydaje nie dostrzegajg
pracodawey. Oczekuja oni od pracownikéw elastycznosci przejawiajacej si¢ w wigkszej
sktonnosci do wykonywania pracy w ramach niestandardowych form zatrudnienia
jednoczesnie nie dajac im mozliwosei elastycznego §wiadczenia pracy, mimo wyrazanych
przez pracobiorcow checi. Stanowilo to podstawe do podjgcia przeze mmie rozwazan
dotyczacych satysfakcji pracownikéw i zaangazowania, zakonczonych autorskg propozycja
kanonu pytan diagnozujgcych satysfakcjg pracownikéw =z ich organizacji pracy.
Zaprezentowane w tym punkcie rezultaty badan ankietowych wskazujg na kierunki
potencjalnych zmian w obszarze organizowania pracy. Dato mi to podstawg do oceny
organizacji pracy.

Wylaniajagcy sie z wynikow przeprowadzonych badaf obraz organizacji pracy,
rozpatrywanej przez pryzmat jej czterech komponentéw, nie rysuje sig wyraziscie.
Zauwazalna jest asymetria w zakresie elastycznoscei form poszczegélnych komponentow —
o ile w zakresie form zespolenia pracy oraz podziatu pracy dominujg rozwiazania elastyczne,
o tyle miejsce $wiadczenia pracy i czas pracy respondentéw cechujg sig¢ tradycyjnym
charakterem. Ponadto elastyczne rozwigzania sa bardziej popularne w grupie kadry
kierowniczej. W obu grupach respondentéw zdiagnozowano rezerwy elastyczno$ci — ich
oczekiwania ~ dotycza  uelastyczniania  stosowanych ~ wobec  nich  rozwigzan.
Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, ze w grupie badanych przedsigbiorstw
praktyka gospodarcza nie koresponduje z teoretycznymi zaleceniami postulowanymi
w literaturze, nie jest ona rowniez spojna z oczekiwaniami zatrudnionych w nich

pracownikéw. Na tym tle zaprezentowalam przyktady dobrych praktyk — stosowania
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elastycznych rozwigzan w zakresie organizacji pracy przez przedsiebiorstwa wylonione do
trzeciego etapu badaf. Warto podkredli¢, ze w kazdym z analizowanych przypadkow,
niezaleznie od wielkosci, przedmiotu dziatalnosci, formy wiasno$ciowej, respondenci
wsposob  jednoznacznie pozytywny postrzegali mozliwosé wykonywania pracy
wielozadaniowej w ramach elastycznych form organizacji czasu pracy, w dogodnym dla nich
miejscu $wiadczenia pracy (postrzeganym przez pryzmat ich wlasnych potrzeb lub potrzeb
wynikajacych ze specyfiki pracy), w ramach zmiennych form zespolenia pracy. Korzysci
z elastycznych rozwigzan byly dostrzegane roéwniez przez kadrg zarzadzajacg tych
przedsigbiorstw. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze dzigki tym rozwigzaniom
przedsigbiorstwo jest bardziej elastyczne i dostepne dla klienta. Catosé przedstawionych
w tym miejscu monografii rozwazaf stanowila istotng baze do zdefiniowania elastycznej
organizacji pracy jako pozadanego kierunku rozwoju organizacji pracy. Paradoksalnie, na co
staralam sie tu zwroci¢ uwage, przy dostrzeganiu jego istoty ogromng trudnoscig staje sig
opisywanie i wymiarowanie elastycznej organizacji pracy. Mimo wszystko podjelam
w monografii autorska probe uszeregowania form poszczegélnych komponentow organizacji
pracy od najmniej do najbardziej elastycznych zaznaczajae, ze nie oznacza to kolejnosci
wprowadzania ich w zycie oraz ze wskazana propozycja nie rozwigzuje rowniez
zidentyfikowanego przeze mnie problemu dotyczgcego szacowania wielkosci roznic miedzy
stopniem elastycznodci poszezegélnych form w ramach jednego lub kilku komponentow
organizacji pracy.

Rozwazania w tym rozdziale zamyka problematyka znaczenia organizacji pracy dla
efektywnosei organizacji. Nie przyjetam bowiem zalozenia, Ze organizacja pracy ma by¢
analizowana wylgcznie z perspektywy pracownikow. W punkcie tym zwrécitam szczeg6lng
uwage na systemy wysoce efektywnej pracy (HPWS) i zaprezentowalam wplyw ich
zastosowania na wyniki przedsiebiorstw, bazujac na wynikach badan obcych. Doszlam do
konstatacji, ze znaczenie elastycznej organizacji pracy dla efektywnosci organizacji jest
istotne. Wprawdzie nie jest to czynnik bezposrednio wplywajacy na te efektywnosé, ale
w sposéb posredni, np. przez wielozadaniowos¢, satysfakcje z dogodnych dla pracownikéw
form organizacji czasu pracy i miejsca wykonywania pracy moze na nig oddziatywac,
wpisujac sie w poszczegoélne filary HWPS.

Rozdzial pigty rozpoczyna uzasadnienie i opis przeprowadzonego panelu eksperckiego,

zaprezentowalam w nim uwarunkowania oraz ich szacunkowy wplyw na proces
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uelastyczniania organizacji pracy. Uwarunkowania te podzielitam na wewngtrzne
i zewnetrzne oraz na stymulanty, destymulanty i uwarunkowania o dwukierunkowym
charakterze. Podjelam decyzje o oméwieniu tych czynnikow, ktére w $wietle oceny
ekspertow uznane zostaly za istotne stymulanty elastycznej organizacji pracy. Wisréd
stymulant zewnetrznych znalazly sie: mobilnoé¢ przestrzenna i zawodowa, uwarunkowania
spoleczne, uwarunkowania technologiczne, liberalizacja i deregulacja rynku pracy, wzrost
znaczenia wiedzy 1 kapitatu ludzkiego i globalizacja. Natomiast wsréd stymulant
wewnetrznych eksperci wskazali na wybrane tendencje w zakresie zarzgdzania
przedsigbiorstwem, tj. splaszczanie i odchudzanie struktur organizacyjnych, zarzadzanie
procesowe i orientacje na klienta, a takze na wielko$¢ przedsigbiorstwa 1 rodzaj prowadzonej
dziatalnodci oraz kulture organizacyjna. Wszystkie ze wskazanych stymulant zostaly przeze
mnie oméwione w rozdziale piatym, kazdorazowo staratam si¢ ukaza¢ ich wplyw na
elastyczng organizacje pracy. Wnioski z tej analizy stanowily podstawe do tego abym
w ostatnim punkeie tego rozdzialu zastanowila si¢ nad przysztoscig organizacji pracy.

W oparciu o samodzielnie wypracowany model przedsigbiorstwa przesziosci,
dzisiejszego i przedsiebiorstwa przysziosci, wskazatam na prawdopodobne kierunki zmian
w organizacji pracy, ktore zmierza¢ beda w mojej opinii w kierunku jej uelastyczniania.

Prezentuje to tabela 3.

Tabela 3. Charakterystyka przedsiebiorstwa i organizacji pracy w przeszio$ci, dzi$ i w przyszlo$ci

Wezoraj Dzi$ ; SR T
Charakterystyka przedsigbiorstwa
Integracja i koncentracja, grupy kapitatowe Eksternalizacja iirozproszenie, organizacje

siecidwe, wirtualne

Wertykalne i rozbudowffane struktury Szczuple organizacje, plaskie struktury
organizacyjiﬂe organizacyjne
WyrazZne granice prze?:lsif;biorstwa Zanikanie granic stnilkturalnych, geograficznych,
: cézasowych
Produkeja ma‘isowa Produkeja jednostkowa, matoseryjna,

kastomizacja masowej produkeji, ,,szycie na

! miare”

Kanaly dystrybugji: bezpos:rednie, posrednie Kanaly dystrybucji: wielokanatowosé

(omnichannels)

Dhugie cykle zycia proc?iuktéw i ushug Krétkie cykle ;E'zycia produktéw i ustug
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Model biznesowy ?ZB, B2C Model biznesowy C2C, C2B, P2P
Odbiorca — kon; ument Odbiorca —iprosument, kupujacy
Charakterystyka organizacji pracy
Specjalizacja Poliwa!entos'c':;/deskiling i mikroprace
Tradycyjna forma organizacji czasu pracy, praca Elastyczne form?y organizacji czasu pracy:
w pelnym wynéliarze zadaniowy i rucihomy czas pracy, praca w
: niepeijnym wymiarze
Praca w siedzibie origanizacji - Praca w siedzibie pr%:lcodawcy — hot desking, open
zindywidualizowana pfzestrzer'l pracy space, praca w cl(é}mu, praca nomadyczna, w
przestrzeniaéch coworkingowych
Praca indywidualna vs praca zespolowa 1.aczenie pracy itgldywidualnej z zespolowa,
zespol?y autonomiczne
Organizator pracy —iprzetozony Samoofrganizacja pracy

Zrodto: opracowanie whasne.

Analizujac tabele 3 nalezy podkreslié, ze osiagniecia technologiczne i przemiany
spoleczne sprzyjaja zmiennosci, czego przyktadem moze by¢ tendencja w zakresie produkeji
— skracanie cykli produkcyjnych i wytwarzanie matych serii towaréw o specyficznych,
dostosowanych do indywidualnych potrzeb klienta cechach. Z ,szyciem na miarg”
zderzaja sie rowniez przedsigbiorstwa, ktérych przedmiotem dziatalnosci sg handel i ustugi.
Wobec m.in. takich trendéw wydaje sie oczywiste, ze organizacja pracy ludzi stajgcych
w éwietle tych zmian réwniez wymaga uelastyczniania w celu pokonywania réznic
czasowych i geograficznych oraz zaspokajania potrzeby powszechnej dostgpnosci dla klienta.
Poza tym, warto zwr6cié uwage na aspekt instytucjonalny, odnoszacy si¢ do sfery
podejmowania decyzji z zakresu mozliwych form organizowania pracy. O ile bylo to
dotychczas domeng kadry menedzerskiej, o tyle nalezy si¢ spodziewaé trendu dotyczacego
samoorganizacji pracy przez samych pracobiorcéw. Spoleczne implikacje elastyczne]
organizacji pracy i zmieniajgce sie oczekiwania pracownikéw wzgledem niej prowadza do
indywidualizacji stosowanych form oraz rozszerzania swobody kontraktowej dajace]
pracobiorcom swobode w ksztattowaniu tresci zawieranych z pracodawcg umow i w sposobie
realizacji pracy z uwzglednieniem warunkéw  funkcjonowania  wspélczesnych
przedsiebiorstw. Uwidocznienie tych trendéw rodzi potrzebe ich poglebionej analizy, bedzie
to stanowilo przedmiot moich dalszych zainteresowan badawczych, na co wskazywatam

w zakonczeniu monografii.
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Do wlasnych, oryginalnych osiggnigc naukowych opisywanej pracy zaliczam:

Systematyzacje nurtow / teorii / koncepeji odnoszacych sie do pojecia i znaczenia pracy
na gruncie ekonomii i nauk o zarzadzaniu.

Sformulowanie definicji organizacji pracy, demarkacje poje¢ praca, organizacja pracy,
zatrudnienie.

Ustalenie komponentéw organizacji pracy i dokonanie ich podzialu na tradycyjne
i elastyczne.

Zidentyfikowanie relacji pomiedzy poszczegdlnymi komponentami organizacji pracy
i uzyskanie cato$ciowego obrazu organizacji pracy.

Diagnoze stanu oraz oczekiwan kadry polskich przedsigbiorstw wobec organizacji pracy.
Zaprezentowanie istotnych stymulant elastycznej organizacji pracy.

Nakreslenie perspektyw organizacji pracy w przysztosci.

Wskazanie mozliwych kierunkéw badan nad elastyczna organizacja pracy.

Wykazane osiggniecia dostrzezone zostaly w recenzjach wydawniczych opracowania:

prof. dr hab. Aldona Glinska-Newe$, prof. UMK w Toruniu stwierdzita, Ze ,, podjety przez dr
Agnieszke Jagode problem wspdlczesnych wyzwarn stojgcych przed orgamizacjq pracy
w przedsigbiorstwie jest niezwykle wazny i zawsze aktualny, a zatem bardzo cenny z perspektywy
nauk o zarzgdzaniu. Zagadnieniu temu nie poSwigca sig wspolczesnie wiele uwagi (...). Niniejsza
praca stanowi pod tym wzgledem istotny wklad w rozwdj nauki. Co wigcej, bardzo cieszy
zwrécenie sie przez Autorke ku kwestiom fundamentalnym w naukach o zarzqdzaniu, w dobie
tworzenia przez uczonych coraz bardziej wymysinych teorii i konstruktow(...). Osiggnigciami tej
pracy sq niewgipliwie usystematyzowanie pojec¢ zwigzanych z organizacjq pracy, przedstawienie
ich z perspektywy réznych dyscyplin naukowych, identyfikacja zaleznosci wysigpujgcych miedzy
komponentami organizacji pracy (moim zdaniem osiggniecie najbardziej znaczqce, cho¢ nie
podkresione przez Autorke), diagnoza stanu oraz oczekiwan kadry polskich przedsigbiorstw
wzgledem ksztaltowania organizacji pracy, a takze charakterystyka uwarunkowarn wewngtrznych
i zewnetrznych organizacji pracy w przedsigbiorstwie. Uwazam, przedstawionq mi do recenzji
monografie dr Agnieszki Jagody za bardzo wartoSciowe i oryginalne dzieto, zaréwno ze wzgledu
na wybdr tematu, jak [ sposéb oraz forme prezeniacji rozwigzania postawionego w pracy
problemu.”

dr hab. Beata Skowron-Milenik, prof. UE w Poznaniu stwierdzila: ,,Oceniajgc wkiad Autorki
monografii do dorobku naukowego uwazam, Ze pojawia sig on na kilku plaszczyznach. Po
pierwsze, Autorka dokonala systematyzacji istniejgcego dorobku naukowego i wykazala sie
krytycznym podejsciem do istniejgcych koncepcji zwigzanych z organizacjg pracy. Po drugie,
przeprowadzone badania empiryczne poszerzyly wiedze naukowg z zakvesu ksztaltowania
organizacji pracy w przedsigbiorstwie. Po trzecie, na podstawie przeprowadzonych badar
dr Agnieszka Jagoda sformulowala interesujgce wnioski, bedgce punkiem wyj$cia do dalszych,
bardzo szerokich badan w zakvesie elastycznej organizacji pracy. Za bavdzo atrakcyjng badawczo
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uwazam koncepcje komponentdw organizacji pracy, dostrzegam réwniez potrzebg kontynuowania
badat nad jej pojeciem i zakresem w kontekscie jej elastycznosci. Jako bardzo wartosciowq
postrzegam  zastosowana  roznorodno$é  meitodyczng.(...) Recemzowana rozprawa stanowi
niewgipliwie oryginalne opracowanie naukowe, bedgce wkladem dr Agnieszki Jagody w rozwdj
nauk o zarzgdzaniu. Twércze osiggnigcia naukowe Autorki pracy, bedqgce jej wkladem do dorobku
nauki mozna zauwazyé zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej rozprawy.”

3. PREZENTACJA ROZWOJU NAUKOWEGO I OBSZAROW BADAWCZYCH

Moje zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg si¢ wokol problematyki
zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL). W ramach podejmowanych prac badawczych
poruszatam zagadnienia zwigzane z ta tematyka, przy czym w szczeg6lnosci interesowaly
mnie: (1) specyficzne uwarunkowania realizacji funkcji personalnej (ZZL w warunkach
funkcjonowania grup kapitatowych); (2) organizacja pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
jej poszezegdlnych komponentow, tj. podziatu pracy, czasu pracy, miejsca Swiadczenia pracy
i form zespolenia pracy.

Przy wskazywaniu zrédel tych inspiracji, nie sposéb nie wspomnie¢ o poczatkach mojej
pracy naukowej. Ogromng role w ksztaltowaniu si¢ moich zainteresowan naukowych
odegrata prof. dr hab. Malgorzata Gableta, opickun mojej pracy magisterskiej pt. Strategia
personalna i jej implementacja w warunkach dziatalnosci LUKAS Banku S.4,, a nastgpnie
promotorka mojej pracy doktorskiej pt. Organizacyjne aspekty realizacji funkcji personalnej

w polskich grupach kapitatowych.

Empiryczna cze$¢ pracy doktorskiej stanowita efekt realizacji projektu badawczego
o tytule zbieznym z tytulem rozprawy i wiazata si¢ z uzyskaniem finansowania w procedurze
konkursowej Ministerstwa Edukacji i Nauki w ramach tzw. grantu promotorskiego [Nr 1
HO02D 102 30], realizowanego w latach 2006-2007. Efektami prac indywidualnych, jak
réwniez prowadzonych w zespole pracownikéw i doktorantéw Katedry Pracy i Stosunkéw
Przemystowych, bylo w okresie 2002-2007 opublikowanie: 2 artykulow w czasopismach
naukowych (samodzielnie); 4 artykuléw w czasopismach naukowych (we wspolautorstwie),
1 rozdziatu w monografii naukowej (samodzielnie); 3 rozdziatdéw w monografiach
naukowych (we wspélautorstwie), a takze ksiazki (poradnika) ,Jak zatrudni¢ pracownika?”
we wspolautorstwie z dr hab. Dominika Bak-Grabowska [Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Handlowej we Wroclawin, Wroctaw 2004, ISBN 83-85773-69-X]. W okresie przed
uzyskaniem stopnia doktora bylam tez wspdtautorka podrecznika akademickiego (precyzyjnie

Strona 22 2z 38



Zolgemnik 3

i Agnieszka Jagoda

trzech rozdziatéw z tego podrecznika) ,Potencjal pracy przedsigbiorstwa” pod. red.
Malgorzaty Gablety [Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006,
ISBN 83-7011-777-5]. W trakcie studiéw doktoranckich uczestniczytam aktywnie w pigciu
polskich i jednej zagranicznej konferencji naukowej. Za wyrézniajace si¢ osiagnigeie w tym
zakresie uznaje wygloszenie referatu w jezyku angielskim Problems in shaping human
resources Policy of polish capital groups — overview of empirical studies podczas
Miedzynarodowej Konferencji Psychology, Business, and Social Sphere in Society: Actual
problems of Modern World, ktora odbyla si¢ w Rydze w dniach 22-23 listopada 2006 r.

Od pazdziernika 2007 roku do chwili obecnej jestem pracownikiem Wydziatu Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
poczatkowo pracowatam w Katedrze Nauk Spotecznych, a od 2013 roku jestem adiunktem w
Katedrze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki, kierowanej przez prof. dr hab. Jarostawa
Witkowskiego. W okresie po uzyskaniu stopnia doktora ekonomii w zakresie nauk o
zarzadzaniu, wyrézni¢ moge w mojej pracy naukowej nastgpujace watki badawcze: (1)
zarzqdzanie zasobami ludzkimi w grupach kapitalowych; (2) elastycznos¢ form zatrudnienia i
organizacji pracy — aspeki teoretyczny; (3) organizacja pracy we wspolczesnym

przedsiebiorstwie — aspekt poznawczy; (4) praca zespolowa w taricuchach dostaw.

Watek 1: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w grupach kapitatowych

Prace nad tym zagadnieniem stanowily kontynuacje mojego zainteresowania tematyky
zarzadzania ludzmi w wieloinstancyjnych jednostkach gospodarczych, ktére narodzito sig
w trakcie pisania pracy doktorskiej. Jest to watek badawczy, ktéry od momentu rozpoczecia
prac badawczych zwigzanych z realizacjg rozprawy doktorskiej, do dnia dzisiejszego stanowi
dla mnie wyzwanie i mimo jego ciagtej eksploracji odczuwam niedosyt i dostrzegam tu luke
literaturowg. O ile tematyka zwiazana z realizacja funkecji personalnej w grupach
kapitalowych wydaje sie juz byé rozpoznana, o tyle wyzwanie na polu empirycznym stanowi
proces zarzadzania ludZzmi w innych formach wspétdzialania przedsigbiorstw. Ten watek
badawczy uznaje za bardzo istotny dla mojego rozwoju naukowego, nie tylko ze wzgledu na
kwestie poglebiania wilasnej wiedzy 1 rozwoju kompetencji w zakresie analizy ujgc
literaturowych oraz doskonalenia warsztatu badawczego, ale réwniez w zwigzku
z umiejetnoscia prowadzenia prac naukowo-badawczych w zespole.

Projekt Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w grupach kapitalowych, finansowany

ze drodkéw Narodowego Centrum Nauki w ramach konkursu Opus (UMO-
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2012/05/B/HS4/02348), realizowalam jako glowny wykonawca w sze$cioosobowym zespole
kierowanym przez prof. Czestawa Zajaca, w latach 2013-2016.

Celami projektu byly analiza i ocena zakresu przedmiotowego i podmiotowego funkcji
personalnej w grupach kapitalowych, prowadzone przez pryzmat strategicznego
i operacyjnego zarzadzania ich zasobami ludzkimi, w kontekscie specyfiki tych grup,
wyznaczonej przez ich architekturg, sposoby zarzadzania oraz wystepujacg w nich kulture
organizacyjng. Zrealizowany projekt badawczy mial za zadanie rozpoznac (a co za tym idzie
wypetnié zidentyfikowang uprzednio luke badawczg i literaturows) zarzadzanie zasobami
ludzkimi realizowane w grupach kapitalowych. Badania empiryczne prowadzone byly
w dwuetapowym procesie, w oparciu o metodyke triangulacji. W pierwszym etapie
prowadzonych badain oparliémy si¢ na podejsciu nomotetycznym, w drugim zas
przeprowadzilismy poglebione badania empiryczne, oparte na metodzie studium przypadkow.
Opracowali$my kwestionariusz ankiety skierowanej do dziatéw personalnych spolek grup
kapitalowych, uzyskujac 103 wypelnione ankiety. Udalo si¢ nam wzbogaci¢ wiedze
i zrozumie¢ poszczegolne procesy personalne na podstawie uzyskanych danych ilosciowych.
Pomocna okazala sie przy tym przeprowadzona analiza statystyczna, w tym przede wszystkim
zastosowanie analizy korelacji. Na podstawie wynikow z obu etapéw postgpowania
badawczego dokonali$my charakterystyki i oceny procesu zarzadzania ludzmi w grupach
kapitatowych w nastepujacych obszarach: (1) architektura funkcji personalnej w ukladzie
organizacyjnym grupy kapitalowej; (2) strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi —
tworzenie, wdrazanie i realizacja strategii personalnej; (3) zarzadzanie zasobami ludzkimi
w grupach kapitatowych w wymiarze operacyjnym (dobér, ocenianie, rozwoj i motywowanie
pracownikow); (4) ksztattowanie kultury organizacyjnej; (5) elastycznos$¢ zatrudnienia; (6)
formy zespolenia pracy; (7) komunikacja wewngtrzna. Przeprowadzone badania pozwolity na
okreslenie specyfiki realizacji proceséw (badz tez na wykazanie ich braku) w ramach
wyodrebnionych obszaréw ZZL w strukturach badanych grup kapitatowych.

Swoj wklad w realizacje projektu oceniam jako istotny. Aktywnie uczestniczylam
w kazdym z etapéw procesu badawczego, m.in. opracowywatam kwestionariusz wywiadu,
wykorzystywany w pierwszym etapie badan i prowadzitam cze$¢ wywiadéw poglgbionych
wdrugim ich etapie. Jestem réwniez jednym z redaktoréw i jednocze$nie wspotautorky

anglojezycznej monografii stanowiacej gléwne osiagnigcie realizowanego projektu.
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Jako wynik realizacji projektu w latach 2013-2016 ukazato si¢ 12 opracowan, ktérych

jestem autorka lub wspdlautorka. Jednoczesnie wykazany nizej dorobek uzna¢ mozna za

w znacznym stopniu umiedzynarodowiony (9 pozycji anglojezycznych):
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2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

D. Bak-Grabowska, A. Jagoda, Cz. Zajac (2013), The Division of Competences Regarding Salary
Determination in Capital Groups, International Journal of Academic Research, Part B. Social Sciences and
Humanities, Vol. 5., Nr 6., s. 246-250.

D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (2013), The Problems of Employment Form Selection of Capital Group
Management Team Members in the Light of Chosen Company Management Theories, World Academy of
Science, Engineering and Technology, Nr 81, s. 1061-1067.
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Economics&Sociology, vol. 7, nr 1, 2014, 5. 61-71.

A. Jagoda (2014), Zespoly zarzqdzajgce w polskich grupach kapitalowych - doniesienia z badan
empirycznych, w: Marketing i Rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne SA, Nr 5 [CD], s. 1024-1030.

A. Jagoda (2015), Formy zespolenia pracy w grupach kapitalowych - doniesienia z badan empirycznych,
[w:] Zachowania organizacyjne. Organizacja jako przestrzen ksztaltowania zachowan pracownikéw, L
Bednarska-Wnuk, M.J. Michalak, I. Swiatek-Barylska (red.), 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, ISBN 978-83-7969-804-2, s. 67-75.

D. Bak-Grabowska, K. Grzesik, A. Jagoda (2015), Wiezi personalne i umiejscowienie funkcji personalnej w
ukladach organizacyjnych grup kapitalowych — rozwazania teoretyczno-empiryczne, Management Forum,
Vol. 3, Nr 3, s. 3-12.

D. Bak-Grabowska, K. Grzesik, A. Jagoda (2015), Personnel strategy in corporate groups — empirical
investigation, International Journal of Arts & Sciences, Nr 8 (04), s. 13-20.

Cz. Zajac, D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (red.) (2015), Human Resources Management in Corporate
Groups, Publishing House of Wroclaw University of Economics, Wroclaw.

K. Grzesik, A. Jagoda (2015), Placement of the personnel function within the organizational structure of
corporate groups, w. Human Resources Management in Corporate Groups, Cz. Zajac, D. Bak -
Grabowska, A. Jagoda (red.), Publishing House of Wroclaw University of Economics, Wroctaw, 2015, s.
17-34.

A. Jagoda (2015) Forms of work organization in corporate groups, w: Human Resources management in
Corporate Groups, Cz. Zajac, D. Bak — Grabowska, A. Jagoda (red.), Publishing House of Wroclaw
University of Economics, Wroctaw, 2015, s. 113-139.

D. Bak-Grabowska, K. Grzesik, A. Iwanicka, A. Jagoda (2016), Employee Assessment Systems in the
Structures of Corporate Groups, World Academy of Science, Engineering and Technology. International
Journal of Social, Behavioral, Educational, Economic, Business and Industrial Engineering, Vol.10, Nr 1, s.
138-141.

Przed rozpoczeciem realizacji wskazanego projektu badawczego, w ramach rozpoznania

zasadno$ci jego podejmowania i rozwijania tematyki poruszonej w mojej rozprawie

doktorskiej ukazaty si¢ 3 publikacje mojego autorstwa:
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1)  A. Jagoda (2007) Usprawnienia funkcji personalnej jako element sukcesu polskich grup kapitatowych, [w:]
Sukces Organizacji, Rola kapitatu ludzkiego, Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego i Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot, s. 165.

2) A. Jagoda (2008), Problems in shaping human resources Policy of polish capital groups — overview of
empirical studies, [w:] Topical Problems of Psychology, Business, and social sphere in society: theory and
practice, The Higher School of Psychology, Riga, s. 160 - 167.

3)  A. Jagoda (2010) Funkcjonowanie zespoldw wspomagajgcych realizacjg funkcji personalnej w polskich
grupach kapitatowych — wyniki badarn empirycznych, [w:] B. Olszewska (red.), Nauki o Zarzqdzaniu.
Zarzqdzanie w praktyce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 114,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw s. 43-50.

Co istotne, chcialabym podkresli¢ zwiazek omawianego watku badawczego, z innymi
wskazanymi przeze mnie w autoreferacie. Cztery, ze wskazanych w ramach omawiania tego
watku publikacje, stanowig jednoczes$nie element trzeciego, tj. organizacji pracy
we wspolezesnym przedsiebiorstwie w aspekceie poznawczym. Realizujac badania empiryczne
w grupach kapitatowych zwracatam uwage na jeden z komponentéw organizacji pracy jakim
jest forma zespolenia pracy. Moje szczegolne zainteresowanie bylo w tej kwestii poswiecone
pracy zespotowej w grupach kapitalowych, zarowno w ich organach wladzy (m.in. zjawisku
unii personalnej) jak i w pozostatych obszarach funkcjonowania grup. Watek dotyczacy
budowania interorganizacyjnych zespoléw, zidentyfikowany przeze mnie w przypadku
funkcjonowania grup kapitatowych stanowit ponadto inspiracj¢ dla podjecia badan w ramach
czwartego ze wskazanych przeze mnie watkow badawczych, tj. pracy zespolowej

w tancuchach dostaw.

Watek 2: Elastycznos¢ form zatrudnienia i organizacji pracy — aspekt teoretyczny.

W ramach drugiego watku moich zainteresowan naukowo-badawczych poruszatam
zagadnienia majace na celu rozpoznanie zagadnien zwigzanych z organizacjg pracy, co
przyczynilo sie do pézniejszej realizacji projektu badawczego, pt. Organizacja pracy we
wspélczesnym przedsigbiorstwie - uwarunkowania i implikacje, wytonionego do finansowania
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ramach 38 Konkursu Projektow
Badawczych i w efekcie do powstania monografii, wskazywanej przeze mnie jako gtowne
osiagniecie naukowe.

Prace, ktore podejmowalam w ramach tego watku polegaly na studiach krajowych
i zagranicznych pozycji literatury oraz analizie wynikow i wnioskéw z badan cudzych. Na ich
podstawie udato mi sie:

1) wstepnie zdefiniowaé pojgcie organizacji pracy;
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2) wyloni¢ komponenty organizacji pracy, wsrod ktérych znalazly sie: podzial pracy,
czas pracy, miejsce §wiadczenia pracy oraz zespolenie pracy;
3) dokona¢ demarkacji organizacji pracy (i form jej poszczegolnych komponentow)
w relacji do form zatrudnienia;
4) zaprezentowaé mechanizmy uelastyczniania organizacji pracy i zatrudnienia na tle
wybranych teorii i koncepcji nauk o zarzadzaniu,
5) rozpozna¢ zakres wykorzystania poszczegblnych komponentow organizacji pracy
w Polsce;
6) podejmowaé préby identyfikacji uwarunkowan wykorzystania poszcezeg6lnych
komponentéw organizacji pracy w Polsce;
7) wypracowa¢ rekomendacje dla prowadzenia badan empirycznych nad organizacjg
pracy.
W okresie 2008-2014 ukazalo sie 15 publikacji z tego obszaru, w tym
4 we wspolautorstwie. Chciatabym przy tym podkresli¢, istotng w mojej ocenie wspolprace
z dr hab. Dominika Bak-Grabowska. Nasze wspolne opracowania wskazane w ramach tego
watku, poprzedzone wielodniowymi dyskusjami, doprowadzity do ujecia kategoryzacji form
zatrudnienia i organizacji pracy. Wypracowana teoria bazowata na synergii wiedzy z tych
dwoch obszaréw, przy czym swéj wklad widze przede wszystkim we wniesieniu do

wskazanego ujecia wiedzy z zakresu organizacji pracy.

1) A. Jagoda, D. Bak-Grabowska (2008), Przedsigbiorczosé a samozatrudnienie — dylematy terminologiczne,
[w:] K. Jaremczuk (red.), Uwarunkowania przedsigbiorczosci — réznorodnosé i zmiennosé, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg, s. 136-140.

2) D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (2009), Qutsourcing funkcji personalnej - przestanki i konsekwencje jego
zastosowania, Przeglad Organizacji, Nr 3, s. 29-32,

3) A. Jagoda (2009), Spoleczne aspekty pracy w godzinach nocnych, [w:] A. Kamifiski (red.), Nauki
Spoleczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 78, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw, s. 135-140.

4)  A. Jagoda (2009), Problemy funkcjonowania zespotow wirtualnych, [w:] F. Bylok, M. Harciarek (red.),
Psychologiczne | socjologiczne aspekty zarzqdzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czgstochowa, s. 289-294.

5) A. Jagoda (2009), Problemy wspdlczesnych form organizacji pracy w przedsigbiorstwie ustugowym, [w:]
H. Howaniec, W. Waszkiewicz (red.), Zarzgdzanie organizacjami — finanse, produkcja, informacja,
Wydawnictwo Akademii Techniczno — Humanistycznej, Bielsko — Biala, s. 193-202.

6) A. Jagoda (2009), Srodowiskowe aspekty telepracy, [w:] Borys T., Fiedor B., (red.), Ekonomiq,
Gospodarka a srodowisko, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 114,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw s. 75-82.
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7)  A.Jagoda (2010), Problemy zarzqdzania zespolem wirtualnym w przedsigbiorstwie globalnym [w:] Studia i
Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie nr
98, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa, s. 88-95.

8) A. Jagoda (2010), Zwartosé zespolu wirtualnego — uwarunkowania i konsekwencje, [w:] I. Lichtarski
(red.), Nowe Kierunki w Zarzqdzaniu Przedsigbiorstwem, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 89, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 77-83.

9)  A. Jagoda (2010), Rola kapitatu spolecznego w zarzqdzaniu zespolem pracowniczym [w:] M. Hopej, M.
Moszkowicz, J. Skalik. (red.), Wiedza w gospodarce i gospodarka oparta na wiedzy. Zarzgdzanie w
Gospodarce Opartej na Wiedzy, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 94,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 113-122.

10) A. Jagoda (2011) Zmierzch specjalizacji — w kierunku poliwalencji pracy, [w:] H. Jagoda (red.), Nowe
Kierunki w Zarzgdzaniu Przedsiebiorstwem, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 162, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 63-69.

11) A. Jagoda (2011) Organizacja pracy w swietle Koncepcji Spolecznej Odpowiedzialnosci Organizacyi, [w:]
0. Kowalczyk (red.), Nauki Spoteczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr
213, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw, s. 106-112.

12) A. Jagoda (2011) Rola zespolowych form organizacji pracy w procesie doskonalenia kompetencyi
pracowniczych, [w:] Cz. Zajac (red.), Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly
Bankowej we Wroctawiu, nr 24/2011, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, s. 83-90.

13) A. Jagoda, M. Klimczak (2011) Praca jako zaséb — pojecie pracy i jej znaczenie w naukach
ekonomicznych, Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia XLII, Nauki Humanistyczno — Spoteczne,
Zeszyt 403, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruf, s. 151-160.

14) D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (2012), Formy organizacji pracy, organizacji czasu pracy, zatrudnienia —
proba kategoryzacji, Przeglad Organizacji, Nr 11, s. 23-26.

15) A. Jagoda (2013) Deskilling as the dark side of the work specialization, International Journal of Academic
Research, Part B. Social Sciences and Humanities, Vol. 5. No. 3, May, s. 331-334.

Watek 3: Organizacja pracy we stpdlczesnym przedsiebiorstwie — aspekt poznawczy.

Opracowania z tego obszaru publikowane byty w latach 2010-2016. Wszystkie z nich
bazowaly na realizacji badawczego Organizacja pracy we wspolczesnym przedsigbiorstwie —
uwarunkowania i implikacje (numer projektu N N115 32723), wylonionego do finansowania
w ramach 38 Konkursu Projektow Badawczych MNiSW. Projekt byl przeze mnie
realizowany w latach 2010-2014, z nieco ponad roczng przerwag (ze wzgledu na zwolnienie
lekarskie i urlop macierzynski). Wyniki uzyskanych w jego ramach badaf przyczynity si¢
rowniez do napisania opracowania, wskazywanego przeze mnie we wniosku jako gitéwne
osiggniecie naukowe.

Procedura prowadzonych badaf miata dwuetapowy charakter. Przed przeprowadzeniem
badan wlasciwych, w latach 2010-2011 przeprowadzitam badania wstgpne w 22
przedsiebiorstwach zlokalizowanych na terenie Jeleniej Goéry i okolic. Zastosowatam
narzedzie wywiadu standaryzowanego niestrukturalizowanego, co m.in. dato mi podstawe do
opracowania poszczegdlnych pytahi wywiadu standaryzowanego strukturalizowanego,

wykorzystanego w drugim etapie — badaf wiasciwych, co mialo miejsce w latach 2012 -
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2014. Gtéwnym celem przeprowadzonych przeze mnie badan byta identyfikacja i ocena stanu
rozwiazan stosowanych w obszarze organizacji pracy, zaréwno wéréd pracownikéw kadry
kierowniczej, jak i ich podwladnych. Poprawnie wypelnione ankiety udato mi sie uzyskaé od
71 przedsigbiorstw (466 respondentow).

Prace, ktéore podejmowatam w ramach tego watku polegaty prowadzeniu badan
terenowych oraz na analizie wynikow i wyciagania z nich wnioskow. Na tej podstawie udato
mi sie, w ramach réznych etapéw prowadzenia badan:

1) rozpoznaé formy, sposéb i zakres wykorzystania poszezegblnych komponentow

organizacji pracy w wybranych, dolnoslgskich przedsigbiorstwach;

2) podejmowa¢ proby identyfikacji uwarunkowan wykorzystania poszezegolnych

komponentéw organizacji pracy w dolno$laskich przedsiebiorstwach.

Wszystkie z szedciu wykazanych ponizej pozycji majg charakter autorskiej prezentacji
wynikow badan wlasnych:

1) A. Jagoda (2011), Etapy budowania zespolu zarzqdzajgcego na preykladzie Przedsigbiorstwa Wodociggdw
i Kanalizacji w Jeleniej Gorze — studium przypadku, Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, nr 4/1, s. 29-37

2) A. Jagoda (2012), Bariery pracy zespolowej — doniesienia z pilotazowych badan empirycznych, [w:] P.
Wachowiak (red.), Czlowiek w Organizacji. Teoria i praktyka. Oficyna Wydawnicza Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa, s.481-488

3) A. Jagoda (2012), Organisation of a work in a modern company — preliminary report of empirical
research, [w:] 36ipuuk Tes nonosinei, [lew’stoi MikHapoawoi HaykOBO-TIPaKTH4HOT KoHpepenil
Monoaux BueHux, YacTuna |, MinicTepcTBO OCBiTH i HaykH, MoJIOAi Ta cnopTy YKpainu, TepHONIMBCKHH
Hauionansuuit Exoxomianuii Yiisepeurer, Pana Monoaux Buennx, Tepuomnins, s. 273-277.

4) A. Jagoda (2012), Team work organisation form as the key factor of a team member’s competency
development, Actual Problems of Economics 2012, nr 7 (Vol.2), s. 177-184

5) A. Jagoda (2013), Flexible Forms of Working Time Organization in Polish Enterprises in the Perspective
of Pilot Empirical Studies, International Journal of Academic Research, Part B. Social Sciences and
Humanities, Vol. 5. No. 6, November 2013, s. 220-224,

6) A. Jagoda (2015), Elastycznosé funkcjonalna jako czynnik przewagi konkurencyjnej matych i $rednich
przedsigbiorstw, [w:] Strategie i logistyka w warunkach kryzysu, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 382, 2015, s. 316-323.

Kolejne trzy publikacje, powstale w ramach prezentowanego watku, stanowig efekt mojej
wspblpracy z dr hab. Dominika Bgk- Grabowsks. Pierwsza z wykazanych nizej pozycji
opierala si¢ na zestawieniu moich wynikéw badan i wynikow badan dotyczacych form
zatrudnienia, uzyskanych przez Wspdtautorke. Dwie pozostale pozycje powstaly z kolei
woparciu o przeprowadzone przeze mnie badania empiryczne i ukazaly one zaleznosci

pomiedzy trzema kategoriami elastycznosci pracy, tj. e]astyczmoéciq form zatrudnienia,
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elastycznoscia lokalizacyjng i elastycznoscig czasu pracy. We wspélpracy z dr hab. D. Bak -
Grabowska interpretowaty$my uzyskane dane, konfrontowaltySmy je z zalozeniami
literaturowymi i opracowaty$émy konkluzje. W analizie statystycznej uzyskanych danych
wykorzystano analize regresji logistycznej i analize korelacji przy wykorzystaniu takich miar
jak wspélczynnik Yula (warto$¢ Phi), wspélczynnik V Cramera oraz wspdtczynnik
kontyngencji. Opracowane modele regresji, pozwolily na okreslenie zwigzkow
wspblwystepowania — wykazano, ze zatrudnieni w formach niestandardowych czg¢$ciej niz
pracownicy zatrudnieni na umoweg o prace, pracujag w warunkach elastycznej organizacji
czasu i miejsca pracy.

1) D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (2012), Atypical forms of work arrangements and non-standard forms of
employment as a determinant of flexible working time arrangements, [w:] D. Gomezelj Omerzel, B.
Nastav, S. Sedmak (red.), Managing Transformation with Creativity, University of Primorska, Budapest, s.
699-712.

2) D. Bak-Grabowska, A. Jagoda (2015), Flexibility of workplace vs. non—standard employment forms —co-
occurrence analysise, Journal of International Studies, Vol. 8, Nr 2, s. 130-138.

3) D.Bak-Grabowska, A. Jagoda (2016), Non—standard forms of employment and flexibility of working time —
the categories of co-occurrence? Journal of International Studies, Vol. 9, Nr 1, s. 229-239.

W ramach rozpoznania organizacji pracy w warunkach funkcjonowania polskich
przedsiebiorstw podjelam jeszcze jeden projekt badawczy. Dotyczyl on zaprezentowania
oczekiwan zréznicowanych wiekowo pracownikéw w odniesieniu do dwoch komponentéw
organizacji pracy, jakimi sa czas i miejsce $wiadczenia pracy. Aby je rozpoznaé
przeprowadzitam pilotazowe badania wsréd 112 studentow studiéw pierwszego 1 drugiego
stopnia oraz studiéw podyplomowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Badanie
bylo przeprowadzane za pomocg krotkiego kwestionariusza ankiety badajacego preferencje
studentow odnosnie miejsca $wiadczenia pracy oraz formy organizacji czasu pracy.
Problematyka zarzadzania réznorodnoscia w polaczeniu z oczekiwaniami wzgledem
organizacji pracy zroznicowanych wiekowo i plciowo pracownikéw wydaje mi si¢ na tyle
interesujaca, ze zamierzam kontynuowaé ten projekt badawczy w przyszlosci. Uzyskane

dotychczas w jego ramach wyniki badan udalo mi si¢ zaprezentowa¢ w 1 artykule:

1) A. Jagoda, Zarzqdzanie réznorodnosciq pokoleniowg a organizacja czasu i miejsca pracy pracownikow,
Marketing i Rynek, 3/2016, 5. 209-218.
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Watek 4: Praca zespolowa w taricuchach dostaw.

Ten watek badawczy, biorac pod uwage czas, stanowi moje najnowsze wyzwanie. Jest on
w mojej opinii bardzo istotny dla mojego rozwoju naukowego, nie tylko ze wzgledu na
kwestie poglebiania wiasnej wiedzy i rozwoju kompetencji, ale takze (po raz kolejny)
w zwigzku z umiejetnoscia prowadzenia prac naukowo-badawezych w zespole. W 2015 roku
zostalam cztonkiem zespotu projektu badawczego, realizowanego pod kierownictwem prof.
dr hab. Jarostawa Witkowskiego. Projekt pt. Metody zarzqdzania w japornskich lavicuchach
dostaw w Polsce i Wielkiej Brytanii, finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki
wramach Konkursu Opus (nr 2013/09/B/HS4/01260), realizowany jest od 2014 roku
w siedmioosobowym zespole. Poczatkowo moéj udziat w projekcie mial nieformalny
charakter, jednak od poczatku tego roku pelnie¢ w nim funkcje wykonawcey. Zakonczenie
projektu zaplanowane jest na pierwsza potowe 2018 roku.

Celem projektu jest (1) przeprowadzenie analizy poréwnawcze; makroekonomicznych,
regulacyjnych, spoleczno-kulturowych i infrastrukturalnych czynnikow lokalizacji japonskich
przedsicbiorstw produkcyjnych i ich dostawcow w Wielkiej Brytanii i Polsce, (2) diagnoza
funkcjonowania oraz efektywnosci procesow zaopatrzeniowych, dystrybucyjnych i zwrotnych
w lafcuchach dostaw z wykorzystaniem podziatu tancuchow dostaw wedtug klasyfikacji
M. Fishera, (3) analiza poréwnawcza doboru i ksztattowania partnerskich relacji z
dostawcami produktéw i ushug, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli kapitalu spotecznego w
tworzeniu 1 funkcjonowaniu tancuchow dostaw.

Zatozyliémy przy tym, ze japonskie metody i techniki zarzadzania tancuchami dostaw
majg charakter uniwersalny niczaleznie od réznic w poziomie rozwoju spoleczno —
ekonomicznego kraju, w ktérym sg transponowane. Na obecnym etapie udato si¢ nam
ukoticzyé proces badawczy w Polsce, kontynuujemy prace badawcze w Wielkie] Brytanii.
Przygotowujgc sie do ich realizacji podjelismy decyzje o zastosowaniu metody studium
przypadkéw, poddajge analizie procesy zarzadzania w japonskich faficuchach dostaw wraz z
ich uwarunkowaniami. Do badan wyloniono produkeyjne przedsigbiorstwa japoniskie, bgdace
liderami lancuchéw dostaw, zlokalizowane w Polsce (wojewddztwo dolnoslaskie) i Wielkie;
Brytanii (region potudniowo-wschodni). Jednym ze szczegolnie interesujgcych obszaréw
badawczych realizowanego projektu sg narzedzia integracji podmiotéw w faficuchach dostaw,
w tym organizacja i funkcjonowanie zespolow projektowych w tych uktadach sieciowych. To

tej tematyce, we wspdlpracy z dr Tomaszem Kotakowskim, poswigcam szczegblng uwage.
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Badania prowadzono przy uzyciu skategoryzowanego kwestionariusza wywiadu,
nieskategoryzowanych wywiadow uzupetniajacych oraz analizy dokumentacji organizacyjnej
przedsiebiorstw. Kompleksowe wyniki badan uzyskano w szesciu tafnicuchach dostaw, w
wojewodztwie dolnoslaskim.

Tematyka prowadzonych badan, jak i uzyskane w ich ramach wyniki, wskazujace na
atypowe rozwigzanie — powolywanie interorganizacyjnych zespoléw projektowych
w tancuchach dostaw spowodowaty, ze wraz z dr Tomaszem Kolakowskim postanowiliSmy
kontynuowaé ten watek badawczy w dwuosobowym zespole. Stworzylismy kwestionariusz
wywiadu identyfikujacy cele, specyfike i ukfad organizacyjny zespotow projektowych
wlancuchach dostaw i dotychczas udato nam si¢ uzyskaé kompletne informacje od 26
przedsiebiorstw — liderow tancuchéw dostaw w Polsce.

W ramach prezentowanego watku udato nam sig przygotowac 5 publikacji, z czego dwie
zostaly opublikowane, a pozostale trzy sa pozytywnie zrecenzowane i oczekujg na

wydrukowanie.

1) A.Jagoda, T. Kolakowski (2016), Zespoly projektowe jako narzgdzie integracji taricucha dostaw - studium
przypadku przedsigbiorstwa japonskiego, [w:] Zarzadzanie i Finanse, Uniwersytet Gdanski, vol. 14, nr 2/2,
2016, s. 101-111.

2) AM. Jackle, A. Jagoda, T. Kotakowski (2016), Zwinna forma wspdlpracy na przykiadzie funkcjonowania
zespolu projektowego ETCS — studium przypadku DB I ernverkehr AG CLC, Przedsigbiorczo$¢ i
Zarzadzanie, t. XVII, z. 12, ¢cz.2, 5. 187-204

Publikacje zrecenzowane i przyjete do druku:

3) A. Jagoda, T. Kotakowski, Project teams in supply chains in Poland — the results of empirical research,
publikacja: recenzowane materialy pokonferencyjne indeksowane w bazach ISI Web of Knowledge
(Thomson Reuters) i/lub Scopus (Elsevier).

4)  A. Jagoda, T. Kolakowski, Zarzgdzanie projektami na przykiadzie Japorskiego lidera fafcucha dostaw —
studium proypadku, [w:] Nowe kierunki w zarzqdzaniu preedsigbiorstwem. Procesy i projekiy w
zarzqdzaniy zmianami, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

5) A. Jagoda, T. Kolakowski, Zespoly projekiowe w strukturze favicucha dostaw przedsigbiorstw
produkcyjnych — warianty lokalizacyjne, Przeglad Organizacji, nr 4/2017.

Obok watkow, ktore uznaje za podstawowe obszary badawcze mojej pracy naukowej,
wyrézni¢ moge rowniez watki poboczne, ktdre uznaj¢ za epizodyczne (ich kontynuowanie nie
jest przeze mnie zakladane). Do tej grupy zaliczy¢ moge moje zainteresowanie realizacjg
funkcji personalnej i organizacja pracy w jednostkach samorzadu terytorialnego. W ramach
tego watku bytam autorka jednego i wspétautorka drugiego z dwoch opublikowanych
opracowan. Jako epizodyczne traktuje rowniez zainteresowanie partnerstwem publiczno —

spotecznym, wynikajgce z mojego zaangazowania w realizacje projektu pt. Wspdipraca na
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rzecz 0s6b niepetnosprawnych, wspotfinansowanego przez Unig Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spofecznego. Projekt realizowany byt w szesciu powiatach
wojewodztwa $laskiego, moja rola polegata na opracowaniu metodyki badan i opracowaniu
ich wynikéw. W ramach wskazanych obszaréw powstaly trzy publikacje, z czego jedna

mojego samodzielnego autorstwa i dwie we wspoltautorstwie.

1) D. Bak — Grabowska, A. Jagoda (2008), Koncepcja Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi — wybrane aspekly jej
wdrazania w urzedach samorzgdowych, [w:] red. J. Pyka, Nowoczesnos¢ przemystu i ustug. Metody i
narzedzia nowoczesnego zarzqdzania organizacjami, TNOIK, Katowice, s. 36-44.

2)  A. Jagoda (2012), Formy organizacji czasu pracy w urzgdach administracyi samorzgdowej w Polsce, [w:]
36ipnux  mamepianie  donosioen  Haykoso-npakmuunoi  koHgpepenyii 3 MIHCHAPOOHOIO  YHACH,
Tepuoninsckuit Hauionansruit Exonomiunuii Yuisepcutet, TepHOTTinG, s.164-167.

3) A, Jagoda, M. Prudzienica (2012), Partnerstwo publiczno — spoleczne na przykladzie wspolpracy
organizacji pozarzqgdowych z instytucjami rynku pracy — studium przypadku, Management 2012 Vol.16, No
1, s.943-955,

Aktualne wyzwania badawcze jakie dostrzegam w swoim rozwoju naukowym wigzg sig
zaréwno z kontynuacja badan nad wybranymi aspektami organizacji pracy, jak i z praca
w zespolach badawczych kierowanych przez prof. Jarostawa Witkowskiego oraz prof.
Czeslawa Zajaca. W pierwszym przypadku, wraz z prof. Veronelem Avramem
7z Uniwersytetu Craiova w Rumunii, zamierzamy przeprowadzi¢ badania, pozwalajace na
przeprowadzenie analizy poréwnawczej dotyczacej elastycznosci pracy W Polsce
i wRumunii. W tym celu opracowali§my kwestionariusz pytaf skierowany do kadry
zarzadzajacej polskich i rumunskich przedsigbiorstw. W ramach pracy zespolowe; pod
kierownictwem prof. J. Witkowskiego jestem zaangazowana w realizacj¢ projektu
badawczego Metody zarzgdzania w japohiskich laficuchach dostaw w Polsce i Wielkiej
Brytanii do kwietnia 2018 roku. Natomiast w zespole badawczym prof. Cz. Zajaca
przygotowujemy w chwili obecnej opis projektu Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w sieciach
organizacji gospodarczych, z zamiarem uzyskania finansowania ze Srodkow Narodowego

Centrum Nauki, w ramach czerwcowego naboru wnioskow do Konkursu Opus.

4. PODSUMOWANIE DOROBKU I OSIAGNIEC W PRACY NAUKOWO-
BADAWCZEJ

Rezultatem mojej aktywnosci naukowej jest dorobek obejmujacy iacznie 66 pozycji,
z czego 49 zostalo przygotowanych po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora, 46 z tych

ostatnich udalo si¢ opublikowa¢ (por. tab. 4), a 3 pozytywnie zrecenzowane oczekujg na
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wydruk. Daje to w przeliczeniu na okres mojej aktywnosci zawodowej, po uzyskaniu stopnia

doktora, nieco ponad 5 publikacji rocznie.

Tabela 4. Opublikowany dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora

Rodzaj publikacji Autor Wspdlautor " Razem

Monografie w jezyku polskim 1 - 1

Redakcja monografii w jezyku angielskim S 1T = 1 1

" Rozdzialy w "'h%bﬁ'd;‘gv’qﬂdbh‘ i recenzowanych opracéizuam'acﬁ” zhiorowych w I 2

Jjezyku polskim

Rozdzialy w monografiach i recenzowanych opracowaniach zhiorowych w 3 ' 2 5

Jezyku angielskim

Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku polskim - 14 7 | 2

Artykuly w czasopismach naukowych w jezyku angielskim 4 7 | 11
Razem publikacje 27 | 19 46

Statystyka cytowan moich publikacji pozwolita na osiagnigcie nastepujgcych wartosci
wskaznika Hirsha'":

e wedlug BazEkon: h-index 3

e wedtug Publish or Perish: h-index 3

o wedlug Google Scholar: h-index 4
W przedstawionym dorobku znajduje si¢ 17 pozycji anglojezycznych. Sposrod nich jeden
artykul znajduje sic w bazie Web of Science i zostal opublikowany w czasopiSmie
posiadajacym IF = 0,024 (ISI Web of Knowledge Journal Citation Report), trzy opracowania
opublikowano w periodyku z bazy Thomson Reuters Master Journal List.

Zr6dtami finansowania dla prowadzonych prac naukowo-badawczych byly w wigkszosci
projekty wykazane w tabeli 5, wszystkie z nich uzyskaty finansowanie w procedurach

konkursowych.

0 Zestawienie opracowane przez Ogrodek Informacji Ekonomicznej Uniwersytetu  Ekonomicznego
we Wroctawiu na podstawie danych z dnia 27.04.2017r.

R 2 >4 . ‘&
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Tabela 5. Finansowane projekty badan naukowych po uzyskaniu stopnia doktora

w Polsce i Wielkief

Lp Okres Nazwa projektu Zrodlo finansowania Charakter Dodatkowe uwagi
- realizacji uczestnictwa w
(w latach) projekcie
1. 2010- Organizacja pracy ~ Srodki MNiSW Kierownik/wylgczny  Kwalifikacja do
2014 © we wspdiczesnym ptzyznane w ramach 38 = wykonawca finansowania w
| przedsigbiorstwie - | Konkursu Projektéw | ramach procedury
| uwarunkowania i Badawczych, umowa z konkursowej
| implikacfe . MNiSW nr
o 3272/B/HO32010/38
2. 2013- Zarzgdzanie Srodki Narodowego Glowny wykonawca = Kwalifikacja do
2016 zasobami ludzkimi | Centrum Nauki - (kierownik: prof. . finansowania w
| w grupach przyznane na podstawie | Czestaw Zajac) ramach procedury
| kapitatowych decyzji numer DEC- konkursowej
R 2012/05/B/HS4/02348
3. 2014- - Metody Srodki Narodowego Wykonawca . Kwalifikacja do
L 2018 | zarzgdzania w Centrum Nauki . (kierownik: prof. finansowania w
5 Jjaporskich przyznane na podstawie - Jarostaw Witkowski) | ramach procedury
faricuchach dostaw  decyzji numer DEC- ; ' konkursowej

2013/09/B/HS4/01260
. Brytanii :

W swojej pracy wykazatam si¢ osiagnigciami dydaktycznymi, wspdipraca z instytucjami,
organizacjami i towarzystwami naukowymi oraz dziatalnoscig popularyzujaca nauke,
przedstawionymi szczegélowo w zatgezniku 6. Prowadzitam zajgcia dydaktyczne na uczelni
zagranicznej. Wypromowatam 45 dyplomantéw (9 magistrantéw 1 36 licencjatow).
Wspblpracowatam i wspélpracuje nadal z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi,
w tym w ramach prowadzenia prac badawczych. Jestem aktywnym czionkiem Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa, w ktérym petni¢ m.in. funkcje cztonka Komisji
Rewizyjnej Oddziatu Wroctawskiego. Angazuje sie w realizacj¢ projektéw (jako kierownik,
wykonawca badz ekspert), w tym w ramach projektow finansowanych ze srodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Nauki i Unii
Europejskiej. Bytam réwniez stypendystkg programu Staz sukcesem naukowca. W okresie po
uzyskaniu stopnia doktora aktywnie uczestniczytam w 22 konferencjach naukowych (w tym
w ftrzech zagranicznych), w ramach ktorych wyglositam fgcznie 10 referatow,

przedstawitam 2 e-postery oraz w dwoch przypadkach prowadzitam sesje w jezyku

angielskim.

Z powazaniem,

Aomantee. Mot

Jelenia Géra, dn. 30.04.2017r.




