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1. Informacja o wyksztatceniu i zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Po ukonczeniu szkoty podstawowej i liceum ogolnoksztatcgcego, studiowatam na Wydziale
Zamiejscowym w Rzeszowie (kierunek ekonomia), Akademii Rolniczej w Krakowie, w okresie od 1
pazdziernika 1996 r. do 5 lipca 2001 roku. Studia ukonczytam z wynikiem bardzo dobrym, bronigc prace
magisterskg wykonang w Zaktadzie Ekonomii pt. ,Sprzedaz bezposrednia produktéw rolnych na
przyktadzie gospodarstwa rolniczego z Niemiec”. Praca zostata napisana na podstawie doswiadczen
zebranych w trakcie praktyki semestralnej, jaka odbytam w niemieckim gospodarstwie rolnym, w ramach
miedzynarodowej wymiany studenckiej (Deutscher Akademischer Austauschdienst - DAAD). Praktyka ta
pozwolita mi rdwniez na dobre opanowanie jezyka niemieckiego. Po ukonczeniu studiow, w pazdzierniku
2001 roku rozpoczetam prace na umowe cywilnoprawnga w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Rzeszowie,
prowadzac zajecia z przedmiotu podstawy zarzadzania, ktorg zakonczytam w styczniu 2003 r. Od lutego
2002 r. do lutego 2003 r. pracowatam rowniez w Wojewodzkim Osrodku Doradztwa Rolniczego w
Boguchwale, w Dziale Ksiegowosci, a nastepnie w Dziale Programowania, Planowania, Kontroli i Analiz.

W Politechnice Rzeszowskiej, na Wydziale Zarzadzania i Marketingu (aktualnie Wydziat Zarzadzania)
zostatam zatrudniona 13 lutego 2003 roku jako asystent w Zaktadzie Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
(obecnie Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci). Prowadzitam w tamtym okresie
badania z zakresu strategii zwigzanych z bezposrednig sprzedaza produktdw rolniczych, zarzadzania
$rodowiskiem, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwie podkarpackim.
Rezultatem prac badawczych byta przygotowana przeze mnie praca doktorska, ktérg obronitam w 2007
roku.

Stopien doktora w dziedzinie nauki ekonomiczne, w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu
(zarzadzanie strategiczne), nadany mi zostat uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecna nazwa: Uniwersytet Ekonomiczny im. Oskara
Langego we Wroctawiu) dnia 1 marca 2007, na podstawie rozprawy doktorskiej zatytutowanej ,Kierunki
rozwoju bezposredniej sprzedazy produktow rolnych na przyktadzie wojewddztwa podkarpackiego”.
Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. zw. dr hab. inz. Leszek Wozniak, Katedra Przedsiebiorczosci,
Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Politechnika Rzeszowska; recenzentami prof. dr hab. Andrzej Kaleta,
Katedra Zarzadzania Strategicznego, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i prof. zw. dr hab. Andrzej
Piotr Wiatrak, Zaktad Jakosci Zarzadzania, Uniwersytet Warszawski. Rozprawa doktorska zostata
wyrozniona.

W okresie od 1 pazdziernika 1999 r. do 4 maja 2004 roku odbytam studia niestacjonarne na drugim
kierunku (administracja) w Uniwersytecie Rzeszowskiem na Wydziale Prawa. Prace magisterska
zatytutowana ,System zarzadzania Srodowiskowego jako skuteczne narzedzie praktycznej realizacji
prawa ochrony Srodowiska w przedsigbiorstwie” obronitam w Zakfadzie Teorii Prawa i Doktryn
Polityczno-Prawnych. Podstawa byly badania wykonane w czternastu przedsiebiorstwach z
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wojewodztwa podkarpackiego, ktére posiadaty wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego ISO
14001. Zdobyta wiedze wykorzystatam zardwno w pracach zwigzanych z wdrozeniem w 2005 roku
systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001 na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej, jak rowniez
petniac funkcje petnomocnika systemu ISO 9001 na tym Wydziale.

Na przestrzeni kolejnych lat systematycznie pogtebiatam swojg wiedze i umiejetnosci, uczestniczac
w studiach podyplomowych, szkoleniach, kursach, zdobywajac liczne certyfikaty i uprawnienia, co
przedstawitam w tabeli 1.

Tabela 1. Przebieg edukacji ustawicznej

Lp. Przedziat czasowy | Forma edukacji i rezultat
1. | 11-12 wrzeénia 2017 | Szkolenie: Auditor wewnetrzny systemu zarzadzania ISO
9001:2015

Certyfikat nr DAW/4674/17

Jednostka szkolaca: Polska Izba Handlu Zagranicznego
Certyfikacja Sp. z 0.0.

2. | 12 pazdziernika 2015 | Kurs: Wymagania normy ISO 9001:2015

Certyfikat nr PLO31015-1

Jednostka szkolaca: BSI Group Polska Sp. z o.0.

3. | 30 sierpnia 2013 Certyfikat Auditora Wiodacego ISO 9001

Nr 59/2013

Jednostka nadajaca certyfikat: Polska Izba Handlu Zagranicznego
Certyfikacja Sp. z o.0.

4. | 25-29 marca 2013 Kurs: Auditor Wiodagcy Systemu Zarzadzania Energig wg ISO
50001

Nr certyfikatu: PL160313-3

Jednostka szkolgca: BSI Group Polska Sp. z 0.0.

5. | 11-15 lutego 2013 Kurs: Business Continuity Managament Systems Auditor/Lead
Auditor Training Course (ISO 22301)

Nr certyfikatu: PL-2013-02-15-1892

Jednostka szkolaca: BSI Group Polska Sp. z 0.0.

6. | 4-6 lutego 2013 Kurs: Certyfikowany konsultant innowacyjnosci

Nr certyfikatu: 18/CC/Rz/C/2013

Jednostka szkolgca: Creator Sp. z 0.0.

7. | 2012 Studia podyplomowe dwusemestralne ukonczone z wyréznieniem
“Menedzer innowacji i transferu wiedzy”

Swiadectwo nr 6983/2012

Jednostka szkolaca: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w
Lublinie

8. | 27-31 sierpnia 2012 Kurs: Auditor Wiodacy Systemow Zarzadzania BHP wg PN-N-
18001/0OHSAS 18001

Nr certyfikatu: PLO30812-6

Jednostka szkolaca: BSI Group Polska Sp. z 0.0.

9. | 20-22 sierpnia 2012 | Kurs: ISO 31000 Certified Risk Manager

Nr certyfikatu: PL110812-5

Jednostka szkolgca: BSI Group Polska Sp. z 0.0.

10. | 14-15 maja 2012 Kurs: Strategia zarzadzania firma, uwzgledniajaca aspekty prawne
zréwnowazonego rozwoju i ryzyk w organizacji (SA 8000/1SO
26000)

Nr certyfikatu: PL130512-2

Jednostka szkolaca: BSI Group Polska Sp. 2 0.0.

11. | 26-30 marca 2012 Szkolenie: Audytor Wiodacy Systemu Zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001 (REJ. IRCA)

Certyfikat nr: S04/52C/12/1002

Jednostka szkolgca: Bureau Veritas Polska Sp. z 0.0.
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12.

14-16 marca 2012

Szkolenie: Auditor wewnetrzny systeméw GMP/GHP oraz HACCP
wg FSSC 22000 (ISO 22000 + PAS 220)

Certyfikat nr: 0212/AKD/2012

Jednostka szkolaca: TUV SUD Polska Sp. z 0.0.

13.

6-9 marca 2012

Szkolenie: Doskonalenie systemu zarzadzania Srodowiskowego
Certyfikat nr: 650/PSZS/2012

Jednostka szkolgca: Stowarzyszenie Polskie Forum ISO 14000 —
INEM POLSKA

14. |

1 lutego 2012

Szkolenie: Kontrola i audyt w projektach POKL

. Certyfikat nr: 6/01/RO EFS/2012

Jednostka szkolaca: Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Rzeszowie

15.

13-15 grudnia 2011

Szkolenie: Menadzer innowacji w zakresie JST
Certyfikat nr: 8478/12/2011/UE
Jednostka szkolgca: Europejska Grupa Doradcza Sp. z 0.0.

16.

24-25 listopada 2011

Szkolenie: Metodologia zarzadzania projektem

Certyfikat nr: 5/35/RO EFS/2011

Jednostka szkolaca: Regionalny Os$rodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Rzeszowie

17.

6 listopada 2010 -
12 lutego 2011

Kurs pedagogiczny dla wyktadowcow pozaszkolnych form
ksztatcenia i wystapienia publiczne

Zaswiadczenie nr: 163/11

Jednostka szkolgca: S.P. ,O$wiata” w Rzeszowie

18.

28-30 marca i 4-5
kwietnia 2011

Szkolenie: Specjalista zarzadzania innowacjami
Certyfikat nr: 7708/04/2011/UE
Jednostka szkolgca: Europejska Grupa Doradcza Sp. z 0.0.

19.

22-24 marca 2010

Szkolenie: Skuteczne negocjacje biznesowe w transferze
technologii

Certyfikat nr 28/NEG/2010

Jednostka szkolaca: Euro-Centrum Sp. z 0.0.

20.

2009-2010

Studia podyplomowe dwusemestralne na kierunku

“Zarzadzanie projektami badawczymi i pracami rozwojowymi”
Dyplom nr 4566/2010 r.

Jednostka szkolgca: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

21.

S-10 marca 2010

Szkolenie: Auditor wewnetrzny Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO
9001

Certyfikat nr AW/2684/10

Jednostka szkolgca: Polska Izba Handlu Zagranicznego
Certyfikacja Sp. z 0.0.

22,

23 lutego 2010

Szkolenie: Cele horyzontalne PO KL w kontekscie przygotowania
projektu. Rownos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach
finansowych z EFS

Certyfikat nr 7/4/RO EFS/2010

Jednostka szkolgca: Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Rzeszowie

23.

7-9 stycznia 2010

Szkolenie: Prawo wiasnosci intelektualnej
Certyfikat nr 4/IPR/2010
Jednostka szkolaca: Euro-Centrum Sp. z o0.0.

24.

25 listopada 2009

Szkolenie: Innowacyjne techniki kierownicze — wirtualne zespoty
Certyfikat nr 6982
Jednostka szkolaca: Centrum Kreowania Liderow S.A.

25,

16-19 listopada 2009

Szkolenie: Zarzadzanie projektami — Microsoft PROJECT — kurs
podstawowy z elementami kursu zaawansowanego

Certyfikat nr 689a/2009

Jednostka szkolgca: Osrodek Szkolenia PRO COIG Katowice

26

Szkolenie: Procedury raportowania i rozliczania projektow — praca
z generatorem wnioskdw ptatniczych
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Jednostka szkolaca: Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Rzeszowie
27. | 3 listopada 2009 Szkolenie: Opracowanie projektu do Europejskiego Funduszu

[ Spotecznego z wykorzystaniem generatora wnioskow

[ aplikacyjnych

|

j Certyfikat nr 8/41/RO EFS/2009
i

Certyfikat nr 5/47/RO EFS/2009
Jednostka szkolaca: Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Rzeszowie
28. | 24-28 sierpnia 2009 | Szkolenie: Quality Management Systems Auditor/Lead Training
Course (ISO 9001:2008)
Certificate No: PL020809-PL-20059-08-28-966
Jednostka szkolgca: BSI MS Polska Sp. z 0.0.
29. | 1 lutego 2009 - 31 Projekt szkoleniowy , Nauka blizej komercjalizacji” obejmujacy 9
stycznia 2010 blokow tematycznych:
* Prawa autorskie, prawa pokrewne
s Prawo witasnosci przemystowej
e Ochrona wiasnosci intelektualnej w prawie
miedzynarodowym i wspdlnotowym
s Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng w uczelni — dobre
praktyki, regulaminy, procedury, umowy w zakresie
obrotu whasnoscig intelektualna
e Internet a ochrona wiasnosci intelektualnej
e Zarzadzanie projektami badawczymi na uczelni
» Zaktadanie i funkcjonowanie spotek odpryskowych (typu
spin-off i spin-out)
e Zasady funkcjonowania i zarzadzania Centrum Transferu
Technologii
» Pozyskiwanie zrodet finansowania na badania i wdrozenie
Jednostka szkolaca: Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania —
Instytut Gospodarki
30. | 4-5 grudnia 2007 Szkolenie: Doskonalenie procesu auditowania dla auditoréw
wewnetrznych. System zarzadzania PN-EN ISO 9001:2001
Certyfikat nr AW/1726/07
Jednostka szkolaca: Polska Izba Handlu Zagranicznego
Certyfikacja Sp. z 0.0.

31. | 30 czerwca 2007 Egzamin na asystenta systemu zarzadzania jakoscia

Certyfikat nr 8798

Jednostka egzaminujaca: Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
32. | 11 lutego 2006 Egzamin na asystenta systemu zarzadzania srodowiskowego

Certyfikat nr 341

Jednostka egzaminujaca: Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
33. | 20 grudnia 2005 Seminarium ,Rola systemdw zarzadzania w spetnieniu wymagan
prawa UE"”

Certyfikat nr 3094/2005

Jednostka szkolaca: ZETOM Katowice

34. | 2 grudnia 2005 Kurs: Auditor wewnetrzny Systemu Zarzadzania Jakoscia I1SO
9001

Jednostka szkolgca: P-Konsult Sp. z 0.0., Polska Izba Handlu
Zagranicznego Certyfikacja Sp. z o.0.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Podsumowujac, ukonczytam dwa kierunki studiow, dwa studia podyplomowe (w tym jedne z
wyrdznieniem), 32 szkolenia i kursy. Zdobytam dodatkowa wiedze, ktéra wykorzystuje zaréwno w
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w Politechnice Rzeszowskiej, realizacji badan oraz w pisaniu prac
naukowych, ale takze w dodatkowej dziatalnosci biznesowej. Od 1 stycznia 2012 r. prowadze wtasng
dziatalnoé¢ gospodarcza. Specjalizuje sie w realizowaniu szkolen i doradztwa dla oséb indywidualnych
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oraz organizacji w zakresie pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do petnienia funkcji auditora
wewnetrznego i petnomocnika jakosci oraz w zakresie wdrazania, utrzymywania i doskonalenia
systemow zarzadzania jakoscia (ISO 9001), srodowiskowego (ISO 14001) i BHP (ISO 45001). Doskonale
kompetencje uczestnikow poprzez dostarczanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych oraz
pomagam organizacjom wdrazac efektywnie systemy zarzadzania jakoscig. W kilkuletniej dziatalnosci
przeszkolitam ok. 300 osob, jak rowniez doradzatam przy wdrozeniu trzem organizacjom. Od sierpnia
2013 r. jestem auditorem zewnetrznym, kontraktowym przy polskiej jednostce certyfikujacej, audituje
jednostki samorzadu terytorialnego.

2. Charakterystyka zainteresowan naukowych, dorobku oraz osiggniec

Poszczegdlne etapy mojego rozwoju naukowego majg czesto Scisty zwigzek z problematyka
realizowanych grantow i innych programéw badawczych, czego wynikiem jest wiele prac (publikacji),
napisanych we wspotautorstwie. Niektdre wyniki moich prac naukowych prezentowatam w czasie
konferencji, w tym zagranicznych. Na uwzglednione w moich pracach wyniki duzy wplyw miata
wykorzystywana metoda badawcza — obserwacja uczestniczaca, zwiazana z udziatem i pracami w
gremiach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych, w mojej opinii na szczegdlne podkreslenie
zastuguje aktywny udziat w posiedzeniach S3 Platform', polegajacy na ciagtych dyskusjach w ramach
tzw. peer review — przegladu partnerskiego, zwigzanych z budowaniem i implementacja regionalnych
strategii innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji w regionach catej Europy, dotyczacych
strategicznego zarzadzania innowacjami w regionach.

Podstawowe obszary moich zainteresowan naukowych, zakresy tematyczne teoretycznych rozwazan
i badan empirycznych prowadzone sg przeze mnie w nastepujacych subdyscyplinach dyscypliny nauki o
zarzadzaniu tj.%: (1) Zarzadzanie innowacjami; (2) Zarzadzanie strategiczne; (3) Zarzadzanie jakoscia.

W ramach subdyscypliny zarzadzanie innowacjami szczegdlng uwage poswiecitam problematyce
ekoinnowacyjnosci i ekoinnowacji, podkreslajac ich szczegdlng role w realizacji zatozen rozwoju
zréwnowazonego. Rola ekoinnowacji systematycznie wzrasta, co zaprezentowatam w swoich
publikacjach, akcentujac ich znaczenie w rozwigzywaniu wielu problemow ekologicznych i spotecznych
wspotczesnego Swiata, w tym szczegdinie w wymiarze regionalnym. Problematyka ta znajduje
odzwierciedlenie takze w strategicznych podstawach rozwoju catej Unii Europejskiej, dlatego tez w
trakcie posiedzen S3 Platform moje wystapienia najczesciej dotyczyly znaczenia ekoinnowacji w rozwoju
regionu.

Rezultatem moich zainteresowan naukowych byly publikacje naukowe, istotne znaczenie miato
takze wykorzystywanie uzyskanej wiedzy w zajeciach dydaktycznych ze studentami, ale rowniez wazna
byta ich rola aplikacyjna, zwigzana z realizacja opracowan o charakterze strategii i raportow dla potrzeb
praktyki. Bytam wspotautorkqa m.in. nastepujacych dokumentéw: (1) ,Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)”, (2)
JInteligentna Specjalizacja Wspomagajaca Informacja i Telekomunikacja (ICT). Plan Dziatania na lata
2014-2020", (3) ,Inteligentna Specjalizacja Wiodaca Lotnictwo i Kosmonautyka. Plan Dziatania na lata
2014-2020", (4) ,Inteligentna Specjalizacja Wiodaca Jakos$¢ Zycia. Plan Dziatania na lata 2014-2020",
(5) .Kierunki rozwoju regionalnej polityki badawczej wojewddztwa podkarpackiego na lata 2014-2020",

! Platforma S3 to instytucja utworzona przez Komisje Europejska, w celu zapewniania Panstwom Czionkowskim
Unii Europejskiej oraz regionom profesjonalnego doradztwa w zakresie planowania strategii inteligentnych
specjalizacji (RIS3).

2 Zgodnie z opracowanym przez Zespét ds. Okreslenia Subdyscyplin w Naukach o Zarzadzaniu, powotanego z
inicjatywy prof. dra hab. Bogdana Nogalskiego, przewodniczacego Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polskiej Akademii Nauk. W sktad Zespotu weszli: prof. dr hab. Szymon Cyfert — przewodniczacy, dr hab. Wojciech
Dyduch, prof. UE, dr hab. Dominika Latusek- Jurczak, prof. ALK, dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE oraz dr hab.
Agnieszka Sopifiska, prof. SGH. Zrdio: Cyfert, S., Dyduch, W., Latusek-Jurczak, D., Niemczyk, J., Sopiriska, A.
(2014). Subdyscypliny w naukach o zarzadzaniu — logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz
zawartos¢ tematyczna. Organization and Management, (161), s. 42-44. W\
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(6) ,Regionalna strategia innowacji wojewodztwa podkarpackiego na lata 2005-2013", (7) ,Aktualizacja
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013", (8) ,Raport koricowy
z badan FORESIGHT Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa
podkarpackiego”, (9) ,Identyfikacja kluczowych branz wojewodztwa podkarpackiego. Raport
kluczowych branz regionu podkarpackiego”.

Z powyzszych zainteresowan wytonit sie szeroko rozumiany subobszar zarzadzania strategicznego.
Analizowatam go w konteksécie zaréwno strategicznego zarzadzania w regionie, strategicznego
zarzadzania jednostka szkolnictwa wyzszego, subobszar ten ma takze zwigzek z pracami naukowymi
realizowanymi przed doktoratem, w tym z tematem mojej rozprawy doktorskiej.

Trzeci subobszar — zarzadzanie jakoScia — dotyczy zagadnien zwigzanymi ze znormalizowanymi
systemami zarzadzania. Rowniez w tym przypadku rezultatem podejmowanych prac badawczych byty
artykuty naukowe, wykorzystywatam je takze w pracy dydaktycznej. W tym subobszarze zdobywatam
doswiadczenie rowniez w mojej dziatalnosci zwiazanej z praktyka. Tak wiec dziatalnos¢ naukowa
wykazywata Scisty zwiazek i przeplatata sie z dziataniami istotnymi dla praktyki gospodarczej i
spoteczenstwa.

Rezultatem mojej pracy naukowej, po uzyskaniu stopnia doktora (marzec 2007 r.) jest 55 publikacji
naukowych, w tym 1 samodzielnej monografii, 7 monografii napisanych we wspofautorstwie, 16
rozdziatdow w monografiach oraz 31 artykutdw w czasopismach naukowych.

Tabela 2. prezentuje zestawienie mojego dorobku naukowego po doktoracie.

Tabela 2. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego po doktoracie

G Jezyk Autorstwo

PubRkachs naykone polski = angielski | samodzielnie | wspotautorstwo Razem
Monografie naukowe 8 : 1 7 8
Rozdzialy w monografiach 13 3 4 12 16
Artykuty w czasopismach 78 3 10 21 31
naukowych
Podreczniki - | - - - -
Rozdziaty w podrecznikach - - = = =
Razem publikacje naukowe 49 6 15 40 55

g Jezyk Autorstwo
Inne opracowsnia polski . angielski | samodzielnie | wspotautorstwo g

Strategie, w tym 2 dla urzedu 3 2° 1 2 3
marszatkowskiego oraz 1 dla
przedsiebiorstwa
Programy operacyjne 4 - = 4 4
Recenzje 5 = 5 - 5
Raporty 2 - - 2 2
Ekspertyzy 2 - % 2 2
Inne? 10 - 8 2 10

Razem inne opracowania 26 2 14 12 26

OGOLEM 81

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Czes¢ moich publikacji naukowych jest rezultatem samodzielnej pracy naukowej (15), natomiast
czesc jest rezultatem wspdtpracy z innymi autorami (40), zwigzanej gidwnie z wymienionym udziatem
w projektach i programach badawczych, realizowanych zespotowo.

3 Dwie strategie zostaty wydane rowniez w jezyku angielskim, stad nie sg przeze mnie sumowane.

4 Wozniak L., Dziedzic S., Kakal W., Kud K., Wozniak M., Wyrwa D., Kierunki rozwaju regionainej polityki badawczej
na lata 2014-2020, Rzeszow 2013, s. 1-35, dokument strategiczny opracowany na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podkarpackiego; Wozniak L., Ziotkowski B., Warminska A., Dziedzic S., Przewodnik
ekoinnowacji. Diagnoza trendow | dobre praktyki, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008,
1-66. Opracowano na zlecenie Ministerstwa Gospodarki; 5 opracowanych koncepcji wdrozenia systemow
zarzadzania jakoscig dla podkarpackich przedsiebiorstw; 3 opinie o innowacyjnosci dla podkarpackich

przedsiebiorstw. B/-)’\



Liczba cytowani moich publikacji (wraz z indeksami cytowan) wedtug bazy: (1) Publish of Perish
wynosi 39 (h-index 3); (2) Google Scholar - 84 (h-index 6); (3) BazEkon wynosi 14 (h-index 1)°.

W czasie mojej pracy naukowej bratam udziat w realizacji nastepujacych prac badawczych oraz
projektdw, w ponizszym zestawieniu przedstawitam rowniez petnione w nich funkcje:

1. 0d 1 kwietnia 2016 r. petnie funkcje wykonawcy merytorycznego zadan w europejskim projekcie:
,Zywe laboratorium polityki publicznej” - INTERREG EUROPA 2014-2020, w ktoérym uczestniczg
przedstawiciele: Niemiec, Francji, Wtoch, Danii, Litwy oraz Polski. Projekt dotyczy konstruowania i
zarzadzania regionalna politykg innowacyjng oraz wymiany do$wiadczen w zakresie waznych aspektow
wyplywajacych z regionalnych ekosystemow innowacji w dziedzinie zaawansowanych materiatow.
Jednym z konkretnych celéw jest poprawa instrumentéw polityki wspierania innowacji w obszarze
zaawansowanych materiatdow poprzez wspieranie projektow B+R, wspotpracy migdzy nauka a
przemystem, oraz stworzenie infrastruktury wspditpracy, mobilizacja gtéwnych interesariuszy W celu
poprawy ekosystemoéw innowacji, sieci i procesow (projekt zatwierdzony przez KM INTERREG EUROPA
2014-2020). Okres realizacji projektu od 1.04.2016 do 31.03.2020.

2. 0d 1 czerwca 2016 do 31 maja 2019 roku petnie funkcje cztonka rady doradczej w ramach
europejskiego projektu ,Projekt PPI2Innovate - ,Capacity building to boost usage of PPI in Central
Europe” (,PPI2Innovate — Budowanie potencjatu w celu zwigkszenia wykorzystania Zamowien
Publicznych na Innowacyjne Rozwigzania w Europie Srodkowej”), w ktdrym uczestnicza przedstawiciele:
Wegier, Wioch, Stowenii, Chorwacji, Czech oraz Polski. Projekt jest realizowany w ramach Programu
Interreg Europa Srodkowa (2014-2020). Gtéwnym celem projektu PPI2Innovate jest zwiekszenie
wykorzystania zaméwien publicznych w celu pobudzenia innowacyjnosci na terenie Europy Srodkowe;.

3. Uczestniczytam w realizacji Projektu Systemowego ,Wzmocnienie instytucjonalnego systemu
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2007-2013 w wojewodztwie podkarpackim”, gdzie
od roku 2009, petnitam funkcje Cztonka Komitetu Zarzadzajacego powotanego na wniosek Marszatka
Wojewodztwa Podkarpackiego.
Jako cztonek Komitetu Zarzadzajacego odpowiadatam za:
e nadzér nad wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji;
e nadzér nad realizacja Projektu Systemowego ,Wzmocnienie instytucjonalnego systemu
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2007-2013 w wojewddztwie podkarpackim”;
e nadzér nad monitoringiem efektéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych wynikajacych
z RSI;
e nadzdr nad przygotowaniem i wydaniem raportu monitoringowego;
« przedstawianie PRI informacji o stanie realizowanych zadan w ramach RSI;
o udziat w promowaniu RSI i animowaniu inicjatyw zgodnych z RSI;
e inicjowanie i utrzymywanie kontaktéw z innymi regionami z kraju i z zagranicy z zakresu
innowacyjnosci;
« wsparcie miedzyregionalnych i miedzynarodowych dziatan dotyczacych innowacyjnosci;
e udziat w opracowywaniu koncepcji programu Podkarpackiego Forum Innowacyjnosci;
« wspdtprace z Panelami Celdw Strategicznych i Podkarpacka Rada Innowacyjnosci;
o aktywne uczestniczenie w posiedzeniach Podkarpackiego Forum Innowacyjnaosci.

0d 2011 roku do 2014 roku petnitam funkcje przewodniczacej Panelu celu strategicznego ds. wspotpracy
regionalnej i miedzynarodowej w zakresie innowacji, dziatajacego w ramach Projektu Systemowego
_Wzmocnienie instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2007-2013
w wojewodztwie podkarpackim”.

5 Wedtug stanu na 08.06.2018.
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Jako przewodniczaca Panelu Celu Strategicznego odpowiadatam za:

e zwotywanie i prowadzenie posiedzen Panelu Celu Strategicznego;

e przygotowywanie programu posiedzen;

« organizacje merytoryczna, logistyczng i administracyjng posiedzen Panelu Celu Strategicznego;

o wspdiprace z Podkarpacka Rada Innowacyjnosci, Komitetem Zarzadzajacym i Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego;

e wspotprace przy opracowywaniu i realizacji programéw wykonawczych RSI.

W ramach Projektu Systemowego ,Wzmocnienie instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji w latach 2007-2013 w wojewddztwie podkarpackim” uczestniczytam w pracach
zespotu, ktéry przygotowat Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3)°, a takze wczesniej, dokonat aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-20137. Kolejnym efektem prac w ramach
projektu systemowego byto przygotowanie trzech programéw operacyjnych nakierowanych na realizacjg
Strategii RIS3%.

4. Od czerwca 2009 roku do grudnia 2010 roku petnitam funkcje specjalisty ds. rekrutacji i organizacji
szkolen w Projekcie ,SPINAKER WIEDZY - regionalny program wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej”, ktory byt realizowany w ramach Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania
8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.1 Wsparcie dla wspdtpracy sfery nauki i przedsigbiorstw,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt wspétfinansowany byt przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu byta intensyfikacja procesow transferu wiedzy do gospodarki poprzez promocjg i
tworzenie warunkow dla przedsiebiorczosci akademickiej oraz zainicjowanie i rozwdj wsparcia szkolno-
doradczego dla przedstawicieli srodowiska akademickiego wojewddztwa podkarpackiego w zakresie
tworzenia firm odpryskowych (spin off/out) w strategicznych branzach gospodarczych. Projekt byt
skierowany do zamieszkatych w woj. podkarpackim pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni
wyzszych, pracownikéw naukowych jednostek naukowych, doktorantow, absolwentéw uczelni,
studentdw 1V, V roku jednolitych studiow magisterskich, studentow I i II roku studiow drugiego stopnia,
studentéw ostatniego roku studidw pierwszego stopnia — licencjackich lub inzynierskich
zainteresowanych podniesieniem/zdobyciem wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej, prawa
wiasnosci intelektualnej i przemystowej, zatozeniem firmy typu spin off/out.

5. W 2007 roku uczestniczylam w Narodowym Programie Foresight POLSKA 2020, gdzie petnitam
funkcje: eksperta Panelu Tematycznego ,Integracja polityki ekologicznej z politykami sektorowymi” oraz
eksperta Panelu Tematycznego , Technologie na rzecz ochrony Srodowiska”.

Celem Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020” byto:
«  Okreslenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku.

6 Wozniak L., Sobkowiak A., Dziedzic S., Kakol W., Kud K., Wozniak M., Wyrwa D., Regionaina Strategia Innowacji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej spegializacyi (RIS3), Rzeszow 2015, s. 1-
81; Wozniak L., Sobkowiak A., Dziedzic S., Kakol W., Kud K., Wozniak M., Wyrwa D., Regional Innovation Strategy
of the Podkarpackie Voivodeship for smart specialization (RIS3) 2014 - 2020, Rzeszow 2015, s. 1-81.

7 Wozniak L., Dziedzic S., Kud K., Wozniak M., Wyrwa D., Aktualizacia regionainej strategii innowacji wojewodztwa
podkarpackiego na lata 2005-2013, Rzeszow 2011, s. 1-168; Wozniak L., Dziedzic S., Kud K., Wozniak M., Wyrwa
D., The update to the Regional Innovation Strategy for the Podkarpackie province. For the years 2005-2013,
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji - PIB, 2011, s. 1-151.

8 Wozniak L., Dziedzic S., Wozniak M., Wyrwa D., Chrzanowski M., Inteligentna Specializacia Wspomagajaca
Informacja i Telekomunikacia (ICT). Plan Dziatania na lata 2014-2020, Rzeszéw 2014, s. 1-37, Wozniak L., Dziedzic
S., Wozniak M., Wyrwa D., Chrzanowski M., Inteligentna Specializacia Wiodaca Lotnictwo i Kosmonautyka. Plan
Dziatania na lata 2014-2020, Rzeszow 2014, s. 1-38; Wozniak L., Dziedzic S., Wozniak M., Wyrwa D., Chrzanowski
M., Inteligentna Specjalizacia Wiodaca Jako$¢ Zycia. Plan Dziatania na lata 2014-2020, Rzeszow 2014, s. 1-47.
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. Okreélenie — poprzez konsensus z gtéwnymi interesariuszami — priorytetowych kierunkéw badan
naukowych i prac rozwojowych, ktére w perspektywie wieloletniej wptyna na przyspieszenie tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

. Racjonalne wykorzystanie wynikéw badan w praktyce oraz stworzenie dla nich preferencji w
przydziale srodkow budzetowych.

. Przedstawienie znaczenia badan naukowych dla rozwoju gospodarki oraz mozliwosci ich absorpcji
przez gospodarke.

. Zblizenie zasad polskiej polityki naukowej do wymogow UE.

. Ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kierunku Gospodarki Opartej na Wiedzy.

- Racjonalizacja naktaddw realizowanych ze srodkéw publicznych.

. Stworzenie jezyka debaty spotecznej oraz kultury myslenia o przysziosci, prowadzace do
koordynacji wspdlnych dziatan dla rozwoju gospodarki i poprawy jakosci zycia w Polsce.

6. W latach 2006 — 2007 uczestniczytam w Projekcie Foresight "Priorytetowe technologie dla
zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego”, gdzie petnitam funkcje: cztonka Panelu
Gtéwnego oraz Moderatora Panelu , Technologie produkdji rolniczej i przetworstwa”, odpowiadatam za
metodyke badawcza realizowanego projektu.

Celem projektu byto wskazanie i ocena przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem
gospodarczym oraz przedstawienie koncepcji odpowiednich dziatan wyprzedzajacych z dziedziny nauki
i techniki. Projekt umozliwit wyznaczenie optymalnych kierunkow wsparcia rozwoju techniczno—
technologicznego regionu. Wynik projektu — Raport Wiodacych Technologii Wojewaddztwa
Podkarpackiego®, ktdérego bytam réwniez wspétautorka, stanowit istotny wktad do Narodowego
Programu Foresight, byt takze traktowany jako uzupetnienie i rozwinigcie Regionalnej Strategii Innowacji
Woj. Podkarpackiego na lata 2005 - 2013. Ostatecznym rezultatem projektu byt Raport koncowy z Badan
Foresight. Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego®®,
opracowany pod red. L. Wozniaka, ktérego bytam réwniez wspotautorka.

7. W latach 2005 — 2007 uczestniczytam jako wykonawca w miedzynarodowym projekcie:
AMI@NETFOOD "Rozwdj dtugofalowej wspdinej wizji inteligentnych technologii dla sieci sektora rolno-
zywnosciowego", realizowanego w ramach 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej. W projekcie
uczestniczyli przedstawiciele czternastu krajow UE.

Celem projektu Ami@Netfood bylo wspomaganie implementacji Priorytetu Badawczego IST
(Technologie Spoteczenstwa Informacyjnego) i Programu Ramowego, Z zapewnieniem diugofalowej
wizji przysztych trendéw zorientowanych na rozwdj i aplikacje technologii zewnetrznej inteligendi
(Ambient Intelligence) w obszarze rolno-zywnosciowym. Program byt realizowany w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA).

8. W latach 2003-2004 uczestniczytam w projekcie celowym: Regionalna Strategia Innowadji
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013. Koncowym efektem realizacji prac badawczych byto
opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013.
Przedstawiono w niej diagnoze stanu innowacji, zatozenia strategiczne, system finansowania oraz

9 Wozniak L., Wyrwa D., Dziedzic S., Ziotkowski B., Nowak A., Wozniak M., Cebulak T., Wierzbinski B., Raport z
padari Identyfikacia kluczowych branz wojewodztwa podkarpackiego ,Raport kluczowych branz regionu
podkarpackiego, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2007, s. 1-51.

10 Wozniak L., Zidtkowski B., Dziedzic S., Wyrwa D., Cebulak T., Cierpiat-Wolan M., Drozd K., Kud K., Kalita W.,
Kluska J., tunarski J., Sobkowiak A., Stec-Rusiecka J., Tomczyk A., Watajtys - Rode E., Wozniak M., Raport koricowy
z Badar Foresight. Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego, pod red.
L. Wozniaka, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 1-365.

11 Sobkowiak A., Wozniak L., Pasterz T., Cierpiat-Wolan M., Trala B., Drozd K., Dziedzic S., Wozniak M., Regionalna
Strategia Innowacii Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013, Rzeszow 2004, s. 1-95.
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wdrazania i kontroli Strategii. Gtdwnym tworca Strategii byta Politechnika Rzeszowska, a takze Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego.

9. W 2003 roku uczestniczytam w pracach badawczych (udziat w badaniach potencjatu innowacyjnego
podkarpackich przedsiebiorstw i opracowaniu raportu z przeprowadzonych analiz) na potrzeby projektu
.Podkarpackie Centrum Transferu Technologii — PCT"”, realizowanego w ramach programu PHARE 2000
Spojnosc Spoteczna i Gospodarcza.

Ogdtem realizowatam lub realizuje 9 projektéw badawczych, w tym 3 o charakterze
miedzynarodowym (Szdsty Program Ramowy, dwa projekty INTERREG).

Od podijecia pracy w Politechnice Rzeszowskiej tj. 2003 roku, jestem rowniez cztonkiem zespotow
realizujgcych projekty badawcze w ramach dziatalnosci statutowej Katedry Przedsiebiorczosci,
Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, a od roku 2017 petnie funkcje kierownika DS (U-DS.Z0.17.001 pt.:
Modele konkurencyjnosci  przedsiebiorstw i regiondw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ekoinnowacyjnosci). W badaniach tych uwzgledniam problematyke ekoinnowacyjnosci i ekoinnowacji,
zarowno w odniesieniu do firm, jak i regiondw. Od 2012 roku petnie réwniez funkcje kierownika
Laboratorium Ekoinnowacyjnosci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej.

W celu wzbogacenia zasobdw wiedzy, jak rowniez dla potrzeb praktyki gospodarczej realizowatam
wiele badan wiasnych, w tym szczegdlnie dotyczacych po doktoracie: (1) przysztosci i znaczenia
ekoinnowacji w wojewddztwie podkarpackim — badania delfickie, udziat wzieto 148 ekspertéw; (2)
ekoinnowacji w zapisach regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3) —
ocena szesnastu regionalnych dokumentow strategicznych, (3) jakosci $wiadczonych ustug
edukacyjnych przez Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej w opinii absolwentow tego Wydziatu
— badania realizowane na przestrzeni lat 2006-2017 (préby badawcze od 300 do 1000 respondentdw),
(4) przedsiebiorczosci i innowacyjnosci studentéw - badania ankietowe, ktorymi objeto 1015
respondentow, (5) jakosci ustug s$wiadczonych przez firme Kiczera Ski — proba badawcza 500
respondentow; natomiast przed doktoratem: (6) kierunkéw rozwoju bezposredniej sprzedazy produktow
rolniczych — proba badawcza objeta 513 producentdw rolnych, w tym oraz 157 klientéw, (7)
skutecznosci wdrazania i funkcjonowania systemow zarzadzania Srodowiskiem (ISO 14001) w
podkarpackich przedsiebiorstwach — proba objeta 18 podmiotéw — wywiady pogtebione, (8)
Swiadomosci ekologicznej studentdw i ich rodzicow — badania na probie 222.

Bratam udziat w wielu konferencjach naukowych, zaréwno za granica, jak i w Polsce. Miatam
mozliwo$¢ zaprezentowania rezultatow moich prac naukowych, miatam réwniez okazje do dzielenia sie
wiedza, jak i skorzystania z dorobku innych pracownikéw naukowych. Istotne znaczenie miaty rowniez
sympozja, konferencje, warsztaty zwiazane z praktyka gospodarcza, w tym szczegdlnie z rozwojem
regiondw. Po uzyskaniu stopnia doktora bratam udziat w 74 konferencjach naukowych, w tym w 26
zagranicznych, wygtositam 16 referatow na konferencjach krajowych oraz 6 na konferencjach
miedzynarodowych.

Bytam cztonkiem komitetow organizacyjnych 7 konferencji, a takze w ramach S3 Platform waznego,
miedzynarodowego warsztatu ( peer review), zwigzanego z regionalnymi strategiami innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele kilkudziesieciu europejskich regionow,
a takze Komisji Europejskiej. W prezentowanym okresie bytam rowniez tworca merytorycznym
regionalnych foréw innowacyjnosci (17), gdzie moja rola polegata przede wszystkim na doborze
tematyki, wyborze prelegentow, ale takze na prowadzeniu forow oraz ich organizacji. Organizowatam
rowniez 3 ogolnokrajowe konferencje naukowo-techniczne przy wspotpracy z przedsiebiorstwami. Na
konferencjach prezentowatam rowniez wyniki swoich badan naukowych.

Nalezatam do gtownych organizatorow siedmiu rzeszowskich festiwali nauki, techniki i sztuki, w
trakcie ktorych prezentowatam takze referaty naukowe.

Bytam recenzentka pieciu artykutéw naukowych w czasopismach krajowych. Petnitam rowniez
funkcje redaktora naukowego opracowania nt. Przedsiebiorczos¢ akademicka. Transfer wiedzy pomiedzy
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nauka a MSP na Podkarpaciu, jak rowniez funkcje cztonka rady redakcyjnej zbioréw prac naukowych
opublikowanych w zwiazku z konferencjami kot naukowych I, II i III ,Face to face. Zarzadzanie i
Marketing”.

Bratam rowniez aktywny udziat w organizowaniu i przebiegu 17 podkarpackich foréw
innowacyjnosci, uczestniczylam w 12 spotkaniach Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci, w 19
spotkaniach Komitetu Zarzadzajacego projektem systemowym, jak i w 12 spotkaniach Panelu celu
strategicznego do spraw wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej w zakresie innowacji.
Aktywnos¢ ta miata zaréwno znaczenie naukowe, jak i praktyczne, bowiem w spotkaniach tych
uczestniczyli przedstawiciele nauki, administracji i przedsiebiorstw.

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna dotyczy realizacji zaje¢ z przedmiotdw zwigzanych z dyscypling
zarzadzanie. Naleza do nich: Podstawy zarzadzania, Organizacja i zarzadzanie, Zarzadzanie, Zarzagdzanie
strategiczne, Analiza strategiczna, Zarzadzanie innowacjami, Zarzadzanie ekoinnowacjami, Zarzadzanie
jakoscig, Zarzadzanie Srodowiskiem, Zintegrowane systemy zarzadzania, Normalizacja, Metody i techniki
zarzadzania, Wspotczesne problemy zarzadzania, Kierowanie zespotami ludzkimi.

Naleze do o0sdéb czesto wybieranych jako promotorzy prac licencjackich i magisterskich. Po
doktoracie bytam promotorka 154 prac dyplomowych w latach 2007-2018, w tym: 49 licencjackich na
kierunku zarzadzanie oraz 105 magisterskich na kierunku zarzadzanie. Bytam recenzentkg 253 prac
dyplomowych, w tym: 69 licencjackich na kierunku zarzadzanie oraz 184 magisterskich na kierunku
zarzadzanie.

Jestem opiekunem Kofa Naukowego EKOBIZNES dziatajacego na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej od 2003 roku. Bytam opiekunka naukowa 15 studentow odbywajacych staz w Katedrze
Przedsiebiorczoéci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, w tym trzech studentdéw z zagranicy (Niemcy,
Austria).

Uczestniczytam w programie Erasmus +, prowadzac w 2018 roku zajecia dla studentow University
of Aveiro, w Portugalii.

Zrealizowatam dwa staze w przedsiebiorstwach: (1) staz w dziale Rozwoju Technologii w WSK "PZL-
Rzeszow" S.A., od 1.06.2014 do 30.06.2014 r., opiekun stazu: dr inz. Tadeusz Gancarczyk, kierownik
programu badawczego; (2) staz w firmie SMAK GORNO, od 1.03.2015 r. do 31.05.2015 r., opiekun
stazu: mgr Mieczystaw Miazga, prezes firmy.

Na przestrzeni lat 2009-2018 uczestniczytam w dziewieciu krajowych i zagranicznych wizytach
studyjnych: (1) 20-22 lutego 2018, Turin, Italy, Study Visit, Steering Group Meeting, Interregional
Dissemination Event, Project: P2L2 Public Living Lab, Interreg Europe. Celem wizyty bylo zapoznanie
sie z innowacyjnymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze zaawansowanych materiatow; (2) 7-9
listopada 2017, Study Visit in Nouvelle-Aquitaine, miejsce: Bordeaux, organizator: Region Nouvelle-
Aquitaine, P2L2 Interreg Europe. Celem wizyty byto zapoznanie sie z przedsiebiorstwami dziatajgcymi
w obszarze zaawansowanych materiatow, (3) 27-28 wrzesnia 2016, Study Visit in Bremen, Miejsce:
Brema, Organizator: Region Innovation Capability Center, University Bremen, P2L2 Interreg Europe.
Celem wizyty byto zapoznanie sie z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze zaawansowanych
materiatow; (4) 1-2 wrzesnia 2016, wizyta studyjna na Litwie, w Wilnie. Celem wizyty byto zapoznanie
sie z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze zaawansowanych materiatdw; (5) 13-15 czerwca
2016, Study Visit in Bremen, Miejsce: Brema, Organizator: Region Innovation Capability Center,
University Bremen, P2L2 Interreg Europe. Celem wizyty byto zapoznanie si¢ z przedsigbiorstwami
dziatajacymi w obszarze zaawansowanych materiatow; (6) 23-24 czerwca 2015, wizyta studyjna w
Krakowie i w Nowym Saczu w tamtejszych organizacjach realizowana przez Rzeszowska Agencje
Rozwoju Regionalnego. Celem wizyty byla prezentacja dziatalnosci Parkéw Technologicznych,
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, szkot wyzszych oraz firm i oSrodkéw, a takze pokaz przyktadéw dobrych
praktyk oraz mozliwosci nawiazania wspotpracy nauka-biznes; (7) 23-24 lutego 2015, wizyta studyjna
do organizacji dziatajgcych w Krakowie realizowany przez Rzeszowska Agencje Rozwoju Regionalnego.
Celem warsztatow byla prezentacja dziatalnosci Parkéw Technologicznych, Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci, szkét wyzszych oraz firm i osrodkow, a takze pokaz przyktadow dobrych praktyk oraz
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mozliwosci nawigzania wspotpracy nauka-biznes; (8) 20-21 stycznia 2014, wizyta studyjna w
zeroemisyjnym miescie MASDAR oraz w Masdar Institute of Science and Technology. Celem wizyty byto
nawigzanie wspotpracy naukowej, a takze poznanie tematyki prac badawczych dotyczacych
ekoinnowacji w obszarze energetyki i budownictwa; (9) 21-22 pazdziernika 2009, wizyta studyjna w
Duale Hochschule Baden-Wirtenberg, Mannheim w Niemczech. Celem wizyty byla prezentacja
dziatalnoéci szkoty wyzszej oraz pokaz przyktaddw dobrych praktyk oraz mozliwosci nawiazania
wspotpracy pomiedzy uczelniami.

Bylam zaangazowana w dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej. Obejmowata i nadal obejmuje ona gtownie petnienie funkcji Petnomocnika Dziekana
Wydziatu Zarzadzania ds. Zarzadzania Jakoscia (wrzesien 2008 do nadal), Zastepcy Petnomocnika
Dziekana Wydziatu Zarzadzania ds. Zarzadzania Jakoscig (pazdziernik 2007 do sierpien 2008) oraz
Specjalisty ds. Zarzadzania Jakoscig (wrzesien 2005 do wrzesien 2007).

Bratam takze udziat w tworzeniu dwoch wnioskow skierowanych do Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
w czesci poswieconej jakosci ksztatcenia.

Za dziatalnos¢ naukowa uzyskatam sze$¢ nagrod Rektora (6 indywidualnych i 1 zespotowq),
natomiast za dziatalno$¢ organizacyjna jedna indywidualng nagrode Rektora oraz trzy wyrdznienia
Dziekana i Rady Wydziatu.

W latach 2003-2005 bytam czlonkiem jury oceniajgcego prace ucznidw szkot Srednich
uczestniczacych w zawodach szkolnych i okregowych na terenie wojewodztwa podkarpackiego, w
ramach czterech Olimpiad Wiedzy Ekonomicznej organizowanej przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne.

Systematycznie naukowo wspotpracuje z wieloma organizacjami, gtownie przedsiebiorstwami z
wojewodztwa podkarpackiego (m.in. Pratt & Whitney Rzeszow S.A., Van Pur S. A., Smak Goérno Sp. z
0.0., INNPuls Sp. z 0.0, NTB Active Club, Marco Polan Development, Osrodek Sportow Zimowych
KiczeraSki w Putawach Goérnych itp.), klastrami tj.: Dolina Lotnicza. Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcdw Przemystu Lotniczego oraz Klaster Jakosci Zycia "Kraina Podkarpackie", ale takze z
instytucjami: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, Podkarpacki Urzad Wojewodzki w
Rzeszowie, Urzad Miasta Rzeszowa, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Starostwo
Powiatowe w Rzeszowie, Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale. Wspétpraca
obejmuje prowadzenie badan naukowych, wykonywanie opracowan i ekspertyz, gtownie w wymiarze
strategicznym, doradztwo w zakresie zarzadzania jakoscig zgodnie z wymaganiami miedzynarodowej
normy ISO 9001. Jestem cztonkiem, wspdizatozycielem Klastra Jakosci Zycia "Kraina Podkarpacie” oraz
przewodniczgcg Komisji Rewizyjnej tego Klastra.
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3. Wskazanie i omowienie osiggniecia naukowego

3.1. Wskazanie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Jako osiagniecie naukowe wynikajace z ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.), ktére uznaje za znaczacy wktad w
rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wskazuje monografie - dzieto
opublikowane w catosci:

S. Dziedzic, Ekoinnowacje w regionalnych strategiach innowacji, Istota, uwarunkowania, modelowanie,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2018, ss. 237.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. dr hab. inz. Jan Brzdska z Politechniki Slaskiej oraz
prof. dr hab. Andrzej Pomykalski ze Spotecznej Akademii Nauk.

3.2. Omodwienie osiggniecia naukowego

Problematyka zarzadzania innowacjami znalazta szczegdlne miejsce w moich badaniach naukowych
realizowanych po uzyskaniu stopnia doktora. Wykonywany systematyczny przeglad literatury krajowej i
zagranicznej, jak i analiza pojawiajgcych sie nowych tendencji w zarzadzaniu innowacjami, skierowata
moje zainteresowania naukowe w strone zarzadzania ekoinnowacjami. Tematyka ta jest wazna z
naukowego punktu widzenia, jak i posiada duze znaczenie praktyczne. Polska nalezy do krajow o
najnizszych wskaznikach ekoinnowacyjnosci w Unii Europejskiej, dlatego tez podjecie tych badan,
wyjasnienie zjawiska, jak i wskazanie motywatorow uznatam za wazne dla polskiej nauki,
spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska naturalnego. Duze znaczenie maja modele, metody i systemy
wsparcia ekoinnowacji, stanowiace site napedowa, jak i warunek rozwoju nowoczesnych strategii
regionalnych.

Z teoretycznego i metodycznego punktu widzenia, problematyka mojej pracy lokuje sie w dwoch
waznych obszarach nauk o zarzadzaniu, silnie powigzanych. Pierwszym jest obszar zarzadzania
innowacjami, w tym ekoinnowacjami, na poziomie mezoekonomicznym (regionalnym), drugim
zarzadzanie strategiczne w ujeciu regionalnym, aktualnie gtdwnie w kontekscie koncepgcji inteligentnych
specjalizacji oraz w procesach zarzadzania wiedza w regionie. W badaniach zdecydowanie
skoncentrowatam sie na ekoinnowacjach, uznajac je za bardzo istotne w budowaniu zréwnowazonej
gospodarki (kreowaniu rozwoju zrownowazonego) oraz skutecznosci wprowadzania i funkcjonowania
inteligentnych specjalizacji.

Bardzo niskie wskazniki ekoinnowacyjnosci polskich regiondw pozwolity mi na postawienie tezy, ze
w polskich regionach istniejg niedostatki w obszarze wsparcia ekoinnowacyjnosci, takze w zapisach
regionalnych strategii innowacji. Z tego powodu podjecie szczegdtowych i pogtebionych badan w tym
zakresie uznatam za istotne, wartosciowe w wymiarze naukowym, jak i w wymiarze praktycznym.
Wypracowanie modelu projektowania regionalnej strategii ekoinnowacji, jak i modelu oceny
ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji, stanowi istotny element podejscia do
zarzadzania strategicznego ekoinnowacjami na poziomie regionalnym, wypetnia zdiagnozowang
teoretyczna, metodyczng i empiryczng luke badawcza w tym obszarze.

Przygotowana przeze mnie monografia jest wynikiem teoretycznych i empirycznych badan wiasnych.
Bardzo duze znaczenie miato rowniez moje doswiadczenie projektowe i eksperckie w tym obszarze, a
takze systematyczna obserwacja uczestniczaca. Pozwolity na sprecyzowanie obiektow i przedmiotu
badan, problematyki badawczej, celu oraz wytonieniu pytan badawczych, a takze na stworzenie
autorskiej metodyki badan. Problematyka naukowa mojej monografii obejmuje wigc wazne,
interdyscyplinarne zagadnienia badawcze z zakresu nauk o zarzadzaniu.
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Pierwszym z nich jest zarzadzanie innowacjami, a szczegolnie pogtebione badania dotyczace
ekoinnowacji. Naukowa analize tego obszaru badan rozpoczetam od przegladu i usystematyzowania
podstawowych poje¢ dotyczacych innowacji i innowacyjnosci, a nastepnie ekoinnowacji i
ekoinnowacyjnosci. Problematyka ekoinnowacji wykazuje Scisty zwigzek z rozwojem zréwnowazonym,
ujetym w tym przypadku szczegdlnie na poziomie mezoekonomicznym. Podjeta tematyka badan, ich
problematyka, byty dotychczas w bardzo ograniczonym zakresie prezentowana w pracach naukowych.
Przedstawiono wiec i usystematyzowano podstawowe pojecia: ekoinnowacji i ekoinnowacyjnosci, a
takze wykonano analize bibliometryczna terminologii zwigzanej z ekoinnowacjami.

Rdwnie istotnym obszarem moich badan naukowych byto zarzadzanie strategiczne w kontekscie
regionalnych strategii innowacji. Badania naukowe zwigzane z osiagnieciem naukowym wykonatam w
odniesieniu do aktualnego modelu regionalnej strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji
(RIS3), prezentujac zarazem ich istote oraz aktualne znaczenie w rozwoju regionow. Wykonatam
pogtebiong charakterystyke pojecia inteligenta specjalizacja, podkreslitam jej role w rozwoju regionu.
Zwrocitam uwage na procesowy charakter modelu projektowania regionalnych strategii innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji, wskazatam rowniez na inteligentng specjalizacjg, jako warunek ex ante
uzyskania istotnej czesci dofinansowania regionu przez Unie Europejska.

Obiektem badan byty wszystkie przygotowane w Polsce regionalne strategie innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (16), tym samym dobdr proby miat charakter celowy i wyczerpujacy.
Przedmiotem zrealizowanych badan byty ekoinnowacje.

Gtéwnym celem monografii uczynitam opracowanie procesowego modelu projektowania regionalnej
strategii ekoinnowacji, jak rowniez modelu pomocniczego oceny stopnia ekoinnowacyjnej dojrzatosci
regionalnej strategii ekoinnowacji.

Zrealizowatam réwniez cel teoriopoznawczy, ktorym byto rozpoznanie i analiza obecnego stanu
wiedzy w badanym zakresie, trendéw jej rozwoju, a takze naukowe uzasadnienie wykonania badan
wiasnych; rowniez konfrontacja wtasnych wynikow z krajowa i Swiatowg literatura.

Celem metodycznym pracy byto opracowanie modelu badawczego, ktory postuzyt do analizy zapisow
regionalnych strategii innowacji (RIS3) pod katem ekoinnowacji oraz projektowania i oceny w przysztosci
regionalnych strategii ekoinnowacji. Procesowy model projektowania regionalnej strategii ekoinnowacji
zostat obudowany w narzedzie badawcze w postaci arkusza obserwacji, sktadajacego sie tacznie z 91
pytan, podzielonego na etapy projektowania strategii. Komplementarnym do nowo powstatego modelu
projektowania regionalnej strategii ekoinnowacji byt wypracowany model oceny ekoinnowacyjnej
dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji.

Sformutowatam takze cel utylitarny, ktorym byto dostarczenie regionalnym decydentom politycznym
— marszatkom, zarzadom i samorzadom poszczegdinych wojewddztw — wypracowanego modelu
projektowania regionalnych strategii ekoinnowacji oraz modelu oceny ekoinnowacyjnej dojrzatosci
opracowywanych regionalnych strategii ekoinnowacji, ktére moga by¢ wykorzystane przez decydentow
do zarzadzania strategicznego ekoinnowacjami w regionach.

W pracy wykorzystatam metody jakosciowe, co z jednej strony byto rezultatem interpretatywnego
podejscia, z drugiej zas fakt, ze wybrana problematyka badawcza byta stabo rozpoznana. Wybdr metod
jakosciowych wynikat takze z uzyskanego do tej pory doswiadczenia, mojego udziatu w wielu gremiach
(obserwacja uczestniczaca), dziataniach podejmowanych na rzecz projektowania regionalnych strategii
innowacji.

Zalozone cele, jak réwniez zastosowane metody badawcze w znaczacy sposob przyczynity sie do
przyjetej logiki struktury monografii. Monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny, obejmuje wstep,
cztery rozdzialy teoretyczne prezentujgce zagadnienia istotne w kontekscie tematu i zakresu pracy,
rozdziat prezentujacy koncepcje postepowania badawczego, oraz dwa rozdziaty przedstawiajace wyniki
badan wtasnych wraz z ich oméwieniem. Podsumowaniem czesci teoretycznej, jak i praktycznej jest
zakonczenie. Praca sktada sie z trzech zasadniczych czesci, w pierwszej zaprezentowatam istote
innowacji, w tym ekoinnowacji, w drugiej uwarunkowania rozwoju ekoinnowacji, natomiast w trzeciej
czesci przedstawitam opracowane i zweryfikowane modele projektowania regionalnej strategii
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ekoinnowacji oraz oceny ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji. W ten sposob
wymienione czeéci monografii odzwierciedlaja sformutowany jej podtytut tj. istota, uwarunkowania,
modelowanie.

We wstepie przedstawitam znaczenie podjetych badan, cele pracy, pytania badawcze oraz ogolne
zatozenia metodyki badan. Uzasadnitam rowniez potrzebe wsparcia kreowania ekoinnowacji w wymiarze
regionalnym.

W rozdziale pierwszym przedstawitam zagadnienia dotyczace znaczenia teorii innowadji |
innowacyjnosci (definicje, obszary, podkreslajac szczegdine znaczenie innowacyjnosci regiondw, ale
takze przedsiebiorstw). Zaprezentowatam modele systeméw innowacji opisywane w literaturze
przedmiotu, w tym szczegdlnie dotyczace koncepcji potréjnej, poczwornej i pigciokrotnej helisy.
Zaprezentowatam réwniez pojecie, istote i funkcje regionalnego systemu innowadji, jak i zasady
budowania oraz funkcjonowania tego systemu, ukazatam takze typologie regionalnych systemow
innowacji.

Rozdziat drugi po$wiecitam teorii ekoinnowacji i ekoinnowacyjnosci. Zaprezentowatam cele i obszary
kreowania ekoinnowacji, korzysci i bariery ich wdrazania, metody pomiaru ekoinnowacji i
ekoinnowacyjnosci. Wyeksponowatam znaczenie ekoinnowacji w rozwoju regionu.

W rozdziale trzecim uwzglednitam uwarunkowania prawno-polityczne oraz finansowe wspierania
ekoinnowacji, dobrze widoczne w zapisach wielu dokumentéw strategicznych Unii Europejskiej,
nawiazujac do tych kwestii takze w wymiarze krajowym, jak i regionalnym. Zaprezentowatam rowniez
zagadnienia dotyczace ekologicznych modeli biznesowych i strategii. W zakonczeniu tego rozdziatu
zwrocitam uwage na przysztos¢ ekoinnowadji.

W rozdziale czwartym przedstawitam zagadnienia dotyczace regionalnych strategii badan i innowacji
na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3). Zaprezentowatam rowniez istote procesu przedsigbiorczego
odkrywania (PPO), ktérego celem, zgodnie z wymaganiami Komisji Europejskie] jest prawidtowy wybor
inteligentnych specjalizacji wynikajacy z duzego wsparcia i aktywnosci interesariuszy ze Swiata
przedsiebiorczosci.

Podsumowujac, w pierwszych czterech rozdziatach przedstawitam wyniki systematycznego przegladu
literatury, w tym analizy biliometrycznej, krytyczng ocene polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu,
dotyczacej gtdéwnie problematyki ekoinnowacji oraz regionalnej strategii innowacji na rzecz inteligentnej
specjalizacji. Uwzglednitam réwniez wnioski wynikajace z analizy raportow, europejskich dokumentéw
strategicznych oraz innych opracowan specjalistycznych, a takze akty prawne zwigzane z
ekoinnowacyjnoécia i regionalnymi strategiami innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji.
Wykorzystane metody zwiazane byly z realizacjg celu teoriopoznawczego, takze z celem gtownym,
stanowity inspiracje dla celu metodycznego.

W rozdziale piatym przedstawitam metodyczng koncepcje postepowania badawczego, opisatam
szczegotowo cel badan, metodyke, w tym wykorzystane metody i techniki badawcze.

W rozdziale széstym, w pierwszym podpunkcie przedstawitam zatozenia metodyczne dotyczace
opracowania i zrealizowania analizy poréwnawczej oraz oceny zapisow regionalnych strategii innowacji
na rzecz inteligentnej specializacji (RIS3), w aspekcie ekoinnowacji. Dokonatam oceny wynikow i
wyciagnetam wnioski, w tym takze uzasadnitam wybodr regionalnej strategii innowacji wojewodztwa
podkarpackiego na rzecz inteligentnej specjalizacji jako studium przypadku.

W rozdziale széstym wykorzystatam metode badania dokumentow oraz metodg obserwacji
uczestniczacej. Celem tego etapu badan byta analiza dotyczaca zapisow wszystkich regionalnych RIS3,
w kontekécie obecnoéci w nich sformutowan zwiazanych z ekoinnowacjami (ocena ekoinnowacyjnosci
zapiséw strategii). W tym celu opracowatam rozbudowany arkusz obserwacji, —obejmujacy szesc
obszaréw problemowych, bedacych zarazem poszczegolnymi etapami tych badan, tj. uwzglednitam
analize regionalnego kontekstu i potencjatu ekoinnowacji w zapisach RIS3; wspotudziat interesariuszy
w procesie strategicznym oraz ich poczuciu odpowiedzialnosci za jego przebieg; wypracowanie ogolnej
wizji regionu; okreslenie priorytetéw w zapisach RIS3; zdefiniowanie w zapisach RIS3 spojnego zestawu
polityk, map drogowych i plandéw dziatania; przedstawienie mechanizmow monitorowania i oceny
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wdrazania ekoinnowacji w zapisach RIS3. Uzycie na tym etapie badan odpowiednio skonstruowanego
autorskiego arkusza obserwacji, zawierajacego tacznie 90 pytan, a nastepnie wypracowanej metody
punktacji wazonej pozwolito na wytonienie ekoinnowacyjnego lidera zapiséw RIS3, jakim byta RIS3
wojewddztwa podkarpackiego, ktdra stata sie w ten sposéb zarazem studium przypadku w dalszej czesci
badan.

Wykonana z wykorzystaniem arkusza obserwacji ocena ekoinnowacyjnosci zapisow wszystkich
regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3), pozwolita na wyciagnigcie
nastepujacych wnioskow:

e najwyzsza ocene ekoinnowacyjnosci zapisow w wymiarze krajowym, uzyskata Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na Lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej
specjalizacji (RIS3) — ocena wazona 3,30, o czym zadecydowato gtéwnie klarowne
uwzglednienie ekoinnowacji w zapisach zwigzanych z wizjg regionu, inteligentnymi
specjalizacjami oraz monitoringiem tych specjalizacji;

« sposrdd RIS3 innych regiondw, w rankingu ekoinnowacyjnosci zapisow uplasowaly sie
kolejno RIS3 wojewodztw lubuskiego (ocena wazona 2,75), wielkopolskiego (ocena wazona
2,48) i podlaskiego (ocena wazona 2,09);

e zapisow bezposrednio dotyczacych ekoinnowacji nie stwierdzono w wiekszosci RIS3
wojewddztw, niekiedy stwierdzono zapisy posrednio odnoszace sie do ekoinnowaciji.

W rozdziale siddmym zaprezentowatam zatozenia metodyczne wywiadow pogtebionych, cel tych
badan, metode badawcza oraz charakterystyke proby badawczej. Badania przeprowadzitam za pomoca
metody sondazu diagnostycznego, wykorzystujac ustrukturyzowany wywiad. Wywiady przeprowadzitam
z szeScioma ekspertami. Przeprowadzone wywiady pozwolity na uzyskanie odpowiedzi na pytania, ktore
na etapie wykonanej przeze mnie oceny RIS3 wojewodztwa podkarpackiego z uzyciem arkusza
obserwadji nie znalazty odpowiedzi, w zwigzku z nieuwzglednieniem tych zagadnien w zapisach strategii.
Wywiady miaty na celu uzyskanie odpowiedzi na nie, tym samym nakresleniu catosciowego obrazu
ekoinnowacyjnego charakteru zapisow ocenianej strategii.

Wykonane wywiady pogtebione, w ktérych uwzgledniono szesciu ekspertow, pozwolity na
wyciagniecie nastepujacych, generalnych wnioskow:

e wszyscy eksperci uczestniczacy w tych wywiadach podkreslili, ze ekoinnowacyjna wizja
wojewodztwa podkarpackiego nie byta przypadkiem, ale Swiadomym wyborem tworcow
strategii, zaakceptowanym przez wiodacych interesariuszy,

» eksperci precyzyjnie okreslili perspektywy kreowania ekoinnowacji w regionie, jak rowniez
wzrastajacg Swiadomosc i wrazliwos¢ ekologiczng interesariuszy.

Nastepnie przedstawitam zatozenia metodyczne uwzglednionej metody delfickiej, bedacej metoda
ekspercka, cel realizowanych badan delfickich, obszar badan; rozdziat konczy analiza zebranego
materiatu badawczego oraz wyciagniete wnioski. W drugiej czesci badan dotyczacych studium
przypadku uzyskatam opinie ekspertow, okreslajace perspektywiczne znaczenie ekoinnowadcji, w tym
szczegolnie w  kontekécie inteligentnych specjalizacji regionu. W badaniach wykorzystatam
kwestionariusz badawczy, ktdry obejmowat 98 tez delfickich, a wiec rozwigzan, ktére wykazujg charakter
ekoinnowacji. Niektore tezy delfickie nie byty bezposrednio ekoinnowacjami, ale ich zrealizowanie z
pewnoscig bedzie wymagato kreowania ekoinnowacyjnych rozwigzan. Ogdlnie w badaniach delfickich
wzielo udziat 148 ekspertow, przypisanych — pod wzgledem ich specjalnosci i zasobow wiedzy —
odpowiednio do obszaréw i subobszarow inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podkarpackiego
(subobszar energia odnawialna 27 ekspertow, subobszar zywnosé 22, obszar motoryzacja 21, obszar
lotnictwo i kosmonautyka 18, subobszar turystyka 17, subobszar budownictwo energooszczedne 16,
subobszar zdrowie 14, obszar telekomunikacja i informacja 13 ekspertow).

Przeprowadzone badania delfickie pozwolity na wyciagniecie nastepujacych wnioskow:

o absolutna wiekszos¢ tez ogolnych, prezentujacych ekoinnowacyjne rozwigzania, w opinii
ekspertéw uznana zostata za rozwigzania o wysokim znaczeniu dla wojewodztwa (90,9%
ogotu odpowiedzi), wysokim znaczeniu dla gospodarki (95,8%), wysokim znaczeniu dla
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spofeczenstwa (93,3%) oraz wysokim znaczeniu dla $rodowiska (83,6% ogétu odpowiedzi).
Ogdlne tezy delfickie oceniali eksperci z kazdego obszaru i subobszaru (fgcznie 148
ekspertow). W kontekécie powyzszej oceny, odpowiedzi ekspertow dla poszczegodlnych
obszaréw i subobszaréw inteligentnych specjalizacji byty znacznie bardziej zréznicowane,
cho¢ niekiedy zgodnos¢ opinii ekspertéw ostatecznie wyniosta 100%. Przyktadem moze byc
ocena znaczenia dla $rodowiska wszystkich tez delfickich z obszaru odnawialnych Zrédet
energii, jak i ocena znaczenia dla spoteczenstwa wszystkich tez delfickich subobszaru
zdrowie. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku pojedynczych tez delfickich zréznicowanie
odpowiedzi byto znacznie wieksze.

e Eksperci ocenili réwniez czynniki niezbedne do technicznej realizacji rozwigzan wytonionych
i zapisanych w postaci tez delfickich, wskazali wiec na efektywne Srodki, ktore powinny by¢
wziete pod uwage przez rzad i/lub samorzad aby wytonione ekoinnowacyjne rozwigzania
mialy wieksza szanse technicznej realizacji. Odpowiedzi dla poszczegdlnych obszaréw i
subobszaréw inteligentnych specjalizacji sa dos¢ zréznicowane, trudno o jednoznaczne
uogdlnienia. Na podkreslenie zastuguje jednak wysoko oceniona potrzeba silniejsze]
wspotpracy wszystkich $rodowisk interdyscyplinarnych: samorzadu, rzadu, nauki i
przemystu, takze potrzeby poszerzenia i zwiekszenia finansowania badan i rozwoju, a w
przypadku niektérych inteligentnych specjalizacji (subobszaréw: turystyka, zywnos¢
wysokiej jakosci), takze rozwoju zasobow ludzkich.

e Eksperci ocenili rowniez znaczenie czynnikdw niezbednych do spotecznego wdrozenia
rozwiazan dotyczacych wytonionych tez delfickich, wskazali wiec na efektywne srodki, ktore
powinny by¢ wziete pod uwage przez rzad i/lub samorzad, aby wytonione rozwigzania miaty
wieksza szanse na urynkowienie. Réwniez w tym przypadku odpowiedzi dla poszczegdinych
obszaréw i subobszaréw sa zroznicowane, jednak na ogdt eksperci podkreslali znaczenie
silniejszej wspdtpracy srodowisk interdyscyplinarnych, samorzadu, rzadu, nauki i przemystu,
potrzebe poprawy Srodowiska dla przedsigbiorczych firm oraz niezbedne wsparcie poprzez
polityke podatkowa, subsydia i zamdwienia rzadowe. W przypadku subobszaru turystyka,
zywnos¢ wysokiej jakosci oraz subobszaru zdrowie, w opinii ekspertow najbardziej istotny
okazat sie rozwdj zasobdw ludzkich, podkreslany tez przez ekspertow z obszaru lotnictwo i
kosmonautyka.

e W wykonanych badaniach delfickich eksperci wskazali rowniez mozliwy czas technicznej
realizacji rozwigzan uwzglednionych w tezach delfickich. Duze zréznicowanie odpowiedzi nie
pozwala w tym przypadku na uogdinienia, w tekécie monografii zaprezentowano
szczegotowe wyniki.

o Eksperci ocenili takze mozliwy czas spotecznego wdrozenia rozwigzan. Roéwniez w tym
przypadku duze zréznicowanie odpowiedzi utrudnia wyciagniecie uogdlnien, w
poszczegolnych obszarach lub subobszarach inteligentnych specjalizacji czasowa
perspektywa spotecznego wdrozenia jest wiec zréznicowana, od dos¢ czestej odpowiedzi: w
trakcie wdrazania, az do perspektywy po 2027 roku.

» Stwierdzona w badaniach delfickich zgodno$¢ ekspertdw o ocenie tez, pozwolita na
zamkniecie badan delfickich po drugim etapie.

W zakonczeniu monografii odniostam sie do zrealizowanych celow badan, przedstawitam
najwazniejsze wnioski wynikajgce z badan, ktore pozwolity na udzielenie odpowiedzi na postawione
pytania badawcze. Przedstawitam gtéwny rezultat wykonanych badan wiasnych w postaci
zweryfikowanego procesowego modelu projektowania regionalnej strategii ekoinnowacji oraz
komplementarnego modelu oceny ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji.
Wskazatam réwniez propozycje podjecia dalszych badan.

Wykonane badania wiasne pozwolity mi na wyciagniecie nastepujacych wnioskow:

18 $\’\



1. Wiekszos¢ regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) nie posiada
ekoinnowacyjnych zapiséw i celow (w tym priorytetdw), chociaz zréznicowanie w tej kwestii jest
duze.

2. Szczegdlne znaczenie ma stwierdzony w badaniach brak ekoinnowacyjnych odniesien w wizji, jak i
priorytetach (inteligentnych specjalizacjach).

3. Ocena wazona pozwolita na wyodrebnienie lidera wérdd wszystkich regionalnych RIS3, dotyczacego
ekoinnowacyjnosci. Okazata sie nig RIS3 wojewodztwa podkarpackiego, potraktowana w dalszych
etapach badan jako studium przypadku.

4. Tego typu ustalone rezultaty (ad. pkt 3) zostaty potwierdzone w wykonanych indywidualnych
wywiadach pogtebionych. Odpowiednio wytonione do nich osoby, w petni zaangazowane w
projektowanie RIS3 wojewoddztwa podkarpackiego, uczestniczace w procesie przedsiebiorczego
odkrywania, zwrdcity uwage na swiadome i celowe nadawanie ekoinnowacyjnego charakteru
zapisom tej RIS3, a szczegdlnie skonstruowanej wizji regionu, jak i wytonionym inteligentnym
specjalizacjom oraz ich subobszarom.

5. Wybrani — zgodnie z zaprezentowana metodyka — eksperci do badan delfickich ocenili znaczenie
ekoinnowacyjnych rozwigzan przedstawionych w badaniu w tezach delfickich, podkreslajac na ogét
ich wazna role w rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, ich znaczenie gospodarcze, spoteczne i
ekologiczne, wyznaczyli perspektywe czasowga ich mozliwego wdrozenia i realizacji. Oczywiscie, jest
to duze uogdlnienie, bowiem zrdznicowanie odpowiedzi ekspertow niekiedy byto znaczne, jednak
druga tura badan delfickich, zgodnie z ich zatozeniem, doprowadzita do zblizenia stanowisk (oceny).

6. Sekwencja wykonanych badan i ich rezultatow pozwolita na zrealizowanie celu utylitarnego, jakim
byto przygotowanie i zweryfikowanie procesowego modelu projektowania regionalnej strategii
ekoinnowacji oraz komplementarnego modelu oceny ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnej
strategii ekoinnowadji.

7. Konfrontacja teorii (rezultatéw systematycznego przegladu literatury) z wynikami badan wiasnych
wskazata na potrzebe opracowywania regionalnych strategii ekoinnowacji, w celu ochrony podstaw
ludzkiej egzystencji, jaka jest naturalne srodowisko (ekosystem), w tym mozliwosci trwatego
funkcjonowania gospodarki. Dotychczasowe zapisy wielu regionalnych dokumentéw strategicznych
nie sa w stanie przyblizy¢ rozwigzania tych problemow.

Zweryfikowang posta¢ procesowego modelu projektowania regionalnych strategii ekoinnowacji

przedstawiam na rysunku 1, natomiast modelu pomocniczego — oceny stopnia ekoinnowacyjnej
dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji, w tabeli 3.
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lokonaj a ekstt
i potencjalu ekoinnowacji

4. Wyodrebnij ekoinnowacyjne priorytety

Symbole:

. - start/koniec - - wynik subprocesu

- iteracyjne sprzgzenie zwrotne:
subprocesy moga by¢ powtarzane
wiele razy w celu uzyskania
wymaganego poziomu szczegdtowosci

- subproces

Rysunek 1. Procesowy model projektowania regionalnej strategii ekoinnowacji
Zrodio: opracowanie na podstawie wynikéw badan wiasnych.
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Tabela 3. Model oceny ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnej strategii ekoinnowacji

Poziom Zakres | Nazwa | Definicja
dojrzatosci | oceny

5

| 4,00-4,99 | Bardzo | Ekoinnowacyjnos¢ znajduje odzwierciedlenie w zapisach :
wysoki regionalnej strategii ekoinnowacji praktycznie na kazdym z
szesciu etapow jej projektowania.

3,00-3,99 | Wysoki | Ekoinnowacyjnosc znajduje czeste odzwierciedlenie w
zapisach regionalnej strategii ekoinnowacji, jednak mozna
wykazac niewielkie braki.

2,00-2,99 | Sredni Ekoinnowacyjnos¢ pojawia sie dosc czesto w zapisach
regionalnej strategii ekoinnowacji, ale brakuje ciagtej,
klarownej ekoinnowacyjnej charakterystyki tego dokumentu.

|

1,00-1,99 | Niski Ekoinnowacyjnos¢ pojawia sie sporadycznie w zapisach
regionalnej strategii ekoinnowacji, takze w formie
bezposredniego uzycia tego stowa lub wskazania dziatan,
ktorych zrealizowanie jest mozliwe tylko poprzez wsparcie
kreowania ekoinnowacji.

0,01-0,99 | Bardzo | Ekoinnowacyjnos¢ pojawia sie bardzo sporadycznie w
niski zapisach regionalnej strategii ekoinnowacji, jednak
zasadniczo ma charakter zwiazkow i skojarzen posrednich.

0 Zerowy | Ekoinnowacyjnosc nie znajduje odzwierciedlenia w zapisach
zaprojektowanej regionalnej strategii ekoinnowacji, pomimo
deklaracji poczynionych dziatan w tym zakresie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zamieszczona w monografii bibliografia obejmuje najbardziej istotna czes¢ opracowan naukowych,
zinwentaryzowanych na podstawie wykonanego systematycznego przegladu literatury, a nastepnie
uwzglednionych w pracy.

W monografii przedstawiono takze nastepujace zatgczniki: 1. Arkusz obserwacji regionalnej strategii
innowacji pod katem zapisow dotyczacych ekoinnowacji (ekoinnowacyjnos¢ strategii); 2. Pytania do
wywiadu pogtebionego, dotyczacego RIS3 wojewddztwa podkarpackiego; 3. Arkusz kwestionariusza
delfickiego; 4. Wykaz tez delfickich w podziale na badane obszary.

Wyniki badan wiasnych, jak i opnie innych badaczy, pozwolity mi na wskazanie kierunkow dalszych
badan. Naleza do nich:

L ]

Wykonanie podobnych do niniejszych, szerokich badan w zakresie ekoinnowacyjnosci zapisow
RIS3 w regionach innych krajéw UE (poszukiwanie benchmarkéw), a takze sprecyzowanie, czy
znacznie wyzszy poziom ekoinnowacyjnosci tych krajow i regionow ma tez swoje uzasadnienie
w odpowiednich zapisach i skutecznej implementacji RIS3, czy jest gtownie rezultatem
wielokrotnie stwierdzanego, znaczenia wyzszego poziomu S$wiadomosci ekologicznej
przedsiebiorcow i spoteczenstwa w tych krajach.

Ocena rezultatow implementacji zapisow poszczegdinych RIS3 w Polsce, po zakonczeniu
perspektywy finansowej 2014-2020, szczegdlnie pod katem ekoinnowacyjnosci regiondw,
ktorych dotyczyly te strategie.

Przedstawiona przeze mnie monografia, poprzez zrealizowanie wszystkich zatozonych celdw,
przyczynita sie do zmniejszenia luki teoriopoznawczej, metodycznej i utylitarnej w obszarze
strategicznego zarzadzania ekoinnowacjami w regionie.

Do najwazniejszych osiagniec niniejszej monografii, posiadajace walor oryginalnosci mozna zaliczy¢:

wykonanie systematycznego przegladu literatury, ktory pozwolit na uporzadkowanie oraz
interpretacje pojec uzywanych w niniejszej monografii, a takze stworzenie autorskich definicji,

w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby, S-\,\
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« wzbogacenia dotychczasowej wiedzy z zakresu strategicznego zarzadzania ekoinnowacjami w
regionie, w tym projektowania regionalnych strategii ekoinnowacji i oceny ekoinnowacyjnej
dojrzatosci regionalnych strategii ekoinnowadji,

e przygotowanie koncepcji badan, opracowanie arkusza obserwacji i kwestionariuszy wywiadu
pogtebionego oraz kwestionariusza badan delfickich,

o autorskg propozycje modeli projektowania regionalnych strategii ekoinnowacji i oceny
ekoinnowacyjnej dojrzatosci regionalnych strategii ekoinnowacji.

4.0mowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych
4.1, Charakterystyka dorobku przed uzyskaniem stopnia doktora

Od czasu podjecia pracy naukowo-dydaktycznej w Politechnice Rzeszowskiej im. 1. tukasiewicza na
stanowisku asystentki w Katedrze Przedsiebiorczoéci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, moje
zainteresowania naukowe dotyczyly przede wszystkim: (1) zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem w
gospodarce zywnosciowej, (2) kierunkéw rozwoju gospodarki zywnosciowej, (3) zarzadzania jakoscia i
Srodowiskiem, (4) a takze szeroko rozumianej problematyki innowacji i innowacyjnosci.

W okresie przed doktoratem rezultaty swoich badan naukowych opublikowatam w 27 pracach
naukowych, w tym w 16 samodzielnych. Jedna z prac we wspotautorstwie byta zamieszczona w
czasopismie z listy filadelfijskiej*2.

Bratam aktywny udziat w 15 konferencjach krajowych, na ktorych zaprezentowatam 7 referatow.

W okresie przed doktoratem rezultatem mojej aktywnosci w sprawowaniu funkcji opiekunki Kota
Naukowego Przedsigbiorczosci i Zarzadzania Srodowiskiem bylo 27 prac wraz ze studentami,
opublikowanych w periodyku Prace Kot Naukowych Politechniki Rzeszowskiej. Dotyczyly one
zréznicowanej tematyki, w tym szczegdlnie zagadnien zarzadzania strategicznego, systemow
zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem, przedsiebiorczosci.

Na potrzeby doktoratu zatytutowanego Kierunki rozwoju bezposredniej sprzedazy produktow rolnych
na przyktadzie wojewddztwa podkarpackiego, wykonatam wiasne badania sondazowe, ktorymi objetam
513 producentéw rolnych oraz 157 klientéw. Decyzjg Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych Akademii
Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu moja rozprawa doktorska zostata wyrézniona.

4.2. Charakterystyka dorobku po uzyskaniu stopnia doktora

Mdj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 55 publikacji naukowych, w tym 7
monografii (6 we wspdfautorstwie i 1 samodzielna). Jestem rowniez autorkg 16 rozdziatow w
monografiach, w tym 4 samodzielnych, a takze 31 artykutdw w czasopismach naukowych, w tym 10
samodzielnych. Bratam aktywny udziat w 74 konferencjach naukowych. Prezentowatam w trakcie tych
konferencji tacznie 22 referaty, w tym 6 w jezyku angielskim (3 na konferencjach zagranicznych).

Moja aktywno$¢ naukowo-badawcza dotyczy pieciu obszaréw badawczych:

1. problematyka strategicznego zarzadzania innowacjami, w tym szczegolnie ekoinnowacjami
(20 publikacji);

2. problematyka projektowania i implementowania regionalnych strategii innowacji, a takze
projektow foresight (10);

3. problematyka wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania jakoscig w organizacjach (4);

4. problematyka funkcjonowania i rozwoju wspoiczesnych  przedsigbiorstw  oraz
przedsiebiorczosci akademickiej (10);

5. problematyka zarzadzania podmiotami w sektorze gospodarki zywnosciowej (11).

12 pziedzic S., Woiniak L., Pro-Ecology and Pro-Health Management of Agricultural Production and Food
Processing Proposals of Proper Solutions, Polish Journal of Environmental Studies, 2003, 12, 1, pp. 57-60.



W pierwszym obszarze badawczym: problematyka strategicznego zarzadzania innowacjami, w tym
szczegdlnie ekoinnowacjami, w okresie od 2008 do 2016 opublikowatam 20 prac naukowych.
Wiekszo$¢ z nich dotyczy zarzadzania ekoinnowacjami oraz ekoinnowacyjnosci, zarowno w wymiarze
regionalnym, sektorowym, jak i w wymiarze przedsiebiorstw oraz klastréw. W przypadku dwoch
wskazanych w tym obszarze publikacji (nr 1 i 2) zaprezentowatam wyniki badan wiasnych
dotyczacych ekoinnowacyjnych zachowan zakupowych Kklientdw, jak réwniez Swiadomosci
ekoinnowacyjnej mtodych kobiet i mezczyzn, jako czynnika pobudzania i wspierania
ekoinnowacyjnosci. W tym przypadku proba badawcza objeta 1015 respondentow.

Dwie z zamieszczonych publikacji (nr 4 i 10) powstaly jako rezultat wizyty studyjnej w
zeroemisyjnym miescie Masdar City (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz w Masdar Institute.
Wykorzystano metode obserwacji uczestniczacej oraz wyniki wywiadow pogtebionych.

Obszar ten obejmuje nastepujace publikacje:

1. Dziedzic S., Eco-innovative awareness of young women and men as an element of eco-
innovative management of region development, Humanities and Social Sciences, t. XXI, z. 23
(4/2016), s. 103-124.

2. Dziedzic S., Ekoinnowacyjne zachowania zakupowe klientow, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, z. 454, 2016, s. 159-173.

3. Wozniak L., Dziedzic S., Zarzadzanie regionem w kontekscie realizacji polityki gospodarczej I
ekologicznej Unii Europejskiej (studium przypadku), [w:] Ekonomia i srodowisko: ksiega
jubileuszowa profesora Bogustawa Fiedora, red. S. Czaja, A. Graczyk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2016, s. 274-279.

4. Dziedzic S., Fkologiczne miasta przysztosci. Masdar City-studium przypadku, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocfawiu, 409, 2015, s. 264-276.

5. Chrzanowski M., Dziedzic S., Wozniak L., Ekoinnowacie w strategiach firm kiastra ,Dolina
Lotnicza”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 409, 2015, s. 253-263.

6. Wozniak L., Dziedzic S., Chrzanowski M., Fkoinnowacje jako element nowego paradygmatu w
europejskich i regionalnych dokumentach strategicznych, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, 366, 2014, s. 618-629.

7. Dziedzic S., Wozniak L., Chrzanowski M., Wspdfczesne wyzwania | uwarunkowania
zrownowazonego rozwoju branzy lotniczej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, z. 366, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014,
s. 129-141.

8. Dziedzic S., Fkoinnowacje jako kluczowy element strategii inteligentnej specalizacii [w:]
Ekoinnowacje w Polsce, (pod red.) Wozniak L., Kanabrocka A, Hejduk M., Centrum Kongresowe
Targow Kielce, Kielce 2013, s.4-14.

9. Dziedzic S., Wozniak L., Fkoinnowacje w ochronie srodowiska - gospodarka wodna i
energetyka. Rozwiazania dla woj. podkarpackiego, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2013,
s. 1-120.

10. Dziedzic S., Wozniak L., Innowacyjna wizja miast - wskazowki dla regionu, Politechnika
Rzeszowska, Rzeszow 2013, s. 1-120.

11. Dziedzic S., Wozniak L., Ekonomia ekologiczna (zielona) oraz ekonomia endogeniczna we
wispieraniu innowacji w rozwoju regionu, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2013, s. 1-120.

12. Wozniak M., Dziedzic S., Life Quality Cluster "Podkarpackie Country” — ecoinnovation in the
region’s development, 22nd International Conference on Production Research. Challenges for
Sustainable Operations, International Foundation for Production Research, Brasil 2013, s. 1-7,

ptyta CD.

13. Dziedzic S., Wozniak L., Fkoinnowacje jako priorytetowy kierunek RSI woj. podkarpackiego,
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20.

Dziedzic S., Wozniak L., Ekoinnowacje w gospodarce Zywnosclowej model rozwoju dla waj.
podkarpackiego, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2013, s. 1-140.

Wozniak L., Dziedzic S., Ekoinnowacyjnosc i ekoinnowacje jako kryterium drogi ku ekologicznej
i spofecznej doskonaftosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Z. 264, Wroctaw 2012, s. 488-495.

Wozniak L., Dziedzic S., Ekoinnowacyjne rozwigzania w turystyce [w:] Innowacyjnosc w
turystyce, (pod red.) J. Krupa, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "PRO
CARPATHIA", Rzeszow 2012, s. 11-29.

Wozniak L., Dziedzic S., Wozniak M., Kud K., Cele i zasady wdraZania ekoinnowacji w
zarzadzaniu firma i rozwojem regionu, Oficyna Wydawnicza. Wydawnictwo polskiego zwigzku
niewidomych sp. z 0. 0., Rzeszow 2011, s. 1-131.

Wozniak L., Dziedzic S., Fkoinnowacyjne rozwiazania w turystyce [w:] Innowacyjnos¢ w
turystyce, Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia "Pro Carpathia”, Rzeszow
2010, 11-29.

Ziotkowski B., Wozniak L., Dziedzic S., Sobkowiak A., Priority Technologies for Sustainable
Development of Podkarpacie Province - Eco-Innovative Vision for Region - Proposals for
Cooperation and Leading Research Directions, Journal of Polish-American Science and
Technology, (pod red.) G.W. Handy, Warszawa 2010, s. 26-33.

Wozniak L., Hajduk-Stelmachowicz M., Dziedzic S., Zidtkowski B., Systemy zarzadzania
Srodowiskowego we wspdiczesnym przedsiebiorstwie, [w:] Aktualne problemy zarzadzania, pod
red. W. Koriniewa i O. Gugnina, Klasyczny Uniwersytet Prywatny w Zaporozu, 2008, 1, s. 402-
417.

Drugim obszarem mojej aktywnosci naukowej byta problematyka projektowania i
implementowania regionalnych strategii innowacji, a takze problematyka projektéw foresight. Obszar
ten obejmuje 10 publikacji naukowych. Uwzglednia zagadnienia metodyczne dotyczace projektow
foresight (publikacja nr 10). Najwieksza czes¢ publikacji z tego obszaru stanowig prace naukowe
dotyczace inteligentnych specjalizacji, procesu przedsiebiorczego odkrywania jako kluczowej metody
kreowania regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3). Nowym
zagadnieniem badawczym uwzglednionym w pracy pod pozycjg nr 1, sy zagadnienia dotyczace
kreowania gospodarki opartej na madroéci. Niektére z prac we wspotautorstwie sa rezultatem badan
zwiazanych z realizacja projektu systemowego nt. ,Wzmocnienie instytucjonalnego systemu
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w latach 2007-2013 w wojewodztwie podkarpackim”.

1.

Dziedzic S., Inteligentna specjalizacia w kreowaniu gospodarki opartej na madrosci, Journal of
Management and Finanse, Vol. 15, No. 2, Part 1, s. 95-106.

Dziedzic S., Aspekty Srodowiskowe w krajowych inteligentnych specializaciach w obszarze"”
Biogospodarka rolno-spoZywcza, lesno-drzewna i srodowiskowa', Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, z. 491, 2017, s. 124-135.

Dziedzic S., Wozniak L., Czerepiuk P., Proces przedsiebiorczego odkrywania jako metoda
strategicznego planowania i implementacji inteligentnych specjalizacii regionu, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z. 444, Wroctaw 2016, s. 107-118.

Dziedzic S., Strategiczne zarzadzanie innowaciami w przedsiebiorstwie, Marketing i Rynek, 9
(CD), 2015, s. 98-108.

Dziedzic S., Wozniak L., Proces przedsiebiorczego odkrywania jako kluczowa metoda kreowania
regionalnych strategii innowacji (RIS3), Marketing i Rynek, 9 (CD), 2015, s. 109-119.

Dziedzic S., Wozniak L., Chrzanowski M., Inteligentna specjalizacia jako droga do
zréwnowazonego rozwoju, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z. 377,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 267-279.
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10.

Dziedzic S., Nowe podejscie do tworzenia krajowych i regionalnych strategii innowacyi —
koncepcgia inteligentnej specializacii (RIS3), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, z. 366, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014,
s. 119-128.

Dziedzic S., Wozniak L., Chrzanowski M., Podejscie do zarzadzania strategicznego innowacjami
oparte na klastrach, [w:] A. Sopinska, S. Gregorczyk (red.), Granice Strukturalnej ztozonosci
organizacji, Oficyna Wydawnicza Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2014, s.
143-150.

Dziedzic S., Wozniak L., Madre specjalizacje (smart specialisations) oraz kluczowe technologie
wsplerajace (key enabling technologies) w rozwoju regionu — od wyboru do realizacji; od teorii
do praktyki w wojewodztwie podkarpackim, Monografia naukowa, Politechnika Rzeszowska,
Rzeszéw 2013, s. 1-130.

Dziedzic S., Ziotkowski B., Metodyka realizacji projektu foresight dla wojewddztwa
podkarpackiego, [w:] Monitorowanie rozwoju regonu - wymiar spoteczny, gospodarczy i
Srodowiskowy, pod red. K. Malika, t.1, Politechnika Opolska, Opole, 2008 s. 157-163.

Trzeci obszar badawczy stanowi problematyka wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania
jakoscia w organizacjach. W ramach tego obszaru opublikowatam 4 prace naukowe, dotyczace
zarzadzania jakoscia w uczelni wyzszej. W tworzeniu tych publikacji wykorzystatam gtownie
doswiadczenia zwiazane z petnieniem przeze mnie funkcji Petnomocnika Dziekana ds. Zarzadzania
Jakoscig (ISO 9001).

1.

Dziedzic S., Analiza poziomu satysfakcii absolwentow Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskie], Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Z. 265, Wroctaw 2012, s. 90-101.

Dziedzic S., Nowak K., Analiza | ocena formalna oraz merytoryczna opracowanej Strategii
Wydziatu Zarzadzania | Marketingu Politechniki Rzeszowskiej, Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej, Seria: Zarzadzanie i Marketing, Rzeszéw 2010, 3, 17, s. 47-54.

Dziedzic S., Nowak K., Polityka jakosci - doskonalenie dokumentacji systemowej, Zeszyty
Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, Seria: Zarzadzanie i Marketing, Rzeszow 2010, 3, 17, 63-
71.

Dziedzic S., Nowak K., Strategia wydziatu a strategia uczelni - analiza i ocena, Zeszyty Naukowe
Politechniki Rzeszowskiej, Seria: Zarzadzanie i Marketing, Rzeszéw 2010, 3, 17, s. 55-61.

Czwarty obszar badawczy zwigzany byt z problematyka funkcjonowania i rozwoju wspotczesnych
przedsiebiorstw oraz przedsiebiorczosci akademickiej. Rezultatem badan byto 10 opublikowanych prac
naukowych, w tym rowniez bedacych rezultatem realizacji projektu badawczego SPINAKER, tak wiec
obejmujacych zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci akademickiej. Analizie poddatam réwniez
zasady i rezultaty funkcjonowania klastrow (nr 6 i 7), w tym opisano metody wsparcia lokalnych i
regionalnych inicjatyw klastrowych (nr 7). W 2014 roku przedmiotem badan staty sie rowniez kwestie
finansowania spotecznosciowego (tzw. crowdfunding) oraz wykorzystania madrosci i potencjatu
spotecznosci do celdw wiasnych jednostki (tzw. crowdsourcing). Zwrdcono rowniez uwage na
zagadnienia dotyczace podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez studentéw, proba badawcza
objeta 1015 respondentéw (nr 3). W publikacji nr 1 zaprezentowatam wyniki badan zwigzanych z
problematyka zarzadzania strategicznego w mikroprzedsiebiorstwach.

1.

Dziedzic S., Chrusciel 1., Zarzadzanie strategiczne w mikroprzedsiebiorstwach na przykfadzie
wojewodztwa podkarpackiego, Modern Management Review, Vol. XXII, Research Journal 24,
1/2017, s. 21-35.

Dziedzic S., Czynniki sukcesu przedsiebiorstwa - studium przypadku, [w:] Perspektywy
spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI wieku, (pod red.) Czubasiewicz H., Grajewski P.,
Wasniewski J., Uniwersytet Gdanski, Sopot 2016, s. 223-235.

25 g’\/\



10.

Dziedzic S., Intencje podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez studentow, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z. 444, 2016, s. 95-106.

Wozniak L., Dziedzic S., Chrzanowski M., Crowdsourcing narzedziem wzrostu potenciatu
innowacyjnego przedsiebiorstw oraz wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 337, Wroctaw 2014, s. 88-95.

Chrzanowski M., Dziedzic S., Crowdfunding nowym sposobem finansowania innowacyjnych
projektow, t. XIX, Modern Management Review, z.20 (2/2014), Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow 2014, s. 7-16.

Wozniak L., Dziedzic S., Funkcjonujace kiastry na Podkarpaciu — przykfady, [w:] Jak stworzyc
klaster, (pod red.) W. Szajna, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w
Rzeszowie, Rzeszow 2011, s. 80-89.

Wozniak L., Dziedzic S., Wsparcie lokalnych i regionalnych iniciatyw kiastrowych, [w:] Jak
stworzyc klaster, (pod red.) W. Szajna, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie, Rzeszow 2011, s. 90-103.

Wozniak L., Dziedzic S., SPINAKERSskill — osobowosc przedsiebiorcza, [w:] Dziedzic S. (red.)
Przedsiebiorczosc akademicka. Transfer wiedzy pomiedzy nauka a MSP na Podkarpaciu, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2010, s. 29-48.

Dziedzic S., SPINAKERform — prawne i finansowe formy prowadzenia aziatalnosci, [w:] Dziedzic
S. (red.), Przedsiebiorczosc akademicka. Transfer wiedzy pomiedzy nauka a MSFP na
Podkarpaciu, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2010, s. 69-89.

Dziedzic S., SPINAKERpatent — chrori swdj biznes, [w:] Dziedzic S. (red.), Przedsigbiorczosc
akademicka. Transfer wiedzy pomiedzy nauka a MSP na Podkarpaciu, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2010, s. 69-89.

Piaty obszar badawczy dotyczyt problematyki zarzadzania podmiotami w sektorze gospodarki
zywnosciowej. Podkreslono znaczenie tego sektora w regionie (publikacja nr 11), nawiazujac do
rezultatéw technologiczno-regionalnego projektu foresight, w ktdrym autorka petnita funkcje gtownego
wykonawcy. Cztery prace naukowe (nr 7-10) dotycza zagadnien bezposredniej sprzedazy produktow
rolniczych. Zaprezentowano wyniki wykonanej analizy uwarunkowan zewnetrznych rozwoju podmiotow
prowadzacych taka dziatalnos¢ gospodarczg. W szerszym zakresie naukowej analizie poddano znaczenie
kluczowych interesariuszy w kontekscie strategicznych wyzwan dla polskiej gospodarki zywnosciowej

(nr 4).

Wspoiczesna gospodarka zywnosciowa podlega wielu negatywnym wplywom w wymiarze

globalnym (zagrozenia), z tego powodu rezultaty swoich prac badawczych prezentowatam takze poza
granicami kraju (nr 1-3).
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Wozniak L., Dziedzic S., Ostasz G., The problems of food economy — ecological and ethical
dimension of Innovation, 22nd International Conference on Production Research. Challenges
for Sustainable Operations, International Foundation for Production Research, Brasil 2013, s. 1-
6, ptyta CD.

Wozniak L., Dziedzic S., Eco-innovations in sustainable model of food economy, World Academy
of Science, Engineering and Technology, Z. 70, Dubai 2012, s. 217-222.

Wozniak L., Dziedzic S., The green economy in agriculture, GM problems, social and
environmental costs of GM, the role of state [w:] Green Economy: Reform and Renaissance of
economics and its methodology - Green Economics - the solutions for the 21st century Green
Ekonomy: Rethinking Growth: RIO +20, (pod red.) M. Kennet, J. Goke, K. Jouciute, V.
Heinemann, Green Economics Institute (UK), Oxford 2012, s. 322-324.

Wozniak L., Dziedzic S., Kluczowi interesariusze w kontekscie strategicznych wyzwarn dla
polskiej gospodarki Zywnosciowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Z. 260, Wroctaw 2012, s. 527-
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5. Dziedzic S., Wozniak L., Zrownowazony rozwdj w gospodarce Zywnosciowej - wspotczesne
problemy i koncepcje przyszfosdi, t. 2, Handel Wewnetrzny, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur, Warszawa 2012, s.47-55.

6. Ziotkowski B., Dziedzic S., Wozniak M., Wozniak L., 7he Model of Sustainable Development of
Technologies and the Market in The Food Economy - The Possibilities of Cooperation Between
Poland and The USA, Ecological and Social Concept, [in:] Journal of Polish-American Science
and Technology, edit. G.W. Handy, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Lotnictwa, 2010, s. 34-
41.

7. Dziedzic S., Spofeczno-kulturowe uwarunkowania rozwoju bezposredniej sprzedazy produktow
rolniczych, Zeszyty Naukowe Szkoty Giownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 2008, 67, s. 117-125.

8. Dziedzic S., Wozniak L., Techniczno-technologiczne uwarunkowania rozwoju bezposredniej
sprzedazy produktow rolniczych, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtowne]j Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 2008, 67, s. 127-
135.

9. Dziedzic S., Wozniak L., Rozwdj bezposredniej sprzedazy produktow rolniczych w wojewodztwie
podkarpackim, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008,
1192, s. 310-314.

10. Dziedzic S., Wozniak L., Charakterystyka form sprzedaZy bezposredniej preferowanych przez
podkarpackich producentow roilnych, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2008, 1192, s. 315-321.

11. Wozniak L., Dziedzic S., Priorytetowe technologie produkcji rolniczej i przetworstwa w projekcie
foresight dla wojewodztwa podkarpackiego [w:] Monitorowanie rozwoju regionu - wymiar
spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy, pod red. K. Malika, Politechnika Opolska, 2008, 2, s.
273-286.

5. Podsumowanie

Podsumowujac syntetycznie prezentowanag samoocene mojej aktywnosci naukowo-badawczej po
uzyskaniu stopnia doktora, moge wykazac sie nastepujacymi osiagnieciami:

e jestem autorka i wspofautorka 55 publikacji naukowych, w tym 8 monografii, 16 rozdziatow w
monografiach naukowych (w tym 3 w jezyku angielskim), 31 artykutéw w czasopismach
naukowych (w tym 3 w jezyku angielskim). Bytam takze autorem 26 innych opracowan — strategii,
programow operacyjnych, recenzji, raportow;

= aktywnie uczestniczytam w sumie w 74 konferencjach naukowych (w tym 26 zagranicznych), na
ktérych wygtositam 22 referaty (w tym 6 referatéow w jezyku angielskim);

e bratam takze udziat w rdznego rodzaju wydarzeniach: warsztatach (5); konferencjach biznesowych
i upowszechniajacych (9); podkarpackich forach innowacyjnosci (17); kursach, szkoleniach (32);

e uczestniczytam w 9 projektach badawczych, petnigc funkcje wykonawcy, eksperta, konsultanta
metodycznego itp.;

» bratam udziat w stazach krajowych, prowadzitam zajecia w jezyku angielskim w ramach programu
Erasmus+ w University of Aveiro w Portugalii, uczestniczytam w krajowych i zagranicznych
wyjazdach studyjnych bedacych wynikiem prac w roznego rodzaju projektach;

e w swojej dziatalnosci naukowo-badawczej zajmowatam sie problematyka strategicznego
zarzadzania innowacjami, w tym szczegdlnie ekoinnowacjami (20 publikacji); problematyka
projektowania i implementowania regionalnych strategii innowacji, a takze projektow foresight
(10); problematyka wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania jakoscia w organizacjach (4);
problematyka funkcjonowania i rozwoju wspdtczesnych przedsiebiorstw oraz przedsiebiorczosci
akademickiej (10); problematyka zarzadzania podmiotami w sektorze gospodarki zywnosciowej

(11);



« za osiagniecia naukowe bylam nagradzana indywidualnymi i zespotowymi nagrodami Rektora
Politechniki Rzeszowskiej (6 nagrdd indywidualnych i 1 zespotowa); otrzymatam takze nagrode

Rektora za dziatalnoé¢ organizacyjng oraz 3 wyroznienia Dziekana i Rady Wydziatu Zarzadzania za
dziatalnos¢ organizacyjna.
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