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1. Wyksztalcenie
1.1 Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2009 — tytul doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalno$é: migdzynarodowe
stosunki gospodarcze, nadany uchwala Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu (UEW) z dnia 1 pazdziernika 2009 r. Tytul rozprawy doktorskie;j:
.Pozyskiwanie funduszy strukturalnych Unii Europejskiej przez sektor MSP w regionie Dolnego
Slaska”, promotor: prof. dr hab. Jan Rymarczyk

2005 — tytul magistra stosunkéw migdzynarodowych, specjalnos¢: integracja europejska, uzyskany
w dniu 17 czerweca 2005 r. w wyniku egzaminu magisterskiego na Wydziale Gospodarki Narodowej
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu (obecnie: Wydzial Nauk
Ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu). Tytul pracy magisterskiej:
wZnaczenie funduszy pomocowych Unii Europejskiej w rozwoju lokalnym w Polsce. Przyklad
miasta Jelenia Géra”, promotor: dr hab. Kazimiera Wilk, prof. AE

1.2 Wyksztalcenie uzupelniajgce

2016 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ,,Wspdlne i podwdjne dyplomy dla cudzoziemcédw na
studiach wyzszych, czyli jak przygotowac porozumienie o wspdlnym ksztalceniu w zakresie studiow
wyzszych™ zorganizowane przez Optima Centrum Rozwoju i Ksztalcenia Kadr

2008 — zaswiadczenie o ukonczeniu kursu pedagogicznego zrealizowanego w ramach Stacjonarnych
Studiéw Doktoranckich przy Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu

2007 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ,,Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 zorganizowanego Departament Zarzadzania Programem Wzrostu Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

2006 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ..Zarzadzanie projektem wspoélfinansowanym z EFS™
zorganizowanego  przez  Stowarzyszenie Rozwoju  Przedsigbiorczo$ci we  Wroclawiu,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego

2006 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ,Monitoring, kontrola i kontrola finansowa (audyt)
projektéw™ zorganizowanego przez Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczosci we Wroclawiu,
wspolfinansowanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

2006 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ,,Kwalifikowalnos¢ wnioskodawcow, projektow i kosztow™
zorganizowanego  przez  Stowarzyszenie Rozwoju  Przedsigbiorczosci we  Wroclawiu,
wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

2006 — certyfikat ukonczenia szkolenia pt. ,Lokalne porozumienia na rzecz zatrudnienia (LEP)"
zorganizowanego  przez  Stowarzyszenie Rozwoju  Przedsigbiorczosci we  Wroclawiu,
wspdltfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych:

- Adiunkt (od 01.10.2010)

- Asystent (01.10.2009 — 30.09.2010)

- Kierownik anglojezycznych studiéw Bachelor Program in International Business oraz Master
Program in International Business (od 01.03.2014), odpowiedzialny za planowanie, organizacje.
nadzér i kontrole w zakresie rekrutacji, procesu dydaktycznego, spraw studenckich oraz opracowanie
koncepcji programéw zaje¢ i sprawowanie nadzoru autorskiego nad realizacja tych koncepcji

- Koordynator wydziatowy migdzynarodowego programu wymiany studentéw ,,Erasmus”, ,.Erasmus
Plus™, koordynator wydziatlowy programu wymiany studentow ,,Transekonomik™ angazujacy 5
publicznych uczelni ekonomicznych, tj. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu oraz Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie (01.10.2010-30.09.2016)

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, oddzial zamiejscowy we
Wroclawiu:

- Wyktadowca (20.02.2014 — 30.09.2014)

Wyzsza Szkota Handlowa we Wroclawiu:



- Wykiadowcea (07.10.2010 —31.01.2011)
- Opracowanie merytoryczne nowej specjalnosci International Trade and Business w zakresie
koncepcji przedmiotu International Trade
* Wyzsza Szkola Bankowa, Wydzial Finanséw i Zarzadzania:
- Wyktadowca (od 01.02.2008)
e Wyzsza Szkota Zarzadzania ,,Edukacja™ we Wroclawiu:
- Wyktadowca (15.02.2007 — 30.09.2007)

W okresie 01.10.2005-30.09.2009 bytem uczestnikiem stacjonarnych studiéw doktoranckich na Wydziale
Gospodarki Narodowej (obecnie: Wydziale Nauk Ekonomicznych) Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu. Na przestrzeni czterech lat zrealizowalem ponad 450 godzin zajeé dydaktycznych,
opublikowatem 18 artykuléw naukowych, bylem takze wspétautorem 5 monografii. Za szczegélnie istotne
uwazam autorstwo rozdziatlu V oraz podrozdziatu 6.4 monografii pod red. B. Drelich-Skulskiej pt. Azja i
Pacyfik. Obraz gospodarczy regionu (2007) oraz wspdlautorstwo podrozdzialéw 5.1-5.3 oraz 5.5-5.7 oraz
autorstwo podrozdziatu 7.2 monografii pod red. B. Drelich-Skulskiej pt. Biznes migdzynarodowy w regionie
Azji i Pacyfiku (2009). W tym okresie wzialem czynny udzial w 16 krajowych konferencjach naukowych,
pracowalem w pigciu projektach szkoleniowo-dydaktycznych (patrz: ppkt 3.8). Ponadto, prowadzitem
badania dotyczace wizerunku Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu przy wspélpracy z Katedra Badan
Marketingowych, warsztaty z przedsigbiorcami na zlecenie Regionalnego Osrodku Szkoleniowego
Europejskiego Funduszu Spolecznego przy Stowarzyszeniu Rozwoju Przedsigbiorczosci we Wroctawiu (2006).

Moja aktywno$¢ organizacyjna w latach 2005-2009 obejmowala m. in.: wspdlorganizacie
ogolnopolskich konferencji naukowych z ramienia Katedry Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
poswigconych tematyce globalizacji. internacjonalizacji, integracji regionu Azji-Pacyfiku, przewodnictwo w
Radzie Uczelnianej Samorzadu Doktorantow, zasiadanie w Senacie, Radzie Bibliotecznej, Doktoranckiej
Komisji Wyborczej, Uczelnianej Doktoranckiej Komisji Stypendialnej, Komisji Stypendialnej Dr Best,
Studenckiej Komisji Dyscyplinarnej, Komitecie Organizacyjnym Obchodéw 60-lecia Wydziatu Gospodarki
Narodowej, Uczelnianej Komisji Wyborczej, Wydzialowym Zespole Targowo-Promocyjnym. Tworzylem
ponadto Dolnoslaska Rad¢ Doktorantow, realizowatem szkolenia wyjazdowe dla studentéw kota naukowego
CARGO, dziatajacego przy Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych (2006-2007),
przeprowadzilem seri¢ wykladoéw autorskich pt. Fundusze pomocowe Unii Europejskiej na Dolnym Slasku
we wroclawskich liceach, uczestniczylem w tworzeniu elektronicznej bazy absolwentéw AE w ramach
wspoOlpracy z zarzagdem Stowarzyszenia Absolwentow WSH, WSE i AE we Wroclawiu,
wspotorganizowalem imprezy Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki na Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroclawiu oraz Krajowy Zjazd Doktorantéw we Wroctawiu (2006), dni otwarte Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (2007), debate regionalnego $rodowiska doktoranckiego pt. Wspolczesne
kierunki rozwoju studiow doktoranckich na Dolnym Slgsku na Politechnice Wroctawskiej (2009). Bylem
wspotautorem serwisu rekrutacyjnego na studia (2007) oraz Regulaminu pomocy materialnej dla
doktorantéw Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (2006-2009). Pozostawalem takze
aktywny w miedzynarodowych organizacjach zrzeszajacych studentéw i miodych naukowcéw, tj. Junior
Chamber International Poland - Worldwide Federation of Young Leaders and Entrepreneurs, w okresie studiow
magisterskich natomiast - AEGEE (Europejskie Forum Studentow).

W dniu 1 pazdziernika 2009 r. uzyskatem tytul doktora nauk ekonomicznych i zostalem zatrudniony
na stanowisku asystenta w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych. Od 1 pazdziernika 2010 r. pracuje na stanowisku adiunkta w tej samej jednostce
organizacyjnej. Lacznie od poczatku roku akademickiego 2009/2010 do konca roku akademickiego
2017/2018 przeprowadzitem ponad 3.500 godzin dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu w ramach nastgpujacych przedmiotéw w jezyku polskim: studia I stopnia: Miedzynarodowe
transakcje gospodarcze (wyklad plus ¢wiczenia), Podstawy migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych
(wyktad plus ¢wiczenia), Zagraniczne fundusze pomocowe (wyklad plus éwiczenia), Zarzadzanie w biznesie
migdzynarodowym (laboratorium), Rozliczenia miedzynarodowe (éwiczenia), Zrédla finansowania
przedsigbiorstw innowacyjnych (wyktad), Marketing migdzynarodowy (wyklad). Procesy globalizacyjne —
wyzwania, propozycje usprawnien (wyktad), Ekonomika handlu zagranicznego (wyklad), studia I oraz II
stopnia: Biznes migedzynarodowy (wyklad), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze (wyklad plus
¢wiczenia), studia II stopnia: Global resourcing w biznesie migdzynarodowym (wyklad plus éwiczenia) oraz
w jezyku angielskim: studia I stopnia: How to improve mechanism of globalisation (wyktad), Fair trade vs.
development (wyklad), International trade (wyklad), International marketing (éwiczenia), International
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economic transactions (wykfad plus ¢wiczenia), Challenges of economic globalisation (wyklad), studia IT
stopnia: International economics (wyklad plus ¢wiczenia), Global resourcing in international business
(wyklad plus ¢wiczenia), Doing business in Asia (wyklad plus ¢wiczenia), Cultural environment of
international business (¢wiczenia), Contract in international trade (wyklad plus éwiczenia). Jako$é i
przystepnos¢ prowadzonych przeze mnie zaje¢ byla wysoko oceniana przez studentéow w nich
uczestniczacych — $rednia ocena wahata si¢ w przedziale 4,59-4,93/5,00. Mimo duzej aktywnosci badawczej
oraz organizacyjnej w kazdym roku realizowalem pensum dydaktyczne w pelnym wymiarze, jak réwniez,
zaleznie od zapotrzebowania, godziny ponadwymiarowe. Od semestru letniego roku akademickiego
2011/2012 prowadze takze seminaria dyplomowe w jezyku angielskim (Bachelor seminar), dotychczas
wypromowatem 31 licencjatéw na specjalnosci Bachelor Program in International Business (prace
wylacznie w jezyku angielskim), zrecenzowalem blisko 140 prac licencjackich i magisterskich pisanych
przede wszystkim pod kierownictwem pracownikow Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych.

W kontekst dziatalnosci dydaktycznej wpisuje si¢ ponadto wspdlautorstwo trzech podrecznikéw
akademickich: Kulturowe uwarunkowania biznesu miedzynarodowego (2014), Handel zagraniczny.
Organizacja i technika (2017), International business in the global world (2018).

W listopadzie 2018 r. decyzja Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych zostalem wybrany na promotora
pomocniczego rozprawy doktorskiej mgra Macieja Olberta nt. Migracje zarobkowe do Polski. Determinanty
i perspektywy zatrudniania cudzoziemcow, w dyscyplinie ekonomia',

Uzupelnieniem pracy naukowo-dydaktycznej byta moja dzialalnos¢ organizacyjna na rzecz UEW, w
tym Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. W
okresie pazdziernik 2010 - wrzesien 2016 r. sprawowalem funkcje czlonka Rady Koordynacyjnej Erasmus
przy Rektorze UEW (w charakterze koordynatora wydzialowego ds. ECTS). Od 2010 r. aktywnie
uczestnicz¢ w procesie rekrutacyjnym na anglojezyczne studia Bachelor oraz Master Program in
International Business (obstuga dokumentacji. przewodniczenie komisji rekrutacyjnej, prowadzenie rozméw
kwalifikacyjnych, koordynacja i nadzér nad procesem rekrutacji), w 2014 r. przewodniczylem Wydzialowej
Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Nauk Ekonomicznych (studia stacjonarne II stopnia). W latach 2008-
2011 bylem czlonkiem Wydzialowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, od listopada 2016 r.
pracuje w Wydzialowej Komisji ds. Wspdlpracy z Zagranica. W 2017 r. wspottworzylem trzyosobowy
Zesp6l ds. Organizacji Wystawy z Okazji 70-lecia Wydzialu Nauk Ekonomicznych. W marcu 2018 r.
zostatem powotany w skiad Zespotu ds. Akredytacji European Programme Accreditation System (EPAS) dla
programéw Bachelor oraz Master Program in International Business, przyznawanej przez European
Foundation for Management Development (EFMD) z siedzibg w Brukseli.

Praca w charakterze wyktadowey w innych jednostkach naukowych, tj. Uczelnia Techniczno-
Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Wyzsza Szkota Handlowa, Wyzsza Szkola Bankowa, Wyzsza Szkola
Zarzadzania ,Edukacja”, obejmowala prowadzenie zaje¢ z tematyki: instrumentéw walutowych w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, ekonomiki przedsigbiorstwa, podstaw finanséw przedsiebiorstwa, podstaw ekonomii,
zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie, modeli i strategii biznesowych, handlu migdzynarodowego (w
tym ostatnim przypadku kurs prowadzony byl w jezyku angielskim).

3. Charakterystyka dorobku naukowego
M6j dorobek naukowy przygotowany zostal w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia, w
nurcie ekonomii migdzynarodowej, z wykorzystaniem dorobku teoretycznego biznesu migdzynarodowego,
migdzynarodowej ekonomii politycznej, migdzynarodowej ekonomii instytucjonalnej. W ramach pierwszej
oraz trzeciej podstawowej Sciezki badawczej czerpatem ponadto z dorobku subdyscypliny nauk o polityce, tj.
stosunkoéw mig¢dzynarodowych, wpisujac si¢ we wspolczesny trend w podejséciu do badan ekonomicznych na
poziomie migdzynarodowym, okreslany mianem ekonomii politycznej stosunkéw migdzynarodowych.
Przygotowane na przestrzeni lat publikacje (w wigkszosci zredagowane w jezyku angielskim), badania
prowadzone w ramach pozyskanych funduszy grantowych finansowanych ze Zrodet centralnych, jak rowniez
dzialalnos¢ popularyzatorska, w szczegélnosci czynne uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach
naukowych w kraju i zagranica, zagraniczne wyjazdy dydaktyczne oraz odbyty staz badawczy na Seikei
University w Tokio, stuzyly umigdzynarodowieniu mojej pracy naukowo-badawczej oraz tworzonego w jej
toku dorobku.

Prowadzone przeze mnie badania osadzone byly w trzech podstawowych, komplementarnych

' W zalgezeniu do wniosku znajduje sie pismo prof. dr hab. Czestawa Zajaca. dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
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wzgledem siebie $ciezkach badawczych:
1. Instytucjonalny i ekonomiczny wymiar wspélczesnego regionalizmu Azji Wschodnie;.
2. Uwarunkowania, motywy i formy internacjonalizacji przedsigbiorstw w Azji Wschodnie;j.

3. Determinanty strategiczne i ekonomiczne zaangazowania Japonii we wspolczesny regionalizm Azji
Wschodniej.

Podsumowanie badan prowadzonych w trzech podstawowych $ciezkach badawczych stanowi
zaprezentowana w pkt. 4 autorska monografia.

Réwnolegle tworzylem dorobek w trzech pobocznych $ciezkach badawczych:
1. Wymiar instytucjonalny i ekonomiczny procesow integracyjnych w Unii Europejskie;.
2. Aspekty ekonomiczne funkcjonowania systemu zaméwien publicznych w Unii Europejskiej.
3. Klastry jako no$nik innowacyjnosci — perspektywa przedsiebiorstw i regionow.

3.1 Dorobek publikacyjny

Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowalem 67 prac naukowych?, w tym 1 monografi¢ autorska, 2
artykuly w czasopismach wyr6znionych na liscie JCR, 12 monografii wieloautorskich (14 rozdzialow), 38
artykulow w czasopismach z listy B MNiSW, 9 artykuléw w materialach konferencyjnych
zaindeksowanych w bazie Web of Science, 3 artykuly w materiatach konferencyjnych, aktualnie
oczekujacych na indeksacj¢ w bazie Web of Science, 2 artykuly opublikowane w zagranicznych
czasopismach naukowych, nie uwzglednionych w wykazie MNiSW. Dominujacym jezykiem publikacji by}
Jezyk angielski. Szacunkowa liczba punktéw za wszystkie publikacje po uzyskaniu stopnia doktora wynosi
595°.

Wedlug bazy Google Scholar, moje prace byly cytowane 87 razy, indeks Hirscha wynosi 4, liczba
zaindeksowanych pozycji wyniosta 78. Mdj profil w bazie Researchgate ma indeks 9,75, moje prace
cytowano 35 razy, indeks Hirscha wynosi 2, odnotowatem 1.257 wejs¢ na méj profil, on-line udostepnitem
58 publikacji naukowych skategoryzowanych w 4 obszarach tematycznych, odnotowalem kilkadziesiat
zapytan oraz rekomendacji, m. in. z Chin, Hiszpanii, Holandii, Japonii, Malezji, Stanéw Zjednoczonych,
Szwajcarii, Turcji, Wielkiej Brytanii oraz Wtoch.

3.2 Projekty badawcze finansowane ze zZrédel centralnych

e Tytul projektu: Nadzor publiczny nad rynkiem zamowien publicznych (2014/14/E/HS5/00845),
projekt finansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w ramach konkursu SONATA BIS 4,
lata realizacji 2015-2019, stanowisko: wykonawca (gléwny ekonomista)

» Tytul projektu: Klastry jako nosnik innowacyjnosci przedsigbiorstw i regionow. Weryfikacja i
implementacja modeli azjatyckich w warunkach gospodarki polskiej, (2011/01/B/HS4/006390),
projekt finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki w ramach konkursu OPUS 1, lata
realizacji 2011-2014, stanowisko: wykonawca

e Tytul projektu: Rola Japonii we wspolczesnym azjatyckim regionalizmie handlowym i finansowym,
grant badawczy finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, lata
realizacji 2016-2018, stanowisko: kierownik

e Tytul projektu: Rola korporacji transnarodowych w procesach integracyjnych w regionie Azji i
Pacyfiku, grant badawczy finansowany ze Srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
lata realizacji 2016-2018, stanowisko: wykonawca

e Tytul projektu: Implikacje powstania Wspolnoty ASEAN dla funkcjonowania biznesu
migdzynarodowego w Azji Poludniowo-Wschodniej po 2015 roku, grant badawczy finansowany ze
srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, lata realizacji 2016-2017, stanowisko:
wykonawca

e Tytul projektu: Zielona transformacja gospodarek azjatyckich i europejskich - wyzwanie dla
wspolczesnego regionalizmu, grant badawczy finansowany ze S$rodkéw Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, lata realizacji 2014-2016, stanowisko: kierownik

e Tytul projektu: Globalna konkurencyjnosé Azji Wschodniej w kontekscie proceséw integracji i
globalizacji na poziomie regionalnym, grant badawczy finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki

* W tym 24 prace naukowe we wspélautorstwie, z czego 8 w trzech podstawowych $ciezkach badawezych.
* Szacunkowa liczba punktow za 43 publikacje po uzyskaniu stopnia doktora wytacznie mojego autorstwa (udzial 100%) wynosi
387.
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1 Szkolnictwa Wyzszego, lata realizacji 2011-2012, stanowisko: wykonawca

3.3 Nagrody i wyréznienia

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za
.,osiggnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2017 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za
..0siagnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2016 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za
..osiagnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2015 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za
.0siggnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2014 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za
»osiagnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2013 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za
..0siggniecia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej oraz dydaktyczno-wychowawczej” za 2012 rok
indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za
.osiagnigcia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2011 rok

indywidualna nagroda pierwszego stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za
»0siggniecia w dziedzinie pracy naukowo-badawczej” za 2010 rok

stypendysta programu Santander Universidades finansowanego przez Fundacje BZ WBK (2017)
stypendysta programu Dr Best dla najlepszych doktorantow realizowanego przez Akademie
Ekonomiczng im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu), wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego (2006)

dyplom uznania od Dziekana Wydziatu Gospodarki Narodowej dra Andrzeja Graczyka za aktywny
udzial w promocji oferty edukacyjnej Akademii Ekonomicznej i Wydzialu Gospodarki Narodowej w
roku akademickim 2005/2006

dyplom uznania od Dziekana Wydziatlu Gospodarki Narodowej dra Andrzeja Graczyka za aktywne
uczestnictwo w dziataniach na rzecz Wydzialu Gospodarki Narodowej w roku akademickim
2005/2006

3.4 Przygotowywanie recenzji, redakcja naukowa, cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach
naukowych, organizacja konferencji naukowych

recenzent artykutéw naukowych dla czasopisma Silva Taponicarum [ISSN 1734-4328]

recenzent artykulow naukowych dla czasopisma The Central European Review of Economics and
Management [ISSN 2543-9472]

recenzent materialéw konferencyjnych pt. New Challenges of Economic and Business Development
— 2018: Productivity and Economic Growth z konferencji zorganizowanej przez Faculty of Business,
Management and Economics, University of Latvia we wspdipracy z Komisjg Europejska, Ryga,
Lotwa, 10-12 maja — indeksacja w bazie Web of Science [ISBN 978-9934-18-344-7]

redakcja naukowa zbioru artykuléw przygotowanych przez najbardziej uzdolnionych studentéw I
oraz II stopnia pt. Ekonomia i Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze. Debiuty Studenckie, A.
Kuzminska-Haberla, S. Bobowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2018, ss. 132* [ISBN 978-83-7695-709-8]

czionek European Southeast Asian Studies Association, w okresie sierpien 2013 - sierpien 2017 r.
cztonek zarzadu organizacji z wyboru (EuroSEAS Board) z ramienia Europy Srodkowej

cztonek Eurasia Business and Economics Society (EBES)

cztonek Polskiego Towarzystwa Studiéw Migdzynarodowych (PTSM), oddziat Wroctaw
wspottworca i czlonek Centrum Badan Azji i Pacyfiku przy Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu

organizacja konferencji naukowej .Jabtko niezgody - wspdlczesne problemy gospodarki
Swiatowej”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 18 maja 2015 r.

4 Aktualnie koncze prace redakcyjne nad kolejnym zbiorem artykuléw w ramach serii Ekonomia i Miedzynarodowe Stosunki
Gospodareze. Debiuty Studenckie, ktéry ukaze sie w pierwszej polowie 2019 r.
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e organizacja konferencji naukowej ..Redefinition of the role of Asia-Pacific region in the global
economy. Partnership or leadership?”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroctaw, 16-17
listopada 2014 r.

¢ organizacja konferencji naukowej .Network interrelations in the Asia-Pacific region. Society-
economy-politics™, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 17-18 listopada 2013 r.

* organizacja konferencji naukowej ,,Handel i inwestycje w semi-globalnym otoczeniu”, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroclaw, 14-15 maja 2012 r.

* organizacja konferencji naukowej ,Globalne i regionalne uwarunkowania migdzynarodowych

przeptywow gospodarczych™, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 16-17 maja 2011
X,

3.5 Udzial w konferencjach naukowych

W okresie pazdziernik 2009-2018, czyli po uzyskaniu stopnia doktora, wygtositem 56 referatéw (z czego 38
W jezyku angielskim) na 46 miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym 18 zagranicznych
zorganizowanych w Austrii, Czechach, Indiach, Japonii, Lotwie, Makau (Chiny), Niemczech, Portugalii,
Singapurze, Ukrainie, Wielkiej Brytanii, Wloszech oraz 28 krajowych zorganizowanych m. in. w
Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Sopocie i Wroclawiu.

1. Bobowski S., Dobrzanski P., Velinov E., (2018), referat: HR practices on diversity: Evidence from
the US pharmaceutical companies’ subsidiaries in CEE region, .,5th AIB-CEE 2018 Krakow
Conference”, konferencja zorganizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw,
12-14 wrzesnia

2. Bobowski S., Drelich-Skulska B., (2018), referat: International production networks in auto industry
in the 21" century. The case of ASEAN, , 12th International Days of Statistics and Economics”,
konferencja zorganizowana przez University of Economics in Prague, The Technical University of
Kogdice, Ton Duc Thang University, Praga, 6-8 wrzeénia

3. Bobowski S., Pasierbiak P., (2018), referat: An Indo-Pacific Economic Corridor — premises and
implications of the U.S. Project, ,,12th International Days of Statistics and Economics”, konferencja
zorganizowana przez University of Economics in Prague, The Technical University of Kosice, Ton
Duc Thang University, Praga, 6-8 wrzesnia

4. Bobowski S., (2018), referat: Contemporary trade regionalism on the example of Free Trade Area of
the Asia-Pacific, ,25th EBES Conference”, konferencja zorganizowana przez Eurasian Business and
Economics Society, Berlin, 23-25 maja

5. Bobowski S., Gola J., Szydlo W., Przybylska M. (2018), referat: The most economically
advantageous tender in the public procurement system in the European Union, ,,25th EBES
Conference”, konferencja zorganizowana przez Eurasian Business and Economics Society, Berlin,
23-25 maja

6. Bobowski S., Dobrzafiski P., Velinov E., (2018), referat: Importance of automotive sector in
economic growth. The case of Central and Eastern Europe countries, .,Actual Problem of Ukraine’s
Economic System Functioning”, konferencja zorganizowana przez Ivan Franko National University
of L'viv, Lwow, 18-19 maja

7. Bobowski S., Drelich-Skulska B., (2018), referat: Mega-regionalizm handlowy UE-ASEAN.
Wyzwania dla formatu region-region, ,,Gospodarka $wiatowa XXI wieku. Wyzwania i perspektywy”,
konferencja zorganizowana przez Katedr¢ Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 14 maja

8. Bobowski S., Dobrzanski P., Jankowiak A. H., Velinov E., (2018), referat: Competitiveness of
European Union's automotive industry, ,New Challenges of Economic and Business Development —
2018: Productivity and Economic Growth” zorganizowanej przez Faculty of Business, Management
and Economics, University of Latvia, we wspoétpracy z Komisja Europejska, Ryga, 10-12 maja

9. Bobowski S., (2017), referat: Japanese micro, small and medium enterprises (MSMEs) in ASEAN,
»The Development Challenges of Asia-Pacific Countries”, konferencja zorganizowana przez
Centrum Badan Azji i Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 19-20
listopada (organizacja i prowadzenie sesji A)

10. Bobowski S., (2017), referat: Nowa strategia handlowa i inwestycyjna Unii Europejskiej w
kontekscie wspolpracy z regionem Azji-Pacyfiku, , Nauki Ekonomiczne w XXI wieku — dylematy,
wyzwania, perspektywy”, konferencja zorganizowana przez Wydzial Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 21 wrzesnia (organizacja i prowadzenie
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11,

12

13.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

panelu: Problemy regionalizmu)

Bobowski S., (2017), referat: Internationalization of micro, small and medium enterprises (MSMEs)
in ASEAN, ,, 11th International Days of Statistics and Economics™, konferencja zorganizowana przez
University of Economics in Prague, ESC Rennes School of Business, Praga, 14-16 wrze$nia
Bobowski S., (2017), referat: MSMEs from Japan in the ASEAN region, .9th EuroSEAS
Conference”, konferencja zorganizowana przez European Southeast Asian Studies Association,
University of Oxford, Oksford, 16-18 sierpnia (organizacja i prowadzenie panelu: The Japanese role
in ASEAN: challenges and opportunities)

Bobowski S., (2017), referat: Another mega-regional trade bloc under construction? The case of the
European Union (EU) — Japan Free Trade Agreement (FTA), ,.The Roles of the EU and the Asia
Pacific in the Global Era Politics, International Relations, Economics and Law”, konferencja
zorganizowana przez EUSA Asia—Pacific Association for European Studies, Tokio, 1-2 lipca

. Bobowski S., Gola J. (2017), referat: E-procurement in the European Union, . The Roles of the EU

and the Asia Pacific in the Global Era Politics, International Relations, Economics and Law™”,
konferencja zorganizowana przez EUSA Asia—Pacific Association for European Studies, Tokio, 1-2
lipca

. Bobowski S., (2017), referat: Official Development Assistance (ODA) of Japan in the 21st century —

implications for connectivity of ASEAN vregion, ,22nd EBES Conference”, konferencja
zorganizowana przez Eurasian Business and Economics Society, Rzym, 24-26 maja

. Bobowski S., Drelich-Skulska B., Jankowiak A. H., Mazurek Sz., (2016), referat: Changes in

international production networks in East Asia, ,INTERLOG", konferencja zorganizowana przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, 24 listopada

. Bobowski S., (2016), referat: Another insight into Asian trade regionalism. ASEAN-Japan economic

partnership, ,Asian Economies in the Context of Globalization”, konferencja zorganizowana przez
Centrum Badan Azji i Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 20-21
listopada

. Bobowski S., Gola J., (2016), referat: Access to public procurement contracts in EU — perspective of

SMEs, ,20th EBES Conference”, konferencja zorganizowana przez Eurasian Business and
Economics Society, Wieden, 28-30 wrze$nia

Bobowski S., (2016), referat: Trade Regionalism of Tomorrow. Entanglement of Mega-regionals vs.
WTO, .20th EBES Conference”, konferencja zorganizowana przez Eurasian Business and
Economics Society, Wieden, 28-30 wrzesnia

Bobowski S., (2016), referat: Efekty spillover Abenomiki. Implikacje dla roli Japonii w gospodarce
globalnej, ,Globalizacja i regionalizacja we wspolczesnym $wiecie”, konferencja zorganizowana
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, 23 wrzesnia

Bobowski S., (2016), referat: Abenomics and the challenges of the labor market in Japan, ,,10th
International Days of Statistics and Economics”, konferencja zorganizowana przez University of
Economics in Prague, ESC Rennes School of Business, Praga, 8-10 wrzesnia

Bobowski S., (2016), referat: Wizwanie konsolidacji fiskalnej Abenomiki, ,,Wyzwania gospodarki
globalnej 20167, konferencja zorganizowana przez Instytut Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego, Sopot, 19-20 maja

Bobowski S., (2016), referat: Ekspansywna politvka monetarna Bank of Japan (BOJ) w dobie
Abenomiki — szansa czy zagrozenie da Japonii?, ,Wolny handel i szybki rozwéj. Wspdlczesne
priorytety w gospodarce $wiatowej”, konferencja zorganizowana przez Katedre Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 16 maja
Bobowski S., (2015), referat: Projekt Wspélnoty ASEAN 2015. Szansa na zréwnowazony rozwdj Azji
Poludniowo-Wschodniej?, ,Handel i finanse migdzynarodowe”, konferencja zorganizowana przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznarn, 10 grudnia

Bobowski S., (2015), referat: ASEAN Plus Eight — feasibility study of the regional diplomatic
framework, ,Administration of Innovative Processes in Ukraine’s Economic System”, konferencja
zorganizowana przez Ivan Franko National University of L'viv, Lwow, 27-28 listopada

Bobowski S., (2015), referat: Sino-Japanese duo in the Asian regionalism? Feasibility study of the
wWin-win" scenario, ,Dimensions of Regional Processes in the Asia-Pacific Region”, konferencja
zorganizowana przez Centrum Badan Azji i Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroclaw, 15-16 listopada

Bobowski S., (2015), referat: ASEAN and trade regionalism - an opportunity for convergence or
threat of "two speeds"?, .7th EBES Conference”, konferencja zorganizowana przez Eurasian
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28,

29.

30.

31.

32.

33!

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41

42,

Business and Economics Society, Wenecja, 15-17 pazdziernika

Bobowski 8., (2015), referat: Fourteen EU states already in, Japan and USA still not interested —
what lies behind China-led AIIB?, ,The 2nd Conference on China-Central and Eastern Europe
(CEE). Cross-Cultural Dialogue, Education and Business. Societies and cultures in transition”,
konferencja zorganizowana przez Uniwersytet Jagiellofiski i Instytut Konfucjusza w Krakowie,
Krakéw, 22-24 wrzesnia

Bobowski S., (2015), referat: Japan and contemporary Asian financial regionalism. What's the name
of the game?, ,9th International Days of Statistics and Economics™, konferencja zorganizowana
przez University of Economics in Prague, ESC Rennes School of Business, Praga, 10-12 wrzesnia
Bobowski S., (2015), referat: Contemporary Asian trade regionalism. Exclusion vs. inclusion
dilemma in the context of mega-regional projects of Trans-Pacific Partnership (TPP), and Regional
Comprehensive Economic Partnership (RCEP), ,8th EuroSEAS Conference”, konferencja
zorganizowana przez European Southeast Asian Studies Association, Wieden, 10-14 sierpnia
Bobowski S., (2015), referat: Towards value-based, open, inclusive community — East Asian
regionalism of tommorow?, ,8th EuroSEAS Conference”, konferencja zorganizowana przez
European Southeast Asian Studies Association, Wieden, 10-14 sierpnia

Bobowski S., (2015), referat: Megaregionalne projekty handlowe TPP i RCEP w budowie. W co gra
Japonia przy dwéch stotach negocjacyjnych?, ,Jablko niezgody — wspéiczesne problemy gospodarki
Swiatowej”, konferencja zorganizowana przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 18 maja

Bobowski S., (2014), referat: East Asian trade regionalism and Japan — context of megaregional
projects of TPP and RCEP, ,.Administration of Innovative Processes in Ukraine’s Economic
System”, konferencja zorganizowana przez Ivan Franko National University of L'viv, Lwow, 5-6
grudnia

Bobowski S., (2014), referat: Thai clustering — typology of the emerging market, ,,Redefinition of the
Role of Asia-Pacific Region in the Global Economy. Partnership or Leadership?”, konferencja
zorganizowana przez Centrum Badan Azji i Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw, 16-17 listopada

Bobowski S., Drelich-Skulska B., (2014), referat: Rola ADB w regionalnych procesach rozwoju i
integracji gospodarczej w XXI wieku, IV Konwencja Polskiego Towarzystwa Studiéw
Miedzynarodowych™, konferencja zorganizowana przez Polskie Towarzystwo Studiéw
Migdzynarodowych, Wroctaw, 14-15 listopada

Bobowski S., (2014), referat: Multilateral context of the project of trilateral China — Japan —
Republic Of Korea Free Trade Agreement, ,Wyzwania gospodarki globalnej 2014”, konferencja
zorganizowana przez Instytut Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, 22-23 maja
Bobowski S., (2014), referat: Implikacje ekonomiczne i politvezne projektu tréjstronnego
porozumienia o wolnym handlu Chiny-Japonia-Republika Korei, ,Przemiany strukturalne i
koniunkturalne na $wiatowych rynkach®, konferencja zorganizowana przez Katedre
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw, 12-13 maja

Bobowski S., (2013), referat: Knowledge Cluster Initiatives by MEXT — the case of Tokai Region
Nanotechnology Manufacturing Cluster in Japan, .Network interrelations in the Asia-Pacific
Region. Society-economy-politics”, konferencja zorganizowana przez Centrum Badan Azji i
Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 17-18 listopada

Bobowski S., (2013), referat: Japan's Innovation Cluster Policy — experiences and perspectives, ..7Tth
EuroSEAS Conference”, konferencja zorganizowana przez European Southeast Asian Studies
Association, Lizbona, 4-6 lipca

Bobowski S., Gola J., (2013), referat: Bangalore IT cluster — the role of government and educational
institutions, ,,7th EuroSEAS Conference”, konferencja zorganizowana przez European Southeast
Asian Studies Association, Lizbona, 4-6 lipca

. Bobowski S., Haberla M., (2013), referat: Od uniwersytetu sSredniowiecznego do Uniwersytetu

Trzeciej Generacji, .Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach we wspétczesnym
Swiecie”, konferencja zorganizowana przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 20-21 maja

Bobowski S., Haberla M., (2013), referat: Innovation policy of the OECD member states in the
period of the global uncertainty, ,Reassessing the EU-Asia Pacific Relationship in the context of the
EU crisis”, konferencja zorganizowana przez EUSA Asia—Pacific Association for European Studies,
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43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52

53.

54.

55.

56.

Makau, 17-18 maja

Bobowski S., Drelich-Skulska B., (2012), referat: Clustering in East Asia — implications of Japan's
industrial development model, . Jnnovation as a factor in the development of the Asia Pacific region.
Economy - industry — company™, konferencja zorganizowana przez Centrum Badan Azji i Pacyfiku
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 18-19 listopada

Bobowski S., Haberla M., (2012), referat: Networked clusters in the context of knowledge — seeking
strategy of international business, .Innovation as a factor in the development of the Asia Pacific
region. Economy - industry — company”, konferencja zorganizowana przez Centrum Badan Azji i
Pacyfiku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 18-19 listopada

Bobowski S., (2012), referat: Azjatyckie rezerwy walutowe jako instrument polityki
makroekonomicznej. Implikacje dla biznesu migdzynarodowego, . Procesy internacjonalizacji w
gospodarce Swiatowej”, konferencja zorganizowana przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, 23 pazdziernika

Bobowski S., Haberla M., (2012), referat: Asian currency reserves as an instrument of
macroeconomic policy. Implications for international business, ,.EU’s Unknown Asia; New Horizons
and New Beginnings”, konferencja zorganizowana przez EUSA Asia—Pacific Association for
European Studies, Singapur, 4-5 czerwca

Bobowski S., (2012), referat: Miedzynarodowy podzial pracy w gospodarce globalnej XXT wicku,
~Wyzwania gospodarki globalnej 20127, konferencja zorganizowana przez Instytut Handlu
Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego. Sopot, 24-25 maja

Bobowski S., Haberla M., (2012), referat: Regionalne porozumienia handlowe w obszarze Azji
Wschodniej oraz ich implikacje w wjgciu Munakaty i Baldwina, .Handel i inwestycje w semi-
globalnym otoczeniu™, konferencja zorganizowana przez Katedr¢ Migdzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 14-15 maja

Bobowski S., (2011), referat: Baldwin' , ,domino theory” of regionalism — its sources and
implications for East Asian states, .Faces of Competitiveness in Asia Pacific. Region - Country —
Enterprises”, konferencja zorganizowana przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 21 listopada

Bobowski S., Jankowiak A. H., Mazurek Sz. (2011), referat: Business networks and the
compelitiveness of transnational corporations in East Asia, ,Faces of Competitiveness in Asia
Pacific. Region - Country — Enterprises”, konferencja zorganizowana przez Katedre
Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw, 21 listopada

Bobowski S.. (2011), referat: Global resourcing w dziedzinie B+R — rola struktur klastrowych,
Procesy internacjonalizacji w gospodarce $wiatowej”, konferencja zorganizowana przez Katedre
Migdzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice, 18 pazdziernika

Bobowski S., Haberla M., (2011), referat: Polityka wspierania innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
akademickiej na przykladzie Finlandii, ,,Globalne i regionalne uwarunkowania miedzynarodowych
przeptywéw gospodarczych”, konferencja zorganizowana przez Katedr¢ Migdzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw, 16-17 maja
Bobowski S., (2010), referat: Japan as location of foreign direct investment (FDI) — barriers and
recommendations, ,Asia-Europe. Partnership or Rivarly?”, konferencja zorganizowana przez
Katedr¢ Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw, 22 listopada

Bobowski S.. (2010), referat: Doswiadczenia instytucji regionalnych w obszarze pozyskiwania
Sunduszy strukturalnych przez sektor MSP — wyniki badan, ,Globalny i regionalny handel i
inwestycje”, konferencja zorganizowana przez Katedr¢ Migdzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw, 17-18 maja

Bobowski S., (2009), referat: Pdinocnokoreanski program nuklearny a regionalny system
bezpieczenstwa, referat: .Integracja Azji Wschodniej. Mit czy rzeczywisto$¢?”, konferencja
zorganizowana przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 16 listopada

Bobowski S., (2009), referat: EFTA — geneza i perspektywy organizacji, ,,Procesy internacjonalizacji
w gospodarce Swiatowej”, konferencja zorganizowana przez Katedre Migdzynarodowych Stosunkéw
Ekonomicznych Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, 20 pazdziernika
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Ponadto, wziglem udzial w trzech migdzynarodowych konferencjach naukowych w Szwajcarii, Japonii, oraz
Polsce: ,Clusters as Drivers of Competitiveness: Strategies and Policy Issues”, konferencja zorganizowana
przez Centre for Competitiveness, University of Fribourg, Fryburg, 25 marca 2011 r.; .2012 Annual
Meetings of the Board of Governors”, konferencja zorganizowana przez International Monetary Fund oraz
World Bank Group, Tokio, 12-14 pazdziernika 2012 r.; ,ASEAN Economic Community and its Common
Market. Opportunities for Poland and other EU countries™, konferencja zorganizowana przez Ministerstwo
Rozwoju, Warszawa, 8 grudnia 2015 r.

3.6 Udzial w seminariach naukowych, pracach eksperckich

1. Bobowski S., (2018), referat: Measurement of intra-industry trade in international production
networks in the HDD industry. The case of ASEAN, seminarium naukowe Katedr Teorii
Rachunkowosci i Analizy Finansowej oraz Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroclaw, 12 kwietnia

2. Bobowski S., Klimek A., (2016), referat: Transformation of the Polish economy, WUE educational
offer, .International business and studies opportunities in Wroclaw”, seminarium naukowe z
udzialem 44 studentéw i 5 czlonkéw kadry naukowej Georgia Tech University w ramach Denning
Technology & Management Program, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroclaw, 22 marca

3. Bobowski S., (2016), referat: Abenomics — what do we know so far, .Sakura Business Seminar”,
seminarium zorganizowane przez Sekcj¢ Ekonomiczng i Kulturalng Ambasady Japonii w Polsce,
Warszawa, 7 marca

4. Bobowski S., (2015), ekspert w seminarium naukowym .. Towards greater regionalism in Southeast
Asia” zorganizowanym przez Nikkei Asian Review, z udzialem przedstawicieli Metropolitan
University Prague, Financial Times oraz publicznosci, University of Vienna, Wieden, 12 sierpnia

5. Bobowski S., (2015), referat: Staz badawczy w Centrum Badan Azji i Pacyfiku na Seikei University
w Tokio (Japonia), ,Dni Japonskie MATSURI 20157, seminarium zorganizowane przez Kolo
Naukowe Kaizen Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroclaw, 6-7 maja

6. Bobowski S., (2014), referat: Prospects of the Chinese leadership in the Asian region - business and
institutional implications. An European perspective, seminarium naukowe zorganizowane przez
Center for Asian and Pacific Studies (CAPS), Seikei University, Tokio, 4 listopada

7. Bobowski S., (2013), referat: Bilateral defence and economic cooperation, JIndian-Polish
cooperation”, seminarium zorganizowane na Indian Institute of Management, Bangalore, 14 marca

8. Bobowski, S. (2013), Dolnoslgskie centra ustug wspolnych — duzy biznes, matly koszt, autoryzowana
opinia ekspercka wykorzystana w czasopismie branzowym .,Biznes Dolno$laski™, Nr 3(6)

9. Bobowski S., (2012), referat: The cooperation of transnational corporations with education sector in
Lower Silesia, ,,The institutional cooperation of SME’s sector with universities — international
comparison”, konferencja zorganizowana przez Division of University of Corporate Relations,
University of Tokyo, Tokio, 9 pazdziernika

10. Bobowski S., Drelich-Skulska B., Jankowiak A. H., Mazurek Sz., Skulski P., (2012), Nisze rynkowe
dla polskich produktow w Chinach, ekspertyza przygotowana na zlecenie Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S. A., Warszawa

Ponadto, w dniu 15 maja 2018 roku wystapilem w roli eksperta w porannej audycji Radia Wroclaw,
poswigconej problematyce wyzwan wspolczesnej gospodarki $wiatowej, réznych aspektéw globalizacji i
integracji gospodarczej oraz dzialalnosci korporacji transnarodowych.

3.7 Zagraniczne staze badawcze i wyjazdy dydaktyczne
® Visiting Research Fellow w Center for Asian and Pacific Studies (CAPS), Seikei University, Tokio,
Japonia, 10 pazdziernika - 10 listopada 2014 (zadania: przygotowanie koncepcji autorskiej
monografii, studia literaturowe, prowadzenie seminariéw doktoranckich oraz wyktadéw z tematyki:
Interdvscyplinarne podejécie badawcze do wspolczesnego regionalizmu; Trade regionalism in
Northeast Asia — conceptualization, the case of China-Japan-Republic of Korea FTA (CJK FTA);
przygotowanie artykulu naukowego do czasopisma Review of Asian and the Pacific Studies pt. ,An
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insight into Asian trade regionalism. Japan’s double membership in the exclusive games of TPP, and
RCEP ”, redagowanie newslettera dla portalu internetowego CAPS)’

e Visiting Professor na Skoda Auto University, Mlada Boleslav, Czechy, 8-12 paZzdziernika 2018;
wyjazd w ramach programu Erasmus Plus 2018/2019 Staff Mobility for Teaching Assignment;
tematyka zajec: Strategies of internationalization of Japanese MSMEs in ASEAN; Production
networks in machinery industry — the case of East Asia

e Visiting Professor na Mendel University, Brno, Czechy, 12-16 marca 2018; wyjazd w ramach
programu Erasmus Plus 2017/2018 Staff Mobility for Teaching Assignment; tematyka zajeé:
Theoretical frameworks of contemporary international trade. The role of WTO in trade
liberalization; Bilateralism and mega-regionalism in international trade. Implications for
multilateral system of WTO

e Visiting Professor na University of Finance and Administration, Praga, Czechy, 4-8 grudnia 2017;
wyjazd w ramach programu Erasmus Plus 2017/2018 Staff Mobility for Teaching Assignment;
tematyka zajg¢C: Internationalization of SMEs as a field of studyv. Regional experiences - comparative
analysis

e Visiting Professor na IPAG Business School, Nicea, Francja, 22-26 pazdziernika 2013; wyjazd w
ramach programu LLP Erasmus 2013/2014 Staff Mobility for Teaching Assignment; tematyka zajec:
IT revolution in Southeast Asian business. The case of production networks in E&E industries

e Visiting Professor na University of Applied Sciences, Schmalkalden, Niemcy, 6-9 listopada 2011;
wyjazd w ramach programu LLP Erasmus 2011/2012 Staff Mobility for Teaching Assignment;
tematyka zaje¢: Characteristics of financial cooperation of developing countries on the example of
East Asia. Conceptualization of financial regionalism

3.8 Projekty szkoleniowo-dydaktyczne

e Tytul projektu: e-COMMA: Identification and definition of emerging eCommerce and Online-
Marketing job profiles in line with the ICT sector-specific eCompetence Framework and the EQF
and development of ECVET based training curricula for these jobs, projekt realizowany w ramach
konsorcjum polsko-niemiecko-francusko-wloskiego, finansowany ze srodkéw Narodowej Agencji
Erasmus, w ramach Akcji 2 — Partnerstwa Strategiczne w ramach sektora Ksztalcenie i Szkolenia
Zawodowe w programie Erasmus Plus, lata realizacji 2015-2018, stanowisko: wykonawca (zadania:
opracowanie merytoryczne projektu, korekta materialow szkoleniowych stanowigcych efekt
projektu, organizacja konferencji podsumowujacej projekt)

o Tytul projektu: Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy, projekt dydaktyczny realizowany przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu we wspdlpracy z Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkow Ekonomicznych w Warszawie, rok realizacji: 2017, stanowisko: wykladowea (zadania:
przygotowanie i wygloszenie autorskiego wykiadu dla mlodziezy gimnazjalnej i rodzicow pt.
Wspoiczesne problemy ekonomiczne — czy kryzys to koniec czy poczqtek?)

e Tytul projektu: Wsparcie instytucji publicznych w przygotowaniach do EURO 2012, projekt
szkoleniowy realizowany przez Instytut Rozwoju Zasobow Ludzkich w Opolu, wspétfinansowany
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, lata realizacji: 2009-2010, stanowisko: trener
(zadania: opracowanie merytoryczne manuala szkoleniowego i prowadzenie szkolen z tematyki
praw i obowigzkéw obywateli Unii Europejskiej dla przedstawicieli instytucji publicznych z regionu
Dolnego Slaska)

e Tytul projektu: Wsparcie rozwoju polskiego eksportu, projekt realizowany przez WYG International na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego, lata realizacji: 2006-2007, stanowisko: tremer (zadania: opracowanie
merytoryczne manuala szkoleniowego pt. ,Realizacja kontraktéw eksportowych na rynkach krajéw
KTSG i KR™ na zlecenie WYG International z siedzibg w Warszawie, prowadzenie szkolen dla
przedsigbiorcow na zlecenie Dolnoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Lodzkiej lzby
Przemystowo-Handlowej z tematyki przygotowania transakcji eksportowych, ubezpieczen i gwarancji
w obrotach zagranicznych oraz charakterystyki rynku chiniskiego)

e Tytul projektu: Competence Needs for Formation and Training in Multimedia Jobs — CompTrain,
projekt szkoleniowy realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum Association Multimedia

# W zalgezeniu do wniosku znajduje si¢ zadwiadezenie prof. Keiko Nakae, dyrektora Center for Asian and Pacific Studies, Seikei
University.
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Emploi (Francja) z udzialem Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), wspotfinansowany przez Komisj¢ Europejska w ramach
programu Leonardo da Vinci, rok realizacji: 2006, stanowisko: wykonawea (zadania: nawiazywanie
kontaktéw z firmami z branzy IT, instytucjami szkoleniowymi, organizacja panelu WUE CompTrain
Workshop)

* Tytul projektu: Kompleksowy monitoring potencjatu i barier regionalnego rynku pracy WIEDZA
PLUS 2, projekt szkoleniowy realizowany przez Zwiazek Pracodawcéw Polska MiedZz w Lubinie,
wspolfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego, rok realizacji: 2006,
stanowisko: wykonawca (zadania: przygotowanie i uczestnictwo w warsztatach stuzacych
wypracowaniu mechanizméw wymiany do$wiadczeri pomigdzy instytucjami zaangazowanymi w
monitorowanie dolno$laskiego rynku pracy)

e Tytul projektu: Audyt ofert pracy, zapotrzebowanie na kwalifikacje i szkolenia na Dolnym Slgsku,
projekt szkoleniowy realizowany przez Centrum Ksztalcenia Ustawicznego przy Politechnice
Wroclawskiej, wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego, rok realizacji:
2006, stanowisko: wykonawea (zadania: przygotowanie materialéw konferencyjnych, organizacja
konferencji prezentujgcej efekty projektu)

4. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dn. 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2003.65.595 z péin. zm.)

4.1 Wskazanie osiagnigcia naukowego
Jako osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki wskazuj¢ monografie:

Bobowski S., (2018), Japonia w regionie i regionalizmie Azji Wschodniej w XXI wieku, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroclaw, ss. 468 [ISBN 978-83-7695-719-7] [udzial
100%)] [punktacja MNiSW: 20]

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
Prof. dr hab. Kazimierz Starzyk, Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu
Dr hab. Krystyna Zolagdkiewicz, prof. UG, Uniwersytet Gdanski

4.2 Omowienie osiagnigcia naukowego
W tresci niniejszego podpunktu wykorzystalem fragmenty monografii. W monografii znajdujq si¢ kompletne
spisy wykorzystanych w niniejszym oméwieniu pozycji literatury oraz skrétow.

Monografia jest zwienczeniem badan prowadzonych przeze mnie w latach 2007-2018° w trzech
podstawowych, komplementarnych wzgledem siebie $ciezkach badawczych:
1. Instytucjonalny i ekonomiczny wymiar wspétczesnego regionalizmu Azji Wschodniej
[17 publikacji, w tym 3 rozdzialy w monografiach naukowych, 10 artykuléw w czasopismach z
listy B MNiSW, 3 artykuly w materiatach konferencyjnych zaindeksowanych w bazie Web of
Science, 1 artykul przyjety do druku w materialach konferencyjnych oczekujacych na indeksacje w
bazie Web of Science]
2. Uwarunkowania, motywy i formy internacjonalizacji przedsigbiorstw w Azji Wschodniej
[11 publikacji, w tym 1 artykul w czasopiSmie wyréznionym na liscie JCR, 2 rozdzialy w
monografiach naukowych, 6 artykuléw w czasopismach z listy B MNiSW, 2 artykuly w
materialach konferencyjnych zaindeksowanych w bazie Web of Science]
3. Determinanty strategiczne i ekonomiczne zaangazowania Japonii we wspotczesny regionalizm Azji
Wschodniej
[17 publikacji, w tym 1 artykul w czasopi$mie wyréznionym na liscie JCR, 1 rozdzial w
monografii naukowej, 10 artykuléw w czasopismach z listy B MNiSW, 2 artykuly w materiatach
konferencyjnych zaindeksowanych w bazie Web of Science, 1 artykul przyjety do druku w

® Pierwsze publikacje w ramach pierwszej oraz drugiej podstawowej Sciezki badawczej powstaly jeszeze przed uzyskaniem stopnia
doktora, tj. w latach 2007-2009. a obejmowaly autorstwo oraz wspdlautorstwo dwdch monografii - poz. [16][27] oraz pieciu
artykulow naukowych w czasopismach z listy B MNiSW - poz. [13][14][15][17][28] w zalaczniku 4.
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materialach konferencyjnych oczekujacych na indeksacje¢ w bazie Web of Science, 2 artykuly
opublikowane w zagranicznych czasopismach naukowych afiliowanych przez Seikei University
(Japonia) oraz Seoul National University (Republika Korei), nie uwzglednionych w wykazie
MNiSW]

Laczng punktacje uzyskang z 45 publikacji w ramach wyszczegélnionych wyzej trzech podstawowych
$ciezek badawczych szacuje na 396. Wyglosilem 37 referatéw na miedzynarodowych konferencjach
krajowych i zagranicznych (Katowice, Krakéw, Poznan, Sopot, Wroctaw, Berlin, Lwow, Oksford, Praga,
Rzym, Singapur, Tokio, Wenecja, Wieden). W ramach prac prowadzonych w trzech podstawowych $ciezkach
badawczych zrealizowalem 5 grantéw badawczych finansowanych ze srodkéw MNiISW (patrz: ppkt. 3.2),
odbylem staz badawczy w Seikei University w Tokio (patrz: ppkt. 3.7), zorganizowalem i poprowadzitem 3
panele naukowe dedykowane problematyce regionalizmu oraz roli Japonii w regionie Azji Poludniowo-
Wschodniej na migdzynarodowych konferencjach naukowych we Wroctawiu i Oksfordzie (patrz: poz. 9, 10,
12 w ppkt 3.5).

Moje badania w trzech podstawowych Sciezkach badawczych, osadzone w dyscyplinie ekonomii, w
nurcie ekonomii migdzynarodowej, wpisuja si¢ we wspdlczesny trend w podejsciu do badan ekonomicznych
na poziomie miedzynarodowym, okre$lany mianem ekonomii politycznej stosunkéw migdzynarodowych’.
Przyjmujac za punkt wyjscia dla rozwazan nad przestankami oraz implikacjami powstawania regionalnych
struktur handlowych i finansowych klasyczng teori¢ integracji gospodarczej, odwolalem sie do dorobku
migdzynarodowe]j ekonomii politycznej oraz migdzynarodowej ekonomii instytucjonalnej dla uzupetnienia
perspektywy ekonomicznej o zmienne pozaekonomiczne - polityczne, prawne, historyczne, spoleczne®.
Uzyteczne w kontekscie rozpatrywania wspolczesnego regionalizmu Azji Wschodniej z perspektywy
jednego z panstw regionu — Japonii, bylo odwolanie do wiodgcych nurtéw teoretycznych subdyscypliny
nauk o polityce, tj. stosunkéw migdzynarodowych — realizmu, neoliberalizmu instytucjonalnego oraz
konstruktywizmu. Takie podejscie, w moim przekonaniu, dato mozliwo$é kompetentnego, catosciowego
ujgcia podejmowanej problematyki, bez nadmiernego skoncentrowania opisu na aspektach ilo$ciowych
zjawisk kosztem istotnych zmiennych o charakterze pozackonomicznym.

Monografia miala na celu usystematyzowa¢ i podsumowa¢ badania prowadzone w trzech
podstawowych Sciezkach badawczych oraz ich rezultaty czastkowe. W oméwieniu pracy znajdujg sie
odwolania do pozycji z listy publikacji znajdujacej sie w zalaczniku 4.

Wprowadzenie do tematyki pracy

Zjawisko globalizacji ekonomicznej inspirowane rozpowszechnieniem koncepcji neoliberalnych, zasilane
postepem technologii informacyjno-komunikacyjnych, przyczynilo si¢ do dynamicznego rozwoju
gospodarek Azji Pétnocno-Wschodniej, Azji Poludniowo-Wschodniej oraz Azji Poludniowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem Chin, Republiki Korei, Hongkongu, Tajwanu, pafstw czionkowskich
Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) - na czele z Singapurem - oraz Indii.

Postgpujgca konwergencja ekonomiczna gospodarek regionu u schytku XX wieku, na czele z
najwigkszym regionalnym beneficjentem globalizacji ekonomicznej — Chinami, implikowata zmiane uktadu
sit w regionie Azji Wschodniej kosztem mierzacej si¢ z wieloletnig stagnacja gospodarczg, wyzwaniami
natury strukturalnej, ale takze swoistym Kkryzysem tozsamosci Japonig.

Japonia - kraj pozostajacy przez dekady naturalnym przywddcea gospodarczym, technologicznym, w
pewnym zakresie ,,glosem™ regionu na szczeblu globalnym, dazy do przyjecia postawy aktywnej w obliczu
wspolczesnych wyzwanh natury ekonomicznej oraz pozaekonomicznej na drodze zaangazowania w
regionalne struktury handlowe, finansowe i dyplomatyczne, zogniskowane wokél ASEAN — upatrywanego
w rozwazaniach jako instytucjonalny rdzen regionalizmu Azji Wschodniej w XXI wieku.

Azja Wschodnia rozpatrywana jest przeze mnie w kategoriach konstrukcji ekonomicznej i

7 Ekonomia polityczna stosunkéw migdzynarodowych czerpie z zalozenia, iz dyscyplina ekonomii niezdolna jest do objasnienia
pewnych aspektow gospodarki migdzynarodowej w dobie globalizacji, zwigzanych m. in. z problematyka otwartosci gospodarki na
otoczenie migdzynarodowe, dokonywania wyboréw w zagranicznej polityce ekonomicznej, zmian dokonujacych si¢ w hierarchii
panstw w gospodarce $wiatowej. Jest to zatem podejécie do badan migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych zmierzajace do
tworczego zintegrowania dorobku nauk ekonomicznych oraz nauk o polityce.

¥ Odwolanie do dorobku migdzynarodowej ekonomii politycznej wynikalo z niemoznoéci odrebnego rozpatrywania aspektow
ekonomicznych i politycznych studiowanej problematyki. tym samym nadalo rozwazaniom wokol regionalizmu charakter
interdyscyplinarny w rezultacie wlaczenia do analizy determinantéw doktrynalnych aktywnosci Japonii w regionie. Czerpiac z
dorobku migdzynarodowej ekonomii instytucjonalnej. prowadzilem analize ekonomiczng z odwolaniem do spektrum zmiennych
pozaekonomicznych. Wykorzystywalem w tym miejscu koncepcje instytucji. przyjmujacych postaé regionalnych struktur
handlowych, finansowych oraz dyplomatycznych, stanowiacych potencjalne Zrédlo miedzynarodowych dobr publicznych.
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politycznej, ksztaltujacej dopiero wlasng podmiotowos¢, tozsamosé, tym samym odrebnoéé w relacjach z
otoczeniem, w czym niewatpliwie swoja rolg do odegrania ma Japonia, do§wiadczona w sferze regulacji,
standardéw i wartosci, podejmujaca w okresie rzadow Abego bezprecedensowe wyzwanie reform
strukturalnych w ramach strategii rewitalizacji gospodarczej. Umiejetnos¢ przelozenia wlasnych
doswiadczen na tres¢ agendy i praktyke wspolpracy z krajami Azji Wschodniej determinowaé bedzie w
kolejnych latach i dekadach regionalng pozycje Japonii, rzutujaca z kolei na percepcje regionu przez
interesariuszy zewnetrznych, tj. pozaregionalne potegi gospodarcze i polityczne, struktury migdzynarodowe
o zasiggu regionalnym i globalnym.

Prowadzone na przestrzeni lat tzw. studia azjatyckie obnazyly ulomnosci teorii ekonomicznych w
zakresie objasniania azjatyckiej rzeczywistosci gospodarczej, niemniej jednak dowodzi to nie tyle utomnosci
rzeczywistosci, ile usilujagcych ja opisywa¢ teorii. Zbyt silne bylo zwlaszcza oddzialywanie
zinstytucjonalizowanej wiedzy akademickiej amerykanskich nauk spolecznych, ze wskazaniem na
neoklasyczne doktryny wykorzystujace modele matematyczne, nowy liberalizm, rozpatrujacy gospodarke
rynkowg w kategoriach uniwersalnej koncepcji historycznej i kulturowej, czy rzekomo uniwersalng teorie
gier. Odrzuceniu uniwersalizmu koncepcji przewagi komparatywnej czy racjonalnego wyboru musi
towarzyszy¢ dyskurs wokél takich kwestii, jak dobrobyt, bieda, finanse czy rozwdj gospodarczy z
poszanowaniem dobr Srodowiska, odnoszacy si¢ do charakterystyki kulturowej i historycznej gospodarek
regionu Azji Wschodniej, jak réwniez empatii zamieszkujgcych go narodéw. Prowadzac badania
interdyscyplinarne, czerpiace z dorobku nauk ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych, staralem sie
unika¢ generalizacji i uproszczen w procesie wnioskowania, jakim sprzyja niewatpliwie wzajemne
oddziatywanie zglebianych obszaréw wiedzy i studiéw dyscyplinarnych.

Dla uchwycenia perspektywy jednego z panstw Azji Wschodniej, tj. Japonii w studiach nad
regionem i regionalizmem uznalem za uzyteczne odwolanie do koncepcji tzw. gléwnego nurtu
subdyscypliny nauk o polityce, tj. stosunkéw migdzynarodowych: realizmu, neoliberalnego
instytucjonalizmu oraz konstruktywizmu. W ramach wymienionych nurtéw dominowata perspektywa
popytowa, stuzgca objasnieniu przestanek tworzenia instytucji regionalnych, tj. korzysci skali w obrebie
obszaru jurysdykcji, obnizenie kosztow transakcyjnych, spadek niepewnosci, koordynacja dziatan
politycznych, podziat tzw. renty. Neoliberalni instytucjonalisci rozpatrywali czlonkostwo w regionalnych
strukturach integracyjnych w kategoriach funkcji wspéizaleznosci struktur gospodarczych, totez, kraje
powigzane siecig intensywnych relacji duzo chetniej podejmujg wspélprace instytucjonalng celem podjecia
taczacych je probleméw i wyzwan, przy drugorzednej roli czynnika geograficznego. Konstruktywizm nie
podejmuje aspektow podazowych regionalizmu, objasniajac post hoc mechanizmy ksztaltowania sie
Swiadomosci regionalnej stanowigcej fundament funkcjonowania regionu i regionalizmu. Podejscie
popytowe skutkuje orientacja na spodziewane korzysci gospodarcze, wytycza potencjalne grono czlonkow
instytucji regionalnej, lekcewazac fakt, Ze to panstwo-dostawca tudziez projektant instytucji rozstrzyga o jej
formule, tj. agenda oraz czlonkostwo.

W zwigzku z powyzszym, odwolalem si¢ do rzadko wykorzystywanej w literaturze przedmiotu
perspektywy podazowej dla uchwycenia optyki panstwa-dostawcy migdzynarodowych débr publicznych w
ramach tworzonych struktur regionalnych. Tradycyjnie tego rodzaju role w regionie azjatyckim odgrywata
Japonia, wspélczesnie rosnie w tym obszarze znaczenie Chin, co przydaje studiom nad regionalizmem Azji
Wschodniej kontekstu rywalizacji dwoch najwiekszych nominalnie gospodarek azjatyckich o dominacjg i
przywodztwo w regionie i regionalizmie w réznych jego wymiarach. Uzyteczne okazaly si¢ rozwazania
Kindlebergera (1973) dotyczace kryzysu gospodarki §wiatowej w okresie miedzywojennym, w ktorych autor
dowodzil roli panstw-stabilizatoréw dostarczajacych migdzynarodowych débr publicznych, tj. tad finansowy
czy handlowy. Tak definiowany kraj-hegemon moglby jednak w okreslonych okolicznosciach
wykorzystywa¢ zdominowana przez siebie strukturg regionalng w charakterze dobra prywatnego stuzacego
realizacji wiasnych celow i interesow, m. in. na drodze upowszechniania wtasnych wartosci, standardéw i
regulacji w dziedzinach handlu, konkurencji, przeptywow kapitatowych czy ochrony wlasnosci
intelektualnej. Niewatpliwie jednak, dla zrozumienia przestanek dostawcy instytucji regionalnej niezbedne
jest rozpoznanie zaréwno korzysci, jak i kosztow, jakie ponosi z tytulu jej powstania, wiaczajac,
przykiadowo, quasi opodatkowanie panstw czlonkowskich i prestiz z jednej, koszty zwiazane z
finansowaniem pomocy rozwojowej, przeptywéw inwestycyjnych czy porozumien walutowych z drugiej
strony. W kontekscie tych ostatnich niezbgdne jest dysponowanie przez regionalnego dostawce instytucji
stosownym potencjalem materialnym, zwlaszcza w okoliczno$ciach tworzenia regionalnej struktury
finansowej, tj. bank rozwoju czy fundusz walutowy.

Osadzenie rozwazan wokét regionu i regionalizmu Azji Wschodniej w dyscyplinie ekonomii bylo o
tyle zasadne, iz to interesy gospodarcze i podporzadkowana im sie¢ wspéipracy finansowej i handlowej
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determinuje od lat dynamike proceséw integracyjnych w regionie, co skutkowalo ewolucjg regionalizacji
Jjako zjawiska inspirowanego bodZcami rynkowymi w kierunku regionalizmu rozumianego jako fenomen o
atrybutach polityczno-instytucjonalnych. Innymi slowy, panstwa angazuja si¢ w regionalizm, by
rozwigzywa¢ problemy wynikajace z regionalizacji gospodarczej. Staja bowiem przed dylematem, czy
zinstytucjonalizowa¢ mechanizmy zarzadzania zlozonym systemem wspétzaleznosci gospodarczych,
spolecznych, Srodowiskowych, czy tez zda¢ si¢ na oddziatywanie polityczne ad hoc. Tak definiowane
zjawisko regionalizmu materializuje si¢ na przestrzeni lat pod postacig struktur handlowych, finansowych,
jak réwniez dyplomatycznych — do tych ostatnich odwotalem si¢ w rozwazaniach majac $wiadomosé
cigzenia zagadnien natury ekonomicznej na agendzie dialogu politycznego panstw regionu. Obecne w
rozwazaniach kwestie pozackonomiczne, tj. bezpieczenstwo Zeglugi, spory terytorialne, ochrona srodowiska
czy klgski zywiolowe maja silne umocowanie w interesach ekonomicznych parnstw regionu, rzutuja na ich
perspektywy wzrostu oraz konwergencji gospodarczej w $rednim oraz dtugim okresie.

Sekwencja ewolucji instytucji regionalnych Azji Wschodniej w pewnych aspektach nie tyle powiela
co odwraca kierunki ewolucji europejskich procesow integracyjnych, jako ze punktem wyjscia dla
ukonstytuowania regionu Azji Wschodniej jako platformy interakcji i wspolpracy w formacie ASEAN Plus
Trzy, nastgpnie ASEAN Plus Sze$¢, byl azjatycki kryzys finansowy 1997-1998 i zwigzana z nim pilna
potrzeba skoordynowania interwencji polityki monetarnej i fiskalnej. W rezultacie jeszcze u schytku XX
wieku Japonia przediozyta projekt Azjatyckiego Funduszu Walutowego (AMF) wpisujacego si¢ w nurt
regionalizmu finansowego, w kolejnych latach kreowano przestrzen dla inicjatyw w dziedzinie regionalizmu
handlowego — ze szczeg6lnym uwzglednieniem pakietu porozumiefi o wolnym handlu ASEAN Plus — co
skutkowalo wzrostem efektywnosci alokacji kapitatu i stabilnosci makroekonomicznej regionu, inspirujac
dyskusjg¢ o ukonstytuowaniu wspélnego rynku’. Ekspansji bilateralizmu w regionalizmie handlowym Azji
Wschodniej w pierwszej dekadzie XXI wieku przystuzyly si¢ niewatpliwie niepowodzenia procesu
negocjacyjnego pod auspicjami WTO oraz unilateralny wyScig liberalizacyjny panstw regionu sprzyjajacy
budowie regionalnych sieci produkcyjnych'. Te ostatnie rozpatruj¢ w kategoriach filaru wspétczesnego
regionalizmu handlowego Azji Wschodniej, jednoczesnie krytycznego kontekstu dla dialogu politycznego
wokot problematyki facznosci fizycznej i instytucjonalnej panstw regionu. W drugiej dekadzie XXI wieku
nastapita intensyfikacja dialogu wokét megaregionalnych projektéw handlowych, gdzie, obok cztonkostwa,
to intruzywna agenda wspélpracy wykraczajaca poza format porozumiefi o wolnym handlu WTO stata sie
instrumentem rywalizacji parstw regionu aspirujacych do uzyskania dominujacej pozycji w regionie i
regionalizmie Azji Wschodniej na drodze rozpowszechniania wlasnego .ladu”. Regionalizm Azji
Wschodniej, gdzie konfrontuja si¢ interesy ekonomiczne i polityczne Chin oraz Japonii, sytuowatem
pomigdzy dwoma szczeblami taksonomicznymi, tj. regionalizmem Azji-Pacyfiku, gdzie kluczowa role
odgrywaja interesy Stanéw Zjednoczonych oraz Chin oraz regionalizmem Azji Poludniowo-Wschodniej,
zdominowanym z kolei przez interesy ugrupowania ASEAN.

Lacznos¢ fizyczna inspiruje zaangazowanie struktur regionalizmu finansowego Azji Wschodniej, na
czele z Azjatyckim Bankiem Rozwoju (ADB) oraz Azjatyckim Bankiem Inwestycji Infrastrukturalnych
(AIIB), jak réwniez japoniskiego programu Oficjalnej Pomocy Rozwojowej (ODA), gdzie — podobnie jak w
przypadku regionalnych struktur handlowych — istnieje przestrzen dla rozwazan z perspektywy podazowej
wokol przestanek/interesow panstw-dostawcow o aspiracjach przywédczych, tj. Japonia oraz Chiny.
Aspiracje te budowane sg na solidnym fundamencie materialnego potencjatu ekonomicznego, doswiadczen
oraz kapitatu relacyjnego, ktéry usituja budowaé i umacnia¢ wiodacy aktorzy regionu Azji Wschodniej, tym
samym rozszerza¢ wplywy polityczne rozstrzygajace o realnym przywodztwie tudziez dominacji w
okreslonych dziedzinach/obszarach migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych i politycznych panstw
regionu. Co istotne jednak, najwigksze gospodarki regionu zgodnie sytuujg w centrum regionu oraz
regionalizmu Azji Wschodniej ugrupowanie integracyjne ASEAN, dazac do uzyskania z jego strony
legitymizacji dla wlasnych, czgsciowo konkurencyjnych wizji Azji Wschodniej jako podmiotu gospodarki
globalnej, aspirujacego do realnego oddziatywania na mechanizmy globalnego sterowania.

° Z koficem grudnia 2015 r. wdrozono projekt Wspélnoty Gospodarczej ASEAN (AEC), przewidujacy utworzenie wspolnego rynku
10 panstw Azji Poludniowo-Wschodniej. Tymezasem, w przypadku EWG (obeenie: UE) blizsza wspolprace monetarna i fiskalna
poprzedzilto ustanowienie wspdlnego rynku.

1 Sfuszna w tym kontekscie jest konstatacja Baldwina, jakoby wiele wspolczesnie zawieranych porozumien o wolnym handlu mialo
z zalozenia stuzy¢ ekspansji regionalnych tancuchéw wartosci konfigurowanych i koordynowanych w ramach struktur sieciowych.
To z kolei zdaje si¢ dezaktualizowa¢ klasyczne ujecie problematyki porozumien handlowych zogniskowane wokal efektdw kreacji i
przesuniecia handlu.
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W toku wieloletnich badan zidentyfikowalem dwie zagraniczne pozycje zwarte dedykowane
wybranym aspektom zaangazowania tudziez miejsca Japonii w szeroko rozumianym regionalizmie
azjatyckim. W pracy zbiorowej pod redakcja Maswooda wydanej w 2001 r. rozpatrywano miejsce
azjatyckiego regionalizmu w polityce zagranicznej Japonii, poswigcono ponadto duzo uwagi zagadnieniom
inicjatyw rozwojowych, pomocy srodowiskowej oraz dyplomacji wartosci Japonii w Azji Poludniowo-
Wschodniej. Autorzy przeprowadzili kompleksowa analize zagranicznej polityki ekonomicznej Japonii,
formufowali tezy co do reaktywnego charakteru strategii kraju wobec regionu, jak réwniez przetozenia
dyplomacji niskiego profilu przejawiajacej si¢ w takich dziedzinach jak wspétpraca rozwojowa, ochrona
srodowiska czy prawa czlowieka na wzrost zaufania ze strony krajow Azji Poludniowo-Wschodniej. Druga
pozycja literatury poswigcong roli Japonii w regionie azjatyckim byta wydana w 2010 r. ksigzka autorstwa
Hamanaki, ekonomisty ADB, ktéry dokonat przegladu regionalnych inicjatyw handlowych, finansowych i
dyplomatycznych angazujacych Japonig po I Wojnie Swiatowe;.

Zagadnienie roli Japonii w regionie i regionalizmie Azji Wschodniej XXI wieku nie bylo, jak
dotychczas, przedmiotem kompleksowej interdyscyplinarnej analizy osadzonej w dyscyplinie ekonomii,
tymczasem uwaga badaczy koncentruje si¢ na rosngcej regionalnej, jak réwniez globalnej pozycji
ekonomicznej, w $lad za tym politycznej Chin. Z powyzszego mozna wysnu¢ wniosek, jakoby dominacja
chinska w Azji Wschodniej byta perspektywa nieodwracalng i zdefiniowang, tak jak nieodwracalne i
zdefiniowane zdawalo si¢ ,,ustapienie™ Japonii ze swojej tradycyjnej pozycji regionalnej. Doceniajac range
aspiracji panstwa chinskiego i stojacy za nim potencjal ekonomiczny, dostrzegam jednak przestrzen do
wykorzystania zgromadzonego przez dziesigciolecia potencjatu pafistwa japonskiego, doszukujac sie w toku
prowadzonych badan przestanek ,.powrotu Japonii” w XXI wieku.

Cel pracy, teza, pytania badawcze

Celem mojej pracy bylo scharakteryzowanie roli Japonii w regionie i regionalizmie Azji Wschodniej
w XXI wieku z uwzglgdnieniem uwarunkowan endogenicznych oraz egzogenicznych aktywnosci kraju na
arenie migdzynarodowej w dziedzinach handlu, finanséw i dyplomacji. Studiom doktryny politycznej i
gospodarczej Japonii towarzyszyla analiza wskaznikow makroekonomicznych kraju, migdzynarodowych
przeplywdw handlowych i inwestycyjnych, jak réwniez przeglad inicjatyw instytucjonalnych w kazdej z
trzech form regionalizmu z uchwyceniem perspektywy strony japofiskiej oraz studium partnerstwa
gospodarczego i politycznego Japonia—ASEAN w XXI wieku.

Tezg glowng sformutowang na wstgpie monografii bylo twierdzenie, iz rola Japonii w regionie i
regionalizmie Azji Wschodniej w XXI wieku podlega redefinicji pod wptywem dynamicznie zmieniajacych
si¢ uwarunkowan endogenicznych oraz egzogenicznych kraju, z czym zwigzana jest potrzeba legitymizacji
strategii regionalnej Japonii ze strony pafistw ASEAN, sprowadzajaca si¢ do aprobaty metod i kierunkow
wykorzystania jej zakumulowanego potencjatu. Weryfikacji przywotanego wyzej twierdzenia stuzyl proces
badawczy obejmujacy poszukiwanie odpowiedzi na 15 pytan o charakterze uszczeg6tawiajgcym:

1. Na czym polega fenomen regionu oraz regionalizmu we wspétczesnej gospodarce globalne;j?

2. Jaka rolg odgrywa we wspolczesnej gospodarce globalnej bilateralizm oraz megaregionalizm handlowy?
3. Jakie atrybuty ma region oraz regionalizm Azji Wschodniej?

4. Czym charakteryzuje si¢ panstwo-hegemon i przywddca regionalny?

5. Co przemawia za prowadzeniem badan nad wspdtczesnym regionalizmem Azji Wschodniej z perspektywy
Japonii?

6. Czym charakteryzuje si¢ doktryna polityczna i gospodarcza wladz Japonii w XXI wieku?

7. Jak prezentujg si¢ gldwne wskazniki makroekonomiczne gospodarki japonskiej w XXI wieku?

8. Jaka role odgrywa Japonia w regionalizmie handlowym Azji Wschodniej w XXI wieku?

9. Jakie sg interesy strategiczne Japonii z tytulu zaangazowania w regionalizm handlowy Azji Wschodniej w
XXI wieku?

10. Jak wyglada struktura przeptywow handlowych oraz inwestycyjnych Japonii z krajami Azji Wschodniej
w XXI wieku?

11. Jakie sa strategie oraz motywy internacjonalizacji japonskich korporacji transnarodowych oraz matych i
$rednich przedsigbiorstw w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej?

12. Jaka rol¢ odgrywa Japonia w regionalizmie finansowym Azji Wschodniej w XXI wieku?

13. Jaka role odgrywa Japonia w regionalizmie dyplomatycznym Azji Wschodniej w XXI wieku?

14. Jakie znaczenie ma partnerstwo gospodarcze i polityczne Japonia—ASEAN dla regionu i regionalizmu
Azji Wschodniej w XXI wieku?

15. Z jakiego rodzaju wyzwaniami i zalozeniami strategicznymi mierzy si¢ Japonia w kontekscie partnerstwa
gospodarczego 1 politycznego z krajami ASEAN w XXI wieku?
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Metodologia badawcza

Rozwazania osadzone byly w dyscyplinie ekonomii (w szczegdlnosci ekonomii migdzynarodowej), z
uwzglednieniem dorobku nauk humanistycznych i spotecznych (zwlaszcza subdyscypliny nauk o polityce, tj.
stosunkéw migdzynarodowych). Dobdér metod badawczych wykorzystanych w przygotowaniu monografii
wynikal z interdyscyplinarnego charakteru rozwazan, dlatego tez czerpalem z metod tudziez instrumentéw
badawczych o wspdlnych dla wszystkich dyscyplin nauki cechach. Skorzystalem w szczegélnosci z
teoretycznych metod badawczych stosowanych powszechnie w naukach spotecznych, tj. analiza, synteza,
dedukcja i indukcja. Pierwsze dwie z wymienionych metod badawczych wpisaly si¢ w analityczno-
syntetyczny charakter wywodu. W szczegdlnosci, dokonalem dekompozycji poje¢ regionalizmu, regionu,
przywodztwa, hegemonii regionalnej celem rozpoznania ich form, atrybutow, czerpiac z licznych pozycji
literaturowych. Wszechstronnej analizie towarzyszyla metoda przeciwstawna - synteza, stuzaca
uzupelnieniu wiedzy uzyskiwanej z pierwszej z omawianych metod. Dokonujgc syntezy, czerpatem z
rozwazan analitycznych dla formutowania uogdlnien i wyciagania wnioskow dotyczacych wspoltczesnych
przejawOw regionalizmu w Azji Wschodniej z uwzglednieniem roli Japonii w strukturach handlowych,
finansowych i dyplomatycznych. Posilkowalem si¢ ponadto metodami myslenia logicznego i badan
naukowych bazujacych na obiektywnych zwiazkach i zaleznosciach pomiedzy tym co jednostkowe,
szczegotowe i ogolne. tj. dedukeji i indukcji. Omawiane tu formy wnioskowania wykorzystywalem w
rozwazaniach wokoél intereséw Japonii oraz wynikajacych z nich strategii i wyzwan w kontekscie
partnerstwa z krajami ASEAN, struktur regionalizmu handlowego, w tym porozumienia mega-regionalnego
Partnerstwo Transpacyficzne (TPP) oraz trdjstronnego porozumienia o wolnym handlu Chiny-Japonia-
Republika Korei (CJK FTA), finansowego, ze wskazaniem na projekt Azjatyckiego Funduszu Walutowego,
jak réwniez regionalne banki rozwoju tj. Azjatycki Bank Rozwoju (ADB) oraz Azjatycki Bank Inwestycji
Infrastrukturalnych (AIIB), oraz dyplomatycznego. studiowanego na przykladzie powstalej w XXI wieku
struktury Szczyt Azji Wschodniej (EAS). Rozumowanie dedukcyjne znalazto w tym miejscu zastosowanie
dla studidéw aspiracji przywddczych i wynikajacej z nich rywalizacji o wplywy w regionie Azji Wschodniej z
uchwyceniem optyki Japonii, jak réwniez Chin przez pryzmat problematyki czlonkostwa oraz agendy
opisywanych struktur. Rozumowanie indukcyjne datlo mozliwos$¢ polaczenia efektow uzytych metod
badawczych dla sformutowania ostatecznych konkluzji, tym samym odniesienia do postawionej na wstepie
tezy oraz realizacji celu pracy.

Uzupetnieniem wiedzy pozyskanej w toku analiz, syntezy oraz wnioskowania byly studia zmiennych
ilosciowych przeprowadzone na potrzeby oceny kondycji gospodarki Japonii w XXI wieku w okresie
sprawowania wladzy przez kolejne administracje rzadowe, jak réwniez przyblizenia rozmiar6w oraz
struktury przeptywow handlowych i inwestycyjnych pomiedzy Japonia a kluczowymi partnerami
regionalizmu, z wykorzystaniem baz danych International Trade Centre, Comtrade, World Integrated Trade
Solution oraz Japan External Trade Organization. W rozwazaniach wokot aktywnosci inwestycyjnej
japonskich przedsigbiorstw w regionie Azji Wschodniej zastosowanie znalazta metoda studium przypadku.

Omowienie monografii
Monografia skiada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialow oraz podsumowania i wnioskéw. Rozwazania opartem
na 724 pozycjach literatury, w wigkszosci obcojgzycznej.

Rozdzial pierwszy"

W podrozdziale drugim'? zdefiniowalem pojecie regionalizmu, uznajac go za immanentny atrybut
wspotczesnej gospodarki Swiatowej, przy tym istotny punkt odniesienia dla studiowania przyczyn i skutkéw
globalizacji oraz integracji, z naciskiem na przestanki ekonomiczne wspdtpracy panstw na poziomie
regionalnym. Wskazalem w tym kontekscie na upowszechnione w literaturze przedmiotu ujgcie
regionalizmu jako stadium globalizacji rozumianej jako uniwersalny proces integracji wykraczajacy poza
ramy ckonomiczne, z drugiej strony - trend przeciwstawny do globalnej unifikacji na rzecz kreowania
nowych, wyodrgbnionych przestrzeni konkurencyjnosci — regiondw. Munakata (2006) wskazywal na
czesciowo bledne przypisywanie regionalizmowi charakteru merkantylistycznego, tudziez defensywnego,
dokonal przy tym rozréznienia migdzy regionalizmem a regionalizacja, przypisujac pierwszemu z nich
charakter instytucjonalny w odniesieniu do zjawiska regionalnej integracji gospodarczej, drugiemu natomiast
— charakter stricte rynkowy. Kolejno zdefiniowatem pojecia migdzynarodowego ugrupowania integracyjnego

' W niniejszym rozdziale szukalem odpowiedzi na pytania badaweze [1][2][3][4][5].
12 Kazdy rozdzial rozpoczynat si¢ podrozdzialem majacym charakter krotkiego wprowadzenia.
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[Adamczuk 2010, Makac¢ i Ziétkowski 2013] oraz regionu [Hurrell 1995, Harrison 2006]. W dalszej analizie
odwotalem si¢ do dorobku szkoty mysli nowego regionalizmu, postrzeganego przez Stadtmiiller (2008) w
kategoriach reakcji tudziez odpowiedzi na procesy globalizacji na szczeblu réznych regionéw $wiata, niejako
w kontrze do starego regionalizmu, gdzie najwazniejszymi podmiotami stosunkéw miedzynarodowych,
rozstrzygajgcymi o ksztalcie i dynamice regionu byly pafistwa narodowe. Gamble i Payne (1996) w swoich
rozwazaniach odwotywali si¢ do dorobku ekonomii instytucjonalnej, rozpatrujac regionalizm w kategoriach
procesu politycznego sprowadzajacego si¢ do reorganizacji okreslonej przestrzeni regionalnej w mysl
przyjetych zalozen ekonomicznych i politycznych, co nie wykluczalo zaangazowania aktoréw
niepanstwowych. W kontekscie atrybutéw wspodlczesnego regionalizmu polemizowalem z teza Boyera
(2003), jakoby wspdlny cel polityczny, ponadnarodowa instytucja sprawujaca kontrole nad realizacje
porozumien regionalnych, czy réwnowaga sity ekonomicznej i politycznej stanowily warunki sine qua non
powodzenia regionalnych proceséw integracyjnych — w moim przekonaniu, do$wiadczenia regionalizmu
Azji Wschodniej w XXI wieku dowodza, iz podobiefistwa ustrojowe i gospodarcze panstw angazujacych sie
w regionalizm, podobnie jak tworzenie sprawnego ponadnarodowego aparatu instytucjonalnego, moga z
powodzeniem ustapi¢ elastycznej autonomii politycznej i mechanizmom rynkowym.

Czerpigc z prac Coxa i Jacobsona (1974), Haasa (1989) i Acharyi (1997), zdefiniowalem pojecie
projektu panstwowego pod postacig organizacji forum badZ organizacji ustug, ktore, zyskujgc zasieg
regionalny, stanowig manifestacj¢ regionalizmu sensu stricto. Scharakteryzowalem pojecie struktury
migdzynarodowej/regionalnej w ujgciu Norstada (1963) i Bhagwatiego (1993), wykorzystywanej w dalszych
rozwazaniach w charakterze synonimu poj¢¢ migdzynarodowych i regionalnych instytucji, wigczajac
charakterystyczne dla regionalizmu Azji Wschodniej fora pozbawione nadbudowy instytucjonalne;.

W podrozdziale trzecim, majac na uwadze kryterium interesow lezacych u podstaw wspotpracy
regionalnej, a determinujgcych obszary zaangazowania oraz profil tworzonych struktur regionalnych,
zawieranych porozumien, czy tez zachodzacych w skali regionu procesow, scharakteryzowalem wspolczesne
formy regionalizmu, przyjmujac za punkt wyjscia ujecia koncepcyjne regionalizmu ekonomicznego oraz
bezpieczenstwa Denta (2002) oraz Halizaka i KuzZniara (2006), by nastepnie dokona¢ dalszej dezagregacji
pojecia regionalizmu ekonomicznego na regionalizm handlowy oraz finansowy, natomiast regionalizm
bezpieczenstwa wpisalem w kontekst regionalizmu dyplomatycznego, okreslanego takze mianem
regionalizmu szczytowego w opracowaniach Goode’a (2003) oraz Hamanaki (2010).

W podrozdziale czwartym dokonalem szczegélowej analizy wspolczesnego regionalizmu
handlowego przez pryzmat fali bilateralizmu pierwszej dekady XXI wieku oraz przyrostu inicjatyw
megaregionalnych w handlu po 2010 r. Bilateralizm, ,obwiniany™ przez Munakate za efekt misy spaghetti'
w migdzynarodowym systemie handlowym - wigzany w duzej mierze z przyrostem regulacji w zakresie
regul pochodzenia majgcych charakter niepreferencyjnych wzgledem panstw trzecich - rozpatrywalem w
ukladzie fazowym, obejmujagcym Kkorzenie bilateralizmu, jego ewolucje oraz implikacje dla systemu
wielostronnego legitymowanego wspoiczesnie przez WTO.

Posrod zasadniczych przestanek tworzenia megaregionalnych struktur handlowych wskazywatem na
poprawg dostepnosci rynku, kompatybilnosci regulacji oraz ograniczenie rozbieznosci w klimacie
biznesowym i inwestycyjnym paristw zaangazowanych, z drugiej strony, dowodzilem zagrozenia zwigzanego
ze wzrostem protekcjonizmu wskutek uzgodnienia okreslonego rodzaju preferencji w handlu w gronie
panstw-sygnatariuszy na drodze ograniczania czy tez eliminacji barier taryfowych i pozataryfowych w
zakresie wykraczajagcym poza multilateralny proces WTO. Megaregionalizm w handlu, zdaniem Lowa i Chi
Minga (2016), generowa¢ moze sze$¢ istotnych efektow dla systemu multilateralnego, mianowicie,
prowadzi¢ do przesunigcia rzadkich zasobéw negocjacyjnych ubozszych panstw czlonkowskich poza
inicjatywy WTO, stymulowa¢ fragmentacj¢ migdzynarodowego systemu handlowego na drodze
ustanawiania konkurencyjnych blokéw handlowych (z uwzglednieniem duzej skali efektow kreacji oraz
przesunigcia handlu, jak réwniez rekonfiguracji przeptywéw inwestycyjnych oraz migdzynarodowych
tancuchow wartosci i dostaw), zagraza¢ globalnej stabilnosci politycznej w zwigzku ze spadkiem
wspotzaleznosci gospodarczych pomigdzy poszczegdlnymi ugrupowaniami handlowymi, zwieksza¢ koszty
regul pochodzenia (wlaczajac problematyczng kwestie kumulacji pochodzenia w ramach struktur
megaregionalnych), spowodowa¢ wzrost roznorodnosci regulacji i standardow w  handlu
migdzynarodowym',

W podrozdziale pigtym dokonalem konceptualizacji regionu oraz regionalizmu Azji Wschodniej,
obierajagc za punkt odniesienia historyczne, interdyscyplinarne ujgcia Azji jako tworu fikcyjnego,

13 Efekt misy spaghetti oméwitem w poz. [9][14].
14 Zagadnienie implikacji megaregionalizmu dla multilateralnego systemu handlowego poruszylem w poz. [2].



politycznego i narodowego, przestrzeni spolecznej, tozsamosci zbiorowej, funkcjonalnej platformy
wspdldziatania w takich dziedzinach jak handel, finanse czy bezpieczenstwo oraz instytucji stuzacej
potrzebom Azji funkcjonalnej. Nakreslitem réwniez granice regionu Azji Wschodniej rozumianego jako
konstrukcja o atrybutach politycznych, ekonomicznych i spolecznych, obejmujgca terytoria péinocnego-
wschodu, poludniowego-wschodu i poludnia Azji oraz Oceanig¢, tj. panstwa ASEAN Plus Sze$¢.
Konsekwentnie, zidentyfikowalem dwa podsystemy regionalizmu Azji Wschodniej, mianowicie regionalizm
Azji Potudniowo-Wschodniej oraz regionalizm Azji Péinocno-Wschodniej, wpisujac go jednoczesnie w
szerszy kontekst regionalizmu Azji-Pacyfiku, przywotalem nast¢pnie zasadnicze atrybuty oraz najwazniejsze
inicjatywy na poziomie kazdego z podsysteméw. Niewatpliwie, centralng role w regionalizmie Azji
Wschodniej zdaje si¢ odgrywaé wspélczesnie regionalizm Azji Potudniowo-Wschodniej zogniskowany
wokol ugrupowania integracyjnego ASEAN.

W podrozdziale sz6stym dokonalem przegladu wiodacych teorii subdyscypliny nauk o polityce, tj.
stosunkéw migdzynarodowych: realizmu, neoliberalnego instytucjonalizmu oraz konstruktywizmu, czynigc
rowniez odwotania do uzytecznej w kontekscie studiéw nad wspolczesnym regionalizmem Azji Wschodniej
teorii stabilnosci hegemonicznej. Czerpigc z tej ostatniej, przeprowadzitem poglebione studia nad koncepcja
oraz atrybutami hegemona - panstwa-dostawcy regionalnych instytucji oraz débr publicznych, korzy$ciami
oraz kosztami z tytulu posiadania tego rodzaju statusu w ramach struktur handlowych, finansowych i
dyplomatycznych. Dent (2008) postulowal rozgraniczenie koncepcji hegemonii i przywddztwa regionalnego,
dostrzegal przy tym wspdlzaleznosci pomigdzy regionalnym przywodztwem i regionalnym
multilateralizmem, wskazujac na cztery podstawowe funkcje i korzysci wynikajace z regionalnego
przywodztwa, tj. dostawa regionalnych débr publicznych, rozwigzywanie probleméw o zasiggu regionalnym
na mocy delegacji okreslonych kompetencji i uprawniefi ze strony panstw slabszych, przewodzenie
procesom budowy wspdlnoty regionalnej na drodze zaangazowania w tworzenie instytucji, struktur i
mechanizméw wspolpracy migdzy panstwami, zdolnos¢ do obrony oraz reprezentowania intereséw
wspdlnoty regionalnej na szerszym forum globalnym przez panstwa przewodzace. Uzyteczna w kontekscie
dalszych rozwazan byla charakterystyka o$miu konfiguracji przywédztwa regionalnego w ukladzie Japonia-
Chiny z perspektywy makro-panstwowej'”. Podsumowujgc ten fragment rozwazan wskazalem na
konieczno$¢ uwzglednienia specyficznych atrybutow panstw Azji Wschodniej w prowadzonych studiach
regionalnych, tj. obecny wspolczesnie w krajach regionu nacjonalizm oraz zwigzana z nim legitymizacja
systemow politycznych nastawionych na priorytety rozwojowe, wzajemna penetracja sfery publicznej i
prywatnej, co implikuje konieczno$¢ przyjecia optyki ekonomii politycznej, uwarunkowania historyczne
regionu. Co charakterystyczne, odpowiedzig panstw regionu na postgpujaca globalizacje u progu XXI wieku
stal si¢ wlasnie regionalizm oraz towarzyszacy mu nacjonalizm.

W podrozdziale siédmym prowadzilem rozwazania dotyczace charakteru polityki
regionalistycznej'® prowadzonej przez kolejne administracje rzadowe w Japonii, sygnalizujac historycznie
uwarunkowang wstrzemigzliwos¢ i niski profil podejmowanych inicjatyw implikowany gleboko
zakorzeniong w spoleczefistwach panstw regionu nieufnoscia wobec wielkiego sasiada, jak réwniez
konkurencyjnymi interesami gospodarczymi i w dziedzinie bezpieczefistwa, wigzacymi Japonie silnym
sojuszem bilateralnym ze Stanami Zjednoczonymi. Przywolalem ujecia Destlera (1980), Caldera (1988) i
Greena (2001) celem rozpoznania atrybutéw reaktywnosci w japonskiej strategii wzgledem otoczenia
migdzynarodowego, wiaczajac kluczowa w kontekscie rozwazan zagraniczng polityke ekonomiczng. Jak
dowodzil Watanabe (2001), Japonia pozostaje aktywna od dekad w dziedzinie tzw. dyplomacji wartosci, tj.
prawa czlowieka czy ochrona srodowiska, demonstrujac przy tym pragmatyzm i multilateralizm, przy braku
wladciwego dla Swiata zachodniego stanowczego podejscia do kwestii demokratyzacji pafistw azjatyckich.
Kolejno wskazalem na przestanki wsparcia strony japonskiej dla aktywnosci Stanéw Zjednoczonych w
regionalizmie handlowym Azji-Pacyfiku, z odwotaniem do do$wiadczen struktury Wspoétpracy Gospodarczej
Azji-Pacyfiku (APEC)". Rozpatrywalem koncepcje otwartego regionalizmu jako trzonu wspdlczesnej
polityki regionalistycznej Japonii, i to pomimo faktu, iz silne powiazania handlowe i inwestycyjne z
gospodarka globalng, majace krytyczne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, sytuowaly ten kraj tradycyjnie
w gronie zwolennikéw globalizmu ekonomicznego, nie za$ regionalizmu sensu stricto. W analizie
dedykowanej roli Japonii w systemie regionalnym i globalnym przywotalem konflikt .regionalizm-

1% Studium wykonalnosei wspélprzywodztwa chifisko-japoriskiego w formatach regionalnych struktur handlowych, finansowych oraz
dyplomatycznych zawarlem w poz. [39].
'* Domeng polityki regionalistycznej jest regionalizm oraz zwiazany z nim proces ustanawiania struktur regionalnych.
17 Rolg APEC w regionalizmie handlowym analizowalem na przyktadzie projektu Strefy Wolnego Handlu Azji-Pacyfiku (FTAAP) w
poz. [1].
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internacjonalizm™ tkwigcy u podstaw polityki zagranicznej wspolczesnej Japonii, stawiajac pytanie o
potencjalng komplementarno$é¢, badz kolizjg optyki regionalnej i globalnej kraju o ,,podwéjnym (azjatycko-
zachodnim) obywatelstwie™.

Rozdzial drugi

W podrozdziale drugim dokonalem przegladu doktryny politycznej Japonii w XXI wieku,
poczawszy od doktryny Koizumiego, poprzez reaktywowana doktryng Yoshidy, az po doktryne Abego po
2012 r. Probom radykalizacji migdzynarodowej agendy kraju w okresie rzadow Abego, towarzyszy¢ miato
zaciesnienie aliansu ze Stanami Zjednoczonymi oraz nacisk na dyplomacj¢ wartosci w relacjach z panstwami
z oraz spoza regionu. Posrdd strategicznych celéw gabinetu bylo takze przystapienie do megaregionalnego
porozumienia handlowego promowanego przez administracje¢ amerykanskg, tj. Partnerstwa
Transpacyficznego (TPP). Trzecim elementem agendy polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Abe, obok
obronnosci i aliansu ze Stanami Zjednoczonymi, bylo zdefiniowanie relacji z krajami Azji Wschodniej z
intencjg osaczenia Chin i uzyskania przywédczej roli w regionie. Wskazalem na potencjalne implikacje
odwrotu od powojennego internacjonalizmu w polityce amerykanskiej w czasach prezydentury Donalda
Trumpa. Ograniczenie mozliwosci wspolnego oddziatywania na architekture bezpieczenstwa kluczowych
poteg regionalnych w imi¢ podtrzymania opartego na zasadach, liberalnego tadu migdzynarodowego moze
bowiem doprowadzi¢ do dekompozycji systemu i usankcjonowania tadu odpowiadajacego w wiekszym
stopniu aspiracjom przyw6dczym Chin (Sahashi 2017). Zwrécilem uwage, iz w tych okolicznosciach
administracja Abego zdaje si¢ odstgpowac od strategii migkkiego réwnowazenia' na rzecz kompleksowego
hedgingu, przewidujacego rozgraniczenie interesow w sferze bezpieczefistwa od intereséw gospodarczych.
Dazac do redefinicji polityki wzglgdem Chin, Abe byl zdeterminowany do kontynuacji regionalnego
projektu TPP nawet bez udzialu Stanéw Zjednoczonych, nie wykluczajac zaangazowania w chinska
inicjatywe Jedwabnego Szlaku™ oraz projekt regionalizmu finansowego, tj. Azjatyckiego Banku Inwestyciji
Infrastrukturalnych (AIIB) z centralg w Pekinie.

W podrozdziale trzecim przedmiotem rozwazan byta polityka gospodarcza Japonii w XXI wieku w
ujeciu koncepcyjnym. Gospodarka Japonii przezywa powazne trudnosci od ponad dwéch dekad, zwiazane
m. in. z peknigciem bariki na rynku aktywéw we wczesnych latach 90. XX wieku, azjatyckim kryzysem
finansowym 1997-1998, globalnym kryzysem finansowym 2008-2009 oraz wielkim trzesieniem ziemi z
2011 r. Polityka gospodarcza prowadzona przez japonskich decydentéw politycznych, zorientowana na
stymulacje¢ fiskalng i ekspansje monetarna, okazala si¢ w ograniczonym stopniu produktywna, co wigzano
przede wszystkim z problemami demograficznymi kraju, przejawiajacymi sie spadkiem liczebnosci oraz
postgpujgcym starzeniem si¢ populacji. Japonia jest utozsamiana z dlugoterminowa deflacjg, co z kolei
przekiada sig¢ na trwalg stagnacjg wzrostu gospodarczego. Powstanie bariki na rynku aktywéw we wczesnych
latach 90. przyczynilo si¢ do restrukturyzacji portfeli instytucji bankowych, delewarowania w sektorze
korporacyjnym, ktérym towarzyszyly préby podtrzymania wartosci netto w srodowisku gospodarstw
domowych, gcznie skutkujgce spadkiem popytu w gospodarce. Z kolei szok zewnetrzny, jakim byl azjatycki
kryzys finansowy 1997-1998, przydal gospodarce Japonii charakteru deflacyjnego. W studiach nad tzw.
stracong dekadg Japonii odwotalem si¢ m. in. do uwarunkowan instytucjonalnych éwczesnej polityki
gospodarczej kraju, przyczyn oraz nastepstw peknigcia banki aktywow, strategii wladz monetarnych i
fiskalnych w obliczu szoku wezesnych lat 90., atrybutéw sektora bankowego i korporacyjnego w gospodarce
barki. Przywotalem ponadto spor, jaki zaistnial w dyskursie akademickim co do tego, czy w istocie stracona
dekada tudziez dekady w gospodarce japoriskiej faktycznie mialy miejsce, czy tez jest to swego rodzaju mit,
poparty koncepcjami teoretycznymi nieprzystajacymi do realiéw spoleczno-ekonomicznych Gwczesnej
Japonii.

Nishimura i Kawamoto przeprowadzili studia dedykowane japorfiskiemu sektorowi bankowemu
celem rozpoznania Zrédel szoku ekonomicznego lat 90., czerpigc z koncepcji racjonalnej sztywnosci,
Sumner (2011) upatrywal w restrykcyjnej polityce monetarnej zrédet diugoterminowej stagnaciji i deflacji,
tymczasem Hayashi i Prescott wigzali stagnacje gospodarcza po 1990 r. z niska stopg wzrostu
produktywnosci, nie zas z kryzysem kredytowym poprzedzonym peknigciem bafki na rynku aktywow.
Pesek (2014), Lustick (2011) oraz Amyx (2004) wyrazali watpliwo$¢ co do szans powodzenia strategii

" W ninigjszym rozdziale szukatem odpowiedzi na pytania badawcze [6][7].

1% Japoriska strategic migkkiego réwnowazenia analizowalem w poz. [45].

M W poz [3] studiowatem projekt Indo-Pacyficznego Korytarza Gospodarczego, upatrywanego w kategoriach potencjalnej
przeciwwagi dla inicjatywy chinskiej.
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rewitalizacji gospodarczej wskazujgc m. in. na brak elastycznosci w wymiarze instytucjonalnym oraz brak
konsensusu w japonskim srodowisku intelektualnym co do Zrédet regresu gospodarczego dekady lat 90. Koo
(2009) rozpatrywal stracong dekade Japonii przez pryzmat recesji bilansowej, indukowanej gwaltownym
spadkiem cen ziemi i akcji, co z kolei zachwialo wyplacalnoscig japonskich przedsigbiorstw, dowodzac, iz
stymulacja fiskalna byla jedynym sposobem na neutralizacje negatywnego wplywu spadku poziomu
inwestycji w sektorze korporacyjnym na PKB i uniknigcie recesji.

W prowadzonej analizie przywotatem m. in. analizy Hale’a, Bergstena oraz Johnsona, ktdrzy jeszcze
u schytku lat 80. wypowiadali sig¢ z uznaniem o systemie instytucjonalnym gospodarki japonskiej, wysokiej
jakosci zarzadzaniu makroekonomicznym gwarantujgcym stabilny, niski poziom stop procentowych i
wypelnienie oczekiwan inflacyjnych przy wysokim poziomie oszczednosci krajowych, efektywnej
transformacji modelu wzrostu - z modelu opartego na eksporcie na model zorientowany do wewnatrz, czym
dostosowano caly system gospodarczy do postepujacej aprecjacji jena japonskiego wzgledem dolara
amerykanskiego, z powodzeniem podtrzymujac dynamike wzrostu pomimo pogorszenia salda handlowego w
ujeciu realnym. Odwotatem sig takze do opracowan Krugmana (1998, 2012, 2014), w ktérych studiowat on
przestanki strukturalne dlugotrwalej stagnacji i deflacji gospodarki japonskiej, upatrujac zrodel straconej
dekady w pulapce plynnosci. W 2014 r. wycofal sig¢ z krytycznej, czgSciowo stusznej oceny polityki Banku
Japonii (BolJ), zwlaszcza w kontekscie spézZnionej reakcji na presje deflacyjng oraz naglej decyzji w kwestii
podniesienia stop procentowych po pierwszych symptomach ozywienia gospodarczego w marcu 2006 r.,
przywolujge niedawne, niewytlumaczalne w jego przekonaniu poczynania Europejskiego Banku Centralnego
oraz Szwedzkiego Banku Narodowego. ktére podjely decyzje o podniesieniu stop procentowych bez
osiggnigcia celu inflacyjnego przy relatywnie wysokim bezrobociu, zwigkszajac tym samym
prawdopodobienstwo wystgpienia deflacji i recesji.

Kolejno studiowalem zagadnienia ekspansywnej polityki monetarnej [Bullard 2010, Feldstein 2011,
Inman 2011, Taylor 2013, Buiter 2008], spirali deflacyjnej [Barro 1994, Sullivan, Sheffrin 2003, Hummel
2007, Hussman 2010, Beckworth 2008] oraz konsolidacji fiskalnej [Von Hagen, Hughes Hallett, Strauch
2002, Tsibouris, Horton, Flanagan 2006, Barrios, Langedijk, Pench 2010].

W podrozdziale czwartym poddalem analizie doktryng gospodarczg administracji sprawujacych
wiladzg w Japonii w XXI wieku, poczawszy od duetu Koizumi-Takenaka (2001-2006), poprzez epizod
rzadoéw Partii Demokratycznej Japonii (DPJ), az po strategi¢ rewitalizacji gospodarczej premiera Abego, tzw.
abenomike.

Takenaka przejawial myslenie kategoriami podazowymi, totez zrdédel wieloletniej stagnacji
gospodarki upatrywal po stronie podazy. W konsekwencji, opowiadal si¢ za deregulacja. prywatyzacjg i
ograniczeniem wydatkéw publicznych. Jako jeden z pierwszych japonskich politykow docenial zagrozenia
zwigzane z deflacja, wigzac ja poczatkowo ze zlymi kredytami i przestankami podazowymi, stopniowo
jednak dostrzegal role polityki monetarnej i celu inflacyjnego, wzywajac bank centralny do wspoéldziatania.
Polityce Koizumiego i Takenaki towarzyszylo ozywienie gospodarcze i ograniczenie probleméw natury
strukturalnej, jednakze, z biegiem czasu, narastal spor wokol konsolidacji fiskalnej, wlaczajac kwestie
podwyzki podatku konsumpcyjnego. W marcu 2006 r. bank centralny zakonczyl luzowanie ilosciowe mimo
sprzeciwu administracji rzadowej oraz wptywowych politykéw Partii Liberalno-Demokratycznej (LDP),
oficjalnie z uwagi na osiggnigcie wskaznika inflacji wyrazonej indeksem wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych z wytaczeniem cen artykutdw zywnosciowych na poziomie 2%.

Nastepcy Koizumiego na stanowisku premiera z ramienia LDP - Abe, Fukuda oraz Aso. skladali
rezygnacj¢ po niespeina roku urzgdowania majac $wiadomos¢ niemocy rzady koalicyjnego z partig Komeitd.
Fukuda nie wykazywal zaangazowania w polityke gospodarcza i reformy regulacyjne, z kolei jego nastepca
— AsO, prezentowal konserwatywny poglad na gospodarke, upatrujac w polityce fiskalnej i przemystowej
remedium na tendencje deflacyjne, totez, stawial na program robét publicznych, czynige polityke monetarng
drugorzedng. W okresie sprawowania urzedu prezesa Bol przez Shirakawe, podwazajacego monetarng
nature deflacji, bank centralny pozostawat bierny na implikacje globalnego kryzysu finansowego 2007-2008
dla gospodarki japonskiej, wstrzymujac si¢ z dzialaniami na rzecz zwigkszania portfela aktywow dla
pobudzenia deprecjacji waluty krajowej i powstrzymania spadkow produkcji i zatrudnienia, mimo
uruchomienia rzadowego pakietu fiskalnego wymierzonego w luke popytowa. W rezultacie, Japonia
pograzala si¢ w recesji mimo ograniczonego wplywu szoku zewngtrznego na krajowy rynek finansowy.

Po przejeciu rzadow przez kolejne gabinety politykow z ramienia DPJ nastapil symboliczny odwrét
od koncepcji globalizmu ekonomicznego i gospodarki rynkowej na rzecz promowania modelu pafstwa
opiekuficzego oraz ochrony tradycyjnych form aktywnosci gospodarczej. Dramatyczne trzgsienie ziemi, fala
tsunami oraz awaria w elektrowni atomowej w Fukushimie w marcu 2011 r., ktérych koszty ekonomiczne
wyceniono na 16-25 bilionéw JPY, zainspirowaly dyskusje o podwyzce podatkéw i konsolidacji fiskalnej.
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Ustanowiony w styczniu 2012 r. przez Rade Rezerwy Federalnej cel inflacyjny nie wiazal formalnie banku
centralnego, totez, ten ostatni nie deklarowal oficjalnie dzialan na rzecz jego osiagniecia — w rezultacie
wspomniana Rada dazyta do powigzania polityki monetarnej z dtugookresowym trendem inflacyjnym, bank
centralny natomiast dowodzit korelacji niskiego poziomu cen oraz niskiej oczekiwanej stopy wzrostu PKB,
implikowanej starzeniem sig i spadkiem liczebnosci populacji kraju, jak réwniez oczekiwaniami obywateli
co do ksztaltowania sig cen w $rednim i dugim okresie. W 2012 r., niejako wbrew wlasnym zapowiedziom
wyborczym, politycy DPJ uzgodnili z partiami opozycyjnymi program kompleksowej reformy systemu
ubezpieczen spolecznych i systemu podatkowego, ktoéry przewidywal docelowy wzrost podatku
konsumpcyjnego z 5 do 10% w perspektywie 2015 r., aczkolwiek pod warunkiem osiagnigcia realnego
wzrostu gospodarczego na poziomie przekraczajacym 2%, nominalnego natomiast — 3% w skali roku.

Przeprowadzilem poglebione studia nad wspotczesng strategia rewitalizacji gospodarczej premiera
Abego, tj. abenomika, opisujgc w pierwszej kolejnosci jej kontekst polityczny. Za zwolennikéw polityki
japonskiego premiera uchodzito wielu zachodnich ekonomistéw, na czele z Krugmanem, Stiglitzem,
Sachsem, Lagard, Bernanke, Romerem, problemem pozostawaty silne wplywy krajowych srodowisk
lewicowych, manifestujacych antywzrostowy sentyment, niechgé do kapitalizmu i gospodarki rynkowej,
awersj¢ do polityki reflacyjnej, uznajgcych ekspansywng polityke monetarng za realne zagrozenie dla
stabilnosci calego systemu gospodarczego. Mechanizm transmisji ilosciowego i jakosciowego luzowania
monetarnego zilustrowalem stosujgc reguly gry w domino, gdzie punktem wyjécia sa oczekiwania co do
wzrostu stopy inflacji. W ramach trzeciej strzaly abenomiki, tj. strategii wzrostu, konieczne bylo
przeprowadzenie reform strukturalnych, wpisujacych si¢ w jedng z trzech podstawowych metod walki z
deflacja w ujgciu Krugmana (1998), tj. ciaglego zwigkszania wartosci dobr i ustug oraz wytwarzajacego je
kapitatu ludzkiego poprzez poszukiwanie nowych, efektywnych metod ich wykorzystania.

Nastgpnie przeprowadzilem szczegdélowa analize trzech strzalt’', ze wskazaniem na ich
dotychczasowe efekty, jak rowniez zagrozenia z nimi zwigzane zaréwno dla samej Japonii. jak i jej
partneréw gospodarczych.

Nakreslitem kluczowe wyzwania w kontekscie powodzenia abenomiki’’. Konieczne jest
niewatpliwie wyciaganie wnioskéw z bledéw poprzednich ekip rzadzacych i uwolnienie polityki
gospodarczej od blednych koncepcji, promowanych przez lata stagnacji gospodarczej w ramach doktryny
BoJ, ministerstwa finansow (modern treasury view). W trzeciej strzale konfrontuje si¢ ideologia reformy
strukturalnej oraz mit polityki przemystowej — triumf pierwszej z wymienionych daje szanse na wazne
zmiany prorynkowe, drugiej natomiast — wzrost interwencjonizmu panstwowego w gospodarce.
Konkludujgc ten fragment twierdzilem, iz ewentualne powodzenie abenomiki., wyswobodzenie kraju z
wieloletniej stagnacji gospodarczej i deflacji daje szansg¢ na przywrécenie normalnosci w systemie
gospodarczym, to z kolei stanowi warunek sine qua non podjecia skutecznych dziatan w obliczu takich
wyzwan otoczenia globalnego, jak nierdwnosci spofeczne, komputeryzacja i automatyzacja, dtugoterminowe
perspektywy wzrostu czy demografia.

W podsumowaniu podrozdziatu poruszylem kwestie implikacji strategii rewitalizacji gospodarczej
Abego dla otoczenia migdzynarodowego®™. Zwrécilem w tym kontekécie uwage na cztery kluczowe
wymiary migdzynarodowej roli Japonii, mianowicie, dzialalno$¢ produkcyjng za granicg, miedzynarodowe
lanicuchy dostaw, globalny rynek finansowy oraz syndrom bezpiecznej przystani.

Konkludowatem, iz powodzenie trzech strzal generowa¢ moze nicznaczne, acz pozytywne efekty
spillover dla otoczenia migdzynarodowego, determinujagc przy tym w $rednim i dlugim okresie pozycje
Japonii w strukturach regionalizmu handlowego, finansowego, do pewnego stopnia rowniez
dyplomatycznego w Azji Wschodniej. Zwracalem uwage, iz wyjéciu ze stagnacji i wazrostowi
konkurencyjnosci kraju, ktére przeloza si¢ na jego potencjal materialny, musi towarzyszy¢ realne,
stymulujgce oddziatywanie strategii rewitalizacji gospodarczej na otoczenie migdzynarodowe pod postacig
wzrostu gospodarczego, przeplywéw towarowych, ustugowych i kapitatowych, ktére znajda przelozenie na
tres¢ agendy regionalnych struktur handlowych i finansowych. Zabezpieczenie przez Japoni¢ interesow
ekonomicznych kluczowych partnerow regionalnych, na czele z krajami ASEAN, toruje droge do dyskusji o
wspolpracy w sferze dyplomatycznej, z poszanowaniem, w my$l filozofii azjatyckiego regionalizmu,
autonomii politycznej poszczegdlnych panstw.

W podrozdziale pigtym nakreslitem tlo makroekonomiczne Japonii w XXI wieku, tworzac kontekst
dla studium polityki makrockonomicznej premiera Abego po 2012 r. W analizie wskaznikowej dowiodlem,

#! Pierwszg strzalg abenomiki studiowalem w poz. [32]. druga strzale — w poz. [34]. trzecia strzale — w poz. [36],
22 Rekomendacje dla strategii rewitalizacji gospodarczej Abego zawarlem w poz. [35].
2 Zagadnieniu efektow spillover abenomiki poswigcilem poz. [33].
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iz w drugiej i trzeciej kadencji premiera Abego kondycja makroekonomiczna Japonii podlegata istotnym
zmianom, ktérych wydzwigk w duzej mierze mial charakter pozytywny — powrdt na $ciezke wzrostu
gospodarczego, epizody inflacyjne, spadek bezrobocia, jak réwniez tempa zadtuzania si¢ kraju, wzrost
konsumpcji, wzrost relacji wymiennej USD/IPY, przejecie kontroli nad rynkiem rzadowych papieréw
dluznych przez Bol, co znalazlo przelozenie na spadek ich rentownosci. Posrdd istotnych czynnikow
zewnetrznych oddziatujgeych na poziom analizowanych wskaznikéw po 2012 r. wskazalem na rekordowe
spadki cen ropy na rynkach $wiatowych, co ostabialo trendy inflacyjne w okolicznosciach intensywnego
luzowania ilosciowego i jako$ciowego Bol. Wazniejsza role zdawaly sie jednak odgrywaé czynniki
wewngtrzne, w tym decyzja o podwyzce podatku konsumpceyjnego z 5 do 8% z dniem 1 kwietnia 2014 r.,
ktéra wplynela na poziom wskaznikow CPI oraz CAI, jak réwniez stope wzrostu gospodarczego, w
szczegdlnosci w drugim poétroczu 2013 oraz w catym 2014 .

Rozdzial trzeci®

W podrozdziale drugim przestudiowalem ewolucj¢ architektury instytucjonalnej handlu w regionie
Azji Wschodniej w XXI wieku, ktorej egzemplifikacje stanowily fala bilateralizmu po 2000 r. oraz
inicjatywy megaregionalne w drugiej dekadzie nowego stulecia. Baldwin (1995, 2005), Crawford i Laird
(2001) wigzali dynamiczny przyrost FTA w regionie azjatyckim z tzw. efektem domina®®, argumentujac, iz
glebsza integracja w obrebie struktury handlowej, w szczeg6lnosci obejmujacej wiecej niz dwa rynki
narodowe, szkodzi interesom panstw trzecich, wykluczonych z porozumienia, totez te ostatnie daza do
przystapienia do istniejacych struktur regionalnych badz utworzenia struktury konkurencyjnej. o potencjalnie
szerszym spektrum panstw sygnatariuszy niz w okoliczno$ciach braku zagrozenia w postaci wykluczenia z
obszaru preferencyjnego handlu. Kolejno wskazalem na kluczowe przestanki atrakcyjnosci porozumien o
wolnym handlu (FTA) w relacji do wielostronnego systemu WTO, tj. stagnacja procesu negocjacyjnego w
formacie multilateralnym, cheé¢ inkorporowania do FTA elementow WTO-plus oraz priorytetow
pozaekonomicznych, tj. bezpieczenstwo.

Powazng konsekwencja zawierania kolejnych, w szczeg6Inosei bilateralnych porozumien o wolnym
handlu jest efekt misy spaghetti, zwiazany z niekompatybilnoscia i ztozonoscia regulacji wypracowanych w
poszczegélnych umowach, a zwigzanych w szczegélnosci z regutami pochodzenia (Kawai, Rana 2009;
Plummer 2005), rzutujgcych na optyke srodowiska biznesu w zakresie korzystania z preferencji
gwarantowanych w ramach FTA. Odniostem si¢ nastepnie do zagadnienia implikacji FTA dla handlu i
dobrobytu, nawiazujac do przelomowej analizy unii celnej Vinera (1950), obejmujacej efekty dobrobytowe
netto kreacji 1 przesunigcia handlu, kolejno scharakteryzowalem stosowane wspolczesnie modele
obliczeniowe réwnowagi ogolnej (CGE)*. W opinii Baldwina i Lowa (2009), obserwowany w drugicj
dekadzie XXI wieku zwrot ku porozumieniom megaregionalnym daje szanse na stopniowa multilateralizacje
licznych, w szczegbinosci bilateralnych FTA, tym samym stopniowa neutralizacje efektu misy spaghetti na
rzecz stworzenia bardziej koherentnego globalnego systemu handlowego opartego na racjonalizacji
migdzynarodowych przeptywéw handlowych. Baldwin (2014) rozgraniczal regionalizm XX wieku oraz
regionalizm XXI wieku, wskazujac na postgpujaca internacjonalizacje proceséw produkcyjnych w kierunku
lokalizacji niskokosztowych oraz rozwdj globalnych taficuchéw wartosci (GVCs). Jest to zasadnicza réznica,
jako ze wspolczesny regionalizm i FTA majg przede wszystkim za zadanie wspieraé ekspansj¢ GVC, co
zdaje si¢ dezaktualizowa¢ klasyczne ujgcie problematyki porozumien handlowych przez pryzmat kreacji i
przesuniecia handlu.

W podrozdziale trzecim dokonalem krétkiej charakterystyki dwoch megaregionalnych struktur
handlowych, angazujagcych kraje Azji Wschodniej. tj. Regionalnego Kompleksowego Partnerstwa
Gospodarczego (RCEP) oraz Partnerstwa Transpacyficznego (TPP)?.

Struktura RCEP, pozostajgca w chwili obecnej w fazie negocjacji (22. runde rozméw
przeprowadzono w marcu 2018 r.), uznaje si¢ za strukture krytyczng w kontekécie rozwigzania problemu
efektu misy spaghetti w regionalnej architekturze handlowej (w zwiazku z zastapieniem pakietu porozumien
ASEAN Plus Jeden jednym blokiem handlowym), a przy tym wsparcia funkcjonowania i dalszej ekspansji
wschodnioazjatyckich sieci produkeyjnych oraz tancuchéw dostaw. Wskazalem nastepnie na kluczowe
wyzwania jak rowniez zasadnicze cele stojace przed RCEP, tj. przyspieszenie tempa liberalizacji obrotow

* W niniejszym rozdziale szukalem odpowiedzi na pytania badawcze [8][9].

2 Efekt domina w ujgciu Baldwina scharakteryzowalem w poz. [9][11].

% Zastosowanie modeli CGE przy ocenie skutkow liberalizacji handlu analizowalem w poz. [10].

7 Atrybuty megaregionalnych struktur handlowych RCEP oraz TPP, tj. agenda oraz czlonkostwo. z perspektywy intereséw Japonii
opisalem w poz. [40][41].
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handlowych i inwestycyjnych, ze wskazaniem na najstabiej rozwinigte kraje ASEAN, Indie i Indonezje, z
jednoczesnym zapewnieniem specjalnego, zréznicowanego traktowania czterem najstabiej rozwinigtym
krajom ASEAN; przyspieszenie prac nad tréjstronnym porozumieniem o wolnym handlu Chiny-Japonia-
Republika Korei; osiagnigcie poziomu liberalizacji porozumienia o wolnym handlu ASEAN-Australia-Nowa
Zelandia (AANZFTA) takze w obszarach nieobjetych ww. porozumieniem; przyjecie negatywnej listy w
obrocie ustugowym z usankcjonowaniem czterech trybéw $wiadczenia ustug (zgodnie z nomenklatura
GATS); ustanowienie zharmonizowanych, liberalnych regul pochodzenia, uwzgledniajacych zasady
regionalnej kumulacji i wspdlistotnosci.

Kolejno przeprowadzitem analiz¢ projektu TPP w ksztalcie uzgodnionym w gronie dwunastu
panstw, tj. z udzialem Stanéw Zjednoczonych, obejmujacg jego atrybuty, jak rowniez kwestie sporne, tj.
dostgp do rynku, prawo wilasnosci intelektualnej, polityka konkurencji, zaméwienia publiczne, regulacje
inwestycyjne oraz srodowiskowe.

W podsumowaniu podrozdzialu zasygnalizowalem konsekwencje wycofania sie Stanow
Zjednoczonych z TPP wskutek decyzji, jaka podjal nowo wybrany wowczas prezydent Donald Trump w
styczniu 2017 r. Przywotalem opini¢ Hufbauera (2016), ktéry okreslit decyzje Trumpa jako ..geopolityczny i
dyplomatyczny prezent dla Chin”. Argumentowatem w tym miejscu, iz Chiny o tyle zdolne moga byé do
zdyskontowania decyzji amerykanskiej administracji, o ile wykazg sie stosowng aktywnoscia w
regionalizmie handlowym oferujac pozostalym stronom umowy TPP poréwnywalne koncesje, ewentualnie,
postawig na regionalizm finansowy budujgc relacje z krajami regionu Azji Wschodniej poprzez promowanie
projektow rozwojowych przy wsparciu nowych regionalnych struktur finansowych z siedziba w Pekinie i
Szanghaju, czyli Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB) oraz Nowego Banku Rozwoju
(NDB).

Odstapienie od TPP przez Stany Zjednoczone upatrywalem w kategoriach wyzwania dla pozostatych
panstw sygnatariuszy z uwagi na Kkluczowe znaczenie partnera amerykanskiego w tworzonym
megaregionalnym bloku handlowym. Wskazywatem w tym kontekscie na przyklady Wietnamu oraz Malezji,
dla ktérych istotg TPP bylo uzyskanie preferencyjnego dostepu do wielkiego rynku amerykanskiego dla
importu pracochtonnego kosztem takich panstw, jak Chiny, Indie czy Bangladesz, w zamian za przyjecie
restrykcyjnych regut i standardéw handlu przystajacych do gospodarek rozwinietych.

Z punktu widzenia Japonii, rozpatrujacej TPP w charakterze narzedzia réwnowazenia wplywow
regionalnych Chin, porozumienie TPP nawet bez udzialu Stanéw Zjednoczonych stuzyé moglo nadal jako
solidna podstawa, a co najmniej ,dawca organéw™ dla przyszlych instytucjonalnych form wspétpracy
mig¢dzynarodowej w regionie Azji Wschodniej na rzecz inkluzywnego, opartego na wysokich standardach
handlu oraz zréwnowazonego, bazujacego na innowacjach wzrostu gospodarczego. Za sprawg duZej
aktywnosci rzadu Abego, przy Scistej wspolpracy ze strong australijska i nowozelandzka, w marcu 2018 r.
doszlo do podpisania Kompleksowego Progresywnego Porozumienia ws. Partnerstwa Transpacyficznego
(CPTPP) w gronie jedenastu panstw sygnatariuszy TPP, na czele z Japonig, za to bez udzialu Standéw
Zjednoczonych. Niewatpliwie, nie miata to by¢ decyzja wymierzona w najwiekszego sojusznika, wydaje si¢
raczej, iz strona japonska mimo wszystko liczy na powrét strony amerykanskiej do megaregionalnej
struktury handlowej, sam Trump natomiast. czego dowiodt casus Péinocnoamerykanskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (NAFTA)®, o ile nie przystapi do bloku na czesciowo zmodyfikowanych warunkach, moze
dazy¢ do zagwarantowania Stanom Zjednoczonym juz wynegocjowanych warunkéw handlu z wybranymi
sygnatariuszami TPP w formacie porozumien bilateralnych.

W podrozdziale czwartym poddatem analizie projekt trdjstronnego porozumienia o wolnym handlu
Chiny-Japonia-Republika Korei (CJK FTA), poczawszy od przestanek strategicznych i ekonomicznych,
poprzez implikacje makroekonomiczne, przebieg dotychczasowych negocjacji, az po wyzwania zwiazane z
projektowanym porozumieniem handlowym, zwigzane m. in. z sektorami wrazliwymi trzech gospodarek
Azji Pélnocno-Wschodniej oraz podobiefistwem struktur przemystowych?,

W pierwszej kolejnosci analizowatem przestanki strategiczne i ekonomiczne CJK FTA, konfrontujac
wybrane wskazniki makroekonomiczne UE oraz NAFTA z trzema krajami Azji Pélnocno-Wschodniej za lata
1992 oraz 2015. Dowiodlem istotnego wzrostu znaczenia trzech gospodarek azjatyckich oraz postepujacej
konwergencji wzgledem konkurencyjnych blokéw handlowych, jako ze udzialy CJK w globalnym PKB

* Trump doprowadzil do renegocjacii zapisow NAFTA, w szczegolnosei w kwestiach $rodowiskowych, regulacji rynku pracy i
ochrony praw wlasnodei intelektualnej. W dniu 30 listopada 2018 r. trzy kraje podpisaly zmodyfikowane porozumienie Stany
Zjednoczone-Meksyk-Kanada (USMCA).

# Implikacje ekonomiczne i polityczne porozumienia handlowego CJK FTA opisalem w poz. [43]. natomiast jego kontekst
multilateralny - w poz. [44].
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przewyzszylty w 2015 r. udzialy UE (22,2%), zblizyly si¢ takze do udziatéw NAFTA (28,2%), trzykrotnie
wzrosto rowniez PKB per capita bloku CJK, w szczegolnosci za sprawa dynamicznego wzrostu gospodarki
chinskiej, analizowany region zblizyl si¢ ponadto udzialami w globalnych obrotach handlowych i
ustugowych do NAFTA, niwelujagc na przestrzeni lat dystans do UE. W kontekscie implikacji
makroekonomicznych CJK FTA wskazywalem na efekt kreacji handlu, nie za$ przesuniecia, w rezultacie
postep liberalizacji handlu na poziomie regionu Azji Wschodniej.

Trwajacy w latach 2012-2015 proces negocjacyjny koncentrowal si¢ wokot takich zagadnien jak
harmonogram redukcji i eliminacji obcigzen taryfowych w asortymentach rolnych i przemystowych (z
uwzglednieniem wrazliwych asortymentéw rolnych oraz motoryzacyjnych), reguly pochodzenia, bariery
sanitarne, fitosanitarne oraz techniczne handlu, przeplywy ustugowe, inwestycyjne, polityka konkurencji, a
takze prawo wlasnosci intelektualnej.

Studiujac wyzwania zwigzane z CJK FTA dokonalem zestawienia przecietnych taryf celnych na
poziomie szesciocyfrowych kodéw HS, wskazujac na relatywnie szeroki zakres liberalizacji sektorowe;j
handlu w przypadku Japonii, co moze si¢ przelozy¢ na jej wieksze korzyéci z tytulu podpisania umowy
trojstronnej. Nastgpnie dokonalem zestawienia ujawnionych przewag komparatywnych (RCA) oraz
przecigtnych taryf celnych dla Chin, Japonii i Republiki Korei potwierdzajgc prawidlowosé, jakoby
relatywnie wysokie taryfy celne towarzyszyly sektorom o relatywnie niskiej przewadze komparatywne;j.
klasyfikowanym jako wrazliwe.

Ostatnim wyzwaniem zwigzanym z CJK FTA, ktére opisalem w podrozdziale czwartym bylo
podobienstwo struktur przemystowych, jako ze sposrod pigciu podstawowych asortymentéw eksportowych
Chin, Japonii i Republiki Korei w 2015 r. az cztery byly tozsame (eksport trzech krajéw zdominowaty
towary oznaczone kodami 84 oraz 85 w nomenklaturze HS, w szczeg6lnosci maszyny, artykuly elektryczne i
elektroniczne). Co istotne, w puli najwazniejszych produktéw eksportowych reprezentowane byty sektory
wrazliwe kazdej z trzech gospodarek. co w okolicznoéciach wzajemnego otwarcia rynkéw moze oznaczaé
wyniszczajgeg konkurencje. Co wigcej, luka technologiczna i kapitalowa pomiedzy stronami CJK FTA moze
wywola¢ asymetryczne efekty ekonomiczne. Innymi stowy, branze o stabszym zapleczu technologicznym
mogg doswiadczy¢ recesji wskutek wzrostu importu. To z kolei poddawaloby w watpliwo$¢ perspektywy
wzrostu innowacyjnosci przemystu w dhugim okresie wskutek liberalizacji handlu w regionie. Dowodzilem,
iz wysokiej jakosci tréjstronne porozumienie o wolnym handlu to potencjalna szansa na restrukturyzacje
przemystu chinskiego, jak réwniez solidny fundament pod dalszy postep megaregionalizmu w handlu Azji
Wschodniej, na czele z projektem RCEP. W kontekscie tego ostatniego, obok politycznego zaangazowania
Japonii. bedacego jednocze$nie sygnatariuszem RCEP oraz CPTPP, duze znaczenie maja do$wiadczenia
Republiki Korei - panstwa sygnatariusza wysokiej jakosci porozumien o wolnym handlu ze Stanami
Zjednoczonymi oraz UE*®,

W podrozdziale pigtym studiowalem regionalizm handlowy z perspektywy Japonii. W pierwszej
kolejnosci podkreslitem jej duzg aktywnos¢ w zakresie tworzenia struktur handlowych, na czele z CJK oraz
megaregionalnymi porozumieniami RCEP oraz TPP (obecnie: CPTPP). Wskazywalem na zgola odmienne,
strategiczne interesy Japonii w kazdej z przywolanych inicjatyw. O ile bowiem czlonkostwo w TPP miato
zaciesni¢ sojusz polityczny ze Stanami Zjednoczonymi i sprzyjaé implementacji wysoce zaawansowanej,
nowoczesnej agendy gospodarczej, dedykowanej m.in. sektorowi przedsigbiorstw panstwowych, o tyle
zaangazowanie w RCEP miato zapewni¢ wigkszg penetracje kluczowych rynkéw wschodzacych regionu, tj.
Chin, Indii oraz Indonezji. Z kolei udzial w CJK mial z zalozenia promowac lepsza ochrone inwestycji w
Chinach oraz tworzy¢ fundament pod tréjstronny dialog w obliczu wzajemnych animozji i resentyment6w.

Kolejno poddalem analizie agendg¢ regionalizmu handlowego, rozpatrujac integracje regionalna
przez pryzmat strategii wzrostu abenomiki — posrod trzech kluczowych zagadnien znalazly si¢ przeptywy
inwestycyjne, dostgp do rynkéw zagranicznych oraz obré6t asortymentami rolnymi. Promowanie porozumien
o wolnym handlu i integracji regionalnej wykraczajgcych poza ramy liberalizacji handlu rzad japonski
uznawal za istotne w kontekécie migdzynarodowej ekspansji biznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony aktywow inwestycyjnych, zapewnienia swobody transferu zyskow generowanych za granica przez
firmy japonskie, ograniczania czy tez eliminowania niekorzystnych regulacji zwigzanych chociazby z
obowigzkiem zatrudniania lokalnych kadr, uregulowania kwestii zaangazowania panstwa w porozumienia
dotyczace transferu technologii, ktérych stronami sa przedsiebiorstwa prywatne. Zaawansowana, intruzywna
agenda skutecznie eliminowata Chiny z projektu TPP, co stanowilo istotny atut dla strony japonskiej, dazacej

30'W ramach pierwszej oraz trzeciej podstawowej $ciezki badawczej prowadzilem dodatkowo analizy projektéw megaregionalnych
porozumien handlowych UE-Japonia — w poz. [31] oraz UE-ASEAN — w poz. [4].
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do poglebienia wzajemnych wspolzaleznosci gospodarczych w gronie panstw sygnatariuszy TPP dla
ograniczenia stopnia uzaleznienia gospodarek Azji Wschodniej od rynku chifiskiego.

Podsumowujgc rozdzial trzeci argumentowatem, iz pomys$ine wdrozenie RCEP oraz TPP (w
aktualnej formule CPTPP) toruje droge do ich przyszlej konsolidacji dla uksztaltowania regionalnej
platformy dialogu politycznego oraz konwergencji standardéw wspélpracy gospodarczej. Konsensus
chinsko-japonski wokot intruzywnej. wysokiej jakosci agendy liberalizacji handlu mdglby zainspirowaé
powrdt strony amerykanskiej do postawy aktywnej w regionalizmie Azji Wschodniej.

Rozdzial czwarty’

W podrozdzialach drugim oraz trzecim, majacych charakter stricte analityczny, dokonalem
doglebnej analizy struktury przeplywéw handlowych oraz inwestycyjnych miedzy Japonia a jej
najwazniejszymi partnerami gospodarczymi, zaangazowanymi w implementowane/negocjowane struktury
handlowe, tj. krajami ASEAN, pozostatymi sygnatariuszami porozumien RCEP oraz TPP. Dowiodla ona
nieznacznego wzrostu udziatu panstw ASEAN w eksporcie i imporcie Japonii w XXI wieku, ze wskazaniem
na takie kraje, jak Tajlandia i Singapur (eksport), Malezja i Tajlandia (import), dziesigé panstw Azji
Potudniowo-Wschodniej umacniato swoja pozycje takze jako najwigkszy dawca bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) netto w Japonii sposréd inwestorow azjatyckich, jednoczesnie najwigkszy biorca
japonskich BIZ. Pig¢ gospodarek ASEAN, tj. Filipiny, Malezja, Singapur, Tajlandia oraz Wietnam,
charakteryzowaty relatywnie wysokie ujawnione przewagi komparatywne w grupie asortymentowej maszyn
i wyrobow elektrycznych, co ttumaczy ich zaangazowanie w wertykalny podzial pracy w ramach waskich
specjalizacji w regionalnych sieciach produkcyjnych tworzonych przez korporacje japonskie.

W podrozdziale czwartym scharakteryzowalem aktywnos$¢ inwestycyjna oraz produkcyjna
Jjaponskich korporacji transnarodowych oraz mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw w regionie ASEAN,
zglebiajac mechanizmy rekonfiguracji migdzynarodowego podziatu pracy w obrebie regionalnych sieci
produkcyjnych™®,

Ekspansji regionalnych sieci produkcyjnych opartych na wertykalnym podziale pracy, ktérym
towarzysza taficuchy dostaw o zasiggu globalnym, dos§wiadczaly w szczegdlnosci kraje ASEAN, na czele z
Singapurem, Indonezja, Tajlandia, Malezja, Filipinami i Wietnamem. Luki technologiczne i rozbieznosci cen
czynnikéw produkeji rozpatrywalem jako zmienne determinujace lokalizacje dzialalnosci wytworczej, na
potrzeby interpretacji mechanizméw powstawania i funkcjonowania miedzynarodowych sieci
produkcyjnych w regionie Azji Wschodniej czerpalem z teorii fragmentacji, teorii aglomeracji oraz teorii
internacjonalizacji. Pierwsza z wymienionych koncepcji, studiowanych m. in. w pracach Jonesa i
Kierzkowskiego (1990), Arndta i Kierzkowskiego (2001) oraz Deardorffa (2001), postuzyla analizie
wzorcow BIZ naptywajacych do gospodarek rozwijajacych sig z krajow takich jak Japonia, celem tworzenia
wertykalnych powigzan produkcyjnych oraz transgranicznych systeméw produkcyjnych. Teoria aglomeracji
odwolywata sie natomiast do zewnetrznych efektéw skali zwigzanych z zastosowaniem koncepcji
przestrzeni. Tworzeniu sieci produkcyjnych towarzyszy polityka internacjonalizacji, sprowadzajaca si¢ do
rozstrzygniecia, jakie podzespoly, czgsci czy tez surowce pozyskiwaé z zewnatrz, jakg czesé wytworzonego
asortymentu dystrybuowa¢ za posrednictwem innych firm — badz to ograniczajac, badz rozszerzajac swoje
zaangazowanie w obrgbie lancucha wartosci dodanej zaleznie od asortymentu, lokalizacji i biezacych
uwarunkowan rynku migdzynarodowego.

Posrod przestanek strategicznych ekspansji przedsigbiorstw z Japonii w ASEAN u progu drugiej
dekady XXI wieku wskazywalem na potrzebe poprawy konkurencyjnosci kosztowej i wydajnosci produkcji
oraz dywersyfikacj¢ ryzyka. Naplyw japorskich BIZ do panstw ASEAN w duzym stopniu wynika
wspolczesnie ze strategii korporacyjnej zakladajacej wykorzystanie 1 rozwdj regionalnych sieci
produkeyjnych dla okreslonych asortymentéw produktowych, tym samym zwiekszenie skali zaangazowania
w sektor wytwdrezy integrujgcego sie regionu, oferujgcego komplementarng baze przewag lokalizacyjnych,
postepujacg klastryzacje i aglomeryzacje przemystu. Elementem rozwazan bylo studium japonskich
korporacji transnarodowych (KTN)** z branzy elektronicznej i motoryzacyjnej korzystajacych z porozumien
Wspdlpracy Przemystowej ASEAN (AICO) w regionalnych sieciach produkcyjnych, z uwzglednieniem
kategoryzacji podmiotéw w typowym laficuchu wartosci. Positkujac si¢ schematem typowej regionalnej sieci
produkcyjnej w branzy motoryzacyjnej tworzonej przez korporacje japonskie sygnalizowalem dazenie KTN

31 W niniejszym rozdziale szukalem odpowiedzi na pytania badawcze [10][11].

32 Ewolugje sieci produkeyjnych w Azji Wschodniej studiowalem w poz, [22]. Problematyce przeplywdw bezposrednich inwestycji
zagranicznych w regionie oraz internacjonalizacji przedsigbiorstw dedykowalem poz. [26][27][28].

33 Zagadnienie konkurencyjnosci KTN w kontekscie ekspansji struktur sieciowych w Azji Wschodniej studiowalem w poz. [25].
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do integracji tego rodzaju struktur zlokalizowanych w krajach ASEAN z globalnymi tancuchami dostaw,
bazujacej na systemie powiazan wewnatrzkorporacyjnych z innymi gospodarkami Azji Wschodniej*.

Kolejno studiowatem determinanty penetracji gospodarek ASEAN przez japonskie BIZ w przekroju
branzowym - w przypadku ustug, rynku nieruchomosci oraz infrastruktury kluczows role odgrywaty bodzce
rynkowe oraz mozliwosci inwestycyjne zwigzane w szczegdlnosci z rozmiarami rynku, procesami integracji
regionalnej, rosnaca sita nabywcza na rynkach regionalnych oraz wzrostem liczebnosci klasy $redniej.
Tymczasem w przypadku BIZ zorientowanych na sektor wytworczy réwnie istotne co determinanty rynkowe
okazaly si¢ kwestie wydajnosci oraz lokalnej bazy zasobowe;j.

Przedmiotem analizy byly ponadto fuzje i przejgcia lokalnych przedsigbiorstw m. in. w branzy
bankowej. wytwoérczej, infrastrukturze i ustugach komunalnych, jak réwniez na rynku nieruchomosei, jako
forma ekspansji japonskich KTN w regionie ASEAN w XXI wieku. Charakterystyczna byla nie tylko
dominacja scktora finansowego w realizowanych transakcjach, ale takze wzrost znaczenia destynacji o
relatywnie najnizszym poziomie rozwoju w regionie ASEAN tj. Kambodza, Myanmar oraz Wietnam, przy
spadku roli Malezji oraz Singapuru.

Dopelnieniem analizy bylo studium ekspansji japonskiego sektora mikro-, matych i $rednich
przedswbnorstw (MMSP) w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej**. Z perspektywy japonskiego sektora
MMSP, operujacego przede wszystkim w segmencie czesci i komponentow motoryzacyjnych, ASEAN
pozostaje gléwng destynacja inwestycyjna. Umigdzynarodowienie japoniskich MMSP za posrednictwem BIZ
koncentrowato si¢ dotychczas w branzy motoryzacyjnej i elektronicznej w pieciu panstwach cztonkowskich
ASEAN, tj. w Indonezji, Malezji, Singapurze, Tajlandii i Wietnamie, niemniej jednak, wraz z postgpem
procesow integracyjnych w ramach Wspdlnoty ASEAN, ekspansja japonskich MMSP moze objaé kolejne
kraje i branze gospodarek Azji Potudniowo-Wschodnie;.

Rozdzial pigty™

W podrozdziale drugim scharakteryzowalem role Japonii w regionalizmie finansowym Azji
Wschodniej przez pryzmat doswiadczen trzech struktur, tj. Azjatyckiego Funduszu Walutowego (AMF),
Azjatyckiego Banku Rozwoju (ADB) oraz Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB)Y.
Ostatnia z instytucji - w odrdéznieniu od uprzednio wymienionych — nie powstata z inicjatywy Japonii, nie
zrzesza jej takze, jak dotychczas, w gronie panstw sygnatariuszy. Zaznaczylem na wstepie, iz aktywnosé
Japonii w sferze regionalizmu finansowego w XXI wieku wynikata z do$wiadczen azjatyckiego kryzysu
finansowego 1997-1998, kiedy to przeplywy krotkoterminowych kapitaléow spekulacyjnych obnazyly
dramatyczng bezradnos¢ regionalnych rzadéw w obliczu odplywu inwestoréw, deprecjacji walut i utraty
plynnosci przez sektor finansowy, wywotlujac gleboka recesj¢ w wielu krajach regionu, na czele z pafstwami
ASEAN oraz Republika Korei.

Kontekst wspomnianego wyzej kryzysu finansowego lezal u podstaw japonskiej propozycji AMF
przedtozonej przez Sakakibarg w 1997 r., inspirowanej koncepcja Frasera méwiaca o utworzeniu azjatyckiej
wersji Banku Rozliczefh Migdzynarodowych (BIS). AMF nie zyskal przychylnosci strony amerykanskiej,
wykluczonej z grona panstw zatozycielskich, Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), ale takze
Chin, postrzegajacych instytucj¢ finansowa wysokiego profilu jako potencjalne Zzrodlo wplywow dla Japonii,
tym samym zagrozenie dla wlasnej pozycji w regionalnej architekturze instytucjonalnej. Rezultatem fiaska
AMF byla Nowa Inicjatywa Miyazawy, w ramach ktérej Japonia oferowata pomoc finansowa krajom
regionu z funduszu o wartosci 30 mld USD. Na bazie tej inicjatywy podczas Spotkania Ministrow Finansow
ASEAN Plus Trzy w maju 2000 r. ustanowiono regionalng sie¢ kontraktow walutowych swap znang jako
Inicjatywa Chiang Mai (CMI). Do kwietnia 2009 r. zawarto szesnascie bilateralnych porozumien swapowych
opiewajacych 1gcznie na kwotg 90 mld USD, w marcu 2010 r. CMI zastgpiono oficjalnie jednym duzym
porozumieniem o nazwie Multilateralizacja Inicjatywy Chiang Mai (CMIM) o docelowej wartosci 240 mld
USD, z intencja ustabilizowania regionalnych rynkéw finansowych i przywrédcenia zaufania do rynku w

* Charakterystyke sieci produkeyjnych operujgcych w branzy motoryzacyjnej w regionie ASEAN zawarlem w poz. [19]. dokonujac
identyfikacji dominujacych sposréd 65 szesciocyfrowych kodéw HS w obrotach bilateralnych panstw regionu. w tym Japonii, dla
okreslenia specjalizacji poszezegélnych gospodarek w oparciu o baze danych Comtrade. W poz. [18] zawarlem wnikliwa analize
sieci produkeyjnych w branzy HDD w regionie Azji Wschodniej z wykorzystaniem bazy danych Comtrade. Wyselekcjonowaltem
dominujgce sposrod 9 szesciocyfrowych kodéw HS w obrotach bilateralnych panstw regionu. dokonatem kalkulacji wskaznika
handlu wewnatrzgaleziowego wg. formuly Grubela-Lloyda (GL), kolejno weryfikowalem horyzontalny badz wertykalny charakter
wematrzgah;zmw} ch przeplywow handlowych wykorzystujge formulg Balassy (HB. VB).

35 Zagadnienie aktywnosci japonskiego sektora MMSP w regionie ASEAN studiowalem w poz. [21], strategie i motywy jego
internacjonalizacji - w poz. [20].
¥ W niniejszym rozdziale szukalem odpowiedzi na pytania badawcze [12][13].
37 Projekt AMF byt przedmiotem rozwazan w poz. [30][42]. regionalna instytucja finansowa ADB — w poz. [8]. AIIB — w poz. [38].
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dobie globalnego kryzysu finansowego. Studiujac mechanizmy funkcjonowania CMIM sygnalizowatem
kwesti¢ tzw. instytucjonalnego facza IMF, zwigzanego z koniecznoscia odwolywania sie przez
pozyczkobiorcow do warunkéw kredytowania wspomnianej instytucji w ramach przyznanego w
porozumieniu limitu. Niewatpliwie, istotnym krokiem naprzéd w obszarze regionalnej wspotpracy
finansowej bylo utworzenie w 2011 r. w Singapurze Biura Analiz Makroekonomicznych ASEAN Plus Trzy
(AMRO), majgcego sprawowaé biezacy monitoring/nadzér makroekonomiczny nad gospodarkami regionu
Azji Wschodniej.

W kontekscie przyszlosci AMF zwracatem uwagg na krytyczne znaczenie projektu zar6wno z uwagi
na szerokie spektrum ryzyk zewnetrznych, tj. normalizacja polityki pieni¢znej w Stanach Zjednoczonych,
pogiebienie si¢ kryzysu w strefie euro czy wybuch konfliktu geopolitycznego, przyktadowo, na linii Stany
Zjednoczone-Chiny, jak réwniez wewngtrznych, tj. wzrost zadluzenia publicznego i prywatnego panstw
regionu, bledy polityki makroekonomicznej, wrazliwos¢ regionalnych rynkéw finansowych oraz
niedostateczna koordynacja polityki panstw regionu w takich obszarach, jak zarzadzanie kryzysowe, nadzor
ekonomiczny oraz dialog polityczny.

Podsumowujac rozwazania wokél AMF postulowalem szereg posunigé majacych przyblizyé
realizacj¢ projektu budowy nowej regionalnej instytucji finansowej, tj. eliminacja tacza IMF przy
jednoczesnym zapewnieniu zgodnej wspdlpracy z tg organizacja, dostosowanie rozmiaréw dostepnych w
ramach CMIM funduszy wsparcia plynnosciowego do potrzeb panstw pozyczkobiorcéw, zapewnienie
realnej niezaleznosci i profesjonalizmu mechanizmu nadzoru makroekonomicznego pod auspicjami AMRO,
wreszcie — rozszerzenie grona panstw cztonkowskich o Australie, Indie i Nowa Zelandie, docelowo takze o
kraje spoza regionu. Wyrazilem przekonanie, jakoby wplyw administracji amerykanskiej na ewentualne
powodzenie projektu AMF pozostawal w obecnych okolicznosciach dalece ograniczony w poréwnaniu z
sytuacja sprzed dwudziestu lat.

Druga regionalng instytucja finansowa studiowana w podrozdziale drugim byl Azjatycki Bank
Rozwoju (ADB) powstaly w 1966 r. Nawigzujac do krytyki teorii stabilno$ci hegemonicznej autorstwa
Snidala i Russetta, argumentowatem, iz obok niewatpliwych atrybutéw dobra publicznego, jakie mozna byto
przypisywa¢ ADB od momentu powstania, zwigzanych ze wspieraniem projektow rozwojowych w krajach
niskiego i sredniego dochodu, analizowana instytucja regionalna mogta odgrywaé role dobra prywatnego
podporzadkowanego interesom dominujacego panstwa - w tym przypadku Japonii. Dowodem na poparcie tej
tezy byl fakt pozytywnego skorelowania dziatalnosci pozyczkowej ADB ze sfera intereséw handlowych
Japonii, oraz, czego dowodzili m.in. Hamanaka oraz Wesley, oddziatywania w pierwszej kolejnosci na kraje
o relatywnie wigkszym znaczeniu w Kkontek$cie wzrostu jej gospodarki i jednoczesnego ograniczania
wplywow konkurentéw ze Stanéw Zjednoczonych na rynku regionalnym. Kolejno przywolalem cele ADB,
tj. wspieranie rozwoju gospodarczego i podniesienie poziomu zycia mieszkancow regionu, promowanie
wspélpracy w gronie rozwijajacych si¢ panstw regionu z wykorzystaniem instrumentéw finansowania
projektow rozwojowych w sektorze publicznym oraz prywatnym. Niewatpliwie, zasoby instytucjonalne i
kapitatowe ADB wypetnily swoistg luke organizacyjng we wspolczesnym regionalizmie Azji Wschodnie;.
Nastepnym elementem analizy byl autorski przeglad pigciu dekad funkcjonowania instytucji przez pryzmat
rzagdow kolejnych dziewigciu prezeséw ADB, z uwzglednieniem wazniejszych decyzji i tendencji.

Aktywnos¢ ADB wpisatem w kontekst rozwazan wokot regionalizmu Azji Wschodniej odwotujac
si¢ do Strategii wspolpracy i integracji regionalnej (RCI), ktorej zasadniczym celem bylo nadanie wymiaru
instytucjonalnego i organizacyjnego nieskoordynowanym dotychczas inicjatywom i projektom kooperacji
panstw regionu w takich dziedzinach jak wspotpraca handlowa, inwestycyjna, stabilno$¢ makroekonomiczna
i finansowa, tacznos¢ fizyczna. Akcent polozony zostal wowczas na otwarty charakter regionalizmu jako
atrybut przyszlej liberalnej gospodarki regionu. RCI transponowano nastepnie do Strategii 2020 ADB, gdzie
integracje regionalng definiowano jako jeden z trzech obszaréw strategicznych, obok inkluzywnego wzrostu
gospodarczego oraz zréwnowazonego rozwoju.

Trzecia instytucja opisywana w podrozdziale drugim byl Agzjatycki Bank Inwestycji
Infrastrukturalnych (AIIB), powstaly z inicjatywy Chin w 2015 r. AIIB wymagalo refleksji nie tylko ze
wzgledu na to, Ze jest to pierwsza tego rodzaju struktura w regionalizmie finansowym Azji Wschodniej
tworzona od podstaw przez Chiny, ale takze dlatego, ze w gronie 77 obecnych i potencjalnych panstw
cztonkowskich z oraz spoza regionu nie znalazly si¢ zaréwno Japonia, jak i Stany Zjednoczone. Powstanie
nowej instytucji bankowej z inicjatywy Chin rozpatrywatem jako prébe przejecia inicjatywy w regionalizmie
finansowym kosztem niesfinalizowanego jak dotychczas japonskiego projektu AMF, co wigcej, obok
niewatpliwych kosztéw ustanowienia nowej regionalnej struktury finansowej, Chiny zyskiwaly
niematerialng korzy$¢ wynikajacg ze statusu panstwa-dostawcy, mianowicie prestiz polityczny zwigzany z
atrybutami AIIB jako instytucji finansowej wysokiego profilu.
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AlIB, majgcy na celu finansowanie regionalnych projektow rozwoju infrastruktury w takich
dziedzinach, jak transport, energetyka, telekomunikacja, infrastruktura wiejska, wodociggowa i
kanalizacyjna. ochrona $rodowiska. rozwdj obszarow miejskich, logistyka, czerpigc z dobrych doswiadczer i
praktyk innych instytucji finansowych, tj. ADB czy WB, mial by¢, w $wietle zapowiedzi, wrazliwg na
aspekty sSrodowiskowe i patologie korupcji instytucja, operujaca matym, wydajnym zespolem
zarzadzajacym.

Kolejno nawigzalem do kwestii absencji Japonii w AlIB, sygnalizujac kontrowersje zwigzane z
czlonkostwem oraz agenda nowopowstalej struktury regionalnej. Wskazalem na watpliwosci wysokich
przedstawicieli rzadu Japonii, na czele z premierem Abem i sekretarzem rady ministrow Sugg co do
standardow sterowania nowa instytucja zdominowang przez wplywy chinskie, w szczegdlnosci w
odniesieniu do mechanizméw pozyczkowych, aspektéw spolecznych i srodowiskowych finansowanych
projektéw. Czerpigc m. in. z opracowan Jeonga (2008), Lamptona (2005) i Garrisona (2005), w ktérych
wskazywano na fakt przeorientowania Chin u progu XXI wieku na strategi¢ migkkiej sity celem budowania
reputacji przyjaznego, przewidywalnego i konstruktywnego partnera, rozpatrywatem AIIB jako instrument
ekspansji, mogacy postuzy¢ konfrontacji z wplywami Japonii i Stanéw Zjednoczonych w regionalnej
architekturze instytucjonalnej.

Majac na wzgledzie dominacje¢ Chin w strukturze kwot, gloséw oraz kapitale zalozycielskim AIIB
stawialem pytanie o wplyw tego kraju na procesy decyzyjne podejmowane na szczeblu zarzadu, jak réwniez
o mozliwos¢ stosowania weta. Wyrazalem takze watpliwosci co do deklarowanego przez kierownictwo
nowopowstalej instytucji elastycznego podejscia do potencjalnych pozyczkobiorcow, wiaczajgc kwestie
odejscia od wymogow w zakresie reform wolnorynkowych tj. prywatyzacja czy deregulacja sektora biznesu,
uproszczenia procedur ewaluacyjnych i ograniczenia biurokracji, niejako w kontrze do usankcjonowanych
przez konkurencyjne instytucje finansowe, tj. ADB czy WB regulacji i procedur podporzadkowanych regule
nalezytej starannosci.

Za probg ponownego przejecia inicjatywy w regionalizmie finansowym Azji Wschodniej w obliczu
duzego zainteresowania pafstw z oraz spoza regionu inicjatywa chinska uznalem ogloszony przez Abego w
maju 2015 r. program Partnerstwa na rzecz Wysokiej Jakosci Infrastruktury o wartosci przewyzszajacej
catkowity kapital zaktadowy AlIB, dedykowany projektom innowacyjnym oraz wsparciu kompetencyjnemu.
W japonski program rozwojowy gotowe sg zaangazowaé sie Indie*, zaniepokojone wzrostem wplywow
Chin na Oceanie Indyjskim oraz projektem budowy korytarza gospodarczego Chiny-Pakistan w ramach
inicjatywy Jedwabnego Szlaku. Japonia wraz z Indiami demonstruja alternatywng koncepcje rozwoju panstw
Azji, jak réwniez Afryki opartg na partnerstwie, inkluzywnosci i wzajemnych korzysciach, niejako w kontrze
do merkantylistycznego podejscia strony chinskie;j.

W  podrozdziale trzecim odwolalem si¢ do wspolczesnej manifestacji regionalizmu
dyplomatycznego pod postacia powstaltej w 2005 r. struktury Szczyt Azji Wschodniej (EAS). Na wstepie
wskazywalem na range statusu panstwa-dostawcy regionalnej struktury dyplomatycznej, jako ze organizacja
szczytéw i realne oddziatywanie na ksztalt agendy rozméw przydaje legitymizacji aspiracjom przywodczym.
Sygnalizowalem nastgpnie kwesti¢ wzajemnych oddziatywan tzw. azjatyckiej triady regionalizmu,
obejmujacej Azjg¢ Poludniowo-Wschodnia (dominacja intereséw panstw ASEAN), Azje Wschodnig
(dominacja intereséw Japonii oraz Chin) oraz Azjg-Pacyfik (dominacja intereséw Stanéw Zjednoczonych i
Chin). W tak nakreslonej konfiguracji przestrzennej bowiem rozgrywane sg interesy wschodzacych poteg
regionalnych, do jakich z cala pewnoscia nalezy zaliczy¢ ASEAN (pierwszy szczebel taksonomiczny), Chiny
(drugi i trzeci szczebel), jak réwniez poteg .tradycyjnych”, tj. Japonia (drugi szczebel) oraz Stany
Zjednoczone (trzeci szczebel). W studiach nad EAS istotnym punktem odniesienia byl bilateralny sojusz
amerykansko-japonski oraz chinsko-rosyjski, jako ze pierwotny format ugrupowania ASEAN Plus Sze$¢
zdecydowano sig rozszerzy¢ o Stany Zjednoczone oraz Rosje, co okreslitem roboczo formatem ASEAN Plus
Osiem.

Japonig¢ scharakteryzowatem jako kraj szczegolnie aktywny na przestrzeni ponad pigciu dekad w roli
uczestnika i dostawcy regionalnych struktur dyplomatycznych. Zrédel projektu EAS upatrywalem w
koncepcji Wspdlnoty Wschodnioazjatyckiej (EAC), przediozonej przez Koizumiego w 2002 r. panstwom
ASEAN. Fundamentem EAC bylo wspdéldziatanie na rzecz rozwoju, czemu towarzyszyé miato wytyczenie
kierunkow przysziego kompleksowego partnerstwa gospodarczego Japonia—ASEAN, niejako w kontrze do
zlozonej przez Chiny niespelna dwa miesigce wczesniej propozycji zawarcia porozumienia o wolnym
handlu. Prébie przejecia inicjatywy przez Japonig¢ towarzyszyla wizja EAC z rdzeniem pod postacig
otwartego partnerstwa ASEAN-Japonia, z udzialem Chin, Republiki Korei, Australii, Nowej Zelandii, a

38 Zagadnienie wzrostu strategiczne]j pozycji Indii w regionie Azji Wschodniej poruszylem w poz. [15].
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docelowo takze Indii, przy zabezpieczeniu trwalego zaangazowania Stanéw Zjednoczonych w regionalny
system bezpieczenstwa i wspélprace gospodarczg. Tym samym japoriskie ministerstwo spraw zagranicznych
(MOFA) usankcjonowato koncepcje regionu Azji Wschodniej, utozsamiajac ja z formatem ASEAN Plus
Szes¢, aczkolwiek z perspektywa wlgczenia strony amerykanskie;.

Przestanek dyplomatycznego triumfu Japonii nad Chinami upatrywatem w wydarzeniach ostatnich
miesigcy 2003 r., kiedy to zorganizowano dwa kolejne szczyty ASEAN-Japonia, ktére zaowocowaly
podpisaniem Deklaracji Tokijskiej ws. Wspdlnoty Wschodnioazjatyckiej, co wigcej, po raz pierwszy w
historii poza Azja Potudniowo-Wschodnig — konkretnie za$ w Japonii - odby! sie szczyt paistw ASEAN, co
istotne, nie przewidziano wéwczas spotkan z przedstawicielami Chin oraz Republiki Korei. W 2004 r. Chiny
podjely dzialania na rzecz wzmocnienia formatu ASEAN Plus Trzy (APT) i ustanowienia EAS z krajami
Azji Péinocno-Wschodniej dysponujacymi statusem petnoprawnych czlonkéw struktury, tymezasem Japonia
z powodzeniem forsowata szersza koncepcj¢ EAS dodatkowo z udzialem Australii, Nowej Zelandii oraz
Indii, wytykajac chinskiej propozycji mankamenty instytucjonalne zwigzane w szczegélnosci z powielaniem
Jjuz istniejacego formatu APT. Jednakze, z punktu widzenia czesci panstw regionu, na czele z Chinami i
Malezja, kontrowersyjne byly dgzenia japonskiej dyplomacji do zapewnienia Stanom Zjednoczonym statusu
pelnoprawnego czlonka EAS. Ostatecznie, chinsko-japofiskie dysputy wokét kwestii czlonkostwa kosztem
merytorycznej dyskusji o agendzie nowej regionalnej struktury dyplomatycznej sklonily panstwa ASEAN do
zaproszenia na piate spotkanie EAS w pazdzierniku 2010 r. wysokich przedstawicieli Stanéw Zjednoczonych
oraz Rosji, czym utorowano droge do rozszerzenia grona czionkéw EAS o dwa wspomniane kraje. W
rezultacie, EAS stalo si¢ areng ofensywy dyplomatycznej strony amerykanskiej w ramach tzw. ,,zwrotu ku
Azji”, wymierzonej w chinskie interesy gospodarcze i polityczne.

Zwrdcitem w tym miejscu uwage na kwesti¢ przejicia z rozszerzonego formulty EAS na format
ASEAN Plus Osiem®, ktory dawalby szanse realizacji intereséw Azji Wschodniej na forum globalnym z
zabezpieczeniem centralnej pozycji ASEAN. Czlonkostwo Stanéw Zjednoczonych i Rosji w EAS
zainspirowato dyskusje o ich potencjalnej roli w triadzie azjatyckiego regionalizmu. Majgc na uwadze silng
reprezentacj¢ Azji Wschodniej w ugrupowaniu G20 (Australia, Chiny, Indie, Indonezja, Japonia, Republika
Korei), nie sposéb kwestionowac przesunigcia globalnego $rodka ciezkosci do tej czesci $wiata. Z drugiej
strony, ,.azjatycki glos™ jest skutecznie rownowazony przez europejskich, amerykanskich i euroazjatyckich
cztonkéw G20, tj. kraje NAFTA (obecnie: USMCA), UE, Argentyne, Brazylig. Rosje, Turcje, Republike
Poludniowej Afryki oraz Arabi¢ Saudyjska. W tym kontekscie, krytyczna role odgrywa ASEAN, petniacy
rolg instytucjonalnego rdzenia regionalizmu w formatach APT, EAS, Regionalnego Forum ASEAN (ARF),
docelowo réwniez RCEP, mogacego przyczyni¢ si¢ do wzrostu oddzialywania struktur regionalnych na
agende struktur globalnych, tj. wspomniane G20 czy WTO, takze w kontekscie uwzglednienia interesow
mniej wplywowych pafistw regionu Azji Wschodniej. Niewatpliwie, zaangazowanie strony amerykanskiej w
EAS sprzyjalo réwnowazeniu pozycji politycznej Chin, pozostawiajagc dodatkowsa przestrzen dla
oddzialywan Japonii w zakresie agendy analizowanej struktury dyplomatyczne;.

Podsumowaniem rozdzialu piatego byl przeglad dotychczasowej agendy EAS oraz nakre$lenie
perspektyw jej dalszej ewolucji. Ze wzgledu na to, ze EAS moze stanowi¢ co$ wiecej niz tylko platforme
dialogu politycznego i ewoluowa¢ w strong forum gospodarczego, zasadne bylo pytanie o ewentualng kolizje
z formatem APEC, zwlaszcza w kontekscie poszukiwania obiektywnych, solidnych fundamentow
ekonomicznych wspélpracy partneréw amerykanskich z krajami Azji Wschodniej. Dopiero w 2013 r. po raz
pierwszy podj¢to na forum EAS kwestie gospodarcze, co mogloby wskazywaé na proby wyjscia poza format
platformy dialogu stricte politycznego i sprze¢zenia proceséw zachodzacych na wspomnianym forum z tymi
obserwowanymi na szczeblu globalnym, tj. G20. Przy okazji drugiego formalnego spotkania ministrow
gospodarki panstw EAS w listopadzie 2014 r. priorytety rozwoju i integracji gospodarczej na szczeblu
regionalnym, jak réwniez wkladu do globalnego ozywienia gospodarczego i procesu multilateralnego na
forum WTO wpisano w kontekst strategicznej wspdipracy z APEC oraz Wspélnota Gospodarczg ASEAN
(AEC), co mogtoby potwierdza¢ postawiona wyzej tez¢ co do woli realnego oddziatywania z poziomu EAS
na mechanizmy globalnego sterowania. W kolejnych deklaracjach EAS wypowiadato si¢ m. in. w kwestiach
dzialah APEC na rzecz wsparcia multilateralnego systemu handlowego, regionalnych proceséw
integracyjnych, wdrozenia pakietu z Nairobi, przyje¢to ponadto agend¢ dziatan z Boracay ws. globalizacji
mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw, wyrazono wole wspdlpracy z ASEAN w zakresie inicjatyw
zrownowazonego rozwoju infrastruktury, wymiany informacji i wiedzy eksperckiej na rzecz poprawy
tacznoscei w trzech wymiarach, tzn. fizycznym, instytucjonalnym oraz miedzyludzkim. W sierpniu 2014 r.
ministrowie spraw zagranicznych EAS zdefiniowali trzy instytucjonalne filary integracji regionalnej, tj.

3 Istote formatéw EAS oraz ASEAN Plus Osiem objasnilem w poz. [7].
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AEC, RCEP oraz CJK FTA. Na potrzeby zniwelowania luki rozwojowej w regionie Azji Wschodniegj
rekomendowano zainicjowanie warsztatow EAS dedykowanych zagadnieniom handlowym i finansowym.

Rozdzial szosty™

W podrozdziale drugim scharakteryzowatem zasadnicze wyzwania dla partnerstwa gospodarczego
i politycznego Japonia~ASEAN w XXI wieku*!, rozpatrujac je w kategoriach determinanty pozycji Japonii
w regionie i regionalizmie Azji Wschodniej*.

Relacje Japonia—~ASEAN w XXI wieku zdominowane zostaly przez trzy przenikajace sig¢ trendy,
mianowicie wzrost potegi gospodarczej Chin, przyspieszenie integracji gospodarczej panstw ASEAN, jak
rowniez dynamiczny rozwdj architektury instytucjonalnej skupionej wokot Azji Potudniowo-Wschodniej, tj.
ARF, RCEP czy EAS.

Chinska strategia budowania wzajemnego zaufania w relacjach z krajami regionu sklonila elity
japonskie do przedefiniowania polityki wzgledem ASEAN w ramach szerszej koncepcji regionu Azji
Wschodniej. Istnialo zapotrzebowanie na zapewnienie legitymizacji strategii regionalnej Japonii w
okolicznodciach utraty przewagi gospodarczej nad Chinami poprzez relacje z partnerami azjatyckimi
opierajgce si¢ nie tylko na wspolzaleznosciach materialnych, ale takze silnych wiezach przyjazni i
wspolpracy. W japonskich elitach politycznych wzrastalo bowiem przekonanie, iz regionalne przywdodztwo
manifestowane niejednokrotnie poprzez aktywna, wspierajaca postawe Japonii w takich kwestiach, jak
kryzysy finansowe, zagrozenia Srodowiskowe, terroryzm, prawa czlowieka, energetyka czy
rozprzestrzenianie broni jadrowej. nie jest dane raz na zawsze, tym bardziej ze ,.historyczne karty sg wcigz
na stole”, rozbudzajac co rusz antyjaponskie resentymenty.

Argumentowalem, iz partnerstwo Japonia~ASEAN zyskalo wspoélczesnie wymiar bardziej
horyzontalny, oddzialujac na trajektori¢ proceséw integracji gospodarczej w calym regionie Azji
Wschodniej. Co prawda, ASEAN lokowalo sie w centrum dziatan na rzecz promowania regionalnej
integracji gospodarczej, niemniej jednak jej realny, gospodarczy wymiar pozostawialo konkurujgcym ze sobg
Chinom oraz Japonii, dysponujacym potencjatem niezbednym do odgrywania wiodacej roli w regionie.

W odniesieniu do wsparcia intelektualnego integracji regionalnej w Azji Wschodniej w ramach
trzech obszar6w badawczych: poglebienie integracji gospodarczej, ograniczenie luk rozwojowych oraz
zrbwnowazony rozwoj, powotatem si¢ na aktywnos¢ utworzonego z inicjatywy Koizumiego Instytutu Analiz
Gospodarczych ASEAN i Azji Wschodniej (ERIA). W ostatnich latach szczeg6lne znaczenie przypisywano
zagadnieniu fgcznosci w regionie ASEAN, majacej sprzyja¢ poglebieniu integracji w ramach AEC,
zwigkszeniu stabilnosci i dobrobytu. Z tym zwigzane jest zapotrzebowanie na wsparcie finansowe i
techniczne ze strony tzw. partneréw dialogu, tj. Japonia, ktéra stara si¢ wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
panstw ASEAN, usitujac tym sposobem budowaé wilasng pozycje w regionie i regionalizmie Azji
Wschodniej.

W podrozdziale trzecim oraz czwartym przywotalem dane odnosnie aktywnosci japonskiego
programu Oficjalnej Pomocy Rozwojowej (ODA)* oraz ADB w krajach ASEAN w XXI wieku. Program
ODA, utworzony w 1954 r., rozpatrywatem jako integralny komponent japonskiej dyplomacji wartosci
niskiego profilu, podporzadkowanej regule seikai bunri (oddzielenie gospodarki od polityki). W opinii
Denga, to jedna z przyczyn, dla ktorej kraje Azji Poludniowo-Wschodniej przyjmowaly od Japonii pomoc
rozwojowa bez wigkszych obaw. Na przestrzeni szesciu dekad program ODA koncentrowat sig wokot trzech
obszarow priorytetowych: wspieranie samopomocy, promowanie zrownowazonego wzrostu gospodarczego,
zapewnienie bezpieczenstwa humanitarnego.

W analizie przedstawilem szczegblowo projekty rozwojowe w krajach ASEAN w XXI wicku
sfinansowane w ramach ODA z funduszy pozyczkowych Japonskiej Agencji Wspolpracy Miedzynarodowej
(JICA) - kompletna bazg projektow zamiescilem w zalaczniku w monografii - jak réwniez funduszy
grantowych Japonskiego Funduszu na rzecz Ograniczenia Ubdstwa (JFPR) oraz Japonskiego Funduszu
Rozwoju Spotecznego (JSDF). Co ciekawe, jednym z obszaréow interwencji S$rodkéw JSDF byto
~zwigkszenie rozpoznawalno$ci Japonii” w krajach korzystajacych z jej funduszy pomocowych poprzez
skoordynowane dziatania promocyjne placéwek dyplomatycznych Japonii oraz biur JICA zlokalizowanych
w roznych krajach $wiata.

0 W niniejszym rozdziale szukalem odpowiedzi na pytania badawcze [14][15].

! Partnerstwo gospodarcze Japonia-ASEAN w odniesieniu do inicjatyw regionalizmu handlowego opisalem w poz. [37].
2 Rolg ASEAN w regionalnych procesach integracyjnych scharakteryzowalem w poz. [16][17].

#¥ Rolg programu ODA w poprawie lacznosei regionu ASEAN studiowalem w poz. [29)].

32



Nastgpnie przestudiowalem dziatalnos¢ ADB w szesciu krajach ASEAN (Filipiny, Indonezja,
Kambodza, Myanmar, Tajlandia i Wietnam) w XXI wieku positkujac si¢ baza 51 projektéw rozwojowych
sfinansowanych z instrumentéw pozyczkowych, czgsciowo takze grantowych. Nastepnie zaprezentowalem
zestawienia tabularyczne projektéw ADB dedykowanych sektorowi prywatnemu, pomocy technicznej z
wykorzystaniem pozyczek i grantéw, zaadresowanych do wspomnianych wyzej gospodarek ASEAN.

W podrozdziale pigtym studiowalem nowy kierunek partnerstwa gospodarczego i politycznego
Japonia-ASEAN w XXI wieku, z uwzglednieniem implikacji amerykanskiego ,.zwrotu ku Azji®, zmiany
podejscia do przedmiotowego partnerstwa oraz postrzegania Japonii i jej roli w regionie przez spoleczenstwa
panstw czlonkowskich ASEAN.

W pierwszej kolejnosci zwrécitem uwage na kwestie sporéw terytorialnych — gtéwnie wokét Morza
Poludniowochinskiego oraz Morza Wschodniochinskiego - angazujacych Chiny, Japonig oraz kraje ASEAN,
eksponujgcych glebokie podzialy w gronie tych ostatnich. Przykiadem bylo tzw. wirtualne weto Chin ws.
Wysp Spratly na forum EAS w 2012 r. za sprawg sprzeciwu bliskich politycznie i uzaleznionych
ekonomicznie od Chin trzech panstw ASEAN, tj. Kambodzy, Laosu i Myanmaru, wobec propozycji Filipin i
Wietnamu, by przedmiotowy spor terytorialny rozwigza¢ na szczeblu migdzynarodowym. Tymczasem w
wyroku z lipca 2016 r. Staly Trybunal Arbitrazowy z siedzibg w Hadze odrzucil roszczenia Chin do
traktowania znacznego obszaru Morza Potudniowochinskiego (blisko 90%) jako wilasnej strefy
ckonomicznej, zgodnie z historyczng linia demarkacyjng (tzw. linia dziewieciu kresek). Bojkot
postanowienia ze strony Chin spotkal si¢ ze stanowcza reakcjg Japonii, Stanéw Zjednoczonych, Kanady,
Australii oraz krajow UE, ktore wezwaly Chiny do respektowania wyroku, co istotne, szefowie dyplomacji
panstw ASEAN w kilka miesigcy pozniej przyjeli podobne, cho¢ ogledne stanowisko osiagnawszy
porozumienie z przedstawicielami Kambodzy i Myanmaru.

Nastepnie studiowalem implikacje ,.zwrotu ku Azji” administracji Obamy, stluzacego wsparciu
multilateralnego kursu regionu Azji Wschodniej, jednoczesnie jednak skutkujacego polaryzacja stanowisk
panstw czlonkowskich ASEAN na antychifiskie oraz prochinskie — w tej ostatniej grupie znalazly si¢ m. in.
Kambodza i Laos. Ponadto, Japonia angazuje si¢ intensywnie w proces demokratyzacji Myanmaru
rzadzonego przez junt¢ wojskowa, obejmujacy dzialania na rzecz poprawy jawnosci zycia publicznego,
promowania swob6d obywatelskich i regul demokratycznych, co poprawiloby klimat inwestycyjny i
zwigkszylo naplyw BIZ z gospodarek rozwinigtych. Demokratyzacja jednego z najstabiej rozwinietych
krajow Azji Poludniowo-Wschodniej to niewatpliwie powazny test dla uniwersalnych wartosci
promowanych przez ASEAN w imig regionalnej stabilnosci i dobrobytu.

Charakteryzujgc nowe podejscie do partnerstwa Japonia-ASEAN twierdzilem, iz unilateralne
posunigcia Chin wymierzone w kraje regionu Azji Wschodniej w zwigzku ze sporami terytorialnymi moga
cementowac partnerstwo Japonia—~ASEAN, sprzyjajac staraniom o zapewnienie Chinom konstruktywnej roli
w eliminacji zagrozen dla stabilnosci i pokoju w regionie Azji Wschodniej.

Elementem rozwazan bylo postrzeganie Japonii przez spoleczefistwa panstw ASEAN, pozostajace
przedmiotem badan zlecanych regularnie przez MOFA. Z zebranych danych wylanial sie pozytywny
wizerunek Japonii w krajach czlonkowskich ASEAN, przy czym za szczegélnie przychylne uznaé nalezy
dwie najwigksze nominalnie gospodarki ugrupowania, tj. Indonezje i Tajlandig, kolejno Filipiny oraz
Wietnam. Japonia postrzegana byla jako kraj nowoczesny, pielegnujacy wiasng tozsamosé i dziedzictwo,
totez zainteresowanie spoleczenistw ASEAN budzila nie tylko technologia, ale takze kultura wielkiego
sasiada z pétnocnego wschodu. Spoleczenstwa ASEAN wysoko cenily wspolprace z Japonia, uznajac jg za
najwazniejszego badz drugiego po Chinach (rzadziej Stanach Zjednoczonych) strategicznego partnera
obecnie i w przysziosci. Japonia i Chiny postrzegane sg przez spoleczenstwa ASEAN w podobnych
kategoriach — jako partnerzy gospodarczy, utrzymujacy dobre relacje. dzielacy ten sam system wartosci co
kraje Azji Potudniowo-Wschodniej, zaangazowani w pomoc rozwojowa. Oba kraje postrzegane sg przy tym
jako wazni aktorzy na arenie migdzynarodowej, aczkolwiek w przypadku Japonii wskazywano na
zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw globalnych, zwigzanych chociazby z ekologia, ubostwem,
chorobami zakaznymi czy zmianami klimatycznymi. Respondenci w wigkszosci doceniali aktywno$é Japonii
w Azji Potudniowo-Wschodniej, w szczegdlnosci w dziedzinach partnerstwa gospodarczego, edukacji oraz
przeptywu oséb. O ile w przypadku Filipin, Indonezji, Malezji, Tajlandii i Wietnamu ocena relacji z Japonia
byla jednoznacznie pozytywna, o tyle w Kambodzy, Laosie, Myanmarze i Singapurze nie brakowalo gloséw
sceptycznych, co tlumaczy¢ mozna do pewnego stopnia — zwlaszcza w odniesieniu do trzech ubozszych
panstw ugrupowania — niskim poziomem $wiadomosci spotecznej co do wkiadu Japonii w rozwéj regionu.

W podrozdziale széstym dokonalem podsumowania rozwazan wokél relacji Japonia-ASEAN,
opisujgc kluczowe obszary oddziatywania Japonii w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej. Po pierwsze, w
interesie Japonii jest stabilno$¢ i wzrost dobrobytu ASEAN, co sprzyjaé ma ukonstytuowaniu
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zrownowazonego regionalnego systemu sterowania opartego na regulach i konsensusie poszczegélnych
biegundéw, tj. Japonii, Chin, ASEAN, docelowo takze Indii. Po drugie, w interesie Japonii jest dalsze
umacnianie statusu partnera regionu poprzez faktyczne przewodzenie z aprobata ze strony innych panstw. Po
trzecie, ponad cztery dekady przyjaznych relacji z Azjg Poludniowo-Wschodnig to inwestycja w przysziosé
Japonii mierzacej si¢ z problemami demograficznymi, upatrujacej w krajach ASEAN zrédta miodych
talentow.

Majac na uwadze obszary oddziatywania Japonii w regionie Azji Poludniowo-Wschodniej,
zaproponowalem ujecie tzw. cztery odpornosci, tj. gospodarczej, politycznej, Srodowiskowej i
bezpieczenstwa. W odniesieniu do pierwszej z wymienionych odporno$ci, analizowatem takie kwestie jak:
stabilnos¢ liberalnego tadu gospodarczego w krajach ASEAN, zapewnienie lacznosci pomiedzy
poszczegblnymi rynkami i sieciami produkcyjnymi, dalsze wzmacnianie potencjatu produkcyjnego,
pogigbiajace si¢ dysproporcje rozwojowe W wymiarze zar6wno wewnatrzkrajowym, jak i
wewnatrzregionalnym, zagrozenie ewolucji ASEAN w strong ugrupowania dwoéch predkosci®,
zrownowazony wzrost klasy sredniej w regionie.

Studiujgc wyzwania zwigzane z odpornoscia polityczna nakreslilem uwarunkowania ustrojowe i
instytucjonalne, w jakich funkcjonuja wspélczesnie Tajlandia, Myanmar, Kambodza, Filipiny i Indonezja.
Twierdzitem, iz Japonia moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu odpornosci, a tym samym stabilnosci politycznej
Azji Poludniowo-Wschodniej na drodze promowania demokracji liberalnej o nastepujacych przymiotach:
wolne, uczciwe wybory, wolno$¢ slowa, poszanowanie praw czlowieka, zwalczanie ksenofobii,
wiarygodnos¢. Niewatpliwie bowiem, wieloetniczne struktury spoleczne, podobnie jak dziedzictwo
historyczne panstw regionu, stanowi¢ mogg potencjalne punkty zapalne, a jednoczeénie zagrozenie dla
reform demokratycznych i rozwoju gospodarczego.

W odniesieniu do odpornosci srodowiskowej Azji Poludniowo-Wschodniej zwracalem szczegdlna
uwage na zdolnos¢ zarzadzania katastrofami naturalnymi dla ochrony zdrowia i egzystencji spoleczenstw
regionu do$wiadczanych przez tajfuny (Filipiny), powodzie (Tajlandia), erupcje wulkandw czy trzesienia
ziemi (Indonezja), dziatania na rzecz promowania zréwnowazonego s$rodowiskowo i efektywnego
energetycznie rozwoju gospodarczego, jak rowniez rozbudowe infrastruktury miejskiej na gesto
zaludnionych obszarach regionu. Punktem odniesienia bylo duze do$wiadczenie Japonii zwigzane m. in. z
koordynacjg dziatan stuzb cywilnych i wojskowych.

Krytyczny temat odpornosci w sferze bezpieczenstwa odnosilem w szczegdlnosci do potrzeby
zapewnienia swobody Zeglugi w obrgbie kluczowych szlakéw morskich, czyli Morza
Potudniowochinskiego, Morza Wschodniochinskiego oraz Ciesniny Malakka, jak réwniez wolnosci przelotu,
zaréwno w kontekscie przeplywéw handlowych, jak réwniez dostaw energii dla gospodarek regionu, w tym
Japonii.

Z powyzszego wynikaly trzy zasadnicze wyzwania. Pierwszym z nich jest asymetria sily w relacji
Chiny - Azja Poludniowo-Wschodnia, co skutkuje probami narzucenia przez Chiny nowego status quo.
Drugim wyzwaniem jest odmienna optyka panstw czlonkowskich ASEAN wzgledem Chin, determinowana
doswiadczeniami historycznymi, lokalizacja geostrategiczna i relacjami gospodarczymi. Ostatnim z wyzwan
jest unikanie jezyka konfrontacji w relacjach z Chinami, pozostajagcymi kluczowym partnerem i sgsiadem
regionalnym zaréwno dla Japonii, jak i panstw Azji Poludniowo-Wschodniej. Reasumujac, w odpowiedzi na
wyzwania dla stabilnosci gospodarczej i politycznej Azji Potudniowo-Wschodniej, Japonia powinna wyjsé
naprzeciw interesom ASEAN, dazy¢ do wzmocnienia jego statusu w regionie Azji Wschodniej, jak rowniez
wiasnego jako godnego zaufania, wiarygodnego partnera.

Podsumowanie podrozdziatu stanowily rekomendacje. W odniesieniu do odpornosci gospodarczej
Azji Poludniowo-Wschodniej uznalem za niewatpliwie konieczne wsparcie Japonii dla reform
gospodarczych oraz rozwoju infrastruktury sektora prywatnego, ze wskazaniem na sektor transportu majacy
krytyczne znaczenie dla procesdw rozwoju w regionie. W kontek$cie odpornosci politycznej istotne jest
uswiadomienie partnerom z ASEAN, iz intencjg Japonii jest nie konfrontacja z Chinami, lecz rownowazenie
ich wplywow i stabilizowanie regionu, dalece niepozgdana jest bowiem sytuacja, w ktorej kraje Azji
Poludniowo-Wschodniej bylyby zmuszone nieustannie lawirowa¢ pomigdzy interesami poteg regionalnych.
W zakresie odpornosci $rodowiskowej wskazywatem Japonie jako waznego partnera ASEAN w procesie
tworzenia efektywnej sieci spotecznosci miejskich, zarzadzania $rodowiskowego i prewencji, planowania
urbanistycznego. Studiujagc problematyke¢ bezpieczenstwa regionu sygnalizowalem potrzebe rozwoju
systemow monitoringu szlakéw morskich, powietrznych, jak i podwodnych, ustanowienia japorsko-

4 Zagadnienie ASEAN dwéch predkosci w kontekscie aktywnodci ugrupowania w dziedzinie regionalizmu handlowego
analizowalem w poz. [3].
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amerykanskiego patronatu nad platforma wymiany informacji odnosnie warunkéw zeglugi oraz
zanieczyszczen na strategicznych akwenach Azji Wschodniej oraz prowadzenia dialogu — chociazby w
formacie spotkan ministréw obrony ASEAN oraz partneréw dialogu — odnosnie takich kwestii jak piractwo,
pomoc humanitarna, przeciwdziatanie skutkom katastrof naturalnych, zrownowazone ryboléwstwo, prawo
morskie i komunikacja.

Podkreslitem, iz Japonia jest Swiadoma strategicznego znaczenia ASEAN dla zréwnowazonego
rozwoju i dobrobytu calego regionu Azji Wschodniej, totez winna dziataé¢ na rzecz umocnienia odpornosci
Azji Poludniowo-Wschodniej w obszarze gospodarczym, politycznym, $rodowiskowym oraz w sferze
bezpieczenstwa. ASEAN dyskontuje obecnie demograficzng dywidende, jak niegdy$ Japonia, Chiny,
Republika Korei i Tajwan. Dlatego tez rozwdj klasy $redniej, systeméw spotecznych zdolnych do
podejmowania nietradycyjnych wyzwan w sferze bezpieczefistwa ma krytyczne znaczenie dla przysziosci
nie tylko panstw czlonkowskich ASEAN, ale takze Japonii.

Stawialem pytanie o optymalny format relacji japonsko-chinskich z perspektywy panstw ASEAN,
uznajgc za malo prawdopodobne usankcjonowanie strategicznego sojuszu obu panstw na rzecz
wspdldzialania w imi¢ postgpu regionalizmu w Azji Wschodniej oraz promowania intereséw regionu na
forach multilateralnych. Moim zdaniem, blizsze idei gradualizmu oraz niskiego profilu regionalizmu w Azji
Wschodniej, jak réwniez specyfice studiowanego regionu, byloby rozwigzanie oparte na modelu
przywédztwa konsensusu grupowego, w ktorym zadne z pafistw nie uzyska statusu przywddcy regionu,
niemniej jednak badz to japonskie, badz chinskie przywodztwo manifestowaé sig bedzie poprzez dziatania
zbiorowe oparte na konsensusie i zdecentralizowanym procesie negocjacyjnym w ramach struktur
regionalnych. W rezultacie, w przypadku regionu Azji Wschodniej mogtaby znalezé zastosowanie
wschodzaea koncepcja multilateralizmu regionalnego, rozumianego jako twéreza fuzja koncepcji integracji
regionalnej oraz multilateralizmu dla podejmowania w formacie wielostronnym regionalnych wyzwan

natury ekonomicznej oraz pozaekonomicznej, przy zatozeniu co do ograniczonej efektywnosci formatow
bilateralnych oraz globalnych*’,

Moj oryginalny wkiad do dyscypliny w ramach trzech podstawowych $ciezek badawczych obejmuje
nast¢pujjce elementy:

* przyjecie podejscia badawczego ekonomii politycznej stosunkéw miedzynarodowych dla
rozszerzenia analizy ekonomicznej osadzonej w nurcie ekonomii migdzynarodowej, z
wykorzystaniem dorobku migdzynarodowej ekonomii politycznej oraz migdzynarodowej ekonomii
instytucjonalnej, o eclementy dorobku subdyscypliny nauk o polityce, tj. stosunkéw
migdzynarodowych

e przeglad i systematyzacja literatury z dziedziny regionalnych proceséw integracyjnych w Azji
Wschodniej

* przeglad i systematyzacja literatury z zakresu wspétczesnej doktryny gospodarczej Japonii

» konceptualizacja pojgcia, form oraz atrybutéw regionalizmu, ze szczegblnym uwzglednieniem
struktur handlowych oraz finansowych

® konceptualizacja regionu Azji Wschodniej jako podmiotu miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych

e analiza krytyczna doktryny gospodarczej gabinetow sprawujacych wiadze w Japonii w XXI wieku,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem strategii rewitalizacji gospodarczej premiera Abego

¢ kompleksowe studium przeplywéw handlowych i inwestycyjnych pomigedzy gospodarkami Azji
Wschodniej, z wykorzystaniem baz danych International Trade Centre, Comtrade, World Integrated
Trade Solution oraz Japan External Trade Organization

¢ rozpoznanie mechanizméw funkcjonowania sieci produkcyjnych - rozpatrywanych jako jeden z
filaréw regionalizmu handlowego Azji Wschodniej w XXI wieku - 2z wykorzystaniem studiéw
przypadku oraz bazy danych Comtrade na potrzeby kalkulacji indeksow handlu
wewngtrzgaleziowego wg. formuly Grubela-Lloyda oraz indeksoéw wertykalnego i horyzontalnego
handlu wewnatrzgateziowego wg. formuly Balassy

e przeglad form oraz motywow internacjonalizacji japonskich przedsigbiorstw, w tym mikro, malych i
srednich, w obr¢bie gospodarek Azji Poludniowo-Wschodniej w przekroju branzowym

> Dyskurs wokol tej kwestii prowadzili w ostatnich latach m. in. Mylonas z George Washington University oraz Yorulmazlar z
Harvard University.
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e analiza struktur regionalizmu Azji Wschodniej z rzadko wykorzystywanej w literaturze przedmiotu
perspektywy podazowej dla uchwycenia optyki panstwa-dostawcy w obszarze agendy wspoélpracy
gospodarczej oraz czlonkostwa

* kompleksowe studium japonskiej pomocy rozwojowej dla regionu Azji Wschodniej w XXI wieku,
ze szczegOlnym uwzglednieniem panstw czlonkowskich ASEAN

* identyfikacja kluczowych wyzwan dla wspodlczesnego strategicznego partnerstwa gospodarczego
Japonia-ASEAN

5. Poboczne Sciezki badawcze
Trzem podstawowym Sciezkom badawczym moich badan w latach 2010-2018 towarzyszyly trzy Sciezki
poboczne:
1. Wymiar instytucjonalny i ekonomiczny procesow integracyjnych w Unii Europejskiej
[7 publikacji, w tym 2 rozdzialy w monografiach naukowych, 4 artykuly na liscie B MNiSW, 1
artykul w materiatach konferencyjnych zaindeksowanych w bazie Web of Science].
2. Aspekty ekonomiczne funkcjonowania systemu zamdwien publicznych w Unii Europejskiej
[5 publikacji, w tym 3 artykuly na liscie B MNiSW, 1 artykul w materialach konferencyjnych
zaindeksowanych w bazie Web of Science, 1 artykul przyjety do druku w materialach
konferencyjnych oczekujacych na indeksacjg w bazie Web of Science].
3. Klastry jako nosnik innowacyjnosci — perspektywa przedsiebiorstw i regionow
[12 publikacji, w tym 3 rozdzialy w monografiach naukowych, 9 artykuléw na liscie B MNiSW].

Pierwsza z wymienionych pobocznych Sciezek badawczych zwigzana jest z kontynuacjg badan opisanych w
rozprawie doktorskiej, a dotyczacych aspektéw instytucjonalnych oraz ekonomicznych proceséw
integracyjnych w Unii Europejskiej. Szczeg6lng uwagg poswigcitem polityce spdjnosci Unii Europejskiej, z
uwzglednieniem doswiadczen regionu Dolnego Slaska w zakresie pozyskiwania i wydatkowania funduszy
strukturalnych perspektywy finansowej 2007-2013 - poz. [50]. W publikacjach powolywalem si¢ na wyniki
badan wlasnych przeprowadzonych na prébie regionalnych instytucji wdrazajacych oraz przedsigbiorstw z
sektora MSP z Dolnego Slaska - poz. [52]. Dopelnieniem analiz empirycznych bylo studium polityki UE
wzgledem sektora MSP - poz. [51] oraz zintegrowanej ze wspolnym rynkiem UE struktury EFTA - poz. [49].
Przedmiotem rozwazan byla takze debata wokol docelowego ksztaltu agendy polityki spéjnosci UE w
okresie programowania 2014-2020 — poz. [47][48].

Obecnie prowadzg badania nad wspélnym rynkiem europejskim na poziomie sektorowym. W
ramach wspélpracy ze Skoda Auto University utworzylem migdzynarodowy zespol badawczy, w ktorym
przygotowalismy publikacje dedykowana problematyce konkurencyjno$ci branzy motoryzacyjnej w UE
(indeksacja w bazie Web of Science) — poz. [46]. W 2018 r. w ramach konsorcjum ze Skoda Auto University,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Bratystawie (Stowacja), Szént Istvan University (Wegry), Uniwersytetem
w Belgradzie (Serbia) zlozyliSmy wniosek o grant badawczy pt. .Knowledge transfer from Automotive
Corporations to SME in V4 Countries and Western Balkans™ z Funduszu Wyszehradzkiego - rezultaty
konkursu begda znane w pierwszej polowie 2019 r. W badaniach wykorzystujemy koncepcje laficucha
wartosci oraz migdzynarodowego podziatu pracy w ramach sieci produkcyjnych.

W 2018 r. jako liderzy konsorcjum z udzialem Skoda Auto University, SA Estonian Business School
(Estonia), Uniwersytetem RISEBA (Lotwa), Universidade Portucalense (Portugalia), University of South-
Eastern Norway (Norwegia) oraz Bifrost University (Islandia), wystapiliSmy o grant badawczy pt.
»Cultivation of ideas for increasing of graduates employability in selected EU and non-EU countries” z
Funduszy Norweskich — projekt, dedykowany problematyce rynku pracy, w tym mobilnoéci zawodowe;j
mitodych talentéw w obrebie pafistw UE oraz wybranych panstw spoza UE, jest obecnie na etapie oceny
merytorycznej.

W ramach pierwszej pobocznej Sciezki badawczej wyglosilem 4 referaty na miedzynarodowych
konferencjach krajowych i zagranicznych (Katowice, Wroctaw, Lwéw, Ryga).

Druga z pobocznych $ciezek badawczych zwigzana jest z realizacja grantu zespolowego
finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w latach 2015-2019 (patrz: ppkt. 3.2), a dotyczy
wybranych aspektéw ekonomicznych funkcjonowania systemu zaméwien publicznych w UE. Dotychczas w
ramach grantu przygotowaliSmy 5 publikacji zespolowych podejmujacych kwestie pomiaru efektywnosci
rynku zaméwien publicznych - poz. [55][57], dostepnosci rynku zaméwien publicznych dla sektora MSP w
UE - poz. [54] oraz kryteriéw wyboru oferty najkorzystniejszej ekonomicznie - poz. [53]. Istotnym watkiem
prowadzonych badan jest elektronizacja zaméwienn publicznych oraz jej implikacje dla wzrostu udziatlu
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matych i srednich przedsigbiorstw — krytycznej kategorii podmiotéw gospodarki narodowej w kontekscie
stymulowania procesdw wzrostu, tworzenia miejsc pracy oraz innowacji - w przetargach publicznych w
krajach UE - poz. [56]. Prowadzone przez interdyscyplinarny zespél — w ktérym pelni¢ funkcje gléwnego
ekonomisty - migdzynarodowe badania poréwnawcze dedykowane uwarunkowaniom instytucjonalnym,
rynkowym oraz legislacyjnym (poziom mikro, makro oraz meta) rynku zaméwien publicznych maja wnie$¢
wkiad w studia nad wybranymi komponentami globalnego indeksu konkurencyjnosci gospodarki (GCI),
przy wykorzystaniu usrednionych wskaznikoéw statystycznych celem kwantyfikacji opisywanych zjawisk.
Aktualnie pracujemy nad monografia podsumowujaca blisko czteroletni proces badawezy.

W ramach drugiej pobocznej Sciezki badawczej wyglositem 3 referaty na migdzynarodowych
konferencjach zagranicznych (Berlin, Tokio, Wiedefl). Zrealizowalem ponadto kwerende biblioteczng w
Sapienza University of Rome (Rzym) w maju 2017 .

Trzecia poboczna sciezka badawcza zwigzana byla z realizacja grantu zespotowego finansowanego
ze Srodkoéw Narodowego Centrum Nauki w latach 2011-2014 (patrz: ppkt. 3.2), a dotyczyta problematyki
funkcjonowania struktur klastrowych przez pryzmat potencjatu tworzenia oraz dyfuzji innowacji w sektorze
przedsigbiorstw oraz szerzej — przestrzeni regionalnej. W swoich badaniach po$wigcilem szczegélnie duzo
uwagi do$wiadczeniom Japonii w zakresie uwarunkowan instytucjonalnych oraz ekonomicznych polityki
klastrowej, atrybutéw gospodarki opartej na wiedzy oraz mechanizméw funkcjonowania klastréw wiedzy
oraz klastrow przemystowych - poz. [58][59][61][64][66]. Te ostatnie studiowalem positkujac si¢ danymi
zebranymi bezposrednio w klastrach zlokalizowanych w obrgbie aglomeracji Tokio oraz Nagoya, jak
rowniez w instytucjach publicznych odpowiedzialnych za implementacje polityki klastrowej w Japonii
podczas wyjazdu badawczego w 2012 r. W 2013 r. podobne badania prowadzilem wraz z zespolem w
Bangalore w Indiach, gdzie zlokalizowana jest tzw. indyjska Dolina Krzemowa. Badaniom empirycznym
towarzyszyly rozwazania koncepcyjne dotyczace sprawowania przez wiele wspolczesnie funkcjonujacych
struktur klastrowych roli centréw badawczo-rozwojowych w miedzynarodowych tancuchach wartosci
dodanej przedsigbiorstw poszukujacych wiedzy (knowledge-seeking), wpisane w Kontekst zjawisk
globalnego pozyskiwania zasobow (global resourcing) oraz migdzynarodowego podziatu pracy w XXI
wieku - poz. [65][67][68]. W prowadzonych badaniach nawigzywatem do koncepcji klastra Portera,
klasyfikacji oraz atrybutow klastra w ujeciu Markusena, Rosenfelda, Solvella, Lindgvista i Ketelsa. W
studiach koncepcyjnych nad klastrem wiedzy wskazywalem na efekty aglomeracyjne zwiazane z
przewagami urbanizacyjnymi oraz lokalizacyjnymi w ujeciu Fesera i Jacobsa — poz. [58].

W ramach trzeciej pobocznej Sciezki badawczej wyglosilem 11 referatéw na migdzynarodowych
konferencjach krajowych i zagranicznych (Sopot, Wroclaw, Lizbona, Makau), bylem takze
wspotorganizatorem panelu dedykowanego problematyce klastréw na konferencji EuroSEAS w lipcu 2013 r.
w Lizbonie, zorganizowalem i poprowadzilem seminaria naukowe na University of Tokyo (Tokio) oraz
Indian Institute of Management (Bangalore) — odpowiednio, w pazdzierniku 2012 oraz w marcu 2013 .
(patrz: poz. 7, 9 w ppkt. 3.6).

W zalgczniku 4 wskazalem ponadto na 4 publikacje zbiorowe przygotowane w ramach zespolu
pracownikow Katedry Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, nieklasyfikujace si¢ do zadnej z
opisanych $ciezek badawczych, zwiazane z moja aktywnoscig dydaktyczna i popularyzatorska.

Poz. [70] to anglojezyczny podrecznik akademicki dedykowany studentom anglojezycznych specjalnosci
Bachelor oraz Master Program in International Business, podejmujacy zagadnienia z zakresu biznesu
migdzynarodowego, finansow  migdzynarodowych, marketingu migdzynarodowgo, handlu
miedzynardowego, zarzadzania migdzynarodowego, logistyki migdzynarodowej oraz rozliczen
miedzynarodowych. W moim rozdziale rozpatrywalem kontrakt jako narzedzie wykorzystywane w biznesie
migdzynarodowym, odwolujac sig do teorii kosztow transakcyjnych w studiach Coase’a (1937), Williamsona
(1992), determinant tych kosztéw w ujeciu Durlaufa i Fafchampsa (2004) oraz ich klasyfikacji wg.
Furubotna i Richtera (2000), ekonomicznej teorii kontraktéw Cootera i Ulena (2016), jak réwniez teorii
agencji Eisenhardta (1989). Jestem takze autorem dwdch podrozdziatéw, dotyczacych roli sektora MSP w
biznesie migdzynarodowym (definicja, internacjonalizacja, jej bariery i determinanty w ujeciu Susmana i in.
(2007), bariery innowacyjnosci MSP w studiach Kaufmanna and Todtlinga (2000)) oraz wplywu regulacji
srodowiskowych w obrebie gospodarek przyjmujacych na dzialalno$¢ korporacji transnarodowych (strategie
zarzadzania srodowiskowego, kryteria ich doboru, korzysci z ich stosowania w ujeciu Gentry’ego (1998).
tzw. hipoteza raju zanieczyszczen - pollution haven hypothesis).

Poz. [71][72] to podrgczniki dla studentéw polskojezycznej specjalnosci biznes migdzynarodowy na I
oraz Il stopniu studiéw, podejmujgce zagadnienia organizacji i techniki handlu zagranicznego oraz
kulturowych uwarunkowan biznesu migdzynarodowego. W poz. [71] jestem wspdlautorem trzech
rozdziatow dotyczacych kwestii nawiazywania kontaktu z partnerem zagranicznym, zapytania ofertowego,
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oferty oraz charakterystyki transakcji w handlu zagranicznym, w poz. [72] znajduje si¢ rozdziat mojego
autorstwa dotyczacy sfery edukacji (edukacja jako element otoczenia kulturowego, problematyka
skolaryzacji oraz analfabetyzmu w réznych regionach $wiata, kultura materialna jako determinanta
aktywnosci korporacji transnarodowych). Mojego autorstwa jest ponadto podrozdzial po$wigcony
kulturowym uwarunkowaniom biznesu migdzynarodowego w wybranych krajach afrykanskich*.

Poz. [73] to poklosie prac nad ekspertyza dotyczaca nisz rynkowych dla polskich produktéw w Chinach
(patrz: poz. 10 w ppkt. 3.6), ktérg przyjelismy w zespole jako punkt odniesienia dla rozwazan wokot
implikacji wspélczesnej strategii handlowej Chin wobec krajow Europy Srodkowej i Wschodniej dla

mozliwosci ekspansji polskich przedsigbiorstw na najwigkszy obecnie rynek Azji Wschodniej. Praca miala
charakter analityczny.

Lo, for

4 Obecnie pracuje w zespole naukowym nad anglojezycznym podrecznikiem z tematyki kulturowveh uwarunkowan biznesu
migdzynarodowego. gdzic w swoim rozdziale rozszerzam rozwazania woko! sfery edukacji m. in. o zagadnienia analfabetyzmu
funkcjonalnego, drenazu, cyrkulacji oraz marnotrawstwa talentéw, czerpige z doswiadczen gospodarek transformacji i tzw. rynkdw
wschodzacych. Publikacja zaplanowana jest na trzeci-czwarty kwartat 2019 r.
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