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1. Imig i nazwisko
Andrzej Sztando

2. Posiadane dyplc y, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania
oraz tyt urozprav doktorskiej

a) Nazwa: stopic doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.

Miejsce i rok u skania: Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Goérze
Akademii Ekon 1icznej im. O. Langego we Wroclawiu, czerwiec 2000 r.

Tytul rozprawy  c<torskiej: Obszary i narzedzia oddzialywania samorzqdu lokalnego na pod-
mioty gospodarc  Rozprawe doktorskg przygotowalem pod kierunkiem Pana dr hab. Ryszarda
Brola prof. nad: yczajnego AE. Recenzentami rozprawy doktorskiej byli: Pani prof. zw. dr
hab. Danuta Str: z Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu oraz Pan prof. dr
hab. Alojzy Zale ki ze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie.

b) Nazwa: dyplc magistra.

Miejsce i rok u skania: Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze
Akademii Ekon iicznej im. O. Langego we Wroclawiu, czerwiec 1995 r.

Tytul pracy mag zrskiej: Studium sektorowe jako narzedzie polityki przemystowej. Prace ma-
gi: rskg przygo valem pod kierunkiem dr H. Kozarowicza z Katedry Zarzadzania Strategicz-
nego i Logistyki . uczelni. Zostata ona oceniona jako bardzo dobra z wyréznieniem.

3. Informacje o dot hczasowym zatrudnieniu
3.1. Informacje o d 'chczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

a) od lutego do « rwca 1995 r. — przygotowanie w charakterze asystenta stazysty do podjecia
obowigzkéw nat  yciela akademickiego w Katedrze Gospodarki Regionalnej na Wydziale Go-
spodarki Region €j i Turystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we
Wroctawiu. Fun e asystenta stazysty, w tym prowadzenie zaj¢c¢ ze studentami, petnilem bedac
jeszcze studente.  ~w. uczelni. Cwiczenia prowadzone na kierunku: ekonomia.

b) od pazdzierni 1995 r. do paZdziernika 2000 r. — Asystent w Katedrze Gospodarki Regio-
nalnej na Wydz = Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekono-
micznej im. 0.1  gego we Wroctawiu. Cwiczenia prowadzone na kierunku: ekonomia.
Réwnoli  : z pracg naukowo-dydaktyczng na stanowisku asystenta zajmowatem naste-
pujace s owiska i pelnitem funkcje:
— od v eénia 1999 r. do marca 2000 r. — Eksnert Fundacji Rozwoju Wydziatu Go-
spo¢ ki ..2gionalnej i . darystyki w Jeleniej _Jrze Akademii ...onomicznej im. O.
Lan o0 we Wroclawiu.

— odr adosierpnia 1996 r.1 1997 r. — Sekretarz Wydzialowej Komisji Rekrutacyjne;.

— od ¢ :znia do pazdziernika 1996 r. — Sekretarz Konferencji Naukowej z cyklu
,»@0_, ydarka Lokalna w Teorii i Praktyce”.

¢) od listopada 00 r. do chwili obecnej — Adiunkt w Katedrze Gospodarki Regionalnej na
Wydziale Ekonc¢ ii Zarzadzania i Turystyki (do 2008 r. nazwa wydzialu: Wydziat Gospodarki
Regionalnej i T ystyki w Jeleniej Gorze) Uniwersytetu Ekonc °~  =go we Wroclawiu (do
2008 r. nazwa  zelni: Akademia Ekonomiczna im. O. Langegc -~ “W-~~'~---* Wyklady,









d) od 2012 r. do chwili obecnej r. — czlonek, wiceprzewodniczacy rad nadzorczych spotek:

— Karkonoski System Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. (stanowigcej wiasno$é
gmin Kowary, Mystakowice, Piechowice, Podgérzyn, Szklarska Por¢ba oraz
Zwigzku Gmin Karkonoskich).

— Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (stanowiacej wlasn ¢ gmi-
ny Karpacz).

— EPSA BPO S.A. (stanowiacej wlasnos¢ 10 podmiotéw z branzy BPO).

Szczegobty prac z«  aly rte w ¢_,_ci IIL.1.1]1 zatacznika nr 4.

e) od 2005 r. do 2013 r. w okresach od 1 roku do 5 lat — doradca ds. relacji z jednostkami sa-
morzadu terytorialnego; doradca ds. pomocy publicznej; doradca ds. specjalnych stref inwe-
stycyjnych; doradea ds. inwestycji w firmach: Dr. Schneider Automotive Polska Sp. z o.0., Dr.
Schneider Obrét | Plastiku Sp. z 0.0., DSE Dréxlmaier Systemy Elektryczne Sp. z 0.0., Impel
S.A., Thom Industrytechnic, Thom Polska Sp. z 0.0. Szczegdly prac zostaly zawarte w czesci
III.M.2 Zalacznika nr 4.

) od 2004 r. do 2006 r. — Czlonek Panelu Ekspertow Wojewddztwa Dolnoslaskiego do oceny
projektow w r 1ach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(ZPORR). Szcze_ ly prac zostaly zawarte w czesci III.N Zatacznika nr 4.

g) od 2002 r. do 2005 r. — Czlonek Rady Spotecznej Pogotowia Ratunkowego w Jeleniej Gorze
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (stanowigcego jednostke wojewodz-
twa dolnoslaskiego). Szczegdty prac zostaty zawarte w czgéci I11.1.12 Zalgcznika nr 4.



4. Wskazanie osiggnigcia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stop-
niach na owych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r.
poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.)

a) tytul osiggni¢cia naukowego:

~Ponadlokalna perspektywa zarzqdzania strategicznego rozwojem lokalnym na przyktadzie a-
tych miast”.

b) autor, tytul publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy:

Andrzej Sztando, Ponadlokalna perspektywa zarzgdzania strategicznego rozwojem lokalnym na
przykiadzie matych miast, 2017, Monografie i Opracowania nr 266, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, ss. 330, ISBN 978-83-7695-626-8.

Recenz¢ :i wydawniczy:
— prof. zw. dr hab. Andrzej Prusek, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;
— prof. zw. dr hab. Eugeniusz Wojciechowski, Uniwersytet ¥.6dzki.

Monografia ta stanowi Zalgcznik nr 6.

¢) omowienie celu naukowego ww. pracy i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania:

Omoéwienia tych zagadnien dokonatem w czgsciach od 4.1 do 4.8. niniejszego zalacznika.

4.1. Luki teoretyczna i poznawcza w dyscyplinie nauk o zarzagdzaniu oraz praktyczne wyzwa-
nia zarzadzania publicznego jako przeslanki przeprowadzonych badan

Lokalizm, jako miedzynarodowy nurt naukowo-organizacyjny, jest trwale i wieloaspektowo
obecny w teorii 1w >rze realnej. Od potwiecza nastepuje jego intensywny rozwdj. Pierwotnie sta-
nowit on reakcje¢ na wady fordowskiego paradygmatu rozwoju, dominujacego w potowie XX w. w
skali globalnej. Polegal wtedy na poszukiwaniach nowego, lepszego modelu rozwoju spoteczno-
gospodarczego, opartego na podmiotowo traktowanych spotecznosciach i zasobach lokalnych. W
ostatnich dekadach lokalizm obejmowal formulowanie doskonalacych odpowiedzi na sukcesy i
porazki pierwszych, systemowych aplikacji jego idei, na fal¢ nowych, ponadlokalnych uwarunko-
wan rozwoju i na nc e kryteria oceny rozwoju. Wspdliczesnie kladzie akcent na ponadlokalng inte-
gracje procesoOw rozwoju lokalnego, ich zréwnowazenie i mobilizacj¢ endogenicznych czynnikow
rozwoju. Dzieki temu aktualna postaé lokalizmu uznawana jest za zaawansowang i nazywana jest
czasem nowym lokalizmem. Jego zagadnienia sg dzi§ przedmiotem $wiatowego zainteresowa 1
nauk ekonomicznych, spotecznych, prawnych i humanistycznych.

W Polsce przelomowym aktem implementacji koncepcji pierwotnego lokalizmu byla reforma
samorzgdowa z 1990 r. Stanowila ona element transformacji systemowej naszego kraju, zgodny z
reorie icjg doktrynalno-polityczng, z postfordowskimi przemianami cywilizacyjnymi i z konwer-
sjg szeroko rozumi: /ch wartosci. Reforma ta obejmowata upodmiotowienie spotecznosci lokal-
nych, polaczone ze znaczng decentralizacja na poziom lokalny publicznych zadan, wladzy, kompe-
tencji, finanséw i odpowiedzialnosci. Dopelnily jg regulacje prawne, ktére nadeszly w nastgpnych
latach. W ten spos6b stworzono i rozwinigto samorzady gminne, a ich wladze z mocy prawa uczy-
niono kreatorami lokalnych procesé6w rozwoju. Poczatkowo wladze gmin koncentrowaty sie na orga-
nizacji podstawowyc instytucji samorzadowych i prostej realizacji zadan ustawowych. Wkroétce jed-
nak ich dziatalno$¢ znacznie poszerzyla si¢. Staly si¢ one kluczowymi kreatorami rozwoju lokalnego.



Réznorodnos¢ podejmowanych aktywnosci spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych, zto-
Zzonos¢ wyzwan, w tym oczekiwan mieszkancéw, a takze limity dostgpnych zasoboéw juz w potowie
lat 90. skierowaly najaktywniejsze wladze gminne ku koncepcjom zarzadzania strategicznego. Mi-
mo iz nie zobowigzywato do tego prawo, zaczg¢ly powstawaé pierwsze strategie rozwoju gmin, ro-
zumianych jako ukiady lokalne, czyli zwiazki spotecznosci i zasobéw lokalnych, posiadajgce funk-
cje wewngtrzne i zewngtrzne, a nie tylko jako struktury samorzadowe. Korzystano przy tym giow-
nie z dorobku teorii zarzadzania przedsigbiorstwem, doswiadczen samorzadéw zagranicznych i
koncepc;ji polskich naukowcow. Popularyzacji gminnych strategii sprzyjaly obiecujgce rezultaty ich
pierwszych aplikacji, ponadlokalne programy wsparcia ich budowy, a takze kryteria dystrybucji
srodkéw pomocowych preferujgce gminy, ktore je posiadaja. Sprzyjala im takze moda na gminne
planowanie strategiczne i dazenia do kreacji korzystnego wizerunku wiadz lokalnych. Formalnie
przyjeta strategie rozwoju ma dzis§ wigkszos¢ polskich gmin.

Ponadlokalne podmioty, osoby i wartosci, to znaczy wiadze, firmy, zbiorowosci spoteczne, in-
frastruktura, technologie, informacje, idee, produkty, ustugi i inne, sg kluczowymi czynnikami ini-
cjacji, przebiegu i wygasania korzystnych oraz niekorzystnych zmian ukladéw lokalnych. Rodzaj i
kierunek zmian danego uk{adu lokalnego zaleza jednak nie tylko od jego endogenicznych cech, np.
kopalin, potozenia, ekosysteméw, infrastruktury, ale takze od reakcji jego spotecznosci na te czyn-
niki ponadlokalne, a szczegdlnie od reakcji jego samorzadu, czyli gminy. Tymczasem nauki o za-
rzadzaniu, odnoszac si¢ do strategii rozwoju gminy, a wigc do zarzadzania strategicznego rozwc m
lokalnym, koncentrowaly si¢ dotad na zagadnieniach diagnostycznych, analitycznych, formalno-
prawnych, finansowych, organizacyjnych, wdrozeniowych i ewaluacyjnych. Malo uwagi przywig-
zywano do spdjnosci tego zarzadzania z cechami rozwoju lokalnego, wsrdd ktérych nowy lokalizm
akcentuje wlasnie ponadlokalne relacje uktadéw lokalnych i ich wkiad w procesy rozwoju lokalne-
go i pona okalnego. W naukach tych wystepowaly przez to luki teoretyczna i poznawcza. Nie de-
finiowano poj¢¢ odnoszacych si¢ do relacji lgczacych uktady lokalne z ponadlokalnym otoczeniem,
do zwigzanych z nimi, pozadanych cech zarzadzania rozwojem lokalnym, ani do tej cz¢sci strate-
gicznego wariantu z zadzania strategicznego rozwojem lokalnym, ktéra jest zwigzana z tymi rela-
cjami i cechami. Nie rozpoznawano jak wspolczesne wladze lokalne postrzegaja i ksztattujg wspo-
mniane relacje na poziomie strategicznym, jaka role sobie w tym zakresie przypisuja, jakich gtow-
nie relacji i wartosci to dotyczy, jakie postawy strategiczne wobec nich przyjmuja, a takze wielu
innych zagadnien zwigzanych z tymi relacjami. W pierwotnej konsekwencji nauki o zarzadzaniu
nie posiadaly waloru deskrypcji waznego wymiaru zachodzacych w rzeczywistosci procesow za-
rz: ania publicznego i jego przedmiotoéw. W konsekwencji wtornej nie dostarczaty w satysfakcjo-
nujagcym stopniu praktyce zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym niezbgdnej wiedzy i
wskazéwek w tym z resie. Przyczynialo si¢ to nadmiernej standaryzacji, pasywnosci i zamknigcia,
a nawet ,,obojetnos«  tego zarzadzania wobec ponadlokalnych relacji, podczas gdy powinno by¢
ono wielowymiarowo aktywne, kreatywno-symbiotyczne i defensywno-reaktywne. Obnizalo jego
zdolnos¢ do kreowania rozwoju lokalnego.

Przedstawione luki nauk o zarzadzaniu dostrzeglem konfrontujac wiedz¢ na omawiany temat
zdobywang w toku studiéw literaturowych i projektéw naukowo-badawczych z wiedza zdobywana
od 1996 r. podczas licznych projektéw badawczo-wdrozeniowych i konsultingowych w zakresie
zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym'. Biorac pod uwage znaczenie oraz konsekwencje
tych luk podjalem badania naukowe stuzace ich redukcji. Poczatkowo byly to badania poswigcone
jedynie fragmentary ne, lecz zwienczone kilkunastoma publikacjami®. Poczawszy od 2012 r. roz-
poczalem projekt badawczy w duzej skali, ukierunkowany na znaczace ich wypelnienie. Przebieg i
rezultaty tych badan, opisane w kolejnych czg¢sciach niniejszego autoreferatu, zawartem w mono-
grafii pt. ,,Ponadlokalna perspektywa zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym na przykla-
dzie matych miast”.

! Por. czesci I1.G. IILA i brzede wszystkim 11T M Zatacznika nr 4
1
2 bs 5:






W dalszej kolejnosci przeprowadzilem typologi¢ ponadlokalnych relacji uktadu lokalnego (gmi-
ny) z punktu widzenia ich wptywu na rozw¢j lokalny. Uzylem kryteriéw rodzaju wptywu relacji na
ten rozwdj i kierunku ich przebiegu miedzy ukladem lokalnym (gming) a jego ponadlokalnym oto-
czeniem. W ten spos6b wyodrebnitem cztery rodzaje takich relacji, tj. relacje: waloryzacji, animacji
supresji i deprecjacji (por. tabela 1). W ramach kazdego rodzaju wskazalem szczegélowe warianty
(subwarianty) tych relacji, przeanalizowatem ich przebieg oraz przedstawitem przyklady z praktyki.

Tabela 1. Macierz relacji ukladu lokalnego z ponadlokalnym otoczeniem

Relacje od wev trz ukladu lokalnego
W 7 runku pouadlokalnego otoczenia
RELAC. WALORYZACJI
— ponadlokalna, ekwiwalentna walory-

zacja lokalnych wartosci (rodzimie lo-

Relacje od ponadlokalnego otoczenia
w kierunku do wewnatrz:  idu lokalnego
RELACJE ANIMACIJI

— proste zasilanie elementéw ukladu lokalnego przez czynniki
ponadlokalne;

S| |kalnych i zlc lizowanych wczeéniej, | — inicjowanie lub ,rozruchowe”, czasowe podtrzymywanie albo
= &| ponadlokalny , réwniez w polacze- impulsowe stymulowanie lokalnych proceséw rozwoju przez
e s niu z ich repli :ja i transformacja; czynniki ponadlokalne;
i3 -i — dodatnie efe ' zewngtrzne i inne | — modyfikacja elementéw ukladu lokalnego przez czynniki po-
E-g formy nieekr valentnej, ponadlokal- nadlokalne, skutkujaca lokalna, korzystna replikacja wartosci
# & | nejwaloryzac okalnych wartosci. ponadlokalnych;

£ — modyfikacja elementéw ukladu lokalnego przez czynniki po-

nadlokalne, skutkujgca lokalnymi innowacjami;
— modyfikacja wartoéci ponadlokalnych przez elementy ukiadu
lokalne~  nowe warto$ci lokalne (lokalne innowacje).

RELAC™ DEPRECJACJI
- nieekwiwalen | utrata wartos$ci lokal-
nych na rzec: onadlokalnego otocze-
nia;
— nieekwiwalen : ponadlokalne obcia-
zenia fiskalne, parafiskalne i inne da-
niny publiczne.

RELACJE SUPRESJI
— niekorzystne modyfikowanie warto$ci lokalnych przez czynniki
ponadlokalne;
— redukowanie lub calkowite eliminowanie wartosci lokalnych
przez czynniki ponadlokalne;
— ponadlokalne obcigzenia lokalnych procesé6w rozwoju forsujace
egzogeniczna utylitarno$¢ ukladu lokalnego i produktéw jego

Niekorzystne dla
rozwoju lokalnego

rozwoju, a takze wymuszajagce poszanowanie ponadlokalnie
powszechnych przekonan.

Zrodlo: opracowani¢ /tasne.

Kolejna faze prac rozpoczatem od okreslenia istoty i znaczenia lokalnej oraz ponadlokalnych poli-
tyk rozwoju lokalne —. Przyjecie ich przez odpowiednie wladze oznacza akceptacj¢ paradygmatu
rozwoju lokalnego i st warunkiem wstgpnym oraz wyznacznikiem tre$ci zarzadzania rozwojem lo-
kalnym w skali loka :j i ponadlokalnej. Nastepnie okreslitem pojecie gminnego zarzadzania rozwo-
jem lokalnym. Przy 2m, Ze jest to takie zarzgdzanie przeksztalceniami struktur ukladu lokalnego,
powiazan miedzy n_ i i ich powigzan z otoczeniem, by stanowily one rozw¢dj lokalny, przede
wszystkim w perspe /wie lokalnej. Opisalem takze jego mechanizm, wskazujac, jak wewngtrzne i
zewnetrzne funkcje ‘ganizacji tworzacych gminny system samorzagdowy wplywaja na struktury
ukladu lokalnego i i zwigzki. To jego nowe uje¢cie nie ma odpowiednika w dotychczasowym pi-
$mien :twie. W dal__:j kolejnosci skupitem si¢ na wadach podejs$cia wladz gminnych do tego zarza-
dzania, polegajacego jedynie na wykonywaniu prawa, nasladowaniu innych wiadz i reagowaniu na
najglosniej wyrazane zadania spoleczne. Podejscie to okreslitem jako administracyjne. Jako wlasciwe
wskazalem podejécic trategiczne, oparte na dlugookresowym planie zawierajacym ¢ > szczegélowe
rozwoju lokalnego i ~~dania shizace ich osiaganiu, czyli na strategii rozwoju lokalnego. Argumento-
walem jednak, ze = nowanie zarzadzania wewngtrznymi i zewng¢trznymi funkcjami organizacji
gminnych w dlugoo :sowy plan i konsekwentne wdrazanie tego planu nie wystarcza do przemiany
administracyjnego z.....adzania rozwojem lokalnym w strategiczne. Za warunek konieczny tej trans-
formacji przyjatem - Janie temu zarzadzaniu takze cech odzwierciedlajacych ponadlokalne relacje
ukiadu lokalnego, d: ki ktérym bedzie ono specyficzne kontekstowo wobec ponadlokalnego otocze-
nia i uzyska wysoka olnoé¢ do kreowania rozwoju lokalnego. Cechy te okreslitem jako:

— egzogeniczng utylitarnos¢ i pozycjonalno$¢ — poszukiwanie w jego ramach mozliwosci ponadlo-
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i majacych od 5 do 20 tys. mieszkancéw lub bedacych — spelniajgcymi to kryterium ludnosciowe —
czesSciami miejskimi gmin miejsko-wiejskich, wg stanu z 31 XII 2013 r. Nastepnie, wykorzystujac
Bank Danych Lokalnych GUS, sporzadzitem rejestr wszystkich jednostek populacji (369 pozycji).

W dalszej kolejnosci przeprowadzilem przeglad Zrédet informacji, ktére mogtyby dostarczyé da-
nych niezbednych d 1dzielenia odpowiedzi na pytania problemowe. Najpierw pod uwage wziatem
strategie rozwoju pr_, jete w formie uchwal przez organy stanowiace gmin. Zawierajg one najwiecej
informacji na temat ponadlokalnej perspektywy zarzadzania rozwojem lokalnym ze wszystkich do-
kumentéw, jakie spc 3dzaja samorzady lokalne. W niektérych gminach zastepuja je plany (progra-
my) rozwoju lokaln¢ > (PRL), ktére — w mniejszym zakresie — ale rOwniez zawierajg takie informa-
cje. Obok zalet, strategie i PRL-e maja jednak takze wady ograniczajgce mozliwos¢ wykorzystania
ich jako Zrédet infor icji o ponadlokalnej perspektywie zarzadzania. Zdarza si¢, np. Ze nie odzwier-
ciedlajg rzeczywistycn pogladéw, dzialan i zamierzen lokalnych wtadz. Ich wadg bywa takze glebo-
ka dezaktualizacja. tych powodéw uznalem, ze nie mogg one stanowi¢ samodzielnej podstawy
identyfikacji wspétc snej, ponadlokalnej perspektywy zarzadzania rozwojem badanych miast.

Drugie ze zrodet formacji, ktére poddatem ocenie, to burmistrzowie. Sposréd wszystkich po-
staci tworzacych sai___rzad lokalny majg oni najwigkszy jednostkowy wpltyw na procesy zarzadza-
nia miastem. Sg jego gléwnymi kreatorami, w tym gléwnie na jego strategicznym poziomie. Dys-
ponuja nie tylko szerokg wiedzg na temat ponadlokalnej perspektywy zarzadzania, ale jednoczesnie
stanowig jej integr: y, najwazniejszy, koncepcyjno-sprawczy komponent. Mimo to, koncepcje
oparcia badan wylacznie na informacjach pozyskanych od burmistrzéw uznalem za niesatysfakcjo-
nujaca. Udzielajac i »rmacji mogg nie pamigtaé wszystkich, waznych, podjetych decyzji i zreali-
zowanych przedsigv  ¢¢. Ponadto, udzielajac informacji, czgsto wyrazaja wlasne opinie i zamiary,
cho¢ rzeczywista d~~lalno$¢ jest zwykle kompromisem organu wykonawczego, stanowiacego i
innych partneréw. } ¢z tego, udzielajac informacji, mogg §wiadomie rozszerza¢ je ponad to, co
rzeczywiscie sklada ; na prowadzone zarzadzanie.

Trzecie zrodlo, k € wziglem pod uwagg to grupy oséb odgrywajacych kluczowe role w budo-
wie i wdrazaniu stri  gii rozwoju malych miast. Skladaja si¢ one z wladz lokalnych, oséb pelnia-
cychl iczowe funk :administracyjne, tzw. lideréw lokalnych i wplywowych decydentéw ponad-
lokalnych. Grupy ta : sg dobrym Zrédiem informacji jakosciowych. Obserwujac ich prace, mozna
si¢ wiele dowiedzier najwazniejszych decyzjach podejmowanych w samorzadzie, o procesach ich
podejmowania i ich /spoluczestnikach, a takze o towarzyszacych im wahaniach, przestankach i
kryteriach. Mozna z :m poznaé percepcj¢, oceny i postawy tych grup i ich poszczegdlnych czion-
kéw wobec ponadlo  Inych relacji ich miast, a takze wartosci lokalne i ponadlokalne, ktérym przy-
pisujg najwyzsza wi ; jako czynnikom rozwoju lokalnego. Mimo tej zalety, réwniez i tego Zzré 1
tego nie uznalem za modzielnie wystarczajace do udzielenia odpowiedzi na pytania problemowe,
poniewaz same infc__)acje jakosciowe nie sg do tego wystarczajgce. Pozyskanie z tego zZrédla in-
formacji iloSciowych byloby z kolei zbyt zlozone, kosztowne i czasochtonne.

Biorgc pod uwag iz zadne ze Zrédet informacji nie jest wystarczajagco dobre, aby tylko na nim
oprze¢ badania, pr:z glem str egi¢ triangulacji informacji i metod badawczych. Strategia ta
polega na takim dooorze i polaczeniu danych z réznych zrédet oraz odpowiadajacych im metod
badawczych, ktére przynosi wzajemne skompensowanie ich wad, dopelnienie pozyskanych infor-
macji, a takze poglebienie badan, szczegélnie o kontekst badanych procesé6w. Lacznie pozwala to
wyciaga¢ bardziej wiarygodne wnioski (por. [Stawecki 2008]). Rezultaty, jakie przynosi ta str -
gia, zjednuja jej wsp cze$nie wielu zwolenniké6w, w tym w §rodowisku nauk o zarzadzaniu [Stan-
czyk 2011, s. 78-90]. Przyjmujac ja, zalozylem takie polgczenie iloSciowych oraz jakos$ciowych
metod badawczych, * “6re pozwoli wykorzysta¢ wszystkie trzy omowione zrddta informacji i wyko-
na¢ badania jednoos . Jowo w ciggu roku. Wychodzac z tych zalozen, populacj¢ badawcza postano-
witem poddaé niewyczerpujagcym badaniom ilo$ciowym, tzn. opartym na probie, a ich wyniki do-
petnié wynikami badan jakosciowych, ktére przeprowadzitem juz wczesniej na kilkudziesigciu gru-
pach os6b odgrywaj ych kluczowe role w budowie i wdrazaniu strategii rozwoju matych miast (3.
zrédlo informacji). Te wiadze z proby, ktére mialy aktualne strategie rozwoju lub zastgpujace je
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PRL-e (1. czg$¢ proby), postanowitem zbada¢ przez analize tresci (1. metoda ilosciowa) tych do-
kumentéw pl-—*styc ych (1. Zrédto informacji). Pozostale wladze (2. cze$¢ proby) postanowilem
zbada¢, poddajac sondazowi diagnostycznemu (2. metoda iloSciowa) ich burmistrzéw (2. zrédlo
informacji). Ponadto badania ilo§ciowe postanowilem przeprowadzi¢ tak, by ich wyniki mozna byto
najpierw polaczy¢, a dopiero potem interpretowaé wraz z wynikami badan jako$ciowych. Moimi
przestankami doboru dwoch réznych, ale zespolonych metod ilo$ciowych do badania dwéch czesci
jednej préby byty:

— uniknigcie archaizacji wynikéw badan. Objgcie obiema metodami wszystkich obiektéw proby
(wladz), a zater Swniez tych, ktérych strategie (PRL-¢) sg nieaktualne, oznaczaloby lgczenie
informacji aktua /ch z nieaktualnymi.

— uniknigcie niere, =zentatywno$ci proby i dwukrotnego pozyskania tych samych informaciji.
Unikanie archai: :ji wynikéw badan przez objecie obiema metodami badan tylko tych wiadz,
ktére majg nied: no przyjete strategie (PRL-¢), skutkowaloby niereprezentatywnoscia proby i
dwukrotnym zebraniem tych samych informac;ji.

— skompensowanie wad zrodel i metod pozyskania z nich informacji. Wady i zalety zrodet i metod
pozyskania informacji sg przeciwstawne, wigc ich polgczenie podnosi jako$¢ wynikéw badan.

— zwiekszenie reprezentatywnosci wynikéw badan. Objecie kazdej czesci proby inng metoda badan
pozwala wykorzystal, przy stalym naktadzie prac, liczniejsza prébe, niz w przypadku objecia ca-
lej proby obiema etodami. Liczniejsza proba to wyzsza reprezentatywnos$¢ wynikéw badan.

Do analizy i interpretacji wynikow badan postanowilem wykorzysta¢ metody statystyki opiso-
wej, indukcje niezupelna, dedukcje, analogie, poréwnywanie i przeciwstawianie. Ponadto wyniki
przeprowadzonych wczedniej badan jakosciowych postanowilem wykorzystaé w projektowaniu
badan ilosciowych. ( 13 przedstawiong strategie badawczg ilustruje rys. 3.

Jak nadmienilem, do pozyskania informacji od burmistrzé6w wybralem metod¢ sondazu diagno-
stycznego. Zaleca si¢ ja bowiem do badan opisowych, wyjasniajgcych i eksploracyjnych zjawisk
niezlokalizowanych, w tym instytucjonalnych [Babbie 2004, s. 269; Apanowicz 2002, s. 71]. Wy-
bierajgc technik¢ ba wczg dla tej metody, odrzucilem techniki ankietowe, oparte na samodzielnie
wypelnianych kwestionariuszach. Podczas badan jakosciowych, odnotowatem bowiem duze zrézni-
cowanie u burmistr: ¥ percepcji i nomenklatury kategorii charakterystycznych dla ponadlokalnej
perspektywy zarzadzania i niskg gotowo$¢ do wypelniania ankiet. Przyczyng byl rowniez zamiar
stawiania im zlozonych pytan, w tym warunkowych. Ponadto uznalem, ze brak bezposredniego
kontaktu z burmistrzami uniemozliwitby mi uzyskanie poglebionych odpowiedzi na pytania otwar-
te, obserwacje¢ ich zachowan niewerbalnych, a takze dodatkowy dialog dajgcy informacje jakos$cio-
we. Wobec tego jako technike badania sondazowego wybralem ¢ gi wywiad osobisty, oparty na
standaryzowanym scenariuszu. Poleca si¢ ja jako niezastapiong w badaniach lideréw zarzadzania i
os6b trudno dostepnych, zwlaszcza jesli sg to badania zlozone.

Jak wczedniej w: rmnialem, do pozyskania informacji ze strategii rozwoju (PRL-i) wybralem
metod¢ analizy tresci. W przeciwienstwie do sondazu diagnostycznego, analizujac tresci, badacz nie
ingeruje w to, co jest badane, przez co metode t¢ uznalem za dobre dopelnienie sondazu diagno-
stycznego. Zatozyle bowiem, ze podczas wywiadoéw nastagpi mimowolne naprowadzanie na ,,po-
nadprogramowe” odpowiedzi tych burmistrzéw, ktérzy zapragng to zrobié ,,na wszelki wypadek”,
by by¢ lepiej postrzeganymi przeze mnie lub by powiedzie¢ mi to, co, ich zdaniem, chce¢ ustysze¢.
Polaczenie wynikéw bu metod miato przynies¢ rowniez kompensacje¢ znieksztalcen wynikoéw ana-
lizy treéci, ktérych spodziewatem si¢ jako skutko6w subiektywnego odczytywania ukrytych tresci
strategii (PRL-1). Omawiane polaczenie miato rowniez na celu skompensowanie wad Zrédet infor-
macji. Nawet niedawno przyjete strategie (PRL-e) moga by¢ juz czgsciowo nieaktualne, ale burmi-
strzowie jako Zrdédlo informacji wady tej nie majg. Niedoskonatos$ci pamiegci i ograniczona rozpie-
to$¢ kierowania obc 7aja z kolei burmistrzéw, ale dokumenty nie maja odpowiednikéw tych wad.
Jako technike badav zg do analizy tresci wybralem kodowanie, czyli poszukiwanie w strategiach
(PRL-ach) okreslonych informacji rodzaju, a nast¢pnie przeksztalcaniu ich w informacje zestanda-
ryzowane poprzez sklasyfikowanie wedtug pewnych kryteriow.
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nieniu, o ktérych jeszcze niewiele wiadomo, czyli w badaniach eksploracyjnych (por. [Kostera 2003,
s. 25]). Czyni si¢ to nie tylko, by rozpozna¢ te kategorie, ale takze po to, by przygotowac si¢ do ich
badan ilosciowych (co miato miejsce w moim przypadku). Wadg tej metody sg waty wosci co do
tego, czy ktos inny niz obserwator odebralby i zinterpretowal dany, zaobserwowany stan tak jak on
(por. [Konecki 2000, s. 18]). W prowadzonych przeze mnie badaniach minimalizowaniu tej wady
shuzyly konsultacje naukowe i recenzje artykuldw prezentujacych czastkowe wyniki badan. Przez 15
lat stosowania meto  ta pozwolila mi na zebranie informacji, ktére uznalem za dobre, jakosciowe
dopetnienie ilosciowych wynikoéw wywiadéw z burmistrzami i analiz tresci strategii (PRL-i).

W metodzie badan jakosciowych stosuje si¢ techniki neutralne i nieneutralne. M¢j udziat we
wskazanych projekt: 1 przesadzil o zastosowaniu nieneutralnej techniki obserwacji uczestr z3-
cej, tj. jawnego uczestnictwa w obserwowanych procesach zarzadzania. Moje czgsciowe oddziaty-
wanie na te procesy nioslo ryzyko zaobserwowania innego ich przebiegu niz ten, ktéry nastapitby
bez owego oddzialy mia, co bralem pod uwage w obserwacjach. Kluczowa zaletg tej techniki byta
natomiast mozliwo$c vadania ponadlokalnej perspektywy zarzadzania rozwojem matych miast w jej
naturalnym, samorzadowym $rodowisku, czyli tam, gdzie byla ona ksztalttowana i w sytuacjach,
gdy to sie dziato. Rejestrowalem jg zatem takg, jaka faktycznie byla, a nie tylko taka, jaka deklaruja
burmistrzowie (odpowiedzi w wywiadach) lub plany (tres¢ strategii / PRL-i). Ponadto moja dtugo-
trwata wspotpracaz tadzami lokalnymi zaowocowata dobrymi i trwatymi relacjami personalnymi,
co pozytywnie wply lo na zakres i trafho$¢ obserwacji. Ulatwila mi rowniez zastosowanie d  ziej,
uzupetniajacej techr i, to jest techniki wywiadu jakosciowego, zblizonej do swobodnej rozmowy.
Uzyskalem w ten sposob dodatkowa wiedze o postawach wiadz wobec tych ponadlokalnych relacji,
ktérymi interesowali si¢ najbardziej, i wobec ktérych wlasnie podejmowali strategiczne decyzje,
jednak nie tyle o tym, jak postrzegaja te relacje, ile dlaczego wlasnie tak je postrzegaja.

Prébe badawcza do badan ilosciowych wybratem technika nielosowa. Wyniki badan jakoscio-
wych i doswiadczer zdobyte ich w trakcie uznalem jako wystarczajace do doboru préby dosta-
tecznie reprezentatywnej dla populacji. Dobru tego dokonalem technikg kwotowa [por. Szreder
2010a, s. 65]. Jako charakterystyki kontrolne wybralem: wielkos¢ miasta mierzong liczbg miesz-
kancow, zamozno$¢ go samorzadu i sklonnos¢ jego wladz do planowania strategicznego. Podczas
obserwacji uczestni gcych odnotowalem wyrazna, dodatnia zalezno$¢ migdzy poziomem tych
cech a liczbg oraz z Znicowaniem ponadlokalnych relacji miasta dostrzeganych i ksztaltowanych
przez jego wiadze. "zyjecie nielosowej techniki wyboru proby wymusilo autorytatywne ustalenie
jej liczebnosci (por. izreder 2010b, s. 108-109; 2010a, s. 173; Battaglia 2009, s. 524-527; Baker i
in. 2013, s. 90-143]). Biorac pod uwage r6zne uwarunkowania, przyjalem, ze w probie znajdzie si¢
80 wiladz lokalnych alych miast, co stanowito 21,7% ich populacji. Na podstawie charakterystyk
kontrolnych i liczebrn$ci proby okreslitem kwoty. Dobér do nich jednostek populacji, czyli wladz
lokalnych, przeprov 1zilem technikg losowg (por. [Sawinski 2005a, s. 109-110]). Po wyborze
wiadz do préby pr: rorzadkowatem do nich metody badawcze, biorac pod uwage cechy zrodet
informacji, przyjeta -ategie badawczg i dane na temat strategicznych dokumentéw planistycznych.

Badania ilosciow -ozpoczalem od postawienia szczegétowych pytan badawczych, konfrontujac
pytania problemowe : sktadowymi pojecia ponadlokalnej perspektywy gminnego zarzadzania stra-
tegicznego rozwojem lokalnym (tab. 2). 46 wywiadoéw przeprowadzilem w okresie od maja do lipca
2014 r. uzywajac autorskich narze¢dzi takich jak scenariusz i elektroniczny kwestionariusz wywiadu
z audiorejestracjg (f muta CAPI, por. [Sawinski 2005b]). 34 strategiczne dokumenty plc ~*-tyczne
(w tym 1 PRL) poddatem kodowaniu w okresie od maja do grudnia 2014 r. uzywajac jako narz¢-
dzia autorskiego ar sza kodowania tresci strategii z kluczem identyfikacji ich poszczegélnych
czesci. Wszystkie narzedzia uzyte w badaniach ilosciowych poddatem wczesniej doskonalagcym,
pilotazowym testom i konsultacjom z naukowcami specjalizujagcymi si¢ w zarzadzaniu publicznym.
W obserwacjach uczestniczacych z lat 2000-2014 jako narzedzia badawcze wykorzystywalem no-
tatki szkicowe i uzupekiajace, zapisy audio i wideo oraz raporty. Obserwacje te wykonal« . pod-
czas budowy, wdrazania i ewaluacji 20 strategii rozwoju matych miast, w tym podczas 31 warszta-
tow szkoleniowych, 39 warsztatow konsultacyjnych, 31 sesji rad miejskich i ok. 150 spotkan robo-

)
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Tabela 2. Macierz szczegélowych pytan badawczych dotyczacych postrzegania i ksztaltowania ponadlokalnych relacji matych miast

r"é' Postrzeganie ponadiokalnych .g' Ksztaltowanie ponadiokalnych
2 relacji malych miast o relacji malych miast
1 2 3 4
A.1 relacje waloryzacji: postrzeganie aktualnego spektrum ponadlokal-||A.3 egzogeniczna utylitarno$¢ i pozycjonalno$é: ponadlokalnie adresowane dzialalno-
nie adresowanej dzialalnosci: Al &ni wenjerane Inh nrowadzone samodzielnie:
» jakie dzialalnos.. , prowadzone aktu.....ie w mal, ... miastz... | KO- | o - jeess geveraee —wi@lNOt.. , prowadzon. .. matych miastach i ukieru 1€ wylacznie
‘3 wane wylgcznie lub giéwnie na ponadlokalnych odbiorcéw, postrzegane s |-2y lub gléwnie na ponadlokalnych odbiorcéw, juz sa lub w ciagu roku beda wspierane
i przez ich wladze lokalne j > strategicznie korzystne dla rozwoju tych E’ (prowadzone samodzielnie) przez samorzady tych miast wskutek decyzji ich wiadz?
5  miast? 51 A.4 pozycjonalnos¢: postawa wobec specjalizacji terytorialnej:
§ \.2 relacje waloryzacji: postrzeganie przyszlego spektrum ponadlokalnie |:2| - (a) jakie specjalizacje lokalne s wskazywane przez wiadze lokalne matych miast jako
2, idresowanej dzialalnosci: E te, ktére powinny by¢ ich udzialem w perspektywie 10-15 lat?
& . jakie przyszle dziatalnosci’, prowadzone w matych miastach i ukierunko- | §| - g,)) }:'akie s3 przesiinki neutralnychllub nelgall(tyl\:nygl postaw czesci wiadz lokalnych ma-
&  wane wylacznie lub gtéwnie na ponadlokalnych odbiorcéw, postrzegane sa | 2] tych miast wobec koncepcji specjalizacji lokalnych?
przez ich wladze lokalne jako te, ktére moga i powinny by¢ w perspektywie : A.5 egzogeniczna utylitarno$é i pozycjonalno$¢: ogélna ocena roli samorzadu:
10-15 lat strategicznie korzystne dla rozwoju tych miast? gn . jak wladze lokalne matych miast oceniaja swoja aktualng, ogdlna rol¢ (kierowanych
8] przez nie samorzadéw) w rozwijaniu i pozycjonowaniu dziatalnosci®, prowadzonych w
| M| ich miastach i ukierunkowanych wylacznie lub gtéwnie na ponadlokalnych odbiorcéw?
3.1 relacje animacji: postrzeganie aktualnego spektrum korzystnych| [B.3 neoendogeniczna absorpcyjno$é: ponadlokalne, korzystne oddzialywania, pozy-
rddzialywani ponadlokalnego otoczenia: skiwane lub wspierane:
+ jakie aktualne, ponadlokalne oddziatywania™ s postrzegane przez wladze| | . pozyskiwanie giéwnie jakich, ponadlokainych, korzystnych oddziatywah™ juz jest lub w
lokalne matych miast jako strategicznie dla nich korzystne? ‘§ Ciqﬁ: rl(()l:iu bedzie wsﬂgzrane (prowadzone samodzielnie) przez samorzady malych miast
B.2 relacje animacji: postrzeganie przyszlego spektrum Kkorzystnych|5] wskutek decyzji ich wladz?
.= |oddziatlywan ponadlokalnego otoczenia: § B.4 neoendogeniczna absorpcyjno$é: dostrzeganie problemu neoendogeniczno$ci
2| . jakie przyszte, ponadlokalne oddziatywania™ sa postrzegane przez wiadze 2| absorbcji:
E lokalne matych miast jako te, ktére moga i powinny by¢ w perspektywie | 5| - (a) jaka czeé¢ wladz matych miast antycypuje lub do§wiadczyla sytuacji polegajacych na
S| 10-15 lat strategicznie dla nich korzystne? g| tym, ze pozyskany, ponadlokalny czynnik, ktéry mial by¢ strategicznym czynnikiem
B 2| rozwoju miasta, nie zwigzatl si¢ dostatecznie z jego gospodarka lub ze spotecznoscia i
2 °g'n pozostal odizolowany (syndrom katedry na pustyni) lub zanikl (syndrom efemerydy),
8| albo stal sie ich obcigzeniem (syndrom balastu)?
§ . (b) jakie sytuacje tego typu antycypuja lub dos§wiadczyly wiladze malych miast?
Z| B.5 neoendogeniczna absorpcyjnosé: ogblna ocena roli samorzadu:
. jak wiadze lokalne matych miast oceniaja swoja aktualna, ogdlna rol¢ (kierowanych
przez nie samorzadéw) w pozyskiwaniu ponadlokalnych czynnikéw rozwoju ich miast i
prawidlowym wiazaniu ich z wartosciami lokalnymi?
I
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2 3 4
 C1 relacje supresji: postrzeganie aktualnego spektrum niekorzystnych| |C.3 protekcyjno$é: ponadlokalne, niekorzystne oddzialywania, przed ktérymi pro-
= )ddzialywan ponadlokalnego otoczenia: wadzona jest ochrona:
E" . jakie aktualne, ponadlokalne oddziatywania™ postrzegane sa przez wiladze gl . przeciwdziatanie gtéwnie jakim ponadlokalnym, niekorzystnym od iatywaniom™ juz
2| lokalne matych miast jako strategicznie nickorzystne dla ich rozwoju? E jest lub w ciagu roku bedzie wspierane (prowadzone samodzielnie) przez samorzady m.
% |C.2 relacje supresji: postrzeganie przyszlego spektrum niekorzystnych % miast wskutek decyzji ich wiadz?
= | oddziatywan ponadlokalnego otoczenia: 21 C.4 nratekevinaéé: ogdlna acena roli samorzadn:
m . . \ . eR N i
. jakie przyszie, . __..dlc : od J..—da” | regane sg .z wladze ' przez nie
lokalne matych miast jako te, ktére beda w perspektywie 10-15 lat strate- samorzadéw) w ochronie ich miast przed ponadlokalnymi, niekorzystnymi oddziatywa-
gicznie niekorzystne dla ich rozwoju? niami"*?
D.1 relacje deprecjacji: postrzeganie aktualnego spektrum nieekwiwa-| |D.3 retencyjno$é: gléwne, nieekwiwalentne ubytki, przed ktérymi prowadzona jest
:=, | lentnych ubytkéw na rzecz ponadlokalnego otoczenia: ochrona:
§. . jakie aktualne, nieekwiwalentne ubytki*** ponoszone na rzecz ponadlokal-|,,| . przeciwdzialanie gtéwnie jakim nieekwiwalentnym ubytkom™" na rzecz ponadlokalnego
E nego otoczenia postrzegane sa przez wladze lokalne matych miast jako stra- E otoczenia juz jest lub w ciagu roku bedzie wspierane (prowadzone samodzielnie) przez
2| tegicznie niekorzystne dla ich rozwoju? 5 samorzady matych miast wskutek decyzji ich wladz?
2 |D.2 relacje deprecjacji: postrzeganie przyszlego spektrum nieekwiwa-| §|D.4 retencyjno$é: ogélna ocena roli samorzadu:
S ) precjacji: p g P P 8 | g 73
= |lentnych ubytkéw na rzecz ponadlokalnego otoczenia: #| - jak wladze lokalne matych miast oceniajag swoja aktualna, ogélng rolg (kierowanych
& | . jakie przyszle, nieckwiwalentne ubytki’** ponoszone na rzecz ponadlokalne- przez nie samorzadéw) w ochronie ich miast przed nieekwiwalentnymi ubytkami™* na
go otoczenia postrzegane sa przez wladze lokalne matych miast jako te, ktore rzecz ponadlokalnego otoczenia?
beda w perspektywie 10-15 lat strategicznie niekorzystne dla ich rozwoju?
F.1 ponadlokalne otoczenie: postrzeganie aktualnego, ogélnego wpltywu: E.1 sluzebno$¢ ponadlokalna: uwzgl¢dnianie ponadlokalnych przeslanek strategicz-
. () czy w opinii wladz malych miast aktualne, ponadlokalne otoczenie, suma-| |nych decyzji:
rycznie ujmujac, bardziej sprzyja rozwojowi miasta, czy przeciwnie — czy po-| | . (a) jaka czg$¢ wladz malych miast, podejmujac strategiczne decyzje, poszukiwata jedno-
o | strzegaja bilans ponadlokalnych wptywéw jako pozytywny czy negatywny? |'§| czeénie mozliwosci wygenerowania dodatkowych korzyéci ponadlokalnych? (dodatko-
& | - (b) jak wladze malych miast oceniaja natgzenie tego bilansu aktualnych =| wych to znaczy innych niz — uzyteczne réwniez ponadlokalnie — korzysci lokalne, dla
E wplywéw ponadlokalnego otoczenia? 2| ktérych owe decyzje sa podejmowane oraz pojawiajacych si¢, gdy sposréd, podobnie
= F.2 ponadlokalne otoczenie: postrzeganie przyszlego, ogélnego wptywu: |&| uzytecznych lokalnie, alternatywnych opcji jednej decyzji lub réznych, alternatywnych
E‘ . (a) czy w opinii wladz matych miast, pona >kalne otoczenie, sumarycznie % decyzji, wybierana jest ta, ktéra ma wigksza niz najmniejsza uzyteczno$¢ ponadlokalna);
; ujmujac, za 10-15 lat bedzie bardziej sprzyja¢ rozwojowi miasta, czy prze- % . (b) jaka czgé¢ wladz malych miast, podejmujac strategiczne decyzje, dobrowolnie i w
ciwnie — czy postrzegaja przyszly bilans ponadlokalnych wplywow jako|-8| istotnym stopniu rezygnowata lub zamierza zrezygnowa¢ z interesu lokalnego na rzec:
pozytywny czy negatywny? @#| ponadlokalnego?
. (b) jak wiadze matych miast oceniaja nat¢zenie przysztego bilansu wply- . (¢) w jakich sytuacjach wymienione rezygnacje mialy lub najprawdopodobniej bed:
wéw ponadlokalnego otoczenia? mie¢ miejsce?
* Dziatalnosci prowadzone przez przedsicbiorstwa, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, mieszkanc6w oraz samorzady lokalne.
** Oddziatywania na przedsigbiorstwa, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, mieszkancow, srodowisko i samorzady matych miast oraz na lokalne wartosci z nimi zwigzane.
*** Ubytki wartosci lokalnych ponoszone przez przedsigbiorstwa, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, mieszkaricow, srodowisko naturalne oraz samorzady matych miast

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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lokalnie okreslonyc.
lokalnie. Zmiany pc
§ Ikéw opierajaca
przejrzystosci proce
wymi opiniami i ko:
dzenie skutecznych
wykluczenie ,,zmiar
zyskiwaniu $rodkév
rozwojowe. Nalezy
zagadnienia formal

tuje jego samorzadowa percepcj¢. Edukacyjng role moze odegraé roéwniez
~va. Jej przykladem byl projekt pn. ,,Strategicznie dla rozwoju”, realizowany
terstwo Rozwoju Regionalnego, gléwnie za pomocg konsultingowych pod-
dzialem $rodowiska nauki. Obejmowal on szkolenia wladz i pracownikéw
ystkich gr 1 nt. zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym. Wydaje si¢
1atywa dla takiej incydentalnej, edukacyjnej interwencji panstwa jest zapro-
5] uniwersyteckiej dziatalnosci edukacyjno-konsultacyjne;.

je mogg silnie przyczyni€ si¢ do pelniejszego postrzegania ponadlokalnych re-
ine i szerszej aj <acji zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym. Jak
alna ponadlokalna perspektywa zarzadzania rozwojem lokalnym matych miast
:rze efektem panstwowej polityki rozwoju. Dlatego do rozwoju tej perspekty-
czne s3 ogélnopanstwowe zmiany polityczne, finansowe i organizacyjno-
;posobem wykorzystania wynikéw moich badan jest zatem wykorzystywanie
entdéw wspierajacych — formulowane juz czesto — postulaty tych zmian.
itycznej, prymarnej wobec finansowej i prawnej, niezbedny jest wzrost roli,
dzom matych miast oraz ogélnie wladzom lokalnym w definiowaniu i kreo-
Wymaga to poglebienia aprobaty wiadz panstwowych dla paradygmatu roz-
»nalenia panstwowej polityki rozwoju lokalnego i dokonczenia aplikacji wie-
Izania panstwem. Niezbedne jest do tego wicksze zaufanie wiadz panstwo-
rzyjecie, iz nie tylko wladze duzych miast i wladze regionalne powinny by¢
dzeniu polityki rozwoju. Konieczne jest uznanie, ze wiadze lokalne w wiek-
: jej wspolkreatorami, a nie tylko biorcami i egzekutorami.

1 konieczna jest reforma systemu finansowania gmin. Wplywanie na relacje
supresji i deprecjacji wymaga srodkéw. Tymczasem ich gleboki niedostatek,
wielu matych miast, a takze czgste prede niowanie przez wladze ponadlo-
e wydane, ogranicza mozliwosci wladz lokalnych w tym zakresie. Po stro-
la powinna zapewni¢ Srodki, ktére pozwola nie tylko na realizacj¢ zadan ob-
ultatywnych. Zwlaszcza, ze unijne finansowanie rozwoju lokalnego wkrétce
<cji. Konieczna jest tez rekonstrukcja formuty ustalania limitu zadluzenia
J postaci czgsto niepotrzebnie ogranicza nie tylko absorpcje srodkéw zwrot-
zwrotnych. Wéréd kluczowych elementéw reformy powinny si¢ takze zna-
1ansowania zadan oswiatowych, kosztowo-jakosciowa standaryzacja ustug
na statusu udziatéw w panstwowych podatkach na dochody wlasne i rozwdj
1oczes$nie reforma powinna da¢ gminom nowe, finansowe instrumenty wpty-
cji i waloryzacji, np.: prawo réznicowania stawek nowego podatku katastral-
komunalne zaleznie od tego, czy ich beneficjenci sa czlonkami wspélnoty
zne s3 takze kompensacyjne dotacje na rozwdj funkcji ponadlokalnych tych
‘h ustanowiono supresyjne, prawne formy ochrony przyrody i krajobrazu.
znacznie wykazaly, ze nalezy tez udoskonali¢ systemy dystrybucji srodkow
‘h do gmin, a zatem tez do malych miast, zwigkszajac podmiotowos$¢ ich
o nie i ich wydatkowaniu. Systemy te powinny bardziej wspiera¢ realizacj¢
eléw rozwoju lokalnego, a w mniejszym forsowa¢ cele wyznaczone ponad-
nny rowniez ograniczy¢ defiguracje tych systemow, skutkujace dystrybucija
> takze na kryteriach innych niz obiektywne. Konieczne jest zwigkszenie
~ wyboru wnioskoéw, ktére sa dzi§ zamazane rozlicznymi, wielopodmioto-
Itacjami. Wazne jest tez usunigcie zbednego nadzoru i represji oraz wprowa-
:chanizméw odwolawczych. Potrzebne jest takze ograniczenie biurokracji i
gut w trakcie gry”. Zmniejszy to klientyzm i ryzyko wiadz lokalnych w po-
a przedsiewzigcia 0 najwyzszej wartosci, generujacych strategiczne impulsy
vniez r  ;zerzy¢ zakres dystrybucyjnych konsultacji i szkolen, jednak nie o
finansowo-prawne absorpcji dystrybuowanych srodkéw, lecz o wiedz¢ na
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relacji gmin, zwigzang danym programem (konkursem, priorytetem itp.) i z
imi do niego aplikowanymi. Nalezy réwniez polozy¢ wiekszy nacisk na real-
zalozen inwestycji bedacych przedmiotem wsparcia, aby zmniejszyé  aw-
zeksztalcania si¢ w katedry na pustyni lub balasty ukladéw lokalnych. Ma to
wlasnie w przypadku matych miast, gdzie ambicje w zakresie ponadlokalnej
okalnych i miejskich standardow zycia bywaja nieproporcjonalnie  ze wo-
encjalu miasta. Udoskonalona powinna tez zosta¢ dystrybucja srodkéw na
rytetem zmian nalezy uczyni¢ ich wysoka jako$¢ merytoryczng, znacznie
lobienstwo, ze ich efekty nie beda mialy efemerycznego charakteru. Ponadto
, ktorych celem jest zwiekszenie mozliwosci matych miast w absorbowaniu i
* wiejskie wartosci kreowanych w miastach srednich i duzych — regionalnych
ki przeplyw prorozwojowych wartosci zaklada przyjety, polaryzacyjno-
oju kraju, ale nie nastepuje on w satysfakcjonujgcym stopniu.

f wskazujg réwniez, iz do pozagdanych zmian ponadlokalnej perspektywy za-
tych miast niezb¢dne jest wyposazenie wladz lokalnych w nowe lub udoskona-
dywania na relacje waloryzacji, animacji, supresji i deprecjacji. Chodzi np. o:
nianych gminom, panstwowych kanaléw promocji migdzynarodowe;j;
partnerstwa publiczno-prywatnego, tak by stato si¢ atrakcyjne dla biznesu i
ne dla wladz, co zwigkszyloby mozliwosci gmin w absorbowaniu kapitatu;
yzliwo$ci komunalizacji trwale niewykorzystywanych nieruchomosci, stano-
2$¢ publicznych podmiotéw ponadlokalnych (np. ANR, AMW), wobec kt6-
ja realne zamiary nadania im istotnych funkcji ponadlokalnych.

tzw. prawa $niegu i prawa szlaku,

hrony miejskich gruntéw rolnych przed inwestycyjnym zagospodarowaniem;
ierunkowego oddzialywania wladz lokalnych na dzialalno$¢ gminnych spélek.
dania wyraznie wykazaly, ze stymulujgce dla ponadlokalnej perspektywy za-
30 rozwojem lokalnym byloby takze kompetencyjne i finansowe wzmocnie-
towych. Braki w tym zakresie powoduja, ze zamiast Zrédlem absorbowanych
ch sg one dzi§ dla matych miast przyczyng deprecjacji wartosci lokalnych.
ccnienia powinno by¢ polaczenie tzw. powiatéw ziemskich i grodzkich.
vplyw miataby réwniez redukcja tych oddzialywan wladz ponadlokalnych,
deprecjacyjne wobec zarzadzania strategicznego rozwojem ukladéow lokal-
i badan zobowigzuja, cho¢ brzmi to idealistycznie, do postulowania o ogra-
ajacej si¢ na agresywnej walce miedzypartyjnej, partyjniactw  nepotyzmie,
-ategicznie waznych decyzji dotyczacych ksztalttowania ponadlokalnych rela-
ich dtugookresowego pozycjonowania w pona >kalnym otoczeniu wymaga
<tadania interesu publicznego nad grupowy. Liczne antywzorce polityki po-
luzg. W $wietle moich badan postulowa¢ nalezy takze o usuwanie sprzeczno-
1 samorzagdowego, ograniczajacych mozliwosci wladz lokalnych w ksztatto-
| relacji zarzadzanych przez nie gmin, a takze podnoszacych bez potrzeby
. Postulowac¢ nalezy tez do wladz pona >kalnych i wladz niektérych duzych
znych, aby rozwazajac wlasne decyzje, ktére mogg by¢ szczegdlnie supre-
> wobec matych miast, poszukiwaty wariantéw uwzgledniajacych ich interes.
lotyczy uregulowania statusu prawnego strategii rozwoju gminy. Jego liczne
tach i szereg dotyczacych go niejasnosci nie sprzyjaly ewolucji zarzadzania
1ach w kierunku jego wariantu strategicznego. Wspieraty natomiast poglady,
w rzeczywisto$ci nie oczekuja od lokalnych strategicznego, podmiotowego
a rozwoju lokalnego, poniewaz nie daja ku temu sp6jnych sygnatéw prawno-
aly, ze lokalne planowanie strategiczne stuzy gléwnie absorpcji srodké6w po-
i ponadlokalnych celow rozwoju. Postulowaé nalezy zatem o ukonstytuowa-
‘'0zwoju gminy w prawie samorzadowym. Najlepiei. wskazuiac ia w ustawie
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5. Oméwie

lych osiagnigé naukowo-badawczych

5.1. Meryt \6wienie pozostalych osiagni¢¢ naukowych w obszarze zarzadzania stra-
tegicznego lokalnym i regionalnym

Poza gk rnigciem naukowym, omowionym w czesci 4 niniejszego zatacznika i wska-
zanym jake e z art. 16 ust. 2 Ustawy, posiadam inne osiagni¢cia naukowe w obszarze
zarzadzani: ego rozwojem lokalnym i regionalnym. Ich szczegdty zawarlem w czesci II
Zalacznika ej przedstawilem przyklady tych z nich, ktére dotycza okresu po uzyskaniu
stopnia dok ’010-2017.

Osiagniecic rycie now , rzeczywistych motywdw i ocena motywacji wladz matych
ast do pl rategi-—ego rozwojul ' ' go.

Mig¢dzyr ceratura przedmiotu podaje wiele motywoéw jakie powinny sklaniaé¢ wiadze
lokalne do strategicznego rozwoju lokalnego. Podkresla si¢ w niej réwniez, ze powinny
by¢ one sil >wane do tego planowania. Tymczasem obserwacje poczynione przeze mnie
w trakcie | 'drazania strategii rozwoju lokalnego (por. czgs¢ IIIL.M.1 Zalacz :a nr 4)
wskazywat sczywista motywacja do tego planowania moze by¢ niska, a dominowaé w
niej moze : wskazywany dotad w tej literaturze. W zwiazku z tym postanowilem prze-
prowadzié rryfikujace stosowne hipotezy. Badania te przeprowadzilem wsr6d wiladz
wszystkich natych miast wykorzystujac analizg tresci strategii rozwoju lokalnego tych
miast oraz 'ter nach ich przyjecia i okresach obowigzywania. Ujawnily one, iz ogdina
motywacja 37,7% wiadz polskich, matych miast do planowania strategicznego rozwoju
lokalnego Jjawnily réwniez, ze motyw pozyskiwania srodkéw z funduszy UE — nie
wskazywar iteraturze — silnie motywuje lub motywowal do omawianego planowania co
najmniej 6! fadz, a takze, ze jest to motyw krétkotrwaly. Co wigcej, badania pozwalaja
podejrzews ja ta dotyczy réwniez innych wtadz lokalnych, nie tylko polskich. Ujawnity
one ponadt niezamierzony, negatywny efekt uzalezniania wsparcia gminnych projektow
TOZWOjOWYy i z funduszy UE od umieszczenia ich w strategii rozwoju lokalnego. Na pod-
stawie wyr badan sformutowalem rekomendacje dzialan korygujacych t¢ niekorzystng
sytuacje or dalszych badan motywow planistycznych polskich i zagranicznych wiladz
lokalnych. wyniki tych badan zawarlem w artykule P, opublikowanym w czasopi$mie
Transylvan of Administrative Sciences, znajdujacym si¢ w bazie Journal Citation Reports
(JRC) i pos rspétczynnik wptywu Impact Factor 0,456 (por. czes$¢é 1. A Zatacznika nr 4).
N~i~aniecic yfikacja cech niepowodzen absorpcji ponadlokalnych czynnikdéw rozwoju i

-~ typowy W adzaniui o  lokalnym.

Absorpc W egzogenicznych to jeden z gléwnych elementéw zarzadzania rozwojem
lokalnym. ! vspolczesnie wiele ponadlokalnych uwarunkowan, wsréd ktérych dominuja-
ca jest dyst lkow finansowych pochodzacych gléwnie z funduszy U ** Europejskiej. Ob-
serwacje pt rzeze mnie w trakcie budowy i wdrazania strategii rozwoju lokalnego wska-
zywaly jed bsorpcji tej zdarzaja si¢ jednak powazne niepowodzenia, ktdre maja r6zne
przyczyny zwiazku z tym postanowilem przeprowadzi¢ dwufazowe badania stuzace ich
rozpoznani wsza obejmowatla obserwacje uczestniczace, ktére przeprowadzilem w latach
2000-2014 ch gminach. Jej celem byla identyfikacja cech wspomnianych niepowodzen i
ich typowy v. Rezultatem tej fazy badan bylo wyodregbnienie 3 takich wzorcéw, ktore
nazwalem ! katedry na pustymi, balastu i efemerydy. Druga faze badan ukierunkowatem
na identyfi §ci i przyczyn wystgpowania tych wzorcow w zarzadzaniu rozwojem lokal-
nym malyc 'ykorzystatem do tego ditugie wywiady osobiste z burmistrzami 46 takich
miast. Oka syndrom balastu dotyczy (dotyczyl) 28,3% wiadz tych miast, syndrom efe-
merydy — 8,. . ., _ _,_._rom katedry na pustyni — 0,7%. Wsréd zidentyfikowanych przyczyn znalazty
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'z niektérych lideréw publicznych, presja mieszkancow wywierana na wia-
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> okna” dotacji unijnych; bledy oszacowania parametréw stanowigcych
1alnosci inwestycji; wady systeméw dystrybucji srodkéw pomocowych. Na
1 sformulowalem zalecenia w zakresie doskonalenia proceséw lokalnego i
inia rozwojem lokalnym. Przebieg i wyniki tych badan zawartem w artyku-
czasopi$mie Nauki o Zarzagdzaniu (por. cz¢$¢ I1.B Zalacznika nr 4).
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e rozwojem lokalnym jest, w mniejszym lub wigkszym stopniu, prowa-
ch juz od dwoch dekad. Jednoczesnie jest popularyzowane i promowane
<o nauki, jak i przez wladze panstwowe. Tymczasem peina implementacja
ta na szereg trudnosci juz od samego jej poczatku, czyli od lat 90. ubiegle-
tore prowadzilem w trakcie budowy i wdrazania strategii rozwoju lokalne-
: ich przyczyny, ktére mozna okresli¢ jako bariery zarzadzania strategicz-
n. W zwigzku z tym postanowitlem przeprowadzi¢ badania stuzace pelne;j
rodzajowego. W tym celu zastosowalem metod¢ jakosciowych badan tere-
adzilem az przez 15 lat, tj. w latach 2000-2015. W ich efekcie zidentyfiko-
yre podzielitem na 9 grup, tj. bariery metodologiczne, prawne, partycypacji
;, kadrowe, wsparcia merytorycznego, wspolpracy, wzorcoOw oraz bariery
vowymi wladz lokalnych. Zidentyfikowalem takze ich zrédla, a w stosunku
ralem propozycje dziatan redukujacych je. Waznym elem¢ em badan byto
ezek ich kontynuacji. Konieczne sg one bowiem dla konceptualizacji i we-
lejnych dziatan zaradczych. Przebieg i wyniki tych badan zawarlem w ar-
m w czasopi$mie Nauki o Zarzadzaniu (por. cz¢s¢ 11.B Zalacznika nr 4).

wvanie modelowej procedury budowy strategii rozwoju jednostki samorzadu

zial w kilkudziesi¢ciu projektach badawczo-wdrozeniowych, majgcych na
rii rozwoju lokalnego i regionalnego, zaobserwowalem liczne trudnosci i
¢ W tego typu pracach, a takze ich daleko idace konsekwencje. W zw  7ku
nstruowac¢ model (wzorzec) procedury budowy strategii rozwoju jednostki
0, ktéry minimalizowalby je, a jednoczesnie moéglby by¢ stosowany w
»wilem osiggnaé budujac prototyp modelu, a nastepnie testujac go w prak-
znego rozwojem lokalnym i regionalnym oraz tworzac jego kolejne, coraz
stawie wynikow testow. Ponadto w budowie kolejnych wariantéw modelu
ywac polskie i z¢ aniczne doswiadczenia w zakresie zarzadzania rozwo-
ywane w publikacjach naukowych, a takze wyniki projektu naukowo-
10 pt. ,,E-administracja warunkiem rozwoju Polski. Wzrost konkurencyjno-
torzystaniem innowacyjnych modeli referencyjnych procesow administracji
;g0 przez Miedzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji Publicznej
o-Mazurskiego w Olsztynie, w ktérym uczestniczytem jako ekspert (por.
4). Calo$¢ tych prac prowadzona byla, az przez 19 lat, a ich wynikiem jest
gicznego, ktéry z dobrymi rezultatami stosowany jest dzi§ w praktyce sa-
n z 19 etapdéw prac, poczawszy od decyzji o budowie strategii i wyboru jej
agnozy, konsultacje spoleczne, analizy strategiczne, formulowanie misji,
egicznych, zapewnianie zgodnosci horyzontalnej i1 wertykalnej, az po pro-
i, wdrazania i ewaluacji. Wszystkie etapy potaczone sa w kilkuwatkowa,
eg i wyniki tych badan zawarlem w artykule P;,, opublikowanym w czaso-
1alis “~or. czgs¢ I1.B Zalacznika nr 4).
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planistycznych sam

~vszych wysitkow na rzecz budowy strategii rozwoju polskich gmin, ktére
oczatku lat 90. XX w., najczesciej stosowang w tym procesie metodg konsul-
arsztaty strategiczne. Tymczasem jeszcze w 2010 r. metoda ta pozbawiona
yjnego i zweryfikowanego oprzyrzadowania teoretycznego i praktycznego,
elami zarzadzania rozwojem lokalnym. Skutkiem tego cz¢sto stosowana byla
7, bez nalezytego zrozumienia czemu ma stuzy¢, bez wiedzy jak jg stosowac i
iki powinny rzutowac¢ na tre$¢ strategii rozwoju lokalnego. Zjawiska takie
:zas realizacji kilkudziesigciu projektéw badawczo-wdrozeniowych, maja-
anie takich strategii. W zwigzku z powyzszym te teoretyczng i praktyczng
iu postanowitem wypetié¢ wiedza stanowiacg rezultat mojego projektu ba-
e tym wykorzystalem wywiady bezposrednie z osobami pelnigcymi funkcje
ch gmin i powiatéw, analize tresci dokumentdéw (sprawozdan, raportow itp.)
wvarsztatow, a takze obserwacje uczestniczace, w tym w trakcie samodzielne-
tatow. Efektami projektu sa: definicje poje¢ konsultacji spolecznych jako
tecznych w lokalnym planowaniu strategicznym; analogiczne definicje kate-
gicznych; identyfikacja ich celu gléwnego i celéw czastkowych; identyfika-
anych bledow podczas ich przeprowadzania oraz zjawisk niesprzyj icych
widlowego przebiegu i kluczowych cech jakimi powinny si¢ charakteryzo-
| tych badan zawartem w artykule P53, opublikowanym w czasopi$mie Prace
1 Ekonomicznego we Wroclawiu, seria: Gospodarka lokalna w teorii i prak-
tacznika nr 4).

ty“'-~cja typowych bledéw i opracowanie zasad sporzgd ~ *~ dokumentéw
adéw terytorialnych.

Polskie samorza
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erytorialne przygotowuja, przyjmuja w formie uchwat lub zarzadzen i wdra-
:ntéw planistycznych obejmujacych swym zakresem merytorycznym frag-
okreslonego ustawami obszaru dziatalnosci. Ze wzgledu na podejmowanie
rch prawem na rzecz innych organéw publicznych, plany te niejednokrotnie
dania nie wskazane dla nich w owych aktach prawnych. Tre$¢ i wzajemna
ma niebagatelny wplyw na tempo i kierunki rozwoju kraju, tak w mikro- i
skali. Tymczasem podczas ich sporzadzania popelnia si¢ wiele bledow, co
nad budowg i wdrazaniem strategii rozwoju lokalnego i regionalnego. Odno-
auki o zarzadzaniu, odnoszac si¢ wprawdzie do réznych zagadnien poszcze-
feruja wspélnych dla nich, spojnych zasad ich sporzadzania. W zwiazku z
eprowadzi¢ badania majace na celu identyfikacj¢ najczesciej popetnianych
,, wspolnych dla wszystkich samorzadowych planéw, a takze opracowanie
‘h planéw, ulatwiajacych unikanie owych bledéw. W badaniach tych zasto-
rwacji uczestniczacych i analizy tre$ci. W ich wyniku sformulowatem 12
tj. zgodnosci ze strategig rozwoju, zgodnosci wewnegtrznej, zgodnosci werty-
zontalnej, zgodnosci prawnej, uwzgledniania potrzeb spotecznych, gospodar-
ch, rozwoju zréwnowazonego, maksymalizacji zewne¢trznych Zrédet finan-
rewngtrznych, realnosci finansowej, procedur wdrozeniowych oraz procedur
icyjnych. Wskazatem réwniez na dopuszczalne odstepstwa od ich stosowania
vskazéwki ¢ ikacyjne. Przebieg i wyniki tych badan zawartem w artykule
czasopismie Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, seria: Ekono-
® instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego (por. cze¢s¢ 11.B
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wad metody SWOT w zarzadzaniu strategiczn = rozwojem lokal-
W oo v " tegicznej] SWOT ™ "'~ tego za-

zas planowania strategicznego rozwoju lokalnego i regionalnego,
t SWOT. Metoda ta zostata opracowana w XX w. na uzytek zarza-
podmiotéw gospodarczych. Jej adaptacja na grunt zarzadzania stra-
1ym nie zawsze jednak przynosi satysfakcjonujace zultaty. Przy-
lie skutkowalto podjeciem blednych decyzji strategicznych zaobser-
isnych prac nad budowa i wdrazaniem strategii rozwoju jednostek
: analogiczne prace realizowane przez rézne zespoty eksperckie. W
dentyfikowaé¢ wady wykorzystywania metody SWOT w terytorial-
ypracowac na jej bazie nowa metode, pozbawiong tych wad. W tym
izy tresci, analizy przyczynowo-skutkowej, obserwacji uczestnicza-
lentyfikowanymi wadami metody SWOT okazaly si¢: jej niedosto-
lokalnego (regionalnego), konstrukcja sprzyjajgca bledom analizy
znianie jego funkcji wewnetrznych i zewn¢trznych oraz jego relacji
takze brak dyskryminacji jej rezultatéw. Opracowana, nowa meto-
blach analizy, ktérymi s3: mocne strony, stymulanty, stabe strony,
ne i zewngtrzne oraz zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne. Zanim
:stowana byt i doskonalona w praktyce budowy i wdrazania 12 stra-
Jej finalna wersja jest wspodlczesnie stosowana w praktyce samo-
Swno rézne zespoly ekspercie, jak i samorzagdowcy. Zostata rowniez
szeroka skal¢ projekcie naukowym pn.: ,.Foresight technologiczny
ionalna strategia rozwoju nanotechnologii” do opracowania ,,Pod-
2chnologii do 2020 roku” (por. cz¢s¢ 111.Q.1 Zatacznika nr 4). Prze-
ej opracowaniu zawartem w artykule P,;, opublikowanym w pracy
woju regionalnego (por. cz¢$é I1.B Zalgcznika nr 4).

~ad i opracowanie zalecenn w zakresie doskonalenia polskich regio-
procedur . | wdrazania

cji (RSI) sa sporzadzane i przyjmowane przez polskie samorzady
rspektywy finansowej UE 2004-2006 (np. w ramach programéw
KP), dotyczacej Polski jako jej czlonka, a nastgpnie w ramach per-
3 (np. wramach 16 RPO, PO KL, PO IG). W ciagu kilku pierw-
mo pozytywnych, jak i negatywnych doswiadczen w zakresie ich
Isumowan ich efektéw oraz poszukiwania drég ich doskonalenia.
<ty naukowo-badawcze. Cele te postawiono réwniez przed projek-
~Innowacyjnos¢ europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika
wanym przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu na podsta-
m Badan i Rozwoju, ktérego bylem wspétwykonawca. Wsréd mo-
si¢ identyfikacja wad i opracowanie zalecen w zakresie doskonale-
ich wdrazania. Wykonujac je, obok studiéow literaturowych, zasto-
awcze analizy tresci i analizy pordwnawczej. Analizie poddatem 24
Cypru, Slowacji, Bulgarii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Rumunii,
ch 1 Wegier, reprezentujacych rézne podejscia do budowy RSI i
nie r6znych barier innowacyjnosci gospodarki. W jej wyniku wyod-
e, odpowiadajace poszczegélnym, zidentyfikowanym wadom pol-
e wszystkim ich diagnoz, celéw i procedur wdrazania. Cato$¢ pro-
i przedstawitlem w publikacji Pe3 (por. cz¢sé I1.B Zalacznika nr 4).
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rzebom 1 mozliwosciom podmiotdw rewitalizacji. Okazalo si¢ réwniez, ze
blemdéw z oceng efektéw rewitalizacji sg takze nieprawidlowe postrzeganie
radliwa konstrukcja calego programu rewitalizacji, szczeg6lnie jego celéw.
> mnie, nowa metoda pomiaru efektéw rewitalizacji miasta, obejmuje zatem
wania celow rewitalizacji, wskazniki efektu, opinii i dzialania oraz analize
23 jej wytyczne stosowania dotyczace pozyskiwania danych statystycznych,
nej, sporzadzania ocen koncowych i korygowania programu rewitalizacji.
est w praktyce. Opisane badania oraz metod¢ przedstawitem w artykule Ps,,
sopiSmie Samorzad Terytorialny (por. cz¢s$é I1.B Zalgcznika nr 4).

e wszystkich osiggni¢¢ naukowo-badawczych

ch moich osiagni¢¢ naukowo-badawczych przedstawilem w czesci I Zalacz-
Swilem te z nich, ktdre dotycza okresu po uzyskaniu stopnia doktora, tj. lat

ia doktora opublikowalem 79 publikacji, wliczajac w to monografi¢ nauko-
1ym autorem, przedstawiong w czeséci 4 niniejszego zalacznika, i sta wigca
) ktérym mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
kkowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

yotautorem 3 monografii z rozdzialami numerowanymi (tzn. jedynym auto-
/ch monografiach), w tym jednej wznowionej (poprawionej i uzupelnione;j)
wwnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (wczesniej Wydaw-
1omicznej im. O. Langego we Wroclawiu). Pierwsza z tych monografii, pt.:
ejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego”, pod
. oraz sposobach jej pomiaru, a takze o strategicznym podejsciu do jej stymu-
kiem projektu naukowo-badawczego pod tym samym tytulem, realizowane-
Zkonomiczny we Wroctawiu na podstawie grantu Narodowego Centrum Ba-
IV, NR11-0002-04/2008. Jako wykonawca tego projektu i wspotautor oma-
konalem analiz¢ poréwnawczg i ocen¢ systemow wdrazania regionalnych
SI), oceng¢ Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka jako Zrédia
, a takze analiz¢ RSI z krajoéw europejskich oraz identyfikacje tych, stosowa-
, ktore nalezy wykorzysta¢ w polskich RSI (przedstawiong jako przykladowe
:$ci 5.1 niniejszego zalacznika). Monografie druga i trzecia, to cieszace si¢
ra wydania ksigzki pt.: ,,Ekonomika i zarzqdzanie miastem”, ktorej redakcje
it Dr hab. R. Brol prof. UE. Ksigzka ta obejmuje szereg zagadnien funkcjo-
vkalnego w warunkach miejskich oraz rozbudowang analiz¢ instrumentéw
lokalnym mojego autorstwa, wzbogacong o zalecenia w zakresie ich stoso-
3, poprawione i uzupelnione uwzglednia zmi y prawne, dotyczace tych in-
i ewaluacyjnych badan skutecznosci i efektywnosci ich stosowania.
monografiami opublikowalem 75 artykuléw naukowych, w tym 4 jako
ch, autorski, zostal opublikowany w czasopi$mie ,,Transylvanian Review of
>s”, wyr6znionym w Journal Citation Reports (Impact Factor 0,456 wg listy
najdujacym si¢ na liscie A MNiSW (przedstawiony jako przykladowe osig-
5.1 niniejszego zalgcznika). Dwa kolejne, jeden autorski i jeden wspétautor-
r zagranicznych monografiach pokonferencyjnych, indeksowanych w bazie
Collection - Conference Proceedings Citation Index (CPCI) - Social Science
larivate Analytics (dawniej Thomson Reuters). Pierwszy z nich, analizujacy
sionalnych strategii innowacyjnosci, zostal wydany w monografii ,,Ekono-
ement regioni” przez Uniwersytet Hradec Kralové, a drugi w monografii
arch, Interpretation, Education” przez Wilenski Uniwersytet Techniczny im.
» e T ly, wrm4 wSlautors” T, T lysiew:
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wanych na liScie B MNiSW (od 8 do 13 pkt), polskich czasopismach nauko-
<: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (wczesniej
: Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu), Zeszyty Nauko-
tu Ekonomicznego w Krakowie, Roczniki Nauk Spotecznych, Nauki o Za-
ioteka Regionalisty, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
\a Miejskie, Studia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wie-
aukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Zeszyty Naukowe Uniwer-
skiego, Samorzad Terytorialny, Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospo-
u PAN oraz Olsztyn Economic Journal.

gtéwnie pokonferencyjnych, zawierajagcych odrgl ° : recenzowane artykuty,
z uznane wydawnictwa krajowe i zagraniczne, takich jak: Wydawnictwo
10omicznej w Katowicach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
ydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wy-
kademii Ekonomicznej w Krakowie, Uniwersytet Humanistyczno-
ina Kochanowskiego w Kielcach, Wyzsza Szkole Zarzadzania i Finanséw we
rdawnictwo Economicus, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Uniwer-
Kopernika w Toruniu, Polish German Research Association, The University
¢ in Usti nad Labem oraz University of Hradec Kralové.

atem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ws. wykazu czasopism nauko-
mktéw przyznawanych za publikacje w tych czasopismach z 9 XII 2016 r.,
rrzypadajacych ma moje artykuly opublikowane w czasopismach wynosi 469.

ich publikacji wedlug bazy Web of Science (bez autocytowan), wynosi 1, a
y wedlug tej bazy wynosi rowniez 1. Pragne jednak zauwazy¢, ze liczba cy-
i (bez autocytowan) wedhig bazy Google Scholar (w dniu 19 VIII 2017) wy-
icha ustalony wedlug tej bazy wynosi przez serwis Harzing Publish or Perish
5793.6409) wynosi 9. Ponadto samodzielnie sporzadzitem szczegélowy wy-
iblikacji naukowych (Zatacznik nr 5), wskazanych w czeséciach od II.B1 do
pozyskujac z Internetu elektroniczne wersje publikacji naukowych zawiera-
:h publikacji. W wykazie tym uwzglednilem tylko ,,cytujace”, recenzowane,
artykuly oraz monografie naukowe, bez ,,cytujacych” rozpraw doktorskich,
ukowych, raportéw, planéw, programéw, aktéw prawnych itp., ktére czasem
le Scholar. W wykazie tym nie uwzglednitem autocytowan ani cytowan mo-
:h, ktérych jestem wspdtautorem, jesli nie powotano mnie imier e jako au-
<ulu w danej monografii. Nie uwzglednitem réwniez powolan mnie jako re-
onografii, wydania czasopisma lub autora wst¢pu/wprowadzenia. Ponadto
anej, mojej publikacji zamieszczone w jednej publikacji ,,cytujgcej” potrak-
towanie. Zgodnie z nim, moje publikacje opublikowane po uzyskaniu przeze
uzyskaty 207 cytowan, a Indeks Hirscha ustalony we 1g tego zestawienia
zba cytowan wszystkich moich publikacji, a zatem takze opublikowanych
nia doktora, jakie mialy miejsce po uzyskaniu tego stopnia, wynosi 384.

w publikacjach naukowych, moje publikacje sa takze cytowane w publika-
wvych, praktycznych poradnikach i w przewodnikach po$wigconych proble-
np. ,,Current context of integrated territorial development strategic planning
zez Krajowy Punkt Kontkatowy ESPON w Centrum Europejskich Studiow
nych EUROREG, albo ,Jak prowadzi¢ konsultacje spoteczne w samorzg-
ize praktyki wspotpracy samorzqdow z przedstawicielami spotecznosci lokal-
samorzgdow” wydany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej, czy
ia lokalnej strategii innowacji”, wydany przez Glowny Instytut GOrnictwa i
Wojewddztwa Slaskiego. Moje publikacje sa takze cytowane w rozprawach
ch z zarzadzaniem publicznym, zar6wno krajowych (np. Zawierucha S.,
1 gmin wiejskich a mozliwosci ich rozwoju. Uniwersytet Ekonomiczny we
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cami bolonskimi i ivu adstra’**~kimi ~1rtnerami prowadzilem na terenie

icznych (np.: Litewska I, Local urban interventions and their role in eco-
evaluation of key policy inputs based upon Irish and Polish approaches
Union initiatives 1992-2002. Dublin Institute of Technology, Irlandia; Pa-
ormance evaluation of special economic zones (SEZs) in India. Periyar
znik nr 4 zawiera 10 przykladéw takich rozpraw).

aukowo-badawczych zaliczam réwniez wspoétredakcj¢ naukows 11 wydan
rsytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, w tym 3 w pelni w jezyku angiel-
kuly ztozone do publikacji w zwigzku z uczestnictwem ich autoréw w cy-
sspodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce”, organizowanej przez
gionalnej] na Wydziale Ekonomii Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu
ctawiu. Précz tego, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji wydato porad-
atytulowany ,,Procedura budowy strategii rozwoju jednostki samorzqdu
iczelnie ukrainskie pigciokrotr opublikowaly w material h organizowa-
}ji tezy (rozszerzone abstrakty) wygloszonych przeze mnie referatéw nau-
vnos$¢ publikacyjna jest standardem w tamtym srodowisku naukowym.

:¢ naukowo-badawczych znajduje si¢ takze udziat w 8 migdzynarodowych
sadawczych, w ktorych, précz polskich naukowcow, wspdlpracowatem z
Austrii, Chorwacji, Czech, Indonezji, Niemiec, Stowacji i Stowenii. Ich
| 3 projektéw realizowanych przez Katedre, w ktorej pracuje. Celem pierw-
strategiczne rozwoju lokalnego i regionalnego (DS/2002)”, bylo opraco-
rjnych metod planowania strategicznego rozwoju lokalnego i regionalnego,
10, pn.: ,,Problemy gospodarki samorzgdu terytorialnego”, identyfikacja
umentéw stymulowania rozwoju dzialalnosci gospodarczej stosowanych
akze zaprojektowanie nowych instrumentéw. W ich ramach opracowatem
ategicznej jednostek samorzadu terytorialnego SWOT Plus (opisang wyzej
tigcie nr 7) oraz zidentyfikowatem instrumentarium interwencjonizmu lo-
zez wihadze lokalne wybranych gmin w zarzadzaniu rozwojem lokalnym.
awacyjnos¢ europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju go-
. Wyze] zaprezentowany podczas omawiania monografii stanowigcej jego
aukowo-badawczy, w ktérym uczestniczylem, zatytutowany byl ,,Rozwdj
Polkowic w latach 1990-2010” i realizowany przez Dolno$laska Wyzsza
:i 1 Techniki w Polkowicach. W jego ramach, jako autor 4 kolejnych stra-
ekspert-koordynator zespotu ds. jej wdrazania analizowatem zwigzki mi¢-
ricznym rozwojem tego miasta a jego innowacyjnoscia. Kolejny, pigty pro-
runkiem rozwoju Polski. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw z wyko-
*h modeli referencyjnych procesow administracji publicznej” realizowany
we Centrum Biznesu i Administracji Publicznej, jednostk¢ Uniwersytetu
y w Olsztynie. M6j udzial w nim polegal na ocenie procedur zarzadzania
1 lokalnym stosowanych w urzedach miast i urz¢dach marszatkowskich
referencyjnych modeli tych procedur. Jednym z wyjatkowych efel w tego
szna metoda generowania modeli referencyjnych na potrzeby implementa-
owym w ramach administracji publicznej” zgtoszona w Urzedzie Patento-
mnych, ktorej jestem wspélautorem. Projekt szésty, mig¢dzynarodowy, to
elopment of Historical Old Towns in Central and Eastern Europe”, zreali-
rman Research Association ADHOC EEIG / EZIG, zalozone przez Uni-
/e Wroctawiu i Technische Universitidt Kaiserslautern, a takze realizowany
“horwacji, Niemiec, Polski, Stowacji i Slowenii. W projekcie tym m. in.
ize praktyki zarzadcze w rewitalizacji zabytkowych centrow miast oraz
‘zgdzania ich rozwojem. W ramach wspétpracy z Uniwersytetem Bolon-
¢dzynarodowym w projekcie pn. ,,Management of cultural heritage in Lo-
he context of local development strategic governance”. Razem z naukow-
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ly poglebione z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw, prezesami spotek
zabytkowymi, hierarchami koscielnymi zarzadzajacymi zabytkami sakr

aistrzami gmin wykonujacych uprawnienia wiascicielskie wobec obiektéw
i obecnej uczestnicze w projekcie pn. ,,Convergence of Policy and Innova-
ypment for Local Development” realizowanym przez University of Jember z
:go celow jest identyfikacja i pilotazowa implementacja w indonezyjskich
ydzania strategicznego rozwojem lokalnym, sprawdzonych w Polsce i innych
jnych. Moim zdaniem jest przygotowac ich propozycje, co obecnie czynie, i
tey note speaker na najblizszej konferencji projektu (5-6 XI12017).
osiggnie¢ jest wygloszenie 103 referatow na konferencjach naukowych, z
rielskim. ] jczedciej miato to miejsce na zagranicznych i krajowych konfe-
wych, wérdd ktérych znajduja si¢ konferencje cykliczne pt.:

1omic Development and Regional Politics” organizowane przez Department
zlopment and Public Administration of Faculty at Social and Economic Stu-
.elista Purkyn€ University in Usti nad Labem, Republika Czeska.

'opment and Management of Regions” organizowane przez Faculty of Infor-
zement of University of Hradec Kralové, Republika Czeska.

ientific-Practical Conference of Young Scientists” organizowane przez Ter-
.onomic University, Ukraina.

alna i regionalna w teorii i praktyce” organizowane przez Katedr¢ Gospo-
j na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicz-
viu,

alne i lokalne” organizowane przez Zaklad Zarzadzania Projektami Lokal-
ymi w Katedrze Badan Strategicznych i Regionalnych na Wydziale Ekono-
Ekonomicznego w Katowicach.

6ci¢ uwage na wygloszenie przeze mnie referatéw na jednorazowych zagra-
11 seminariach naukowych, organizowanych przez Technical University of
nent Public Management at Berufsakademie Sachsen Staatliche Studienaka-
ersity of Cooperative Education, Leibniz Institute of Ecological U an and
oraz Integrated Business Faculty in Skopje, ktdre s jednostkami akademic-
lonii.

w wyglosilem na konferencjach ogélnopolskich, poswigconych rozwojowi
u nim, organizowanych m. in. przez: Osrodek Badawczy Europejskiej Poli-
izwoju Lokalnego Uniwersytetu L.odzkiego, Komitet Przestrzennego Zago-
olskiej Akademii Nauk, Katedr¢ Badan Strategicznych i Regionalnych na
niwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katedre Zarzadzania Jako$cia i
ziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
olityki Ekonomicznej i Programowania Rozwoju na Wydziale Ekonomii i
odowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katedre¢ Gospodarki
listracji Samorzadowej na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
roctawiu, Katedre Zarzadzania Przedsi¢biorstwem na Wydziale Nauk Eko-
nia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Katedr¢ Zarzadzania Mia-
'ydziale Zarzadzania Uniwersytetu $.6dzkiego, Instytut Ekonomii i Admini-
zgdzania i Administracji Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana
elcach, Katedre Teorii Zarzadzania Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
3ji 1 Zarzadzania na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmin-
lzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, Katedre
ej i Gospodarki Przestrzennej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
-zystwo Naukowe Wspédlczesnego Zarzadzania w Krakowie.
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tych programach (p
prowadzac szkoleni:

nojego uczestnictwa w konferencjach bylo uczestnictwo w — stanowigcych
dyskusjach plenarnych, panelowych i sekcyjnych oraz warsztatach, a takze
yskusji i warsztatéw. W takiej formie uczestniczylem w 20 konferencjach,
vaty si¢ m. in. konferencje: ,,/ Ogdlnopolski zjazd katedr zarzgdzania pu-
2 publiczne jako dyscyplina naukowa i dydaktyczna” zorganizowana przez
ublicznego Instytutu Spraw Publicznych na Wydziale Zarzadzania i Komu-
wersytetu Jagiellonskiego, ,,Nauka dla zarzgdzania — u poczqtkéw i wspot-
1a przez Instytut Zarzadzania Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
w Kielcach, a takze ,,Zarzgdzanie finansami w jednostkach samorzqdu tery-
vana przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat w

siggniecia naukowo-badawcze, dziesi¢ciokrotnie otrzymatem Nagrode Indy-
wversytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (wczesniej Akademii Ekonomicz-
e Wroclawiu), w tym 3 razy nagrode stopnia pierwszego, a 7 razy nagrod¢
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu otrzymalem réwniez
- szczegdlne osiggniecia naukowo-badawcze zwiqzane z realizacjq projektu
of Historical Old Towns in Central and Eastern Europe”, a takze wyrdznie-
dziedzinie pracy naukowo-badawczej”. Ponadto, otrzymalem medal bragzowy
arzyznany postanowieniem Marszatka Sejmu Wykonujacego Obowigzki Pre-
tej Polskiej z dnia 9 VII 2010 1.

ie¢ dydaktycznych, popularyzatorskich i we wspélpracy mi¢dzynarodo-

ikowych posiadam osiggniecia dydaktyczne, popularyzatorskie i we wspoét-
}j. Jej szczegoly zaprezentowalem w czgsci 11l Zalacznika nr 4. Ponizej syn-
z nich, ktore dotycza okresu po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora. Ko-
dostosowatem do struktury ww. zalacznika, wynikajacej z Rozporzadzenia
nictwa Wyzszego z 1 IX 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiagni¢¢ osoby
ie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. z 2011 r., nr 196, poz. 1165).

~ mojej dziatalnosci bylo szesciokrotne uczestnictwo w programach europej-
gramach miedzynarodowych i krajowych. Do najwazniejszych z nich zali-
¢/ Program Wizji Rozwojowych 2030 Federalnego Ministerstwa Edukacji i
:miec (PWR 2030), w ramach ktérego wspétrealizowalem projekt pt.: ,,Mia-
zja rozwojowa Europa-Miasta Zgorzelec / Gorlitz”. Byt to innowacyjny pro-
racji zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym jednego organizmu
ego przez wladze lokalne z dwdch krajéw. Uczestnictwo w nim nie tylko
adzenie nowych badan naukowych, ale rowniez na popularyzacj¢ wynikow
1, w tym moich. Bardzo waznym dla mojego rozwoju naukowego byto takze
rym Programie Operacyjnym Kapital Ludzki, w ramach ktérego wspétreali-
.. TPC 7/5.2.1/2009. Doskonalenie zarzqdzania ustugami publicznymi i
ich samorzqgdu lokalnego”, ,,POKL.05.04.02-00-463/10. Centrum Wsparcia
wych w Powiecie Stupeckim” i ,,Rozwdj, koordynacja, monitoring i ewalua-
temu innowacji”’. ROwniez i te projekty pozwolily mi na prowadzenie badan
e zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym oraz na popularyzacj¢ ich
e zwrdci¢ tez na moje uczestnictwo w Szwajcarsko-Polskim Programie
1 ktérego wspodlrealizowalem projekt pn.: ,,Planowanie obywatelskie na ob-
-aktyce — szkolenie strategow partycypacji spotecznej”, a takze w Programie
wej EQUAL, w ramach ktérego bylem wspdétwykonawceg projektu pn.
dla transgranicznego rynku pracy i gospodarki Euroregionu Nysa”. W obu
ektach) koncentrowalem si¢ na dziatalnosci dydaktyczno-popularyzatorskiej
doradztwo w zakresie zarzagdzania rozwojem lokalnym.
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w latach 2012, 2013 i 2017, w kategoriach ,,Najlepszy specjalista® (2x) i
jacy dydaktyk” (1x), w konkursie pracowniko6w naukowo-dydaktycznych
samorzad studencki, w ktérym glosy oddaja studenci ww. wydziatu.

kze zwigzana moja dzialalno$¢ na rzecz rekrutacji studentéw na Uniwersytet
ctawiu. W tym zakresie dwukrotnie bytem cztonkiem Wydziatlowej Komisji
odbylem 3 otwarte spotkania z uczniami 6 klas maturalnych Zespotu Szko6t
Technicznych w Jeleniej Gorze poswigcone prezentacji oferty dydaktycznej
‘liwosci rozwoju zawodowego w organach, jednostkach i sp¢  ach samorza-
omocji oferty edukacyjnej dwukrotnie opracowatem takze studenckie infor-
'onadto uczestniczylem w rozwijaniu oferty dydaktycznej Uniwersytetu Eko-
tawiu reprezentujac go w 2014 r. na rozmowach z wiadzami Uniwersytetu
wykonujac obowiazki Uczelnianego Koordynatora wymiany studenckiej z
’kim w ramach programu Erasmus+ na lata 2015-2021, czlonka Wydzialowej
raz czlonka komisji przetargowej powotlanej do zaméwienia dokumentacji
banku na cele dydaktyczne. Opracowatem réwniez materiat dydaktyczny dla
laly poradnik pisania pracy dyplomowej”, ktory jest wykorzystywany takze

ni¢¢ znajduja si¢ réwniez osiggniecia w zakresie popularyzacji nauki. Pierw-
rowadzenie we wspdlpracy z Sekcjg Matych Miast przy Zarzadzie Giownym
6w Polskich, wspomnianego juz wyzej, autorskiego seminarium badawczo-
‘onadlokalna perspektywa zarzqdzania strategicznego rozwojem lokalnym na
ast”, ktore w catosci poswigcone bylto popularyzacji wynikéw moich badan
ych osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy (publika-
ir 4). Uczestniczylo w nim ok. 40 oséb z calego kraju zajmujacych si¢ zarza-
alnym, tj. cztonkowie wladz samorzadowych (burmistrzowie, radni) pracow-
zania strategicznego urzedéw gmin/miast, pracownicy naukowo-dydaktyczni
acownicy globalnych firm konsultingowych wspomagajacych zarzgdzanie
zadzania publicznego i dziatacze ruch6w miejskich.

siggnigciem popularyzatorskim sg 54 szkolenia jakie przeprowadzitem « 1
dziesigciu samorzad6éw, pracownikow administracji samorzadowej oraz ich
rczych partneréw. Lacznie uczestniczylo w nich ok. 2,5 tys. oséb, a trwatly
1. Najczestszymi tematami tych szkolen byly: ,,Zarzgdzanie strategiczne roz-
iliza strategiczna, planowanie, wdrazanie, ewaluacja i korekty strategii roz-
rzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym — przydzial zadan, organizacja
, procedury gwarantujgce i narzedzia informatyczne we wdrazaniu strategii
Informatyczne systemy wspomagania zarzgdzania strategicznego rozwojem
zarzqdzania strategicznego rozwojem gmin i powiatow” oraz ,,Ocena efek-
* inwestycyjnych w zarzqdzaniu rozwojem gminy”. Wigkszo$¢ z tych szkolen
:enie umieje¢tnosci uczestnikOw w zakresie zarzadzania rozwojem lokalnym
> ich do prawidlowej budowy lub wdrazania strategii rozwoju lokalnego.

dokonywatem takze poprzez dystrybucj¢ publikacji naukowych w $rodowi-
wych. Publikacjami tymi byly monografia naukowa mojego autorstwa pt.:
ktywa zarzqdzania strategicznego rozwojem lokalnym na przykiadzie matych
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przygotowane pod moja
alo to miejsce zaréwno podczas ww. szkolen oraz poza nimi, a przyczynito
ykorzystania wynikéw moich i innych badan naukowych.
(i dokonywatem rowniez w ramach wypelniania obowiazkéw eksperta-
dzania strategicznego rozwojem lokalnym (regionalnym) Zespotu ds. Wdra-
u Gminy i Miasta Przemko6w na lata 2008-2015, Zespotu ds. Wdrazania Stra-
wazonego Gminy Polkowice na lata 2008-2014, Zespotu ds. Wdrazania Stra-
Wojcieszow na lata 2004-2014 oraz Komisji Doraznej Sejmiku Wojewodz-
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. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego. Obowigzki te polegaly m.
pozostalym czlonkom ww. zespoléw wiedzy nt. wspotczesnych ustalen nauk
arze zarzgdzania rozwojem lokalnym i regionalnym, a takze na przekonywa-
w tym zarzadzaniu jego nowoczesnych koncepcji, metod, technik i narzedzi.
s6b popularyzowalem wyniki badan naukowych wypelniajagc mandat Radne-
mniogorskiego VI i VII kadencji wiadz samorzadowych (2010-2014 i 2014-
¢ wiceprzewodniczacego tej rady oraz czlonka jej Komisji Rozwoju Gospo-
odowiska i Rolnictwa; Komisji Budzetowej; Komisji Turystyki, Wspétpracy
cji Powiatu oraz Komisji Wspdlpracy Zagranicznej i Partnerstwa. Mialo to
0 sesji ww. rady i ok. 100 posiedzen ww. komisji. W ich trakcie zabieralem
jzanych z zarzgdzaniem rozwojem lokalnym popularyzujgc wsérdéd radnych
1czestnikOw ww. sesji i posiedzen (pracownikéw administracji powiatu pet-
wnicze, zarzadzajacych jednostkami powiatu, wiadz gmin wchodzacych w
zedstawicieli mediéw lokalnych) wyniki badan naukowych na ten temat, w
spottworzytem projekty uchwat Rady Powiatu Jeleniogdrskiego oraz Zarzadu
:go. Udzielalem takze konsultacji w zakresie zarzagdzania rozwojem lokalnym
wiatu Jele ogorskiego oraz, petnigcym funkcje kierownicze, pracownikom
0 w Jeleniej Gorze i jednostek nalezacych do powiatu jeleniogérskiego.

1 nauki miala réwniez miejsce w ramach wypelniania obow zkéw: wice-
lonka Rady Nadzorczej Karkonoskiego Systemu Wodociggéw i Kanalizacji
), ktérej udziatowcami sg to gminy Kowary, Myslakowice, Piechowice, Pod-
:ba oraz Zwigzek Gmin Karkonoskich; czlonka Rady Nadzorczej Miejskiego
tomunalnej Sp. z 0.0. (2013-2017), ktorej jedynym udzialowcem jest gmina
Iniczgcego Rady Nadzorczej EPSA BPO S.A., prowadzacej dziatalno$¢ m. in.
zwigzanego z zarzadzaniem (PKD 5.70.2), ktorej zatozycielami jest 10 pod-
zialajacych w branzy BPO, w tym zagraniczne. Pelnigc funkcje nadzorcze w
1, zwigzanych z rozwojem lokalnym, wielokrotnie uczestniczylem w posie-
ych i spotkaniach z wtadzami lokalnymi. W ich trakcie zabieratem glos popu-
i naukowych nt. zarzagdzania rozwojem lokalnym oraz zarzadzania spétkami
noich. W spdtce prywatnej, akcyjnej, podczas spotkan z zatozycielami zabie-
jac wyniki badan naukowych nt. zarzadzania prowadzonego przez podmioty
'onadto, w latach 2002-2005 bylem czlonkiem Rady Spotecznej Pogotowia
iej Gorze Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej powola-
uchwalg Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Wypehiajac fi  <cje czlon-
n w kilkudziesigciu jej posiedzeniach. W ich trakcie wielokrotnie zabieralem
niki badan naukowych nt. zarzagdzania podmiotami publicznymi.

3, moje dzialania na rzecz popularyzacji nauki przybieraly takze posta¢ wy-
uczniéw szkét srednich, tj. Zespolu Szkét Ogdlnoksztatcaecych i Technicz-
: oraz Zespotu Szkél Przyrodniczo-Uslugowych w Jeleniej Gorze. Ich tema-
lokalny - dlaczego jest wazny dla nas wszystkich. Polski samorzqd, istota
arzgdzanie rozwojem lokalnym i zadania publiczne realizowane przez samo-
amorzqgdu terytorialnego w Polsce — istota, cele, wspdiczesne problemy za-
Uczestniczylo w nich ok. 160 uczniéw i nauczycieli ww. szkét.

zacji nauki zaliczam takze zaprojektowanie struktury i tresci strony interne-
arki Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktdrej j¢  :m
: publikacje wynikéw moich badan w zakresie zarzadzania rozwojem lokal-
alu LinkedIn (6100 os. obserwujacych, stan: 24 VIII 2017). W samym 2017
na tym profilu uzyskato ponad 20 tys. wyswietlen i ponad 100 polecen.

| roku prowadze, cieszace si¢ duza popularnoscia, seminaria dyplomowe li-
I stopnia oraz dyplomowe magisterskie na studiach II stopnia (wczesniej na
nagisterskich oraz uzupelniajacych studiach magisterskich). Tematyka 126
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z 37 licencji <ich, napisanych pod moim kierunkiem i obronionych przez ich
la przede wszystkim z zarzadzaniem prowadzonym przez wiladze jednostek
>go lub kierownictwo samorzadowych spélek i jednostek. Sposrod studentow
7ch, moimi seminarzystami czg¢sto byly osoby zawodowo zaangazowane w to
: moja grupa seminaryjna na licencjackich studiach I stopnia liczy 12 oséb, a
ach II stopnia, 4 osoby. Z dziatalno$cia wladz samorzadowych zwiazane byly
stkie z 218 studenckich dysertacji, recenzow ych przeze mnie, a pisanych
1 promotorow.

romotorska obejmowala réwniez promotorstwo pomocnicze w zakonczonym
dol rskim. Zostal on poswigcony identyfikacji relacji mi¢dzy, kreowanymi
dowe, walorami uzytkowymi miasta i jego konkurencyjnoscia, a zatem row-
iatalno$cig wladz samorzadowych i rozwojem miast.

¢ zaliczam takze 16 stazy z wyglaszaniem wykladow jakie odbylem w zagra-
:ademickich w Bulgarii, Czechach, Hiszpanii, Macedonii, Niemczech, Szwe-
<ze na Cyprze i na Ukrainie. Odbywaly si¢ one nie tylko w ramach programu
e rowniez, w réwnej proporcji na zaproszenia indywidualne uczelni goszcza-
vage pragne zwrocié¢ na moje 2 staze na Uniwersytecie Bolonskim, gdzie wy-
zarzadzania publicznego na mie¢dzynarodowych studiach GIOCA (Graduate
ind Organization of Culture and the Arts), a takze na 4 staze na University of
anaria, gdzie wykladalem na réznych kierunkach zwigzanych z administrac
Daly mi one mozliwos$¢ pracy z wyjatkowo interakcyjne nastawiong i wysoko
za, pochodzaca z kilkudziesieciu krajow. Podobne do$wiadczenia dydaktycz-
ersytecie Sztokholmskim oraz w P. A. College na Cyprze. Jako wyjatkowy
ukrainskim Tarnopolskim Narodowym Uniwersytecie Ekonomicznym gdzie
okratycznych podstaw zarzadzania rozwojem lokalnym zbiegly si¢ z narasta-
nokratycznymi. Podczas wszystkich tych stazy przywolywatem liczne przy-
ki zarzadzar .rozwojem lokalnym, w tym realizowanej z moim udzialem.
1zniejszych moich osiaggni¢¢ traktuje, wykonanie przeze mnie, a nastgpnie
ny stanowigce samorzadéw terytorialnych i wieloletnio wdrazane, strategie
in wiejskich, miejskich, miejsko-wiejskich oraz powiatéw. W 17 letnim okre-
i1ia doktora wykonalem ich 39, w tym 30 jako autor, 4 jako wspdtautor, a 5
1 opracowujacego strategie i jednoczesnie wspoétautor. Ponadto, wielokrotnie
t w ich wdrazaniu koordynujac i kierujac pracami zespoléw sztabowych oraz
ch samorzadowych programoéw i plandw branzowych. Dziatalnoé¢ tar la
znaczenie nie tylko dlateco. ze zostata pozytywnie oceniona w ponad stu li-
33 ZamieszZczone ne i przyczynita si¢ do rozwoju lokalne-
aszego kraju. Procz tego, pozwolita m1 bowiem na praktyczne wykorzystanie
.naukowych w zakresie zarzadzania rozwojem lokalnym, a takze na testowa-
onalenie opracowanych przeze mnie, nowych narzedzi tego zarzadzania. Z
mojej stalej obecnosci w $rodowisku wladz i ac inistracji samorzadowe;j,
rrowadzenie wielowymiarowych badan nad praktyka zarzadzania rozwojem
. W ten sposéOb trwale, wieloletnie, naukowo-praktyczne sprz¢zenie zwrotne,
n naukowych byly weryfikowane praktycznie, a dziatalno$¢ praktyczna i-
kowych. Pragne przy tym podkresli¢, ze sprzezenie to wykorzystyw: m nie
veryfikacji wlasnych efektow badan, ale réwniez innych ustalen naukowych,
lkrywanie r6zni¢ miedzy nimi a praktyka zarzadzania publicznego i wyzna-
<6w badan. Ponadto, w sprz¢zenie to angazowalem innych polskich i zagra-
v nauki, ulatwiajagc im prowadzenie bezposrednich badan zarzadz: a pu-
u, gdzie byto ono prowadzone.
sic.  ie¢ zaliczam takze to, ze efekty moich badan naukowych, w tym nowe
publicznego, sa wykorzystywane w jego praktyce nie ty o przeze mnie, ale
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samorzadowe i wspomagajacych je konsultantéw. Dotyczy to przede wszyst-
lokalnego i regionalnego, wsrdd ktorych znalazly si¢ np. aktualne strategie
5w, Kleszczow, Miedziana Goéra, Oporéw, Sitkéwka-Nowiny, a takze ,,Zinte-
zwoju Obszaru Funkcjonalnego Gmin Nadodrzanskich”, czy ,Strategia Roz-
ralnego Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020 z perspektywq do 2030 r.,
gdnieniem zagadnien rozwoju transportu miejskiego, wraz ze Strategiq Dla
tycji Terytorialnych (ZIT)”. Rzadziej, ale rowniez, dotyczy to analiz, prognoz
1ych na uzytek opracowania lub wdrazania takich strategii, jak np. analiza pn.
cyjna regionu Dolnego Slgska w $wietle wspéiczesnych trendéw”, wykonana
1. ,,Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
ekspertyza pn. ,,System realizacji zaktualizowanej Strategii Rozwoju Woje-
ego na lata 2007-2020”, wykonana na potrzeby aktualizacji ww. strategii do
yewddztwa - Podkarpackie 2020”.

moich badan wykorzystywane byly w projektach naukowo-badawczych i ba-
ch, w ktérych nie uczestniczytem, a ktére realizowane byly na uzytek zarza-
Inym lub reg nalnym. Przykladem jest projekt ,,Podlaska Strategia Rozwoju
020 roku”, w opracowaniu ktorej wzigto udziat kilkuset naukowcow. W jej
o metod¢ analizy strategicznej jednostek samorzadu terytorialnego ,,SWOT
va (publikacia P+2). co wskazano w monografiach naukowych opracowanych
itu (por. . Jako przyklady postuzy¢ moga réwniez
*OZWOjuU koscierskich przedsigblorstw — partnerstwo lokalne na rzecz rozwoju
‘ontekscie zarzqdzania zmiang gospodarczq”, ,,Systemowe wsparcie proceséw
Jpracowanie innowacyjnych rozwiqgzan z zakresu zarzgdzania publicznego”
1 monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

raktyczng w zakresie zarzadzania rozwojem lokalnym uzupehiatem dziatal-
rzecz zarzadzania przedsigbiorstwami prywatnymi. W tym zakresie przede
:m organom spoélek kapitatlowych kluczowych informacji zarzadczych nt. za-
:go przez wladze wybranych jednostek samorzadu terytorialnego i panstwo-
niezb¢dnych do podejmowania strategicznych decyzji inwestycyjnych. W
realizowane zostaly inwestycje o wartosci ok. 200 mln zt. i utworzono ok. 2
icy.
ni¢¢ miesci si¢ rOwniez zrecenzowanie 14 artykutéw zlozonych do mi¢dzyna-
1aukowych. W tym zakresie pragng zwroci¢ uwage, iz dwukrotnie powierzo-
culdw zlozonych do czasopisma Lex Localis — Journal of Local Self-
ijjduje si¢ w bazie Journal Citation Reports (JRC) i w czgséci A wykazu czaso-
SW (20 pkt.). Ponadto pigciokrotnie recenzowal 1 artykuly zlozone do Oe-
(czgsé B, 11 pkt.), a takze po jednym artykule zlozonym do Bulletin of Geo-
¢ Series oraz Equilibrium (cz¢$¢ B, 15 i 14 pkt.). Recenzowatem takze arty-
pism nieuwzglednionych w wykazie MNiSW, tj. Economic Alternatives (wy-
shing Complex of University of National and World Economy z Bulgarii) i
cs and Business (wydawanego przez Horizon Research Publishing Corpora-
‘Owniez recenzentem wydawniczym ksigzki pt. ,,Planowanie w zarzqdzaniu
autorstwa M. Juchniewicz, K. Krukowskiego, M. Opieczynskiego, S. Sta-
nskiego.

45






W dals:
blikacji w
towy wyk:
sowt lio
niu do pub

Sposréc
danych w j

Jestem
16 ust. 2 1
niach i tytt

Jestem
nych prze:
Akademii
mojego auf

Jestem :
$mie wyrd
Nauki i Sz
Sciences”,
z lista A N
wych, wed

Dwa na
zagraniczn
Collection
Clarivate .
skie, ukaz:
smach nau
recenzowa

Zgodnie
wych wraz
faczna licz

Zgodnie
bazy Web
liczba cyto

wynosi 9.
cytowan w

sumaryczr
liczba cytc

deks Hir
wspotreda
udzial w p
udzial w p
artykuly p
tezv refera

nagrody z

referaty w

a moich publikacji odnosz¢ si¢ wylacznie do pu-
ora, czyli na przestrzeni lat 2000-2 7. Szczego6-
zryskaniu stopnia doktora wraz z podaniem ich opi-
dywidualnego wkladu w kazda z nich, w odniesie-
v czesciach I, II.A 1 I1.B Zalacznika nr 4.

tym okresie publikacji naukowych, 21 zostalo wy-

vigcej osiggni¢cie naukowe, o ktorym mowa w art.
pniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
z. 882, tekst jednolity).
nej wznowionej (poprawionej i uzupelnionej) wyda-
nicznego we Wroclawiu (wczesniej Wydawnictwo
'roctawiu). Laczna objetos¢ czgsci tych monografii
I, nie liczgc tresci powielonych we wznowieniu.
:go, ktory ukazal si¢ w czerwcu 2017 r. w czasopi-
(JCR), znajdujacym sie na li§cie A Ministerstwa
tym jest ,,Transylvanian Review of Administrative
56 (wg listy JCR z 14 VI 2017), punktacja zgodnie
umaryczny Impact Factor moich publikacji nauko-
'okiem opublikowania, wynosi 0,456.

| autorski i jeden wspélautorski, zostaly wydane w
h, indeksowanych w bazie Web of Science Core
adex (CPCI) - Social Science & Humanities firmy
). Kolejne 72 moje artykuly, w tym 4 wspoétautor-
scie B MNiSW (od 8 do 13 pkt), polskich czasopi-
ownie pokonferencyjnych, zawierajacych odrgbnie
vydawnictwa krajowe i zagraniczne.

kolnictwa Wyzszego ws. wykazu czasopism nauko-
1 publikacj¢ w tych czasopismach z 9 XII 2016 r.,
rtykuly opublikowane w czasopismach wynosi 469.
czba cytowan moich publikacji naukowych wedlug
rynosi 1, a Indeks Hirscha réwniez wynosi 1. Z kolei
Google Scholar (GS) wynosi 259, a Indeks Hirscha
wwan, wedlug samodzielnie sporzagdzonego wykazu

. Wymiar
i ilosciowy
g WoS 0,456
, wlasny wykaz (Zatacznik 5) 1.259.207
mik 5) 1,97
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu 11
1 5

3

1

5

13
~ tym jako prezentacje posterowe) | 103 27)
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organéw samorzad
W jej ramach opra
terytorialnego, stra
autor, a 5 jako kie:
wykonatem dla jec
Zania i ewaluacja

rekrutacyjnej dwukrotnie bratem udzial w akcji rekrutacyjnej Uniwersytetu
roctawiu. Dwukrotnie przygotowalem studenckie informatory dydaktyczne, a
:m otwarte, promocyjne spotkania z uczniami klas maturalnych szkét $red-
n 6j uniwersytet na rozmowach o wspélpracy z wiadzami Uniwersytetu
funkcje uczelnianego koordynatora wymiany studenckiej z Uniwersytetem
ze czlonkiem komisji przetargowej powolanej w celu udzielenia zaméwienia
‘ntacji przebudowy budynku banku na cele dydaktyczne. Opracowatem réw-
at dydaktyc y dla seminarzystow pt.: ,,Maly poradnik pisania pracy dyplo-
imach doskonalenia kompetencji dydaktycznych, ukonczylem specjalistyczne
j. angielski) w zakresie ekonomii i zarzadzania oraz staz dydaktyczny z
tadach (bez wyglaszania) na Uniwersytecie Bolonskim.

ukowe zalecane s3 jako literatura dydaktyczna dla studentow. Zatacznik nr 4
sylabuséw pochodzacych z réznych uczelni i zawierajacych takie zalecenia.
-yzacji nauki, we wspélpracy z Sekcjag Matych Miast przy Zarzadzie Glow-
Jrbanistow Polskich, przeprowadzilem autorskie seminarium badawczo-
nadlokalna perspektywa zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym na
iast”. Bylo ono poswigcone popularyzacji wynikéw moich badan naukowych,
:cie naukowe, o ktéorym mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy i opublikowanych w
m tytulem (publikacja P,). Dokonalem réwniez dystrybucji ok 200 jej egzem-
~ malych miast i naukowcoéw zajmujacych si¢ zarzadzaniem publicznym.
e 54 szkolenia (w tym 3 jako wspdlprowadzacy) w 7 tematach z zakresu za-
)kalnym i regionalnym z tacznym udzialem ok. 2 tys. przedstawicieli wiadz i
wiatéw i wojewoddztw. Ponadto, wyniki badan prowadzonych w dyscyplinie
w tym moich, popularyzowalem wykonujac przez 6 lat funkcje eksperta-
ydzania strategicznego 3 miejskich i 1 wojewddzkiego zespotu ds. budowy /
zwoju lokalnego (rc ~*onalnego). Analogicznej popularyzacji dokonywatem i
od 2010 r. do chwili obecnej mandat radnego powiatu. Czynitem to podczas
riatu Jeleniogérskiego i ok. 100 posiedzen jej 8 komisji, ktorych jestem (by-
ki ww. badan popularyzowalem tez wypetniajac od 2002 r. do chwili obec-
osiedzen, funkcje wiceprzewodniczacego i czlonka rad nadzorczych 2 komu-
iniczong odpowiedzialnoscig i 1 prywatnej spotki akcyjnej, a takze czlonka
odzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Omawianej popularyzacji
» wyglaszajgc wyklady otwarte dla uczniéw szkét srednich, publikujac kilka-
osobistym profilu w portalu LinkedIn (6100 os. obserwujacych) i wspottwo-
73 Katedry Gospodarki Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-

zonych seminaridow, licencjackiego i magisterskiego, wypromowatem 37 li-
strow. Z kolei jako recenzent rozpraw studenckich, zrecenzowalem 44 prace
ce magisterskie (nie liczac recenzji rozpraw moich seminarzystéw). Bylem
nocniczym w jednym, zakoriczonym sukcesem przewodzie doktorskim.

z wyglaszaniem wykladéw nt. zarzadzania rozwojem lokalnym na uczelniach
1 w Bulgarii, 2 w Czechach, 1 na Cyprze, 4 w Hiszpanii, | w Macedonii, 1 w
cji, 2 we Wioszech i 2 na Ukrainie.

naukowa, dydaktyczng i organizacyjng, prowadze¢ — integralnie z nimi zwia-
Ino$¢ w zakresie wykonywania ekspertyz i innych opracowan na zamoéwienie
srytorialnego, podmiotéw realizujacych zadania publiczne i przedsigbiorcow.
valem 39, przyjetych uchwatami organéw stanowigcych jednostek samorzadu
li rozwoju gmin, powiatéw i wojewodztw, w tym 30 jako autor, 4 jako wspot-
mik zespotu opracowujacego strategi¢ i jednoczesnie wspoétautor. Procz nich
stek samorzadu terytorialnego: 5 opracowan zwigzanych z organizacja wdra-
itegii rozwoju lokalnego; 10 programéw wielowymiarowego stymulowania
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Wyniki moich
réznych projektac
rozwojem lokaln
Wryniki moich bz
udzialu — strategi:
na uzytek ich oprz

spodarczego; 6 program6w promocji gospodarczej gmin; 3 programy komu-
cznoscia lokalng w procesie zarzagdzania rozwojem lokalnym; 3 opracowania
spotecznych i gospodarczych partner6w zarzadzania rozwojem lok 1ym; 3
pélpracy transgranicznej gmin; 3 projekty utworzenia wielofunkcyjnych in-
'ch zarzadzanie rozwojem lokalnym; 2 projekty spolecznej sfery zarzadzania
. projekty zwigzane ze wspolpraca transgraniczng gmin i powiatéw. Lacznie
Z kolei dla spélek prywatnych wykonatem 9 ekspertyz w zakresie mozliwo-
y publicznej ze zrodet krajowych i unijnych, oceny efektywnosci inwestycji
ekonomicznych, a takze wariantéw inwestycyjnych i mozliwoéci pozyskania
micznej dla wybranej lokalizacji.

ania w zakresie zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym, zawarte w
nin i innych opracowaniach mojego autorstwa, sg przedmiotem zaintereso-
>06w i sg przez nich cytowane (omawiane, analizowane) w publikacjach nau-
4 zawiera 5 przykladow takich cytowan).

zespolach eksperckich i konkursowych. Dwukrotnie bylem ekspertem ocenia-
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
laskiego. Pelnilem réwniez funkcje eksperta ds. zarzgdzania strategicznego
1 Dolnoslaskiego.

'n projekt strategii rozwoju powiatu i efekt projektu pn. ,,Kompetentna Gmina
jatu administracji samorzgdowej w zakresie Zarzqdzania Rozwojem Lokal-
| ksigzki pt. ,,Planowanie w zarzgdzaniu rozwojem lokalnym”.

vniez 14 artykutéw zlozonych do czasopism migdzynarodowych, w tym 2
1 zagranicznego, anglojezycznego, znajdujacego si¢ w bazie Journal Citation
do 2 innych, zagranicznych czasopism anglojezycznych, a 7 ztozonych do 3
glojezycznych, znajdujacych si¢ w czesci B wykazu MNiSW.

n znalazly praktyczne zastosowanie w — realizowanych bez mojego udzialu —
ukowo-badawczych i badawczo-wdrozeniowych zwigzanych z zarzagdzaniem
1b regionalnym (Zalgcznik nr 4 zawiera 10 przykladéw takich projektow).
naukowych byly réwniez wykorzystywane w — sporzadzanych bez 'g20
>zwoju lokalnego i regionalnego oraz analizach i prognozach wykonywanych
inia (Zatac ik nr 4 zawiera 10 przykladéw takich strategii, analiz i prognoz).
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