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1. Informacja o wyksztalceniu i zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Studia magisterskie ukonczytam z wynikiem bardzo dobrym w 1994 r. na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie, Filia w Rzeszowie, kierunek: ekonomika i
organizacja produkcji w zakresie ekonomiki i organizacji przemystu (nr alb. 9281). Prace magisterska
pt.: Charakterystyka bezrobocia w Polsce w latach 1990-1993 ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewddztwa rzeszowskiego, napisatam pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Jerzego Kurnala. W 1994 r.
ukonczytam z wynikiem bardzo dobrym Studium Przygotowania Pedagogicznego (Studium
Pedagogiczno-Kwalifikacyjne). Jeszcze w trakcie trwania studidw rozpoczetam wspdtprace z Centrum
Wspierania Biznesu funkcjonujgcym przy Stowarzyszeniu Promocji Przedsiebiorczosci w Rzeszowie w
zakresie opracowywania biznes plandw, przygotowywania analiz ekonomiczno-finansowych
réznorodnych przedsiewzie¢. W zwigzku z tym bratam wéwczas udziat w réznego rodzaju inicjatywach
tematycznie zwigzanych z ekonomiczno-finansowa ocena funkcjonowania przedsiebiorstw: (1) w
seminarium Credit Analysis & Problem Loans, zorganizowanym przez Polish Business Advisory Service i
Cooperation Fund (Poznan, 1994); (2) w kursie pn. Konstrukcja business plan’u i elementy analizy
finansowo-ekonomicznej, zorganizowanym przez EFFECT Sp. z 0.0. (Rzeszow, 1994); (3) w kursie pn.
Analiza finansowo-ekonomiczna firm oraz ocena przedsiewziec inwestycyjnych przy zastosowaniu
technik komputerowych, zorganizowanym przez EFFECT Sp. z 0. 0. (Rzeszow, 1994).

W czerwcu 1994 r. w wyniku rekomendacji promotora mojej pracy magisterskiej, prof. zw. dr hab.
Jerzego Kurnala, jednego z twodrcow powstajacego wowczas Wydziatu Zarzadzania i Marketingu
(obecnie Wydziat Zarzadzania) przy Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego ktukasiewicza,
przystapitam do konkursu na stanowisko asystenta w Zaktadzie Organizacji i Zarzadzania (obecnie
Katedra Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci) na Wydziale Zarzadzania i Marketingu,
kierowanym woéwczas przez prof. dr hab. Kazimierza Jaremczuka. Od 26 wrzesnia 1994 r.
nieprzerwalnie jestem pracownikiem tej jednostki organizacyjnej. W latach 1994-2003 — jako asystent;
od 2003 r. do chwili obecnej na stanowisku adiunkta.

23 czerwca 2003 r. uchwatg Rady Wydziatu Gospodarki Narodowej (obecnie Wydziat Ekonomiczny)
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) we Wroctawiu
nadano mi stopien doktora, w zakresie dyscypliny naukowej ekonomia; ekonomika przedsiebiorstwa
(dyplom nr 431). Podstawa jego uzyskania byta rozprawa przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab.
Kazimierza Jaremczuka, pt. Uwarunkowania przedsiebiorczosci na przyktadzie wojewddztwa
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podkarpackiego. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: prof. zw. dr hab. Ber Haus z Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu i prof. dr hab. Bogdan Nogalski z Uniwersytetu Gdanskiego. W 2012 roku
ukonczytam z wyréznieniem studia podyplomowe The Manager of Innovations and Knowledge
Transfer, organizowane przez Wyzsza Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie.

W latach 2005-2008 pracowatam w Towarzystwie ALTUM, Programy Spoteczno-Gospodarcze w
Rzeszowie jako: (1) akredytowany przez PARP konsultant Punktu Konsultacyjnego dla matych i
srednich przedsiebiorcow; (2) trener; (3) doradca w zakresie przedsiebiorczosci, zarzadzania matymi i
Srednimi  przedsiebiorstwami, opracowywania lub konsultowania biznes planéw, wnioskow o
dofinansowanie dla przedsiebiorcow podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza.

2. Charakterystyka zainteresowan naukowych, dorobku oraz osiggnie¢

Przedmiotem moich =zainteresowan naukowych jest zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz
przyczyniajacy sie do poprawy efektywnosci ich funkcjonowania i rozwoju - proces przedsiebiorczosci.
W obszarze tym, szczegdlng uwage poswiecitam problematyce funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorczosci w matych i srednich firmach oraz (zwfaszcza w ostatnich latach) przedsiebiorczosci
w duzych przedsiebiorstwach. Mozna to uzna¢ za jedno z wazniejszych wyzwan stojacych przed
wspdtczesnymi przedsiebiorstwami, dlatego ze stworzenie w duzych jednostkach warunkow
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci jest bardzo trudne, cho¢ mozliwe. Moje zainteresowania
realizowatam w trzech obszarach: (1) naukowym - czego odzwierciedleniem sg napisane przeze mnie
do tej pory artykuty naukowe; (2) dydaktycznym - prowadzac zajecia ze studentami na réznych
kierunkach i poziomach studiow odnoszace sie do w/w aspektow; (3) aplikacyjnym - poprzez realizacje
opracowan (strategie, raporty, recenzje) dla potrzeb praktyki.

Efektem mojej pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora (2003) jest 92 publikacje naukowe,
w tym 4 monografie, 1 podrecznik akademicki, 2 rozdzialy w podreczniku, 39 rozdziatow w
monografiach (13 w jezyku angielskim) oraz 46 artykutdw w czasopismach naukowych (5 w jezyku
angielskim). Zestawienie mojego dorobku po doktoracie zawiera tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego po doktoracie

I Jezyk | Autorstwo
Pblikacje naukowe polski angielski | samodzielnie | wspotautorstwo e
Monografie naukowe 4! - 3 1 4
Rozdziaty w monografiach 26 13 21 18 39
Artykuty w czasopismach
naukowych 41 5 27 . 19 46
Podreczniki 1 - - 1 1
Rozdziaty w podrecznikach 2 - - 2 2
Razem publikacje naukowe 74 18 51 41 92
. Jezyk Autorstwo
bl e polski angielski | samodzielnie | wspdtautorstwo —
Strategie wdrazania koncepgji 4 - 4 - S
WLB w przedsiebiorstwie
Recenzje 5 = 5 T 5
Raporty 4 - | 2 2 4
Inne? 5 - 5 - 5
Razem inne opracowania 18 - 16 2 18
OGLOEM 92 18 71 43 110

Zrédto: Opracowanie wiasne.

! Drugie wydanie mojej monografii pt.: Przedsiebiorczosc. Podstawy teoretyczne, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa
2013, ss. 272; ISBN 978-83-255-5291-6, potraktowatam jako odrebna pozycje, dlatego ze jest to wydanie
zmienione, zawiera (w porownaniu do wydania pierwszego z 2010 r.) 4 nowe rozdziaty.

2 Pod pozycja inne zawarto artykuly opublikowane przeze mnie w latach 2006-2007 na portalu dla
przedsiebiorcéw: http://www.mikroprzedsiebiorczosc.pl. Dotyczyly one factoringu, venture capital, leasingu,
controllingu i logistyki.
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Wigkszos¢ moich publikacji stanowi efekt samodzielnej pracy naukowej (51), czesc jest wynikiem
wspotpracy z innymi autorami (41), u zrédet ktorej leza wspolne zainteresowania, realizowane
projekty badawcze, takze swego rodzaju ,wyzwania pedagogiczne” (3 publikacje we wspdtautorstwie
ze studentami Wydziatu Zarzadania). Prace stanowigce mdj dotychczasowy dorobek naukowy zostaly
opublikowane w ogdlnopolskich wydawnictwach — Difin, C.H. Beck, takze w uznanych czasopismach
naukowych np.: ,Przeglad Organizacji”, ,Ekonomika i Organizacia Przedsiebiorstwa”, ,Problemy
Zarzadzania”, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego”, ,Marketing i Rynek”, ,,Ekonomia”, ,Ekonomia Spoteczna” i inne.

Liczba cytowan moich publikacji (wraz z indeksami cytowan) wedtug bazy: (1) Publish or Perish
wynosi 254 (h-index 5; g-index 15; Hi, norm. 4)% (2) Google Scholar - 274 (h-index 5; 10-index 3)*;
(3) BazEkon - 100 (h-index 3)°.

W trakcie mojej pracy bytam wykonawca w nastepujacych projektach:

» Synteza autonomicznego identyfikatora potpasywnego, dedykowanego do pracy w wielokrotnych,
dynamicznych systemach RFID, grant finansowany przez Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
(PBS1/A3/3/2012; U-8795/G/PBS);

* Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego, projekt
typu foresight (WKP 1/1.4.5/2/2006/21/24/602/2006);

s Podkarpacka Platforma Chemiczna, projekt realizowany przez Wydziat Chemiczny Politechniki
Rzeszowskiej (2/2.18/11/2.6/82/06/U/19/06);

e Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego, projekt badawczy realizowany
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego i Politechnike Rzeszowska w ramach projektu
celowego Ministerstwa Nauki i Informatyzacji (6 RSI 2003 C/59/97).

W trzech projektach bytam ekspertem oraz konsultantem merytorycznym:

» Wspdtpraca miedzysektorowa na rzecz godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego w oparciu o
modele wspdtpracy i narzedzia z Wielkiej Brytanii (POWR.04.03.00-1P.07-00-001/15)5;

s Entrinno-Online Game for Entrepreneurship and Innovation (2015-1-CY01-KA204-011868);

e PWP-Adaptacja rozwigzari angielskich oraz wzrost kompetencji pracownikéw szansa dla
podkarpackich przedsiebiorstw (WND-POKL.08.01.01-18-011/13).

Od 1994 r. jestem takze czlonkiem zespotéw realizujacych projekty badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej Katedry Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej.

Na potrzeby publikacji naukowych, udziatu w konferencjach, takze w celu wtasnego rozwoju i
konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarowania, prowadzitam szereg badan wiasnych
dotyczacych: (1) przedsiebiorczosci kobiet — ankieta w wersji tradycyjnej i elektronicznej (2011; 2014,
2016-17); byty to trzy wersje ankiet skierowane do: kobiet prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
kobiet nie posiadajacych firm, ale planujacych ich zatozenie w przysztosci oraz kobiet nie
posiadajacych firm i nie planujacych tego typu aktywnosci w przysztosci; (2) firm rodzinnych (2011);
(3) przedsiebiorczosci ludzi miodych - ankieta w wersji tradycyjnej i elektronicznej (2013, 2017);
(4)przedsiebiorczodci korporacyjnej (2013-2015); (6) problematyki faczenia Zzycia zawodowego z
osobistym — Work-Life Balance (2017). W 2018 r. w wyniku zaangazowania w miedzynarodowa siec¢
badawcza w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej i

3 Wedtug stanu na 10.04.2018.
“https://scholar.google.com/citations?hl=en&view_op=list_works&gmla=AJsN-F5KrNLM_v5yeMIDm-
xIsCYhClyiNyTz4ZHJ7VRjvijvk6CyVadmca7ocX1Z4YYK_eudEkfOSHNINHc2owtM5qqk8kKNhWw&user=AU6xU_oAAA
AJ, (10.04.2018).

5 https://bazybg.uek.krakow.pl/cytowania/search/127916/cites/desc, (10.04.2018).

6 Efektem uczestnictwa w w/w projekcie jest monografia pod red. naukowa T. Piecuch i E. Szczygiet, Work-Life
Balance w teorii i praktyce funkcjonowania wspdfczesnych organizacji, wydawana aktualnie przez Oficyne
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej (w recenzji), zawierajaca jeden artykut mojego autorstwa pt. Work-Life
Balance w kontekscie stresu i wypalenia zawodowego oraz jeden napisany we wspotautorstwie z K. Chudy-
Laskowska pt. Work-Life Balance w dziatalnosci przedsiebiorcy.



Instytutu Prawa i Psychologii Wydziatu Psychologii Teoretycznej i Praktycznej Politechniki Lwowskiej,
bratam udziat w badaniach miedzynarodowych dotyczacych wpltywu kultury organizacyjnej na
zdolnosci antykorupcyjne pracownikow. Zdobyte kontakty wykorzystatam takze do wiasnych badan
poréwnawczych dotyczacych przedsigbiorczosci ludzi modych w Polsce i na Ukrainie.

Udziat w w/w przedsiewzieciach, realizacja badan wiasnych byta efektem wspdtpracy z réznego
rodzaju jednostkami. Dato mi to mozliwosé kontaktu z praktyka gospodarowania, uzyskania nowej
wiedzy (z zakresu organizacji i zarzadzania projektami, rozliczania ich, itp.), zdobycia nowych
doswiadczen, umiejetnosci pracy (szczegdlnie wspdtpracy) w réznorodnych grupach badaczy
(przedstawicieli zarowno $wiata nauki, jak i biznesu), rozwiniecia mojego warsztatu badawczego.
Zdobyte doswiadczenia i kontakty wykorzystatam nastepnie w badaniach prowadzonych w
korporacjach, ktdre stanowia podstawe monografii wskazanej jako moje gtéwne osiagniecie naukowe.

W trakcie mojej pracy na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej bratam udziat w wielu
konferencjach naukowych zaréwno w kraju, jak i za granica. Stanowity one mozliwos¢ prezentacii
mojego dorobku naukowego, a jednoczesnie byty okazjg do dzielenia sie wiedza i uczenia sie od
innych, inspirowania sie dorobkiem i osiggnieciami przedstawicieli innych osrodkéw naukowych. W
okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora uczestniczytam w sumie 36 ogdlnopolskich i
miedzynarodowych konferencjach naukowych, na ktorych przedstawitam 22 referaty (jeden poster),
dzieki ktorym miatam mozliwos¢ zaprezentowania wynikow swoich rozwazan teoretycznych i prac
badawczych. W tej liczbie zawiera sie 13 konferencji miedzynarodowych, na ktérych wygtositam 6
referatow (4 w j. angielskim). Konferencje te odbywaly sie w takich osrodkach akademickich jak:
Lizbona, Faro, Praga, Hradec Kralove, Wilno, Kowno, Koszyce. Krajowe konferencje naukowe, w
ktorych uczestniczytam stanowig od wielu juz lat wazne wydarzenia dla $rodowiska akademickiego w
obszarze zarzadzania (np. cykliczne szkoty letnie zarzadzania). Jestem czionkiem komitetow
organizacyjnych 6 konferencji naukowych, takze organizowanego przez Wydziat Zarzadzania
Politechniki Rzeszowskiej Festiwalu Nauki (2008) i pierwszej edycji pierwszego semestru Politechniki
Dzieciecej (2009). W jednej konferencji (debacie miedzynarodowej) dotyczacej koncepcji Work-Life
Balance byfam cztonkiem komitetu naukowego (2017). Jestem redaktorem tematycznym Zeszytow
Naukowych Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej, kwartalnika ,Modern Management
Review”. Bylam recenzentem: (1) artykutéw naukowych na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej nt.:
Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ MSP. Wyzwania wspotczesnosci, organizowanej przez Katedre
Przedsiebiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Wydziatu Zarzadzania i Marketingu, Politechniki
Rzeszowskiej i Katedre Zarzadzania Strategicznego, Wydziatu Gospodarki Narodowej, Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (2004); (2) opracowania pt. Mentoring — wsparcie rozwoju osobowego.
Najlepsze praktyki szwajcarskie, Wydaw. CWEP, Rzeszow, (2014); (3) artykutu naukowego do
kwartalnika Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej ,Research on Enterprise in Modern
Economy — theory and practice” (REME), (2015); (4) artykutu naukowego dla “European Scientific
Journal” (ESI), (2015); (5) opracowania autorstwa E. Szczygiet pt. ,Metodyka badan pogtebionych nad
zjawiskiem ubdstwa i wykluczenia spotecznego” opracowana w ramach projektu , TAP-Razem Przeciw
Ubdstwu” (2014-1-PL01-KA204-003326), (2015); (6) raportu opracowanego przez E. Szczygiet nt.:
Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego. RAPORT po wywiadzie w ramach grupy fokusowej
pracodawcow, Wydaw. BD Center Sp. z 0. o, Danmar Computers, w ramach projektu ,Wspdtpraca
miedzysektorowa na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego w oparciu o0 modele wspétpracy i
narzedzia z Wielkiej Brytanii (POWR.04.03.00-IP.07-00-001/15), (2016); (7) raportu opracowanego
przez E. Szczygiet nt.: ,Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego. RAPORT po wywiadzie w ramach
grupy fokusowej pracownikdow”, Wydaw. BD Center Sp. z 0. o, Danmar Computers, w ramach projektu
~Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego w oparciu o modele
wspotpracy i narzedzia z Wielkiej Brytanii (POWR.04.03.00-IP.07-00-001/15), (2016); (8) raportu
autorstwa E. Szczygiet nt.: Badanie ewaluacyjne w ramach projektu Technologia informatyczna w
szkole po obu stronach granicy RAPORTY”, raport zrealizowany przez Danmar Computers na zlecenie
Podkarpackiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie w ramach projektu pn. ,Technologia



informatyczna w szkole po obu stronach granicy” (INT/EK/KAR/3/I/A/0089), (2017); (9) artykutu
naukowego dla pétrocznika ,Ekonomia Spoteczna” wydawanego przez Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie (2017).

Po uzyskaniu stopnia doktora bratam takze udziat w réznego rodzaju seminariach, zaréwno
naukowych (13), jak i zwigzanych z realizacja projektow (4); warsztatach (6); konferencjach
biznesowych i upowszechniajacych (8); forach innowacyjnosci (w latach 2010-2013); w pracy grupy
fokusowej; sesji brainstormingowej; w réznorodnych kursach i szkoleniach (10). Wydarzenia te
tematycznie zwigzane byly 2z moimi zainteresowaniami naukowymi, tj. zarzadzaniem
przedsiebiorstwami oraz przedsiebiorczoscig, miaty charakter zarowno krajowy, jak i miedzynarodowy.

Moja dziatalnosc naukowa byta kilkakrotnie nagradzana Nagroda Rektora Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego tukasiewicza - w roku 2004 za uzyskanie stopnia naukowego doktora, w roku 2011,
2013, 2016 otrzymatam nagrody indywidualne III stopnia za cykl publikacji. W 2013 i 2017 roku
otrzymatam takze nagrody zespotowe (z 2013 r. za podrecznik dydaktyczny dla studentéw; w 2017 r.
za cykl publikacji i prace badawczo-rozwojowe wspierajace innowacyjnos¢ przedsiebiorstw). W 2012
roku otrzymatam brazowy medal Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za dtugoletnig stuzbe (Nr 399-
2012-174). W kategoriach wyrdznienia traktuje takze zaproszenie mnie do umieszczenia swojej
sylwetki w Leksykonie polskich badaczy przedsiebiorczosci, pod red. M. Kosaty, M. Urbaniec, K.
Wacha, Wydaw. UE w Krakowie, Krakow 2016, s. 71, (ISBN 978-83-65262-06-6).

Swoje zainteresowania naukowe rozwijam uczestniczac aktywnie (w latach 2013-2015) w
dziatalnosci Podkarpackiego Stowarzyszenia Organizacji i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie w
spotkaniach naukowych, zaangazowanie w inicjatywy podejmowane przez stowarzyszenie na rzecz
rozwoju nauki (np. organizacja konferencji naukowej, aktywne uczestnictwo w cyklicznych
seminariach Jesienna Szkofa Zarzadzania w Rzeszowie, w seminarium organizowanym przez PSOIZ w
Katedrze Metod Organizacji i Zarzadzania, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). Jestem tez
cztonkiem Stowarzyszenia ,Centrum Wspierania Edukacji i Przedsiebiorczosci” w Rzeszowie oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Wymienione wyzej organizacje traktuje jako mozliwosci
stuzace zdobywaniu nowej wiedzy, wymianie doswiadczen miedzy przedstawicielami $wiata nauki
pochodzacymi z réznych osrodkéw naukowych, a takze nawigzywaniu kontaktow z przedstawicielami
praktyki gospodarowania. Pozyskang dzieki temu wiedze, nowe doswiadczenia wykorzystuje zaréwno
w pracy dydaktycznej, jak i naukowo-badawczej (wspdlne artykuty, konferencje, badania, seminaria
itp.). W latach 1995-2004 oraz w roku 2012 bytam takze cztonkiem jury oceniajgcego prace uczniow
szkot Srednich uczestniczacych w zawodach na etapie szkolnym i okregowym na terenie wojewodztwa
podkarpackiego, w Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej organizowanej przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, oddziat w Rzeszowie.

Moja dziatalnos¢ dydaktyczna wigze sie z prowadzeniem zaje¢ z przedmiotdw w obszarze
zarzadzania, np.: podstawy zarzadzania, organizacja i zarzadzanie, wspdfczesne problemy
zarzadzania, nauka o organizacji, przedsiebiorczosc, zachowania organizacyjne, zachowania rynkowe
przedsiebiorstw, teoria przedsiebiorstwa, metody heurystyczne, wywiad gospodarczy, wywiad i
kontrwywiad gospodarczy na nastepujacych kierunkach studidéw Wydziatu Zarzadzania - stacjonarnych
i niestacjonarnych, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia — zarzadzanie, finanse i rachunkowosc,
bezpieczeristwo wewnetrzne. Jestem chetnie wybierana przez studentdow na promotora prac
licencjackich i magisterskich — jestem promotorem 156 prac dyplomowych na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych, licencjackich i magisterskich. Jestem wspdtautorka (z K. Kmiotek) podrecznika
akademickiego pt. Zachowania organizacyjne. Teoria i przyktady, Wydaw. Difin, Warszawa 2012, ss.
232, ISBN 978-83-7641-667-4, ktdry wykorzystuje prowadzac zajecia z przedmiotu zachowania
organizacyjne i zachowania rynkowe przedsiebiorstw. Prowadzitam takze zajecia dotyczace
problematyki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla studentéow roznych
wydziatdw technicznych Politechniki Rzeszowskiej (np. na wydziale chemicznym, budowy maszyn i
lotnictwa) w ramach projektow wspotfinansowanych ze srodkow UE (z EFS): (1) Inzynier na
zamdwienie (UDA-POKL-04.01.02-00-100/12-00), (2013); (2) Zostar dobrym inzynierem (UDA-POKL-



04.01.02-00-187/11-00), (2014); (3) Zainwestuj w siebie (UDA-POKL-04.01.02-00-098/12-01),
(2015); (4) Dobre studia=lepsza przysztos¢ — zdobadz wiedze na Wydziale Chemicznym (UDA-POKL-
04.01.02-00-018/12-00), (2015).

Dwukrotnie uczestniczytam w programie przeznaczonym dla nauczycieli akademickich Erasmus
prowadzac zajecia ze studentami w: (1) University of Turkish Aeronautical Association w Ankarze
(2013); (2) Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias, School of Economic Sciences and
Organizations w Lisbonie (2014). Dwukrotnie uczestniczytam takze w zagranicznych stazach
naukowych: (1) na Uniwersytecie Moskiewskim im. M. W. tomonosowa w Moskwie, Wydziat Filozofii,
Katedra Etyki, (2009); (2) w University of Economics in Bratislava — Faculty of Business Economics
with seat in KoSice Slovakia, (2016). Bratam udziat w kilku wyjazdach studyjnych (zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych) bedacych wynikiem uczestnictwa w projektach: (1) w Mediterrean Univeristy in
Podgorica, Priveredna Komora Crne Gore, University of Montenegro (Czarnogdra), w ramach projektu
“Sniffer Dog — animator innowacji”, (2013); (2) w Bio-Building Productive Cluster - Treviso, Veneto
Innovazione Spa - Mestre, University of Milan, UNIMITT - Centre for Innovation and Technology
Transfer — Milano, Technology Transfer Office of Politecnico di Milano, we Wtoszech w ramach
projektu "Podkarpacka nauka dla przedsiebiorczosci”, (2012); (3) w Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego, BiznesLink w Warszawie, w ramach projektu ,Podkarpacka Nauka dla
przedsiebiorczosci”, (2012); (4) w Amsterdamskim Parku Naukowo-Technologicznym, Uniwersytecie
Amsterdamskim, Stowarzyszeniu Przedsiebiorcow Polsko-Niderlandzkich w Holandii, w ramach
projektu “Podkarpacka nauka dla przedsiebiorczosci”, (2011); (5) w Centrum Transferu Technologii
przy Politechnice Lubelskiej, w Lubelskiej Fundacji Rozwoju, Fundacji Rozwoju Lubelszczyzny,
Lubelskim Klastrze Ekonergetycznym, Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym, w ramach projektu
"Podkarpacka nauka dla przedsiebiorczosci”, (2011). W/w wyjazdy byty okazja do pozyskiwania nowej
wiedzy, wymiany doswiadczen, obserwacji funkcjonowania innych uczelni wyzszych i instytucji
naukowo-badawczych zaréwno w kraju, jak i za granica. Stanowity takze inspiracje do wiasnych
badan, artykutéw naukowych, itp.

Waznym aspektem mojego rozwoju naukowego, umozliwiajacym kontakt z praktyka
gospodarowania jest wspolpraca z Towarzystwem ALTUM Programy Spoteczno-Gospodarcze, ze
Stowarzyszeniem ,Centrum Wspierania Edukacji i Przedsiebiorczosci” oraz firmg Danmar Computers.
Dzieki temu miatam mozliwos¢ uczestniczenia w projektach, bycia ekspertem, konsultantem
merytorycznym, opracowywania recenzji artykutdw, raportow, strategii. Petnitam takze funkcje
eksperta spotecznego testujacego wypracowane w ramach projektu rozwigzanie dotyczace koncepcji
Work-Life Balance. Dwukrotnie bytam ekspertem w metodzie delfickiej. Wymiernym efektem
wspotpracy w w/w instytucjami sa wspdlne artykuly naukowe oraz bedaca w druku w Oficynie
Wydawniczej Politechniki Rzeszowskiej monografia dotyczaca WLB, ktérej jestem redaktorem
naukowym (wspdlnie z dr E. Szczygiet) oraz autorka i wspotautorkg dwadch artykutow.

Uzupetnieniem mojej dziatalnosci naukowej i dydaktycznej jest aktywno$é organizacyjna na rzecz
Politechniki Rzeszowskiej i Wydziatu Zarzadzania, ktorego jestem pracownikiem. Wihadze Wydziatu
docenialy moje zaangazowanie przyznajac mi wyroznienia Dziekana za prace organizacyjne — w roku
2009, 2011 oraz 2012. Do tej pory na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej petnitam takze
funkcje: (1) Wydzialowego Koordynatora ds. Sylabusow i Kart Przedmiotdow; (2) Petnomocnika
Dziekana WZ ds. kart przedmiotow; (3) Wydziatowego Koordynatora ds. Planu Studidow na Kierunku
Zarzadzanie. Od 2017 roku jestem takze cztonkiem Rady Wydziatu.



3. Wskazanie i omowienie osiggniecia naukowego

3.1. Wskazanie osiagniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Jako osiagniecie naukowe wynikajgce z ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.), ktdre uznaje za znaczacy wktad w
rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wskazuje monografie - dzieto
opublikowane w catosci:

T. Piecuch, Rozwdj przedsiebiorczosci korporacyjnej — perspektywa indywidualna i organizacyjna, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2018, ss. 262, ISBN 978-83-7934-203-7

Recenzentami wydawniczymi w/w monografii byli: dr hab. Teresa Krasnicka, prof. UE w
Katowicach oraz prof. zw. dr hab. Andrzej Wiatrak z Uniwersytetu Warszawskiego.

3.2. Omowienie osiggniecia naukowego

Od poczatku mojej pracy naukowej, szczegdlne miejsce w moich rozwazaniach zajmowata
przedsiebiorczos¢. W 1994 r., kiedy rozpoczynatam prace na Wydziale Zarzadzania i Marketingu
Politechniki Rzeszowskiej, zaczely pojawiac sie pierwsze publikacje z tego zakresu. Moje
zainteresowania tym zagadnieniem pojawity sie wiec i ewoluowaty niejako w sposob naturalny —
zgodnie z tym, jakie obszary badawcze byty aktualne w literaturze. Poczatkowo zajmowatam sie zatem
przedsiebiorczoscia  indywidualna, problematyka podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw (dotyczyta tego takze moja praca
doktorska). Z czasem zaczely interesowac¢ mnie rozne formy przedsiebiorczosci (rodzinna, spoteczna,
kobiet, itp.), by ostatecznie skoncentrowac swojg uwage na przedsiebiorczosci duzych
przedsiebiorstw. Blizsze rozeznanie tego tematu pozwolito mi zidentyfikowac luki zarowno na poziomie
analiz teoretycznych, jak i empirycznych, ktére chciatam swojg praca naukowa wypetni¢, wnoszac
pewien wkiad w rozwoj teorii przedsiebiorczosci w polskiej literaturze. Mimo rosnacej wciaz liczby
publikacji i badan na temat przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw (organizacyjnej, wewnetrznej,
korporacyjnej), wcigz pozostajg bowiem obszary nie w pehni jeszcze rozpoznane. Chodzi zwilaszcza o
intraprzedsiebiorczo$¢, a szczegdlnie o wplyw zachowan przedsiebiorczych pracownikow
wykonawczych na poziom przedsiebiorczosci korporacji. W literaturze polskiej, na gruncie nauk o
zarzadzaniu, w zasadzie brak jest badan (luka badawcza) prowadzonych w takim zakresie, jak
zaprezentowatam to w monografii prezentowanej jako moje najwazniejsze osiggniecie naukowe.
Rowniez jezeli chodzi o opracowania teoretyczne, nie analizuje sie w nich przedsiebiorczosci
korporacyjnej z perspektywy indywidualnej i organizacyjnej tacznie (luka teoretyczna). Najczesciej
eksponuje sie zagadnienia zaliczane do przedsiebiorczej orientacji, ktore koncentruja sie na poziomie
organizacyjnym, na wymiarze strategicznym, zwracaja uwage na to, jakie dziatania powinny byé
podejmowane przez korporacje, jak powinny by¢ zarzadzane, by mozliwy byt w nich rozwdj
przedsiebiorczosci.

W warunkach turbulentnego otoczenia, szybkiego rozwoju techniki i technologii, wszechobecnego
ryzyka i niepewnosci, zwiekszajacej sie roli innowacyjnosci, itp. rosnie rola koncepcji, ktére utatwiajg
zdobycie przewagi nad innymi, osiggniecie odpowiedniej pozycji konkurencyjnej w danym obszarze
rynku. Jedna z nich jest wiasnie przedsiebiorczosc. Dlatego w swojej monografii habilitacyjnej
podejmuje trudna, ale bardzo istotna we wspoiczesnych procesach gospodarowania tematyke
dotyczacg istoty, uwarunkowan i przejawow przedsiebiorczosci korporacyjnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem analizy tego procesu z perspektywy indywidualnej i organizacyjnej. Gtownym jej
celem byto poznanie mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w korporacjach zwracajac szczegding
uwage na znaczenie poziomu indywidualnego (pracownikow wykonawczych) i organizacyjnego



(kierownictwa). Zrealizowano go zarowno w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym, co znalazio
swoje odzwierciedlenie w nastepujacych celach szczegdtowych:

1. teoriopoznawczych, na ktdre sktadato sie: (a) usystematyzowanie dorobku naukowego z zakresu
przedsiebiorczosci korporacyjnej; (b) ukazanie przedsiebiorczosci korporacyjnej jako aktualnego i
istotnego poznawczo problemu wartego analizy i poznania; (c) ujawnienie luki poznawczej i
zaproponowanie koncepcji rozwoju przedsiebiorczosci w korporacjach; (d) opracowanie modelu
teoretycznego uwzgledniajacego zaleznosci miedzy przedsiebiorczym potencjatem pracownikow,
klimatem pracy, a poziomem przedsiebiorczosci korporacji;

2. empirycznych, ktore obejmuja: (a) empiryczng weryfikacje opracowanego modelu rozwoju
przedsiebiorczosci w korporacji; (b) analize i ocene elementow sktadowych opracowanego modelu i
zaleznosci miedzy nimi; (c) analize i ocene poziomu przedsiebiorczosci badanych korporacji z
uwzglednieniem przedsiebiorczego potencjatu pracownikéw i klimatu pracy; (d) sformutowanie
wnioskow badawczych, rekomendacji dla realizowanych w przysztosci nowych badan z tego zakresu.

Zaprezentowane wyzej cele teoriopoznawcze i empiryczne dopetnione zostalty celami
metodycznymi, ktore odnosity sie do zaproponowania autorskiej metodyki badan dla sformutowanego
problemu badawczego oraz wykazania adekwatnosci jej zastosowania.

Zatozone cele wyznaczaty logike przyjetej struktury monografii, ktéra ma charakter teoretyczno-
empiryczny i sklada sie z czterech rozdziatdw (trzech teoretycznych i jednego empirycznego),
poprzedzonych wstepem, uzupetnionych o zakonfczenie i zataczniki. Trzy pierwsze rozdziaty stanowia
rezultat przegladu literatury przedmiotu, a ich celem jest prezentacja i systematyzacja dorobku
naukowego z zakresu przedsiebiorczosci korporacyinej, takze jej analiza z perspektywy indywidualnej i
organizacyjnej. Ich konstrukcja i tres¢ znajdujg swoje uzasadnienie w sformutowanych celach
teoriopoznawczych. Rozdziat czwarty ma charakter empiryczny. Zawiera opis prowadzonych badan,
analize i interpretacje uzyskanych w toku badan danych, takze najwazniejsze wnioski badawcze oraz
problemy zwigzane w ich realizacja i propozycje przysztych badan.

W rozdziale pierwszym w pierwszej kolejnosci przedstawitam ewolucje przedsiebiorczosci,
nastepnie geneze koncepcji przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw. Omowitam w nim czynniki
rozwoju  przedsiebiorczosci  korporacyjnej ze szczegdlnym  uwzglednieniem  uwarunkowan
wewnetrznych, dlatego ze to gféwnie od nich zalezy rozwdj przedsiebiorczosci w korporacjach
(przedsiebiorczos¢ ,dzieje sie” bowiem wewnatrz przedsiebiorstw). Przeanalizowatam rdzne
klasyfikacje uwarunkowan wewnetrznych, najwiekszg uwage poswiecajac indywidualnym i
organizacyjnym. W rozdziale pierwszym opisatam takze przedsiebiorcza korporacje, przeanalizowatam
przedsiebiorczos¢ korporacyjng traktujac ja jako proces oparty na kapitale spotecznym. Bardzo
waznym dla catych rozwazan zawartych w mojej pracy fragmentem rozdziatu pierwszego jest ten, w
ktorym zawartam propozycie systematyzacji oraz definiowania poje¢ uzywanych na okreslenie
przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw. Dokonatam tego w oparciu o pogtebione studia
literaturowe z tego zakresu. Na tej podstawie przyjetam, ze bedaca przedmiotem mojej monografii
przedsiebiorczos¢ korporacyjna (odnoszona do duzych i bardzo duzych, rozbudowanych
przedsiebiorstw) jest szczegolnym przypadkiem przedsiebiorczosci organizacyjnej (ktéra jest pojeciem
bardziej ogdlnym). Oznacza roznego rodzaju dziatania przedsiebiorcze (najczesciej o charakterze
innowacyjnym) realizowane przez korporacje zarowno przez kierownictwo réznych szczebli, jak i przez
pracownikow wykonawczych. Intraprzedsiebiorczos¢ jest natomiast szczegdlnym przypadkiem
przedsiebiorczosci korporacyjnej. Oznacza dziatania przedsiebiorcze realizowane przez pracownikow
wykonawczych na poziomie indywidualnym. Przedsiebiorczos¢ wewnetrzna takze odnoszona jest do
duzych przedsiebiorstw, realizowana jest w obrebie ich struktur. Zawiera w sobie zaréwno poziom
indywidualny, jak i organizacyjny. Przedsiebiorca wewnetrznym moze by¢ zatem zardwno kierownik
korporacji (poziom organizacyjny), jak i pracownik wykonawczy (poziom indywidualny). Zalozenia
przyjete w rozdziale pierwszym, zwtaszcza sposob definiowania (a co sie z tym wiaze rozumienia)
podstawowych poje¢ wykorzystywanych w opracowaniu, miaty znaczacy wplyw zardwno na
konstrukcje i kolejnos¢ nastgpnych rozdziatdw (rozdziat drugi omawia intraprzedsiebiorczosé, zatem
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przedsiebiorczos¢ korporacyjna z punktu widzenia poziomu indywidualnego, natomiast trzeci — odnosi
sie do przedsiebiorczosci korporacyjnej z punktu widzenia poziomu organizacyjnego), jak i na
opracowany teoretyczny model, na sposéb prowadzenia badan itp.

Rozdziat drugi monografii poswiecony zostat opisowi przedsiebiorczosci korporacyjnej z
perspektywy indywidualnej. Jej przedmiotem jest zatem intraprzedsiebiorczos¢  oraz
intraprzedsiebiorca traktowany jako przedsiebiorczy pracownik wykonawczy korporacji. Poniewaz
intraprzedsiebiorca w swojej istocie podobny jest do przedsiebiorcy indywidualnego, mimo, ze dziata w
strukturach duzej korporacji, w jednym z podrozdziatéw rozdziatu drugiego dokonatam szerokiej
charakterystyki intraprzedsiebiorcy nawigzujagc do opisu przedsiebiorcy indywidualnego i
korporacyjnego. Wykorzystatam do tego kilka, subiektywnie wybranych przeze mnie kategorii
(istotnych z punktu widzenia charakterystyki w/w rodzajéow przedsiebiorcéw) — np. dostrzeganie i
wykorzystywanie szans, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, dazenie do zysku, dostep do zasobow itp.
Rozdziat ten zakonczytam rozwazaniami na temat znaczenia odpowiednich warunkéw pracy w rozwoju
intraprzedsiebiorczosci, a w konsekwencji przedsiebiorczosci korporacyjnej, ktore kreowane sa przez
kierownictwo korporacji, ale odczuwane (,odbierane”) sa przez pracownikéw wykonawczych
wptywajac (pozytywnie lub negatywnie) na przejawianie przez nich przedsiebiorczych dziatan.

Rozdziat trzeci charakteryzuje przedsiebiorczos¢ korporacyjng z perspektywy organizacyjnej.
Rozpoczyna go opis strategicznych aspektow przedsiebiorczosci korporacyjnej, a nastepnie
przedsiebiorczej orientacji, ktdora dotyczy organizacyjnego poziomu korporacji, na ktorym
podejmowane sg bardzo wazne decyzje o charakterze strategicznym stuzace poprawie jej sytuacji na
rynku, zwiekszajac szanse na sukces. W literaturze odnalez¢ mozna wiele réznych kombinagji
czynnikdw charakteryzujacych przedsiebiorcza orientacje korporacji. W monografii  opisatam
szczegotowo: innowacje, podejmowanie ryzyka i proaktywnos¢, wymiary uznawane w literaturze za
klasyczne, opracowane przez J. G. Covina i D. P. Slevina (bazujac na koncepcji D. Millera). Poniewaz
swego rodzaju ,nosnikiem” przedsiebiorczosci korporacyjnej sa zachowania ludzi — pracownikdw, ale i
kierownictwa, dlatego w rozdziale tym opisatam takze role kierownictwa najwyzszego, $redniego i
najnizszego szczebla w procesie jej rozwoju. Aspekty te odgrywaja bardzo istotng role, dlatego ze
przedsiebiorcze inicjatywy pracownikdw, powinny by¢ wspierane przez kierownictwo szczebli
posrednich, a nastepnie zaakceptowane przez zarzad, ktdry daje przyzwolenie na eksperymentowanie,
kreuje w korporagji kulture intraprzedsiebiorczosci, w odpowiednim momencie ,otwiera okno
przedsiebiorczosci”. Kazdy szczebel kierowania odgrywa istotng, cho¢ odmienng role w procesie
rozwoju przedsiebiorczosci w korporacjach, co staratam sie opisa¢ w rozdziale trzecim, cho¢
szczegolng role przypisuje kierownikom $redniego szczebla. To od nich w gtdwnej mierze zalezy to,
czy w duzym przedsiebiorstwie rozwinie sie przedsiebiorczos¢, czy nie, jak beda zachowywali sie
pracownicy, czy beda wykazywali sie przedsiebiorczoscia wykonujac swoja prace. Ich decyzje
umozliwiaja (lub uniemozliwiaja) ,przepuszczalnos¢” przedsiebiorczych inicjatyw z nizszych szczebli
zarzadzania do kierownictwa naczelnego. Odpowiadajg ponadto bezposrednio za tworzenie
odpowiedniego klimatu pracy sprzyjajacego podejmowaniu przedsiebiorczych iniciatyw. W rozdziale
trzecim omowitam takze style kierowania przedsiebiorczego, zwracajac uwage na te, ktére wyzwalaja
tworczosc i kreatywno$¢ pracownikow oraz takie, ktore je hamuja (blokujg). Bardzo wazna role wsrod
czynnikéw organizacyjnych odgrywa kultura organizacyjna rozumiana jako zbidr podstawowych
wartosci, norm, regut organizacyjnych, przekonan wyznawanych i akceptowanych powszechnie przez
wszystkich, ktéra zwraca uwage na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego tworczosci i kreatywnosci
ludzi. Kultura bardzo podobna jest do klimatu pracy, jest z nim scile powigzana, dlatego oméwitam
takze zaleznosci miedzy nimi (podobienstwa i rdznice). Sprzyjajaca przedsiebiorczosci kultura,
atmosfera i klimat przyczyniaja sie do ksztattowania Srodowiska pracy przychylnego przedsiebiorczosci.
Powoduje to, ze pracownicy odczuwajg satysfakcje, zadowolenie i dume z bycia cztonkiem
przedsiebiorstwa. Sg w stanie by¢ bardziej zaangazowani, nawet zdolni do poswiecen na rzecz
korporacji. Wéréd uwarunkowan istotnych w procesie rozwoju przedsiebiorczosci korporacyjnej na
poziomie organizacyjnym wazng role odgrywa takze struktura organizacyjna. W ztozonych warunkach
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otoczenia tradycyjne koncepcje wewnatrzorganizacyjnej, hierarchicznej struktury nie sprawdzaja sie,
dlatego konieczne stato sie poszukiwanie takich rozwigzan, ktdre sa w stanie sprosta¢ wyzwaniom
generowanym przez turbulentne otoczenie, ktore zapewnia wieksza elastycznosé, swobode dziatania,
efektywny rozkiad zasobow, ktore wreszcie umozliwig dziatania przedsiebiorcze. W zwigzku z tym w
ostatnim podrozdziale rozdziatu trzeciego omodwitam kwestie zwigzane z wymiarami struktury
organizacyjnej w kontekscie mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci korporacyjnej (np. hierarchie,
formalizacje, specjalizacje, standaryzacje, itp.). Scharakteryzowatam takze wybrane struktury
organizacyjne sprzyjajace zachowaniom przedsiebiorczym nawet w duzym, rozbudowanym
przedsiebiorstwie (np. macierzowa, zadaniowa, sieciowa).

Rozdziat czwarty zawiera prezentacje, nastepnie analize danych i wnioski wynikajace z
przeprowadzonych badan wiasnych. Rozpoczynam go omdwieniem celdw i koncepcyjno-metodycznych
zatozen catego procesu badawczego. Nastepnie zawartam w nim prezentacje zastosowanych metod
badawczych, opis badanych korporacji, a takze analize i interpretacje uzyskanych w toku badan
danych. Gtéwny problem badawczy mojej monografii odnosit sie do tego, jak (w jaki sposéb, w jakich
dziataniach, zachowaniach) ujawnia sie przedsiebiorczos¢ korporacji i jaki ma na nig wplyw
przedsiebiorczy potencjat pracownikdw wykonawczych oraz kreowany przez kierownictwo klimat
pracy. Przystepujac do badan przyjetam teze, ze korporacje mozna uznaé za przedsiebiorczg jezeli
m.in.: wykorzystuje nadarzajace sie okazje, jest otwarta na zmiany, dywersyfikuje dziatalnos,
wprowadza na rynek nowe wyroby, wdraza réznego rodzaju innowacje, itp. (wykorzystano tacznie 16
wymiarow). W procesie rozwoju przedsiebiorczosci w korporacjach kluczowa role odgrywaja: (1)
przedsigbiorcze predyspozycje pracownikow wykonawczych — poziom indywidualny przedsiebiorczosci
korporacyjnej; (2) panujacy w korporacji klimat pracy, kreowany przez kierownictwo, a ,odbierany”
przez pracownikdw — poziom organizacyjny przedsiebiorczosci korporacyjnej. Opracowany przeze
mnie, uwzgledniajacy powyzsze zatozenia, teoretyczny model, weryfikowany nastepnie w procesie
badawczym, prezentujacy mozliwosci rozwoju przedsiebiorczoéci w korporacjach zawiera rysunek 1.

Gtowne pytania badawcze odnoszace sie do mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w
korporacjach, na ktdre poszukiwano odpowiedzi w toku badan brzmialy: Jaki jest poziom
przedsigbiorczosci badanych korporacji? Czy przedsiebiorcze korporacje zatrudniajg przedsiebiorczych
pracownikow? Czy w przedsigbiorczych korporacjach panuje sprzyjajacy przedsiebiorczosci klimat
pracy? Pytania szczegdtowe sformutowano w sposob nastepujacy: (1) Jakiego rodzaju wymiary
Swiadczace o przedsiebiorczosci korporacyjnej najczesciej (najrzadziej) wystepowaly w badanych
przedsigbiorstwach? (2) Czy przedsiebiorcze korporacje (tzn. te o wysokim poziomie
przedsigbiorczosci) zatrudniaja w wiekszosci przedsiebiorczych pracownikéw? (3) Czy w
przedsigbiorczych korporacjach (tzn. tych o wysokim poziomie przedsiebiorczosci) panuje
intraprzedsigbiorczy klimat? (4) Czy wystepuja zaleznosci miedzy przedsiebiorczymi predyspozycjami
pracownikow, klimatem pracy, a poziomem przedsiebiorczosci korporacji?

Podstawowg jednostkg proby badawczej byly korporacje, ktdre wyselekcjonowano z
zastosowaniem doboru celowego (kierujac sie takze zasadg dostepnosci). Autorce zalezato na jak
najwiekszej roznorodnosci badanej proby. By mozliwe bylo zrealizowanie zatozonych celdw
empirycznych, w badaniach uczestniczyli zaréwno kierownicy rdznych szczebli (z wytaczeniem szczebla
najwyzszego), jak i pracownicy wykonawczy korporacji. Przebadano w sumie 60 kierownikéw, 320
pracownikow, zatrudnionych w 41 rdznego rodzaju korporacjach. Podstawowym narzedziem
badawczym byta ankieta. Wykorzystano dwa odrebne kwestionariusze — jeden skierowany do
kierownikéw, drugi do pracownikéw wykonawczych. Kwestionariusz przeznaczony dla kierownikdw
zawierat: (1) zestaw pytan dotyczacych wymiardw przedsiebiorczej korporacji; na podstawie ich
odpowiedzi oceniono poziom przedsigbiorczosci korporacji; (2) pytania oceniajgce przedsiebiorczy
klimat panujgcy w korporacji — w czesci byly one identyczne jak te, na ktdre odpowiadali pracownicy,
co dawato mozliwos¢ skonfrontowania (i usrednienia) ich stanowisk. Kwestionariusz skierowany do
pracownikow zawierat natomiast pytania: (1) umozliwiajgce zbadanie ich przedsiebiorczego
potencjatu; (2) oceniajgce ich odczucia dotyczace klimatu pracy, nastawienia kierownictwa do ich
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przedsiebiorczych inicjatyw. W procesie badawczym zastosowano takze wywiady pogtebione, ktore
przeprowadzono wylacznie z kierownikami. Zrealizowano 10 indywidualnych wywiadow opartych na
kwestionariuszach ankiety, cho¢ zadawano takze pytania dodatkowe, ktére utatwialy poznanie
specyfiki pracy w korporacjach, panujacych w nich relacji, itp. Wplywato to na lepsze zrozumienie
ztozonosci uwarunkowan (takze powigzan, interakcji) majacych miejsce w korporacjach, a
wplywajacych na rozwoj w nich przedsiebiorczosci. Badania pozwolity oceni¢: (1) poziom
przedsigbiorczosci korporacji (wykorzystano do tego 16 autorskich wymiaréw); (2) przedsiebiorcze
predyspozycje pracownikow wykonawczych (wykorzystano do tego opracowany przez G. Pinchota test
dla intraprzedsiebiorcow, zawierajacy 11 pytan); (3) klimatu pracy (wykorzystano w tym celu 12
autorskich pytan odnoszacych sie m.in. do stosunku przetozonych do inicjatyw podwiadnych, do
eksperymentowania, podejmowania ryzyka, itp.).

Przedsiebiorcze korporacje, ktérych poziom przedsiebiorczosci ocenia sie
wykorzystujac nastepujace wymiary:

wykorzystywanie nadarzajacych sie okazji, szans

otwartos¢ na zmiany

wprowadzanie nowych wyrobow (ustug) na rynek

wdrazanie roznego rodzaju innowadji

stosowanie nowych, wydajniejszych maszyn i urzadzen

wykorzystywanie doskonalszych metod produkgji

aplikowanie o uzyskanie patentow, licencji, znakow towarowych, prowadzenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej

8. stosowanie nowatorskich metod wspotpracy z kontrahentami

9. dywersyfikacja dziatalnosci

10. prowadzenie dziatalnosci eksportowej

11. stosowanie twarczych metod rozwiazywania problemow

12. posiadanie tworczego, kreatywnego kierownictwa

13. posiadanie kierownictwa chetnie podejmujacego ryzyko

14. podejmowanie dziataii w kierunku uelastyczniania struktury organizacyjnej
15. prowadzenie dziatan zmierzajacych do ograniczania biurokracji, formalizmu
16. tworzenie w ramach struktury nowych wewn. (i/lub zewn.) jednostek

ShO LR le B

zatrudniaja pracownikow a panujacy w nich klimat pracy
posiadajacych przedsiebiorczy wspiera i_ch przedsiebiorcze
potencjat inicjatywy

Rys. 1. Teoretyczny model rozwoju przedsiebiorczosci w korporacjach
Zrodio: Opracowanie wtasne.,

Analiza uzyskanych w toku badan danych data podstawe do sformutowania szeregu interesujacych
wnioskow odnoszacych sie do trzech gtownych obszarach badan: (1) poziomu przedsiebiorczosci
korporacji; (2) przedsiebiorczych predyspozycji pracownikdw wykonawczych; (3) klimatu pracy; a
przede wszystkim ustosunkowania sie do zatozen opracowanego modelu teoretycznego. W ramach
pierwszego obszaru, ktory odnosit sie do oceny poziomu przedsiebiorczosci badanych korporaciji
mozna stwierdzi¢ m.in., ze:

- poziom przedsiebiorczosci wiekszosci badanych korporacji oceni¢ mozna jako $redni;

- najczesciej w korporacjach wystepowaty wymiary, ktére uzna¢ mozna za klasyczne, powszechnie
kojarzone z przedsigbiorczoscig (nie tylko korporacyjng); chodzi np. o wykorzystywanie pojawiajacych
sie szans, otwartos¢ na zmiany, wdrazanie innowacji, posiadanie kreatywnej kadry kierowniczej;
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- aplikowanie o uzyskanie patentdw, licencji, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, prowadzenie
dziatalnosci eksportowej, stosowanie doskonalszych metod produkcji oraz ograniczanie biurokracji i
formalizmu — wystepowaty najrzadziej w badanych korporacjach;
- analizujac stopien wystepowania badanych wymiaréw uzyskano ciekawe informacje na przykiad w
odniesieniu do innowacji i dziatalnosci eksportowej, mianowicie innowacje wystepowaty az w 90%
korporacji, jednak stopien ich wystepowania, a zatem rzeczywiste ich znaczenie byto duzo nizsze - w
bardzo duzym stopniu wymiar ten wystapit tylko w 20% korporacji, a w rankingu $rednich znalazt sie
na 11 pozycji (na 16 wymiarow) ze stosunkowo niska srednig - 3,7 (w pieciostopniowej skali); w
przypadku dziatalnosci eksportowej — odwrotnie — wymiar ten wystapit tylko w 57% korporacji,
natomiast stopien ich wystepowania byt bardzo wysoki — 49% w bardzo duzym stopniu, a w rankingu
srednich wymiar ten znalazt sie na pierwszej pozycji z najwyzsza srednia — 4,1;
- dokonujac ogdlnej oceny wykorzystanych wymiardéw (bazujac zaréwno na czestosci, jak i na stopniu
wystepowania) mozna stwierdzi¢, ze: (1) zdecydowanie pozytywnie (jako swego rodzaju stymulanty
istotne w rozwoju przedsigbiorczosci korporacyjnej) oceni¢ mozna: nowe formy wspdlpracy z
kontrahentami, otwartos¢ na zmiany, dywersyfikowanie dziatalnosci oraz kreatywna kadre
kierownicza; (2) zdecydowanie negatywnie za$ (jako destymulanty rozwoju przedsiebiorczosci
korporacyjnej): podejmowanie ryzyka przez kierownictwo, aplikowanie o patenty, licencje,
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j;
- zastosowana dla wykorzystanych do pomiaru poziomu przedsiebiorczosci korporacyjnej 16 wymiarow
analiza czynnikowa wykazata, ze mozliwa jest ich redukcja do 9 elementéw zgrupowanych w sposéb
nastepujacy: (1) czynnik 1 okreslony zostat jako ,proaktywnosé”, dlatego ze w grupie tej znalazly sie
takie wymiary jak: wykorzystywanie nadarzajacych sie okazji, zdywersyfikowanie dziatalnosci,
przedsigbiorczos¢ kierownictwa i otwarto$¢ na zmiany; (2) czynnik 2 okreslony jako ,innowacje”
obejmuje: nowsze maszyny i urzadzenia i wdrazanie innowacji; (3) czynnik 3 nazywany ,orientacja na
klienta” zawiera wymiar ,wprowadzanie nowych wyrobow na rynek”; (4) czynnik 4 to elastycznos¢ w
zakresie wykorzystywanych w korporacji struktur organizacyjnych.

W ramach drugiego obszaru badawczego, ktory odnosit sie do oceny przedsiebiorczego potencjatu
pracownikéw wykonawczych korporacji mozna stwierdzi¢ m.in., ze:
- w badanej grupie 320 pracownikéw wykonawczych korporacji przewazaty osoby o niskim (36%) i
srednim (32%) potencjale przedsiebiorczosci, jedynie 11% to prawdziwi intraprzedsiebiorcy — osoby o
wysokim potencjale przedsiebiorczosci;
- analizujac szczegdtowo zawarte w wykorzystanym kwestionariuszu pytania mozna stwierdzié, ze
najczesciej w swoich miejscach pracy badani pracownicy korporacji: (1) posiadali i korzystali z sieci
relacji ze wspotpracownikami (zwtaszcza byto to istotne w korporacjach produkcyjnych); pracowali w
zespotach realizujacych okreslone przedsiewzigcia; byli zadowoleni z panujacych w nich uktaddw, co
mogto wptywac na wieksza ilos¢ proponowanych przez nich innowacyjnych rozwigzan; (2) angazowali
sie osobiscie w to, co robili, emocjonowali sie swojg praca, potrafili ceni¢ swdj wkiad w realizowane
przedsiewziecia i nie akceptowali sytuacji, kiedy ktos inny chciatby wykorzystac elementy ich pomystu;
(3) denerwowali sie, kiedy projekt nad ktorym pracowali okazywat sie (z réznych powoddw)
niemozliwy do zrealizowania; (4) mieli odpowiednia wiedze, byli merytorycznie przygotowani do tego,
co robili, potrafili wyobrazi¢ sobie konkretne kroki, jakie nalezy podja¢ realizujac dany projekt;
- Z kolei w najmniejszym stopniu badani pracownicy: (1) angazowali sie w prace twdrcze, wiecej czasu
poswiecali na rutynowe, standardowe obowiazki; (2) byliby w stanie zrezygnowad z czesci
wynagrodzenia, by miec¢ szanse na wdrozenie innowacyjnego (a zatem obarczonego czesto bardzo
duzym ryzykiem) pomystu, jesli nagroda w wypadku jego powodzenia bytaby adekwatna; (3) byli
sktonni do przekraczania organizacyjnych i strukturalnych ram, tamania procedur, zasad, narazania sie
na ktopoty, jezeli wymagata tego realizacja ich kreatywnych pomystow.

W ramach trzeciego obszaru, ktory odnosit sie do oceny klimatu pracy w korporacjach mozna
stwierdzi¢ m.in,, ze:
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- kierownicy duzo lepiej oceniali klimat pracy — w znacznej wiekszosci przypadkéw ich odpowiedzi
osiagnety wyzsze wartosci, niz pracownikow;

- pracownicy najlepiej oceniali kontakty ze swoimi przetozonymi, w swoich przedsiebiorstwach czuli sie
dobrze i bezpiecznie, a kierownicy (w ich odczuciu) dbali o dobre relacje miedzy pracownikami;
najgorzej, w opinii badanych pracownikow, w ich korporacjach prezentowaty sie kwestie odnoszace sie
do nagradzania na nowe pomysty, za kreatywnosc, szkolen dla pracownikow zainteresowanych
doskonaleniem swoich umiejetnosci w zakresie tworczych metod rozwigzywania problemow, swobody
realizacji innowacyjnych pomystéw pracownikow;

- z kolei badani kierownicy najlepiej oceniali kwestie odnoszace sie do tego, ze proponowane przez
pracownikow pomysty sg popierane, w przedsiebiorstwie pracownicy czujg sie dobrze i bezpiecznie
oraz kierownictwo dba o dobre relacje miedzy pracownikami; najgorzej oceniali chwalenie i naradzanie
pracownikow za ich pomysty, za kreatywnos¢, to, ze pracownicy maja swobode realizacji ich
pomystow oraz, ze nie boja sie podejmowac ryzyka;

- oceniajac stopien zgodnosci ze sformutowaniami wykorzystanymi do oceny klimatu pracy oraz
obliczonymi na tej podstawie $rednimi ocenami mozna stwierdzi¢, ze: (1) kierownicy w wiekszosci
uwazali, ze w ich korporacjach pracownicy sa karani za btedy; mimo to nie boja sie podejmowac
ryzyka; maja mozliwos¢ szkolen pod katem umiejetnosci poszukiwania niekonwencjonalnych
rozwigzan, a nawet maja swobode realizacji ich pomystow; (2) pracownicy w wiekszosci uwazali, ze w
ich przedsiebiorstwie pracownicy czuja sie dobrze i bezpiecznie; sa zadowoleni z kontaktow ze
wspotpracownikami, a kierownictwo dba o dobre relacje miedzy pracownikami;

- dokonujac ogdlnej oceny klimatu pracy mozna stwierdzi¢, ze najwieksze watpliwosci budza
odpowiedzi dotyczace kwestii, ktore w sposob istotny wptywaja na angazowanie sie pracownikow w
przedsiebiorcze inicjatywy; w badanych korporacjach niestety nie mozna ich oceni¢ zadecydowanie
pozytywnie, dlatego ze: (1) pracownicy byli karani za btedy; (2) rzadko byli chwaleni i nagradzani za
przejawianie inicjatywy, za formutowanie nowych pomystéw — stowem — za przedsiebiorczos¢; (3) ich
pomysty nie byly popierane, nie znajdywaty uznania wsrod przetozonych; (4) kierownicy nie zachecali
swoich podwtadnych do podejmowania ryzykownych wyzwan, do eksperymentowania, formutowania
innowacyjnych rozwiazan, (5) zainteresowani pracownicy nie mieli mozliwosci podnoszenia swoich
kwalifikacji na szkoleniach dotyczacych tworczosci, kreatywnosci; (6) pracownicy pragnacy wdraza¢ w
zycie swoje pomysty nie uzyskiwali odpowiedniej swobody dziatania.

Najwazniejszym, ale i najciekawszym watkiem prowadzonych badan byt ten, w ktorym dokonano
konfrontacji opracowanego teoretycznego modelu z praktyka funkcjonowania badanych korporagii.
Chodzi szczegdlnie o zaleznosci miedzy ich poziomem przedsiebiorczosci, a przedsiebiorczymi
predyspozycjami pracownikow oraz klimatem pracy. Przystepujac do badan zakfadano, ze poziom
przedsiebiorczosci  korporacji uzalezniony jest od przedsiebiorczego potencjatu pracownikéw
wykonawczych oraz od odpowiedniego (sprzyjajacego eksperymentowaniu i podejmowaniu ryzyka)
klimatu pracy. W procesie badawczym szczegotowej analizie poddano zatem korporacje o wysokim i
niskim poziomie przedsiebiorczosci, oceniajac doktadnie potencjat przedsiebiorczosci ich pracownikow i
klimat pracy. Badania wykazaly, ze w przedsiebiorczych korporacjach znalazto sie najmniej
intraprzedsiebiorczych pracownikow. W wiekszosci byly to osoby o niskim oraz $rednim potencjale
przedsiebiorczosci. Stosunkowo wielu pracownikéw tych korporacji nie zachowywato sie jak
przedsiebiorcy (20%). W korporacjach o niskim poziomie przedsiebiorczosci przewazali natomiast
pracownicy o $rednim oraz niskim potencjale przedsiebiorczosci. Jedynie 8% ich pracownikow mozna
byto nazwac intraprzedsiebiorcami. Poréwnujac natomiast klimat pracy - sytuacja prezentuje sie
odmiennie. Mianowicie w korporacjach przedsiebiorczych duzo lepiej oceniany byt klimat pracy (por.
rys. 2.). Wszystkie wykorzystane w kwestionariuszu stwierdzenia osiagnety w ich przypadku wyraznie
wyzszy poziom. Niestety takze to odnoszace sie do karania za btedy, co oznacza, ze nawet korporacje
uznane za przedsiebiorcze stosujg kary za nietrafione rozwigzania. Najwieksza roznice na korzysé
korporacji o wysokim poziomie przedsiebiorczosci ujawniono w przypadku mozliwosci szkolen pod
katem nabywania umiejetnosci przydatnych w procesie formutowania nowych, innowacyjnych
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rozwigzan. Najmniejsza roznica dotyczy relacji przetozony — podwiadny, ktére takze w korporacjach o
niskim poziomie przedsiebiorczosci byty bardzo pozytywnie oceniane.

W przedsiebiorstwie czuje
sie dobrze i bezpiecznie

Kierownictwo dba o to, by 90% —— Proponowane przez
W organizacji panowaty _— g%~ pracownikéw pomysty sg
przyjazne relacje miedzy...\ g0, e/ popierane przez...
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Rys. 2. Poréwnanie klimatu pracy w korporacjach o wysokim i niskim poziomie przedsiebiorczosci
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Badania wykazaly zatem, ze przedsigbiorcze korporacje wcale nie zatrudniajg w wiekszosci
pracownikéw posiadajacych przedsigbiorczy potencjat. Wykazaty natomiast znaczenie klimatu pracy —
w przedsigbiorczych korporacjach oceniany byt on duzo korzystniej, jako wspierajgcy przedsiebiorcze
inicjatywy pracownikow (rys. 3). Zrealizowane badania upowazniajg takze do sformutowania
nastepujacego wniosku praktycznego — mianowicie: nawet bardzo duze korporacje, ktére zadbajg o
wspierajacg kreatywnych pracownikow atmosfere pracy — moga liczy¢é na rozwdj przedsiebiorczosci w
obrebie swoich struktur. Okazuje sie, ze pracownicy, ktoérych sie docenia, wspiera, ktérzy w
przedsigbiorstwie czujg sie bezpiecznie duzo chetniej podejmuja ryzyko, nie bojg sie wyzwan, bez
wzgledu na posiadane predyspozycije.

Whioski wynikajace z przeprowadzonych badan uprawniajg takze do wskazania kierunkéw
dalszych badan. Opierajac sie na zdobytym do$wiadczeniu pragne zwrdcié uwage na potrzebe
poszerzenia badan intraprzedsiebioczosci, tzn. indywidualnego poziomu przedsiebiorczosci (ktdre
czesto w badaniach sg pomijane). Nalezy podkreslic, ze stosunek do badan pracownikéw
wykonawczych byt bardzo pozytywny (zyczliwy), co rokuje pozytywnie dla przysztych badan. Mimo
bardzo wielu wad pracy w korporacjach, bardzo dobrze wypowiadali sie o swoich przetozonych. Watek
dotyczacy warunkow, klimatu pracy w kontekscie mozliwosci podejmowania przedsiebiorczych dziatan,
a zwilaszcza relacji panujgcych miedzy pracownikami korporacji (takze miedzy przetozonymi a
podwtadnymi) wart jest bardziej doktadnej analizy i badan.
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Rys. 3. Weryfikacja zalozen opracowanego modelu teoretycznego
Zrodio: Opracowanie wiasne.

Zaprezentowana przeze mnie monografia w mojej opinii przyczynia sie do zmniejszenia luki
teoretycznej, empirycznej oraz metodycznej w obszarze mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w
korporacjach w zakresie zaproponowanym w modelu teoretycznym i w opracowanej koncepcji badan.
Za najwazniejsze osiggniecia wskazanej monografii, posiadajace walor oryginalnosci mozna uznac:

» dokonanie przegladu dorobku literatury oraz usystematyzowanie i interpretacje poje¢ uzywanych
na okreslenie przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw,

« wzbogacenie dotychczasowej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci korporacyjnej z perspektywy
indywidualnej i organizacyjnej, takze z zakresu intraprzedsiebiorczosci i intraprzedsiebiorcow,

s propozycja autorskiego modelu rozwoju przedsiebiorczosci korporacyjnej z uwzglednieniem
poziomu organizacyjnego i indywidualnego,

» zaproponowanie koncepcji badan (takze narzedzi pomiaru) poziomu przedsiebiorczosci
korporacyjnej z uwzglednieniem przedsiebiorczych predyspozycji pracownikéw wykonawczych
oraz tworzonego przez kierownictwo klimatu pracy.

4. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych
4.1. Charakterystyka dorobku przed uzyskaniem stopnia doktora

Po podjeciu pracy w Politechnice Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza na stanowisku
asystenta w 1994 r. w Zakladzie Organizacji i Zarzadzania (obecnie Katedra Przedsiebiorczosdi,
Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci), kierowanym wodwczas przez dr hab. Kazimierza Jaremczuka, mdj
rozwdj naukowy wyznaczyly nastepujace czynniki: (1) potrzeba zdobywania wiedzy niezbednej do
pracy dydaktycznej; (2) badania prowadzone w ramach jednostki, w ktorej bytam zatrudniona
(nurtem przewodnim badan byla wéwczas podmiotowos¢ pracownika); (3) poszukiwanie wtasnego
obszaru dociekan naukowych. Wymienione wyzej aspekty znalazty swoje odzwierciedlenie w
pochodzacych z tamtego okresu publikacjach. Przed uzyskaniem stopnia doktora opublikowatam 22
artykuty naukowe, ktorych tematyka dotyczyta m.in.: bezrobocia (byta to kontynuacja rozwazan, ktére
zawartam w mojej pracy magisterskiej), uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw (gtownie
sektora MSP) w procesie transformacji, globalizacji oraz procesu przedsiebiorczosci. R6zna tematyka
publikacji tego okresu to w gtéwnej mierze wynik poszukiwan wiasnego obszaru badawczego.
Ostatecznie moja uwaga skoncentrowata sie na przedsiebiorczosci i to wiasnie jej postanowitam
poswiecic moja prace doktorska. Przedsiebiorczos¢ stanowita temat przewodni 9 moich publikacji
pochodzacych z tego okresu. Przed uzyskaniem stopnia doktora aktywnie uczestniczytam w 10
konferencjach naukowych, na ktorych miatam okazje zaprezentowac wyniki studiow literaturowych i
badan wiasnych. Za artykut wygtoszony w 1997 roku na 19. Miedzynarodowym Sympozjum
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Naukowym Studentéw i Miodych Pracownikow Nauki w Zielonej Gorze pt.: Analiza teoretyczna
kategorii przedsiewziecie i interes, zostatam wyrdzniona za najlepszy referat mtodego pracownika
nauki. W tym okresie uczestniczyltam takze w organizacji trzech konferencji naukowych
organizowanych przez Zaktad Organizacji i Zarzadzania, w ktérym bytam zatrudniona: (1) Czfowiek w
procesie gospodarowania (1997); (2)Przedsiebiorczosc¢ w procesie przemian strukturalnych w Europie
§rodkowo-Wschodnfej (1998); (3)Kategoria wartosci a cele przedsiebiorstwa (1999).

Na potrzeby rozprawy doktorskiej pt.: Uwarunkowania przedsiebiorczosci na przykiadzie
wojewddztwa podkarpackiego, napisanej pod kierunkiem dr hab. Kazimierza Jaremczuka
zrealizowatam badania wtasne wsrod 492 matych i $rednich przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na obszarze wojewodztwa podkarpackiego. Podstawowym celem rozprawy byto ukazanie
znaczenia wewnetrznych oraz wybranych zewnetrznych uwarunkowan istotnych w procesie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorcow sektora MSP. W
procesie badawczym przeanalizowatam wewnetrzne predyspozycje grupy badanych przedsiebiorcow, a
takze nastepujgce uwarunkowania zewnetrzne istotne zaréwno w procesie podejmowania, jak i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: (1) dostawcéw, odbiorcéw, site robocza, konkurencje oraz
kapitat pienigzny - zaliczane do otoczenia blizszego; (2) formalne, polityczno-prawne oraz spoteczno-
kulturowe - zaliczane do otoczenia dalszego. Uzyskane w toku badan zrealizowanych na potrzeby
rozprawy doktorskiej dane, pozwolity na sformutowanie szeregu wnioskow, ale takze staly sie
inspiracja do badan wiasnych dotyczacych réznego rodzaju przedsiebiorczosci, ktore prowadzitam w
kolejnych latach w sektorze MSP.

4.2, Charakterystyka dorobku po uzyskaniu stopnia doktora

Maj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 92 pozycje, na ktére sklada sie 4
monografie, jedna we wspotautorstwie, jeden podrecznik dla studentéw we wspdtautorstwie. Ponadto
jestem autorem 39 rozdziatdbw w monografiach oraz 46 artykutdw w czasopismach. Uczestniczytam
aktywnie w 35 konferencjach naukowych, z ktérych 13 to konferencje miedzynarodowe, a 7 to
konferencje zagraniczne. Zaprezentowatam na nich w sumie 22 referaty, w tym 4 w jezyku
angielskim. Moja aktywnos¢ naukowa koncentruje sie na trzech obszarach badawczych:

- problematyka funkcjonowania i rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw (34 publikacje);
- uwarunkowania rozwoju roznych form przedsiebiorczosci (41 publikacji);
- problematyka przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw (16 publikacji).

Prace z pierwszego obszaru, ktory przewija sie przez caty czas mojej aktywnosci naukowej,
stanowig poczatkowo rezultat dazenia do poszerzania wiedzy i doskonalenia warsztatu dydaktycznego,
a nastepnie wigzg sie z realizowanym projektem badawczym. Pozostate dwa obszary stanowig
odzwierciedlenie moich zainteresowan przedsigbiorczoscia, w tym (zwiaszcza w ostatnim okresie)
przedsiebiorczos$¢ duzych przedsiebiorstw, ktorej dotyczy moje gtdwne osiagniecie naukowe.

4.2.1. Problematyka funkcjonowania i rozwoju wspoétczesnych przedsiebiorstw

W tym obszarze badawczym wskazuje 34 prace, ktére zostaty opublikowane zarowno w okresie
bezposrednio po uzyskaniu stopnia doktora, jak i w ostatnim czasie. Dlatego tez majg one dosé
zroznicowany charakter i dotycza roznych watkéw. Cze$é z nich ma charakter teoretyczny. Kilka
poswiecitam analizie ogolnych problemoéw funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw zaliczanych do
sektora matych i srednich firm. Chodzi o nastepujace publikacje:

s T. Piecuch, Funkcjonowanie matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarce, [w:] ,Wyzwania i perspektywy
zarzadzania w matych i srednich przedsiebiorstw”, pod red. M. Matejuna, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 15-29.

» T. Piecuch, Funkcjonowanie przedsiebiorstw w warunkach kryzysu na przyktadzie firm sektora MSP, [w:]
~Zmiana warunkiem sukcesu. Odnowa przedsiebiorstw — czego nauczyt nas kryzys?”, pod red. J. Skalika,
Prace Naukowe UE we Wroctawiu, nr 128, Wroctaw 2010, s. 120-128.
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B. Bembenek, T. Piecuch, Controlling jako system koordynacji partnerstwa gospodarczego w matych i

srednich przedsiebiorstwach, [w:] ,Rachunkowo$¢ w matych i srednich przedsiebiorstwach”, Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 502, ,Finanse, Rynki finansowe, Ubezpieczenia”, nr 11, Szczecin

2008, s. 33-44.

o T. Piecuch, K. Kmiotek, Krajowy system usfug jako forma informacyjnego wsparcia MSP, [w:] ,Szanse
rozwoju polskiego sektora MSP na jednolitym rynku europejskim®, t.2., pod red. J. Otto, R. Stanistawskiego,
Wydaw. Politechniki tédzkiej, £6dz 2006, s. 223-233.

o T. Piecuch, Wplyw konkurencji na zachowania MSP, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2005, nr 9;
s. 26-33.

» T. Piecuch, Niekonwencjonalne formy finansowania matych i srednich przedsiebiorstw, [w:] ,Zarzadzanie

organizacjami gospodarczymi. Koncepcje i metody”, t. 1, pod red. J. Lewandowskiego, Wydaw. Politechniki

kodzkiej, Lodz 2005, s. 246-252.

Watek odnoszacy sie do znaczenia procesow globalizacyinych oraz umiedzynarodowienia
gospodarki na funkcjonowanie polskich przedsiebiorstw znalazt swoje odzwierciedlenie w 2 artykutach.
Do tej grupy zaliczytam takze opracowania, ktore opisuja: (1) struktury organizacyjne przedsiebiorstw
miedzynarodowych; (2) wpltyw (takze mozliwosci wykorzystania) japonskich doswiadczen, japonskich
koncepcji zarzadzania na funkcjonowanie przedsiebiorstw w Polsce i krajach Europy Zachodniej; (3)
procesy migracyjne, w kontekscie potrzeby (czy wrecz koniecznosci) zarzadzania miedzykulturowego
w globalnych przedsiebiorstwach. Sa to nastepujace pozycje:

¢ M. Miktosz, T. Piecuch, E. Szczygiet, Migration processes and the need for intercultural management
illustrated with an example of the selected European Countries, “Studies in Modern Society”, Academic
Papers, 2014, Nr 5 (1), p. 91-100.

s T. Piecuch, Globalizacja a mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa, [w:] ,Modele rozwoju gospodarczego dla
Polski. W dobie integracji europejskiej i globalizacji”, pod red. M. Nogi i M. K. Stawickiej, Wydaw. CeDeWu,
Warszawa 2009, s. 77-86.

* B. Bembenek, T. Piecuch, Wplyw japoriskich doswiadczen na teorie i praktyke zarzadzania zachodnich
przedsiebiorstw, [w:] "Integracja Azji Wschodniej. Mit czy rzeczywistosc", pod red. B. Skulskiej, Prace
Naukowe UE we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 358-370.

e T. Piecuch, Struktury organizacyjne przedsiebiorstw miedzynarodowych, Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej, z. 16., Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2009, s. 121-128.

¢ T. Piecuch, Polskie przedsiebiorstwa a procesy globalizacji, [w:] ,Integracja a globalizacja gospodarki”, t. 2.,
pod red. J. Rymarczyka i W. Michalczyka, Wydaw. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 126-135.

Kilka artykutow z obszaru Problematyka funkcjonowania i rozwoju wspotczesnych przedsiebiorstw,
dotyczy znaczenia innowacji postrzeganych jako istotne narzedzie walki konkurencyjnej, umozliwiajace
osiggniecie i utrzymanie odpowiedniej pozycji konkurencyjnej w danym obszarze rynku oraz innym
metodom podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Do grupy tej zaliczytam takze artykut
(napisany we wspdtautorstwie ze studentka Wydziatu Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej), ktdrego
przedmiotem jest e-biznes, a ktory zwraca uwage na coraz wieksze znaczenie w globalnym $wiecie
nowoczesnych, innowacyjnych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem
Internetu oraz artykut dotyczacy innowacji w marketingu, podkreslajacy znaczenie innowacyjnych
narzedzi komunikacji wykorzystywanych przez innowacyjne firmy. Chodzi o nastepujace artykuty:

e K. Chudy-Laskowska, M. Jankowska-Mihutowicz, T. Piecuch, Analiza poziomu innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2017, nr 11, s. 91-109.

e T. Piecuch, A. Szajna, E-biznes jako forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez wspofczesne
przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, ,Zarzadzanie i Marketing”, z. 19, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2012, s. 51-62.

s T. Piecuch, Wybrane metody podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, [w:] ,Interdyscyplinarnosé w
naukach o zarzadzaniu”, pod red. W, Czakona, M. Komandy, Prace Naukowe UE w Katowicach, Katowice
2011, s. 116-122.

e K. Chudy-Laskowska, T. Piecuch, Innovation as a determinant of competitiveness of a company, [in:]
«Microeconomics conditions of economy competitiveness”, ed. by. D. Kopycinska, “"Economics & Competition
Policy”, No 13, University of Szczecin, Szczecin 2008, p. 7-18.
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» T. Piecuch, Innovations in marketing, [w:] “Relationships marketing as device of company competitiveness”,
ed. by M. Oresky, University of Economics in Bratislava, Faculty of Commerce, Marketing Department,
Bratislava 2008, p. 73-80.

e K. Chudy-Laskowska, T. Piecuch, Analiza poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wojewoddztwa
podkarpackiego, [w:] ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa na rynku Unii Europejskiej”, pod red. H.
Brdulak, E. Duliniec, T. Gotebiowskiego, Wydaw. SGH w Warszawie, Warszawa 2007, s. 253-265.

Watek uwzgledniajacy znaczenie zasobdéw ludzkich, odpowiedniego podejscia do pracownikéw w
procesie zarzadzania przedsiebiorstwem zawarty jest w dwaoch moich publikacjach:

s K. Kmiotek, T. Piecuch, Zasoby ludzkie i finansowe jako obszary wyzwan dla zarzadzania wspofczesnym
przedsiebiorstwem, ,Zarzadzanie i Marketing”, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, z. 13, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 215-224.

s T. Piecuch, Dylematy oceny pracowniczej, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2008, nr 1, s. 94-99.

W kolejnych dwoch artykutach podkreslitam znaczenie uwarunkowan regionalnych w procesie
rozwoju przedsiebiorstw. Omoéwitam w nich kwestie odnoszace sie do poziomu konkurencyjnosci
regiondw, ktore w konsekwencji wptywaja na sytuacje funkcjonujacych w nich firm:

s T. Piecuch, Foresight dla zrownowazonego rozwoju regionu na przyktadzie wojewddztwa podkarpackiego,
[w:] ,Przedsiebiorczos¢. Innowacyjnosc. Foresight. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne”, t. 2,
pod red. L. Wozniaka, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008, s. 620-629.

e T. Piecuch, A. Sobkowiak, Inicjatywy na rzecz podniesienia konkurencyjnosci regionu na przykltadzie
wojewddztwa podkarpackiego, [w:] ,Konkurencyjnos¢ regionow i przedsiebiorstw. Klastry”, pod red. Z.
Olesinskiego i M. A. Lesniewskiego, Studia i Materialy Wydziatu Zarzadzania i Administracji Akademii
éwietokrzyskiej, +Miscellanea Oeconomicae” 2007, Rok 11, Nr 2, s. 82-92.

Kilka artykutéw tego obszaru dotyczy znaczenia informacji w procesie funkcjonowania i rozwoju
przedsiebiorstw. Jeden z nich zwraca uwage na potrzebe (nawet koniecznos¢) efektywnego
zarzadzania bardzo duza iloscig informacji w warunkach turbulentnego otoczenia, permanentnych
zmian, a takze wykorzystywania do tego odpowiednich metod. W zwiazku z tym jego przedmiotem
jest Business Intelligence, narzedzie informatyczne, wykorzystywane przez komorki wywiadowcze do
bardziej efektywnego pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania informacji we wspoétczesnych
przedsiebiorstwach. Znaczenia informacji dotycza nastepujace artykuty:

e T. Piecuch, Informacja w funkcjonowaniu wspotczesnych przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej ,Zarzadzanie i Marketing”, z. 20, t. XVIII, nr 4, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszow 2013, s. 161-170.

e T. Piecuch, Business Intelligence jako narzedzie wywiadu gospodarczego, [w:] ,Rynek informacji i
komunikacji”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 672, Szczecin 2011, s. 303 — 314,

e B. Bembenek, T. Piecuch, Strategiczna rola informacji w zarzadzaniu zmianami we wspcotczesnym
przedsiebiorstwie, [w:] "Rynki przesytu i przetwarzania informacji - stan obecny i perspektywy rozwoju",
pod red. H. Babisa, R. Czaplewskiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, z. 544, Szczecin
2009, s. 25-38.

W tym obszarze znajduje sie takze klika publikacji, ktore sa efektem realizacji projektu
badawczego pt. Synteza autonomicznego identyfikatora potpasywnego, dedykowanego do pracy w
wielokrotnych, dynamicznych systemach RFID realizowanego przez zespot pracownikow Politechniki
Rzeszowskiej, ktorego bytam czionkiem. Najwazniejsza z nich jest wspdfautorska monografia
dotyczaca RFID, oparta na wynikach badan zrealizowanych na potrzeby projektu metoda delficka:

s B. Ziotkowski, T. Piecuch, M. Jankowska-Mihutowicz, K. Chudy-Laskowska, Rozwdj systemow RFID w
przedsiebiorstwach, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2016, ss. 136.

Kolejne 5 pozycji, to artykuly wspdtautorskie zrealizowane z cztonkami grupy badawczej
realizujagcej w/w projekt. Dotycza roznych aspektow funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw w
kontekscie wykorzystania w nich innowacyjnych systeméw RFID. Zawieraja prezentacje i analize
wynikow badan zrealizowanych na potrzeby projektu, przeprowadzonych w 202 polskich
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przedsiebiorstwach. Jeden z nich dotyczy kwestii zwigzanych z wykorzystaniem systemow RFID w
klastrach przemystowych:

o B. Ziétkowski, M. Jankowska-Mihutowicz, K. Chudy-Laskowska, T. Piecuch, Uwarunkowania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw stosujacych systemy RFID z API — wyniki badari metoda delficka,
~Przeglad Nauk Ekonomicznych” (,Economic Sciences Review”) 2017, nr 27, Wydaw. PTE oddziat w todzi,
todz 2017, s. 265-274.

* T. Piecuch, K. Chudy-Laskowska, K. Kmiotek, The issue of innovation implementation on the example of
RFID technology, [w:] ,Marketing Management, Trade, Financial and Social Aspects of Business”, ed. by C.
Olexova, M. Janoskova, University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Economics with seat in
Kosice, Kosice 2016, p. 167-178.

« B. Ziotkowski, M. Jankowska-Mihutowicz, K. Chudy-Laskowska, T. Piecuch, Determinanty strategii sukcesu
dostawcow systemow RFID z API — wyniki badari metoda delficka, [w:] ,Zarzadzanie strategiczne w teorii i
praktyce”, pod red. A. Kalety, K. Moszkowicz, Zeszyty Naukowe UE we Wroctawiu, nr 444, Wroctaw 2016, s.
639-649.

» K. Chudy-Laskowska, K. Kmiotek, T. Piecuch, Kapitat ludzki przedsiebiorstwa a wdrazanie innowacji —
przykiad RFID (API), [w:] ,Teoria i praktyka zarzadzania w obliczu wyzwan”, pod red. ]J. Kaczmarek, W.
Szymla, Wydaw. Fundacji UE w Krakowie, Krakow 2015, s. 115-124.

» B. Bembenek, T. Piecuch, B. Zidtkowski, The implementation of RFID technology in the industrial cluster as
a Indication of entrepreneurial and sustainable development, [in:] “Economic and Social Development”, ed.
by I. Filipovic, G. Kozina, F. Galatic, Book of Proceedings, 8" International Scientific Conference on
Economic and Social Development and 4" Eastern European ESD Conference: “Building Resilient Economy”,
Varazdin Development and Entrepreneurship Agency, University North in Koprivnica, Varazdin - Zagreb
2014, p. 477-487.

Jeden artykut tego obszaru opisuje wizerunek kobiet w reklamach, stereotypowe postrzeganie
kobiet bohaterek i odbiorcéw reklam. Rozwazania te prowadzitam w kontekscie marketingu relacji,
ktory zaktada bardzo Scisty zwigzek miedzy klientami a przedsiebiorstwem, umozliwia stworzenie
odpowiedniego wizerunku firmy w otoczeniu, pozyskanie jak najwiekszej grupy lojalnych odbiorcow
wyrobow. Tres¢ artykutu zdeterminowana byta tematyka konferencji, na ktérg byt on przygotowany.
Chodzi o:

» T. Piecuch, Image of a woman in advertising in the context of relationship marketing on the market, [in:]
“Relationship marketing its specialties, forms and selected applications”, ed. by Z. Francova, M. Oresky,
Marketing Department, University of Economics in Bratislava, Bratislava 2009, p. 125-135.

Uzupetnieniem dorobku naukowego w obszarze zarzadzania wspotczesnymi przedsiebiorstwami sa
trzy publikacje o charakterze dydaktycznym, z ktorych pierwsza jest wspdtautorskim podrecznikiem
akademickim i dotyczy zachowan organizacyjnych. Dwie pozostate do rozdziaty w podreczniku dla
studentow dotyczace twdrczosci oraz metod pobudzania kreatywnosci ludzi w kontekscie tworzenia,
nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan:

» Kmiotek K., Piecuch T., Zachowania organizacyjne. Teoria i przykfady, Wydaw. Difin S.A., Warszawa 2012,
ss. 232.

« T. Bal — Wozniak, T. Piecuch, Zarzadzanie tworcze w organizacji, [w:] ,Zarzadzanie innowacjami. Podstawy

zarzadzania innowacjami”, pod red. J. tunarskiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw
2007, s. 41-69.

« W. Zielecki, T. Piecuch, Metodologia rozwigzywania problemow, [w:] ,Zarzadzanie innowacjami. Podstawy
zarzadzania innowacjami”, pod red. J. tunarskiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow
2007, s. 70-95.

4.2.2. Uwarunkowania rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

W moim dorobku naukowym po uzyskaniu stopnia doktora problematyce uwarunkowan rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci poswiecitam 41 publikacji. Ich przygotowywanie bylo okazja do
pogtebiania mojej wiedzy z tego zakresu, ale i fascynujgca przygoda polegajaca na odkrywaniu coraz
to nowych, niespotykanych dotad watkow odnoszacych sie na przyktad do przedsiebiorczosci



spotecznej, rodzinnej, akademickiej, kobiet, itp. Cze$¢ moich artykutéw w tym obszarze zawiera
pogiebione analizy badan zrealizowanych na potrzeby doktoratu (przeprowadzitam je wsrod 492
przedsiebiorcow sektora MSP z wojewddztwa podkarpackiego), czesé to efekt realizacji badan
wiasnych dotyczacych rdznych rodzajow przedsiebiorczosci.

Najwazniejszymi publikacjami w tym obszarze sa moje dwie monografie pod tym samym tytutem
wydane w wydawnictwie C.H. Beck w Warszawie, ktore sg efektem mojej pracy naukowej w obszarze
przedsiebiorczosci. Pierwsza:

s T. Piecuch, Przedsiebiorczosc. Podstawy teoretyczne, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2010, ss. 173,

opiera sie w czesci na mojej rozprawie doktorskiej. Dokonatam w niej charakterystyki
przedsiebiorczosci w ujeciu historycznym, w teoriach ekonomii i zarzadzania, opisatam istote
(zwracajgc uwage na przedsiebiorczos¢ jako postawe, zachowanie i proces) i rodzaje
przedsiebiorczosci. Monografia ta zawiera charakterystyke przedsiebiorcy w réznych ujeciach (m. in.
przedsiebiorce kupca, kapitaliste, menedzera), motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez
przedsiebiorcow, uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci (z podziatem na wewnetrzne -
podmiotowe oraz zewnetrzne — zaliczane do otoczenia blizszego i dalszego). Opisatam w niej takze
znaczenie sektora MSP w gospodarce utozsamianego z przedsiebiorczoscig i przedsiebiorcami, Zzrddta
finansowania matych i Srednich firm (klasyczne i niekonwencjonalne), uwarunkowania polityczne i
instytucjonalne (ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucjonalnych form wsparcia) wptywajace na ich
powstawanie i rozwoj.

Wydanie drugie monografii (wydane takze w formie e-booka):

« T. Piecuch, Przedsiebiorczosc. Podstawy teoretyczne, Wyd. 2., Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2013, ss. 272,

zostato uzupetnione o 4 nowe rozdziaty, oprocz zaprezentowanych wyzej informacji zawiera takze
rozdzialty opisujgce rozne formy przedsiebiorczosci: rodzinng, kobiet, akademicka (w tym
przedsiebiorczos$¢ ludzi mtodych) i spoteczna.

Czesc moich publikacji zawartych w tym obszarze odnosi sie do charakterystyki réznorodnych
uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci, istotnych w procesie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Pochodza one z okresu po uzyskaniu stopnia doktora i w wiekszosci
opierajg sie na zrealizowanych na potrzeby doktoratu badaniach. Sa to nastepujace pozycje:

e T. Piecuch, Spofeczno - kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci na przykfadzie badanych
przedsiebiorcow wojewddztwa podkarpackiego, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2007, nr 2, s.
29-34.

» T. Piecuch, Polityczno — prawne uwarunkowania przedsiebiorczosci, [w:] ,Ekonomiczne uwarunkowania
przedsigbiorczosci w Polsce”, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, ,Ekonomiczne Problemy
Ustug”, nr 436, Szczecin 2006, s. 297-304.

s T. Piecuch, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci, [w:] ,Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ matych i
Srednich przedsiebiorstw — wyzwania wspoltczesnosci”, pod red. A. Kalety, K. Moszkowicz, L. Wozniaka,
Prace Naukowe AE we Wroctawiu, Nr 1030, Wroctaw 2004, s. 93-99.

» T. Piecuch, Kapital w procesie podejmowania i prowadzenia przedsiebiorczej dziatalnosci gospodarczej, [w:]
~Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — szanse i zagrozenia”, pod red. K. Jaremczuka, Wydaw. PWSZ
w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2003, s. 310-320.

Kolejne 5 publikacji w tym obszarze zawiera efekty moich rozwazan na temat przedsiebiorcy —
jego charakterystyki (opartej na badaniach wtasnych), motywdw, podejscia do ryzyka:

» T. Piecuch, Stres w dziatalnosci przedsiebiorcy, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, ,Zarzadzanie i
Marketing”, zeszyt 17, nr 3, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2010, s. 293-302.
e T. Piecuch, K. Chudy-Laskowska, The risk in entrepreneur’s activity, [in:] ,Uncertainty — risk or opportunity.

Corporate business perspective. Selected problems”, ed. by W. Wereda, S. Starnawska, University of
Podlasie, Siedice 2008, p. 11-18.

e
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s K. Chudy-Laskowska, T. Piecuch, Subjective conditioning in the development of entrepreneurship, [w:] “In
search for value. Selected aspects”, ed. by S. Starnawska, W. Wereda, University of Podlasie, Siedlce 2007,
p. 131-138.

e T. Piecuch, Przedsiebiorczosc i przedsiebiorcy wojewddztwa podkarpackiego w swietle badar empirycznych,
[w:] ,Problemy wspdtczesnej praktyki zarzadzania”, pod red. S. Lachiewicza i M. Matejuna, t. 1, Wydaw.
Politechniki Lodzkiej, £odz 2007, s. 474-483.

» T. Piecuch, Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej na przykiadzie badanych przedsiebiorcow
wojewddztwa podkarpackiego, ,Przeglad Organizacji” 2005, nr 7-8, s, 43-46.

Kilka publikacji odnosi sie do znaczenia innowacji w procesie przedsiebiorczosci. Ten watek znalazt
sie takze w obszarze badawczym Problematyka funkcjonowania i rozwoju wspdiczesnych
przedsiebiorstw, ze wzgledu na znaczenie innowacji we wspotczesnym swiecie. W literaturze z zakresu
przedsigbiorczosci problematyka ta jest szczegdlnie istotna. Traktuje sie innowacje jako narzedzie
przedsigbiorczosci umozliwiajace skuteczne konkurowanie i osigganie przewagi konkurencyjnej. Duza
wage do znaczenia innowacji w procesie przedsiebiorczosci przypisywat J. Schumpeter, ktory twierdzit
wrecz, ze przedsiebiorstwo nie wdrazajgce innowacji nie mozna nazwac przedsigbiorczym. W grupie
tej znalazly sie nastepujace publikacje:

 T. Piecuch, Przedsiebiorczosc i innowacje w teorii i praktyce funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw,
~Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2015, nr 6, s. 64-79,

o T. Piecuch, Entrepreneurship, innovation and balanced development, “Management & Sustainable
Development” 2009, Vol. 23, University of Forestry, Sofia, p. 92-95.

s T. Piecuch, Innowacje narzedziem przedsiebiorczosci, [w:] ,Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc. Wyzwania
wspofczesnosci”, pod red. A. Kalety, K. Moszkowicz, L. WozZniaka, Prace Naukowe AE we Wroctawiu, nr
1116, Wroctaw 2006, s. 128-135.

W kilku publikacjach tego obszaru zawartam watki zawierajgce etyczne aspekty procesu
przedsiebiorczosci i dziatalnosci przedsiebiorcy. Jest to bardzo wazne ze wzgledu na to, Zze czesto
postrzega sig etyke i biznes jako dwa, nie dajace sie ze soba potaczyc obszary, a przedsiebiorcow jako
osoby, ktdore dorabiaja sie tamigc prawo, wykorzystujac swoich pracownikdw, itp. Artykuty te to efekt
badan wiasnych oraz analizy literatury przedmiotu:

« M. Jankowska-Mihutowicz, T. Piecuch, Ethics within an enterprise — such reputation as the benefis, [in:]
“Post-globalization Era? New Vision and New Challenges. The polices and management instruments of
corporations. Selected Determinants”, ed. by W. Wereda, S. Starmawska, University of Podlasie, Siedice
2010, p. 27-42.

s T. Piecuch, Poglady przedsiebiorcow na wybrane etyczne problemy ich dziatalnosci — raport z badan,
+Problemy Zarzadzania” 2008, nr 2 (20), s. 115-124.

» T. Piecuch, Przedsiebiorca egoista czy przedsiebiorca altruista, [w:] ,Uwarunkowania przedsiebiorczosci —
aspekty ekonomiczne i antropologiczno — spoteczne”, pod red. K. Jaremczuka, Wydaw. PWSZ w
Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2006, s. 528-536.

W kilku publikacjach zawartam rozwazania dotyczace znaczenia uwarunkowan regionalnych w
procesie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym jeden odnosi sie do przedsiebiorczosci regionalnej, opisuje
jej specyfike, znaczenie w rozwoju przedsiebiorstw, regionéw, gospodarek. Chodzi o artykuty:

e T. Piecuch, E. Szczygiet, Przedsiebiorczy potencjat regionu - przyktad wojewodztwa podkarpackiego, [w:]
~Przedsiebiorczos¢ — perspektywa zmian”, pod red, K. Jaremczuka, Wydaw. Wyzszej Szkoty Zarzadzania w
Przemyslu, Podkarpackie Stowarzyszenie Organizacji i Zarzadzania, Rzeszow 2015, s. 324-334.

« T. Piecuch, E. Szczygiet, Specyfika przedsiebiorczosci regionalnej, [w:] ,Przedsiebiorczos¢ — perspektywg
zmian”, pod red, K. Jaremczuka, Wydaw. Wyzszej Szkoly Zarzadzania w Przemyslu, Podkarpackie
Stowarzyszenie Organizacji i Zarzadzania, Rzeszow 2015, s. 266-275.

e T. Piecuch, Idea wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w regionach, [w:] ,Ekonomiczne i organizacyjne
instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego. Finanse, rachunkowosc¢, przedsiebiorczosc”, tom
1, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 530, Szczecin 2009, s. 204-212.
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Kilka artykutow napisanych we wspofautorstwie z dr B. Bembenkiem, dr inz. M. Jankowska —
Mihutowicz oraz mgr J. Sudot - Pusz, odnosi sie do struktur klastrowych. Zawieraja one rozne aspekty
zwigzane z ich funkcjonowaniem nawigzujac do przedsiebiorczosci rodzinnej, kobiet, przedsiebiorczego
przywodztwa. Sa to nastepujace artykuty:

» B. Bembenek, T. Piecuch, J. Sudot-Pusz, Business Clusters and Social Cooperatives — a Chance to Promote
Female Entrepreneurship in Rural Poland, [w:] “Woman and Migration in Rural Europe. Labor Market,
Representations and Policies”, ed. by K. Wiest, Palgrave Macmillan, Hampshire 2016, p. 130-144.

* B. Bembenek, T. Piecuch, Knowledge management in industry cluster as an indication of entrepreneurship,
[in:] “Innovation, Technology transfer and Education”, ed. by P. Hajek, P. Mumanachit, CBU International
Conference Proceedings, 2014, Vol. 2, p. 5-14.

« B. Bembenek, M. Jankowska-Mihutowicz, T. Piecuch, Decision Making on Accession to the Industry Cluster
on the Example of a Family Business, [in:] "Economic and social Development”, ed. by I. Filipovic, M.
Klacmer Calopa, F. Galetic, 7" International Scientific Conference, Book of Proceedings, New York City
2014, p. 603-616.

» B. Bembenek, T. Piecuch, Entrepreneurial leadership in a business cluster, [w:] “Economic development and
entrepreneurship in transition economies. Challenges in the business environment, barriers and challenges
for economic and business development”, ed. by. J. Ateljevic, J. Trivic, Faculty of Economics University of
Banja Luka, Banja Luka 2014, p. 487-499.

» B. Bembenek, T. Piecuch, Przedsiebiorczy wymiar klastra, [w:] ,Klastry - wiedza, innowacyjnos¢, rozwdj”,
pod red. J. Buko, M. Frankowskiej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 719, ,Ekonomiczne
Problemy Ustug”, nr 94, Szczecin 2012, s. 27-46.

Dwa artykuty odnosza sie do analizy i oceny poziomu i jakosci zycia przedsiebiorcéw (w tym kobiet
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza) oraz do rozktadu i uzytecznosci dochoddéw gospodarstw
domowych przedsigbiorcow na tle innych grup spoteczno-gospodarczych, tj. pracownikéw najemnych,
rolnikow, emerytdéw i rencistow itp.:

e T. Piecuch, K. Chudy-Laskowska, Jakosc Zycia przedsiebiorcow ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, [w:] ,Pomiar jakosci zycia w uktadach regionalnych i krajowych.
Dylematy i wyzwania”, pod red. A. Piotrowskiej-Piatek, Studia i Materiaty ,Miscellanea Oeconomicae”, nr 3,
Rok 21, tom I, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2017, s. 343-354.

s E. Szczygiet, T. Piecuch, Rozkfady dochodow przedsiebiorcow i ich uZytecznos¢ na tle innych grup
spoteczno-ekonomicznych, [w:] ,Nierdwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, pod red. M. G. Wozniaka,
Zeszyt 48, Wydaw. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Katedra Mikroekonomii, Rzeszow 2016, s. 116-128.

Jedna publikacja dotyczy problematyki zwinnosci przedsiebiorstw. Jest to okreslenie, ktore
podobnie, jak przedsigbiorczos¢ i inne tego typu koncepcje (np. dynamiczne zdolnosci) pojawity sie
jako odpowiedz na coraz bardziej zmieniajace sie, niestabilne $rodowisko zewnetrzne. Utatwiaja
funkcjonowanie przedsiebiorstw nawet w bardzo trudnych, turbulentnych warunkach otoczenia.
Zwinnos¢ bardzo bliska jest przedsiebiorczosci w wielu aspektach (np. zwraca uwage na zdolnos¢ do
~kombinowania”, rekonfigurowania posiadanych zasobow, na znaczenie innowacji, proaktywnosci,
sktonnosci do podejmowania ryzyka, konkurencyjnej agresywnosci, strategicznej odnowy itp.), co
miedzy innymi zaprezentowatam w artykule:

e T. Piecuch, Zwinnos¢ a przedsiebiorczosc¢ przedsiebiorstw, ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” (,Modern
Management Systems”), Vol. 12, No. 1, Wydaw. WAT, Warszawa 2017, s. 295-306.

Wiele publikacji w tym obszarze dotyczyto réznych form przedsiebiorczosci. Sa one efektem moich
badan wiasnych oraz analizy literatury przedmiotu. Chodzi na przyklad o publikacje z zakresu
przedsigbiorczosci kobiet. To bardzo interesujgcy watek. Zawartam w nich problemy, z jakimi borykaja
sie kobiety decydujace sie na podijecie dziatalnosci gospodarczej, stabe i mocne strony ich firm. Jeden
artykut napisany we wspotautorstwie z dr E. Szczygiet zawiera bardzo ciekawa analize uzytecznosci
dochodu gospodarstw domowych w oparciu o badania odnoszace sie do kobiet posiadajacych wiasne
firmy. Bardzo interesujgcy poznawczo wydaje mi sie artykut dotyczacy podejscia kobiet do
przedsigbiorczosci, napisany rowniez z dr E. Szczygiet. ZawartySmy w nim analize poréwnawcza oparta
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na wynikach badan wiasnych trzech grup kobiet — prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (55
respondentek), nie prowadzacych dziafalnosci gospodarczej, ale planujacych zatozenie firmy w
przysztosci (102 respondentki) oraz nie posiadajacych firm i nie planujgcych tego (109 respondentek).
Do przedsiebiorczosci kobiet odnosza sie nastepujace artykuty:

e T. Piecuch, E. Szczygiet, Podejscie kobiet do przedsiebiorczosci — raport z badan, [w:] ,Przedsiebiorczosé:
jednostka, organizacja, kontekst”, pod red. A. Postuty, J. Majczyk, M. Dareckiego, Wydaw. Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 189-210.

s E. Szczygiet, T. Piecuch, Uzytecznos¢ dochodu gospodarstw domowych kobiet prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza, ,Ekonomia”“ 2015, nr 41, s. 95-115.

« T. Piecuch, Specyfika przedsiebiorczosci kobiet, Zeszyty Naukowe SGH w Warszawie, nr 116, Warszawa
2012, s. 128-138.

e T. Piecuch, Problematyka podejmowania | prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez kobiety na
przykfadzie wojewddztwa podkarpackiego, [w:] ,Przedsiebiorczos$¢. Szanse i wyzwania”, pod red. H.
Koscielniak, Sekcja Wydawnictw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2012, s.
175-193.

Jedna z form przedsiebiorczosci opisywana przeze mnie w kilku artykutach jest przedsiebiorczosc¢
rodzinna. W tym celu przeprowadzitam badania wtasne wsrdd 156 firm rodzinnych wojewoddztwa
podkarpackiego. Stanowitlo to materiat empiryczny, ktory wykorzystatam w opracowaniach
dotyczacych specyfiki (swego rodzaju fenomenu) przedsiebiorstw rodzinnych. Jeden artykut w tej
grupie opiera sie na studium przypadku firmy rodzinnej A. Baran sp. z 0. o, sp. k.:

» T. Piecuch, Funkcjonowanie przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce na przyktadzie firmy A. Baran sp. z 0.0 sp.
k., ,AUNC - Acta Universitatis Nicolai Copernici - Zarzadzanie” 2015, Vol. 42, No 1, Nauki Humanistyczno-
Spoteczne, Zeszyt 423, Wydaw. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2015, s. 161-179.

» T. Piecuch, Atuty i bariery funkcjonowania firm rodzinnych, [w:] ,Zarzadzanie - teoria, praktyka i

perspektywy”, pod red. J. Adamczyka, H. Hall, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow
2012, s. 285-294.

= T. Piecuch, Problematyka funkcjonowania firm rodzinnych na przyktadzie wojewodztwa podkarpackiego,
[w:] ,Firmy rodzinne - wspétczesne wyzwania przedsiebiorczosci rodzinnej. Kierunki i strategia rozwoju”,
pod red. t. Sutkowskiego, Wydaw. Spotecznej Akademii Nauk w todzi, seria: ,Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie”, 2012, tom XIII, zeszyt 7, s. 307-324.

Nowg, coraz bardziej popularna, wspodtczesna forma przedsiebiorczosci jest przedsiebiorczosé
spoteczna. Jej analiza prowadzona jest czesto w literaturze w kontekscie bardzo istotnej funkgji
przedsiebiorstw spotecznych (takze przedsiebiorcow spotecznych), jako narzedzia tagodzenia réznego
rodzaju napie¢  spotecznych, przeciwdziatania  wykluczeniu  spotecznemu.  Podmiotami
przedsigbiorczosci spotecznej sg przedsiebiorstwa spoteczne (np. spétdzielnie socjalne), ktérych
funkcjonowanie wpisuje sie w nurt ekonomii spotecznej, a ktorych podstawowym celem dziatalnosci
jest rozwigzywanie réznorodnych probleméw spotecznych. Na uwage zastuguje takze opracowanie, w
ktorym opisuje przedsiebiorcéw spotecznych wykorzystujac do tego kilka subiektywnie wybranych
przeze mnie kryteriow — np. ich podejécie do zysku, do wdrazania innowacji, do wykorzystywania
pojawiajacych sie szans, itp. Chodzi o nastepujace artykuty:

= T. Piecuch, Charakterystyka przedsiebiorcow spotecznych — przeglad literatury, ,Ekonomia Spoteczna (Es)”

2014, nr 2, s. 58-68.

e T. Piecuch, Spdfdzielnie socjalne jako sposob na wykluczenie spoteczne, [w:] ,Wykluczenie spoteczne.

Diagnoza, wymiary i kierunki dziatan”, pod red. M. Pokrzywy, S. Wilka, Wydaw. Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszaw 2013, s. 397-414.

Jedna publikacja (napisana we wspotautorstwie ze studentkg Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej) dotyczy przedsiebiorczosci miedzynarodowej, bedacej potaczeniem przedsiebiorczosci i
koncepcji umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw. Opiera sie na badaniach wiasnych
zrealizowanych wsrod 78 przedsiebiorcow zlokalizowanych w regionie potudniowej Polski:
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e T. Piecuch, J. Wojcik, Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa - teoria i badania, [w:] ,Oblicza
przedsiebiorczosci”, pod red. A. Pastuly, B. Glinki, J. Pasiecznego, Wydaw. Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014, s. 79-100.

Kolejna grupa publikacji dotyczy przedsiebiorczosci ludzi miodych. Rowniez opieraja sie one na
badaniach wiasnych przeprowadzonych wsrod 150 ludzi miodych wojewddztwa podkarpackiego.
Dzieki temu mozliwa byta analiza ich nastawienia do przedsiebiorczosci — do podejmowania przez nich
dziatalnosci gospodarczej. Artykuty te opisujg takze sytuacje ludzi miodych na rynku pracy, podejscie
do migracji w celu znalezienia zatrudnienia i zrodfa utrzymania, itp. Do grupy tej mozna zaliczy¢ 3
publikacje (jedna to wspdtautorstwo ze studentka Wydziatu Zarzadzania):

» T. Piecuch, M. Piecuch, Analiza sytuacji ludzi mfodych na rynku pracy — rozwazania teoretyczne i badania
empiryczne, ,Modern Management Review” 2014, nr 4, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, s.
175-221.

» T. Piecuch, Ludzie mfodzi wobec przedsiebiorczosci. Przyktad wojewddztwa podkarpackiego, [w:] ,Aspekty
i przejawy przedsiebiorczosci regionalnej w Polsce”, pod red. A. Richert - KaZzmierskiej, Wydaw. Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2012, s. 74-96.

o T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢ ludzi miodych wojewddztwa podkarpackiego, [w:] ,Przedsiebiorczos¢ -
natura, atrybuty”, pod red. K. Jaremczuka, Wydaw. PWSZ w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2012, s. 271-293.

4.2.3. Problematyka przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw

Zainteresowanie  problematyka  przedsiebiorczosci duzych  przedsiebiorstw, ktorej w
dotychczasowym dorobku poswigcitam 16 publikacji, jest konsekwencjg moich wczesniejszych
zainteresowan przedsiebiorczoscig w ogodle. To takze przedmiot monografii wskazywanej przez mnie
jako gtéwne osiagniecie naukowe. Poczatkowo nie bytam do konca pewna jak okresla¢ ten rodzaj
przedsiebiorczosci (w literaturze uzywa sie réznych pojec), a efekty tych poszukiwan widoczne sg w
moich publikacjach, zwiaszcza jezeli przeanalizuje sie czas ich wydania. W niektorych zaledwie
wspominam o tej problematyce (jak np. w artykule o rdéznych wymiarach wspotczesnej
przedsigbiorczodci), w innych charakteryzuje zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig duzych
przedsiebiorstw wprost uzywajac na jej okreslenie réznych pojec. Réznorodnosé publikacji w tym
obszarze byla okazja do analizowania mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w  duzych
przedsiebiorstwach w bardzo roznych kontekstach, stanowito to ponadto okazje do dokfadnego
poznania tego zjawiska, do dostrzezenia luk badawczych, ktére pragnetam cho¢ w czesci wypetnic
mojg monografig habilitacyjna.

Pierwszym pojeciem uzywanym przeze mnie na okreSlenie przedsiebiorczosci duzych
przedsiebiorstw byta ,przedsiebiorczos¢ wewnetrzna”. Wynikato to z tego, ze sformutowanie to
zaczynato by¢ wowczas uzywane w polskiej literaturze przedmiotu. Odnoszono je do duzych
przedsiebiorstw, rozumiejac przez nie dzialania przedsiebiorcze realizowane przez pracownikdow w
obrebie duzych, rozbudowanych jednostek. Podobnie w moich artykutach z tego okresu staratam sie
zawrze¢ charakterystyke przedsiebiorczosci wewnetrznej, uwarunkowania jej rozwoju, takze swego
rodzaju ewolucje — od przedsiebiorczosci indywidualnej do wewnetrznej (w tym kierunku takze
ewoluowaty tak naprawde wszystkie moje publikacie z zakresu przedsiebiorczosci — od
przedsiebiorczosci  indywidualnej do przedsiebiorczosci duzych przedsiebiorstw). Zagadnien
przedsiebiorczosci wewnetrznej dotyczy 5 moich publikacji:

e T. Piecuch, Podobieristwa i rdznice miedzy przedsiebiorca indywidualnym a wewnetrznym, [w:]
~Przedsiebiorczy menedzer przedsiebiorczej organizacji. Nowaczesne tendencje w nauce oraz w praktyce
organizacji i zarzadzania”, pod red. A. Marjanskiego, Zeszyty Naukowe Spotecznej Akademii Nauk w todzi,
seria: ,Przedsiebiorczosc i Zarzadzanie” 2013, tom X1V, zeszyt 3, s. 223-234.

» T. Piecuch, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci wewnetrznej, [w:] ,Przedsiebiorczos¢. Szanse i
wyzwania”, pod red. H. Koscielniak, Wydaw. Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2011, s. 107-120.
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o T. Piecuch, Ewolucja teorii przedsigbiorczosci — od przedsiebiorczosci indywidualnej do wewnetrznej, [w:]
~Uwarunkowania przedsiebiorczosci — réznorodnos¢ i jednosc”, t. 1., pod red. K. Jaremczuka, Wydaw. PWSZ
w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2010, s. 476-494.

s T. Piecuch, B. Bembenek, Partnerstwo intraorganizacyjne przejawem przedsiebiorczosci wewnetrznej, [w:]
~Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Partnerstwo w Marketingu”, pod red. G. Rosa, A.

Smalec, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 558, ,Ekonomiczne Problemy Ustug”, nr 41,
Szczecin 2009, s. 121-129.

o T. Piecuch, Charakterystyka koncepcji przedsiebiorczosci wewnetrznej, Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej, ,Zarzadzanie i Marketing”, Zeszyt nr 12, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszow 2008, s. 41-52.

Kolejne 6 publikacji z tego obszaru dotyczy przedsiebiorczosci korporacyjnej i
intraprzedsiebiorczosci. To kolejne pojecia uzywane w literaturze na przedsiebiorczo$¢ duzych
przedsiebiorstw. Moje rozumienie intraprzedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci korporacyjnej (opisane
szczegotowo w monografii) zawartam w wykazanych nizej publikacjach. Intraprzedsiebiorczosé
oznacza dziatania przedsiebiorcze podejmowane przez pracownikow wykonawczych korporacji (poziom
indywidualny przedsiebiorczosci korporacyjnej). Przedsiebiorczos¢ korporacyjna zas odnoszona jest do
kierownictwa roznych szczebli (poziom organizacyjny). Sa to pojecia SciSle ze sobg zwigzane, ale nie
tozsame (cho¢ w literaturze czesto uzywane sa zamiennie). Intraprzedsiebiorczosé jest specyficznym
rodzajem przedsiebiorczosci korporacyjnej. Roznorodne kwestie odnoszace sie do tych dwdch w/w
pojec¢ zawartam w nastepujacych publikacjach:

» T. Piecuch, Przedsiebiorcza orientacja wspotczesnych polskich korporacji, ,Studia i Materiaty Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego”, Warszawa 2016, nr 2 (21), cz. 1, s. 96-106.

» T. Piecuch, Motywowanie do intraprzedsiebiorczosci, ,Roczniki Ekonomii i Zarzadzania”, Tom 8 (44), z. 2,
Wydaw. KUL w Lublinie, Lublin 2016, s. 151-166.

e T. Piecuch, Proces kadrowy a przedsiebiorczosc korporacyjna, [w:] ,Perspektywy spojrzenia na czynniki
sukcesu organizacji XXI wieku”, pod red. H. Czubasiewicz, P. Gajewskiego, J. Wasniewskiego, Wydaw.
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2016, s. 67-75.

e M. Miktosz, T. Piecuch, E. Szczygiel, A. Barroca, Cultural conditions for individual and corporate
entrepreneurship development, ,Modern Management Review”, Vol. XX, Nr 4, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2015, p. 101-113.

» T. Piecuch, Various dimensions of contemporary entrepreneurship, [w:] “Economic Development and
Management Regions”, ed. by P. Jedlicka, The International Conference “Hradec Economic Days”; Peer-
Reviewed Conference Proceedings, Part V, University of Hradec Kralove, Hradec Kralove 2014, pp. 148-154.

« B. Bembenek, K. Kmiotek, T. Piecuch, Development of human capital in a cluster as a symptom of
intrapreneurship, "Economics” 2013, Vol. 92 (3), Vinlius University, Vinlus 2013, p. 37-49.

W jednej publikacji zaprezentowatam (wraz ze wspdtautorami) specyficzng duzg organizacje jaka
jest klaster w kontekscie rozwoju w jego strukturach przedsiebiorczosci organizacyjnej. Jest to
najbardziej ogdlne pojecie uzywane na przedsiebiorczos¢ duzych przedsiebiorstw, odnosi sie bowiem
nie tylko do organizacji gospodarczych (przedsiebiorstw), ale innych zbiorowosci nastawionych na
rozwoj przez przedsiebiorczos¢ (m.in. klastrow wiasnie):

» B. Bembenek, M. Jankowska-Mihutowicz, T. Piecuch, Strategic Decision Making Within the Cluster in the
Context of Organisational Entrepreneurship, [in:] “Economic and Social Development”, ed. by. J.
Bendekovic, M. Klacmer Calopa, D. Filipovic, Book of Proceedings, 6 International Scientific Conference
on Economic and Social Development and 3™ Eastern European ESD Conference: “Business Continuity”,
Varazdin Development and Entrepreneurship Agency, Vienna 2014, p. 425-433.

Na uwage zastuguja kolejne trzy artykuty dotyczace zarzadzania i przedsiebiorczosci, szczegdlnie
w duzych przedsigbiorstwach. Decyzje o wspieraniu w przedsiebiorstwie przedsigbiorczych inicjatyw
powinny by¢ podejmowane na poziomie strategicznym, tworzac specyficzna, wspierajaca
przedsiebiorczos¢ kulture. Stad znaczenie zarzadzania strategicznego i przedsiebiorczosci strategicznej
taczacej podejscie przedsiebiorcze z orientacjg strategiczna. Duzg role w tym procesie odgrywajag
menedzerowie, zatrudniani w korporacjach kierownicy, odpowiadajacy za kreowanie klimatu i kultury
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przedsiebiorczosci, zachecajacy swoich podwiadnych do podejmowania przedsiebiorczych dziatan.
Kwestie te stanowiag przedmiot nastepujacych moich publikacji:

o T. Piecuch, Przedsiebiorca i menedzer — analiza teoretyczna i badania empiryczne, [w:] ,Doskonalenie
zarzadzania organizacjg. Teoria i praktyka”, pod red. M. Boguszewicz-Kreft, R. Guminskiej, K. Sokotowskiej,
Prace Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku, tom 40, Gdansk 2015, s. 53-68.

s T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢ w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, ,Marketing i Rynek” 2014, nr 5, s.
136-142.

» T. Piecuch, Przedsiebiorcze aspekty procesu zarzadzania, [w:] ,Ekonomiczne wyzwania wspotczesnosci.

Przedsiebiorstwo”, pod red. J. Kuczewskiej, J. Stefaniak-Kopoboru, H. Kruk, Wydaw. Fundacji Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2014, s. 88-98.

Uzupetnieniem moich publikacji w tym obszarze jest artykut opisujgcy metody jakoSciowe w
badaniu przedsiebiorczosci, w kontekscie mozliwosci ich wykorzystania do badania przedsiebiorczosci
w obrebie duzych przedsiebiorstw (np. przedsiebiorczosci korporacyjnej, intraprzedsiebiorczosci):

e T. Piecuch, A. Molter, Metody jakosciowe w badaniu przedsiebiorczosci, ,Problemy Zarzadzania” 2014, vol.
12, nr 3 (47), s. 248-268.

5. Podsumowanie

Podsumowujac w sposob syntetyczny prezentowana samoocene mojej aktywnosci naukowo-
badawczej po uzyskaniu stopnia doktora, moge wykazac sie tym, ze:

= jestem autorka i wspétautorka 92 publikacji naukowych, w tym 4 monografii, 1 podrecznika o
charakterze dydaktycznym dla studentow, 39 rozdziatéw w monografiach naukowych (w tym 13
w jezyku angielskim), 46 artykutdow w czasopismach naukowych (w tym 5 w jezyku angielskim).
Bytam takze autorem 18 innych opracowan — strategii, recenzji, raportow;

e aktywnie uczestniczytam w sumie w 36 konferencjach naukowych (w tym 13
miedzynarodowych), na ktorych wygtositam 22 referaty (w tym jeden poster, 6 artykutow na
konferencjach miedzynarodowych, 4 w jezyku angielskim);

o bratam takze udziat w rdéznego rodzaju wydarzeniach: seminariach (10); warsztatach (7);
konferencjach biznesowych i upowszechniajacych (7); forach innowacyjnosci; pracy grupy
fokusowej; sesji brainstormingowej; kursach, szkoleniach (10);

e uczestniczytam w réznych projektach badawczych — w 4 bytam wykonawca, w 3 ekspertem oraz
konsultantem merytorycznym;

+ bratam udziat w stazach, takze zagranicznych, prowadzitam zajecia w jezyku angielskim w
ramach programu Erasmus, uczestniczytam w krajowych i zagranicznych wyjazdach studyjnych
bedacych wynikiem uczestnictwa w réznego rodzaju projektach;

e W swojej dziatalnosci naukowo-badawczej zajmowatam sie tematyka zwigzang z
uwarunkowaniami funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw (34 publikacje), réznymi
formami przedsiebiorczosci (41 publikacji) oraz uwarunkowaniami rozwoju przedsiebiorczosci
duzych przedsiebiorstw (16 publikacji);

+ za osiggniecia naukowe kilkakrotnie bytam nagradzana indywidualnymi i zespotowymi nagrodami
Rektora Politechniki Rzeszowskiej; otrzymatam brazowy medal Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej za dtugoletnia stuzbe; moja sylwetka znalazta sie w Leksykonie polskich badaczy
przedsiebiorczosci (2016).
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