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2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 1. poz. 1311.):

a) tytul osiaggnig¢cia naukowego,
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ewentualnego wykorzystania.
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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe.

e Dyplom doktora nauk humanistycznych w zakreste nauk o polityce, nadany uchwaly

Rady Wydzialu' “Humanistycznego Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji

Edukacji Narodowej w Krakowie z dnia 23 kwietnia 2009 r., na podstawie

przedstawionej rozprawy doktorskiej: Politvka spdjnosci Unii Europejskiej a proces

zmniejszania dysproporcji w rozwoju gospodarczym Polski (promotor: dr hab. prof.

UP Janina Pach, recenzenci: prof. dr hab. Zofia Dach, prof. dr hab. Andrzej Piasecki).

Dyplom magistra oraz ukonczenia 4,5 letnich dziennych studiow magisterskich na

Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet

- Ekonomiczny w Krakowie), na kierunku finanse i bankowos¢ w zakresie finanséw

przedsigbiorstw, z wynikiem bardzo dobrym, 29 marca 2001.
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2, Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie
Instytut Prawa, Administracji i Ekonomii, Katedra Ekonomii

- 1 Polityki Gospodarczej

Od 2017 — obecnie
Adiunkt

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

Instytut Politologii, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
2009 - 2017 (03.-09.2010, 02.-07.2013 — urlopy macierzynskie)
Adiunkt

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie

Instytut Politologii, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej
2004-2009

Asystent

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowic

Dzial Nauki i Wspolpracy z Zagranica

2002-2004

Starszy referent




3. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

~a) Tytul 6siqgni¢;cia nalikowego:

Uwarunkowania i analiza wplywu funduszy Unii Europejskiej na rozwdj inteligentny,
Zzrownowazony i sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu w Polsce

- zbiér 10 publikacji powiazanych tematycznie

b) Publikacje wchodzgce w sklad osiagnigcia naukowego:

Monografia:

[1] D. Murzyn, Kierunki wplywu funduszy Unii Europejskiej na rozwdj inteligentny,
zrownowazony i spriyjajgcy wigczeniu spolecznemu w Polsce po 2006 roku, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2018, ss. 359 (recenzenci: dr hab. prof. UEK Joanna Kudeiko,
prof. dr hab. Jacek Szlachta).

Artykuly w czasopismach i pracach zbiorowych:

[2] D. Murzyn, Financing of smart growth in less developed regions on the example of
Poland, ./ The Financial Internet Quarterly ‘e-Finanse’”, 2018, vol. 14 no. 3, s. 8-20, DOL:
10.2478/fiqf-2018-0016.

[3] D. Murzyn, Mobilising Actions towards Low-Carbon Economy: the Role of European
Union Cohesion Policy in Poland, “The Review of European Affairs”, 2018, Volume 2,
Issue 1, s. 33-48.

[4] D. Murzyn, Ekonomia spoleczna jako prryklad dziatan na rzecz rozwoju inkluzywnego,
[w:] D. Murzyn i J. Pach (red.), ,Ekonomia spoteczna — mie¢dzy rynkiem, panstwem
a obywatelem”, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018, s. 348-367.

[5] D. Murzyn, Fundusze polityki spéjnosci UE jako narzedzie modernizacji administracji
publicznej w Polsée — kierunki wplywu,  Rocznik Administracji Publicznej” 2018 (4), s. 150-
170, DOI 10.4467/24497800RAP.18.008.9223.

[6] D. Murzyn, Urban development under EU cohesion policy - an example of major cities
in Poland, “Urban Development Issues”, volume 53/2017, p. 27-35.

[7] D. Murzyn, Pelityka spojnosci UE jako irodle finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
nr 466/ 2017, s. 157-166.
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[8] D. Murzyn, Europeanisation of Europe through EU Regional Policy: Towards a Tighter
Integration, [w:] P. Stanek, K Wach (eds.), “Macro-, Meso-, and Microeconomic Dimensions
of Europeanisation”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 101-120.

[9] D. Murzyn, Rozwdj innowacji spoelecznych w Polsce w ramach programu Kapital Ludzki
-2007-2013, “Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy”, nr 46/2016, s. 237-247.

[10] D. Murzyn, Wykorzystanie funduszy strukturalnych UE w przedsiebiorstwach
Malopolski jako czynnik rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji, ,Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego”, nr 21/2013, s. 253-267.

¢) omowienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Cele naukowe, perspektywa i problematyka badawcza

Problem poszukiwania sposobdéw i drég prowadzgcych do optymalnego rozwoju
gospodarczego jest szczegolnym  obszarem  zainteresowan —przedstawicieli nauk
ckonomicznych. Pojecie rozwoju gospodarczego podlegato przy tym ewolucji z biegiem lat
i nawet obecnie mozna spotkaé rozne podejscia do tej tematyki. Powstalo szereg modeli
wzrostu 1 rozwoju gospodarczego, ktore prébujg wyjasniaé mechanizmy stojace za tymi
zjawiskami oraz identyfikowa¢ najwazniejsze czynniki wzrostu i rozwoju gospodarczego.
Pojawiaja si¢ nowe koncepcje, takie jak koncepcja trwatego i zrownowazonego rozwoju,
inkluzywnego rozwoju a nawet inteligentnego” rozwoju. Warto w tym migjscu doda¢, ze
pojecie ,,inkluzywnego rozwoju” nie jest akceptowane przez wszystkich badaczy, czesto
wyrazenie inclusive development tlumaczone jest jako ,,rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu
spolecznemu” (w dalsze] czgsci pojgeia ,rozwd] inkluzywny” 1 ,.rozwd] sprzyjajacy
wlgczeniu spolecinemu” bede uzywal zamiennie). Problemy wystgpujg takze z nazwa
winteligentny rozw6j”. W jezyku angielskim infelligent i smart oznaczaja rozne, choé podobne
cechy, jednak w polskim thumaczeniu trudno znalez¢ inne okreslenie niz wiasnie ,,inteligentny
rozw0j”. Rozwoj 'zrownowazony jest najbardziej rozpoznawalnym zagadnieniem zaréwno
w literaturze (poswigcono mu liczne badania 1 analizy), jak i w administracji publiczne] oraz
w $wiadomosci spolecznej. Natomiast istnieje pewna luka poznawcza w zakresie rozwoju
inteligentnego i inkluzywnego, ze wzgledu na ich relatywnie krdtszg geneze.

W obliczu takich wyzwan jak globalizacja i rosnaca konkurencyjnosé Chin czy Indii,
rewolucja informatyczna, wzrost znaczenia wiedzy 1 innowacyjnosci, proces starzenia sie
spoleczenstw europejskich jak roéwniez perspektywa wyczerpywania nieodnawialnych

zasobéw naturalnych, takze Unia Europejska musiata dokonywaé reorientacji swojej




dotychczasowe] polityki rozwoju. W ciggu pierwsze] dekady XXI w. kierunki polityki
rozwoju Unii Europejskiej wytyczala uchwalona w 2000 r. na szczycie Rady Europejskiej
w Lizbonie tzw. Strategia Lizboﬁska. Strategia ta, uzupeliana i modyfikowana w trakcie
realizacji,. zainicjowata tez model zarzadzania polityka fozwoju UE w oparciu 0 nadizqdnq
kompleksowg strategie. ,.,Europa 2020 - strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozZwoju  sprzyjajgcemu wilgczeniu spotecznemu” stanowi kolejny diugofalowy program
polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskicj, ktory zastgpit Strategie
Lizbonska.

Nowa strategia nie zmienia nadrzednego celu, jakim jest przyspieszenie wzrostu
gospodarczego 1 zwigkszenie zatrudnienia w Unii Europejskiej, jednakze zaproponowany
model europejskiej spolecznej gospodarki rynkowej w wigkszym stopniu ma si¢ opiera¢ na
trzech wspolzaleznych i wzajemnie uzupelniajacych sig priorytetach. Obszary priorytetowe
strategii Europa 2020 maja lepiej wpisywac si¢ w idee trwatego 1 zrOwnowazonego rozwoju
(bedacego nadrzedna traktatows zasadg rozwoju Unii) opierajgcego sie na trzech filarach:
ekonomicznym, spotecznym 1 Srodowiskowym. Osiagnigciun  celéw tej strategii
podporzadkowano wszystkie obszary polityki, instrumenty i mozliwosci legislacyjne oraz
instrumenty finansowe UE.

Glownym celem podjgtych przeze mnie badan bylo oszacowanie i ocena kierunkdw
wplywu funduszy unijnych na rozwéj inteligentny, zrownowazony 1 sprzyjajacy wlaczeniu
spotecznemu (inkluzywny) w Polsce. W ramach tak zdefiniowanego celu gtdéwnego mozna
wyrdzni€ cele czastkowe stuzace jego realizacji w wymiarze poznawcezym, metodologicznym
i utylitarnym. Po pierwsze, podj¢tam probe systematyzacji i konceptualizacji podejsé
badawczych do rozwoju inteligentnego, inkluzywnego oraz (w mniejszym stopniu)
zrownowazonego. Po drugie, staralam si¢ dociec, jakie sa mozliwoédci 1 metody pomiaru
rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego i inkluzywnego. Po trzecie, zbadatam jaka role
odgrywa budzet ,Unii Europejskiej 1 wydawane z niego fundusze dla osiagania tak
rozumianego rozwoju. Wreszcie, podjglam prébe oceny wplywu tych funduszy na rozwdj
inteligentny, zrownowazony i inkluzywny w Polsce. W szczegdlnosci poszukiwatam
odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

- Czym jest rozwdj inteligentny, zréwnowazony i inkluzywny 1 jakie jest jego miejsce

w teorii ekonomii?

— Jak mozna mierzy¢ rozwoj, w tym inteligentny, zrownowazony i inkluzywny, oraz
jaka jest pozycja Polski 1 jej regiondw w tym zakresie?

— Jakie jest znaczenie budzetu UE dla realizacji priorytetow strategii Europa 20207
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— Jak dotychczasowe wykorzystanie funduszy UE (w latach 2007-2015) wplywalo na
rozwdj inteligentny, zréwnowazony i inkluzywny w Polsce 1 jej regionach i jakie
mozna z tego wyciagna¢ wnioski na lata 2014-20207?

— Czy budzet i fundusze UE s3 skutecznym narzedziem polityki gospodarcze)?
Poszukujgc odpowiedzi na te pytania i wymienione problemy, przyjelam nastgpujace

hipotezy badawcze:

Hipoteza gléwna: Fundusze Unii Europejskiej sg skutecznym sposobem realizacji priorytetow
strategii Europa 2020 w zakresie rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu.

Hipotezy pomocnicze:

1. Wydatki realizowane w ramach budzetu UE maja zasadnicze znaczenie dla realizacji
priorytetow strategii Europa 2020.

2. Wykorzystanie funduszy unijnych w Polsce w latach 2007-2015 Wywario pozytywny
wptyw na rozwdj inteligentny, zrownowazony 1 inkluzywny w Polsce i jej regionach.

3. Zwigzki miedzy wartoscig pozyskanych s$rodkow unijnych a postgpem w rozwoju
inteligentnym, zréwnowazonym 1 inkluzywnym w polskich regionach maja charakter
pozytywny i dodatni.

Analiza kierunkéw wplywu funduszy Unii Europejskiej na rozwdj inteligentny,
zrownowazony 1 sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu (inkluzywny) w Polsce, jak i ocena
efektywnosci podjetych dzialan, moga ulatwié takze Wykorzystanie rezultatow w praktyce.
Badania realizujg zatem takze dodatkowy cel aplikacyjny.

Metodologia badan

Postawione cele badan wymagaly podjgecia prac poznawczo-empirycznych
i zastosowania w nich réznych technik badawczych, umozliwiajacych objasnianic i
weryfikacie otrzythanych wynikéw. Przeprowadzone badania mialy zatem charakter
wiclowymiarowy laczacy zastosowanie metod ilosciowych (narzedzia analizy statystycznej,
metody porzadkowania liniowego, nieciggla funkcja regresji - RDD) 2z metodami
jakosciowymi (analiza dokumentow zrédtowych, aktow prawnych, danych statystycznych).

Dla oszacowania poziomu rozwoju regionéow Polski wykorzystano metody
porzadkowania liniowego. Zalicza sie je do metod taksonomicznych, a w wezszym
rozumieniu metody te naleza do podstawowych metod wielowymiarowej analizy

poréwnawczej. Podstawowym celem wiclowymiarowe] analizy poréwnawczej jest




konstrukcja miary syntetyczne] umozliwigjgee] porownywanie obiektéw opisanych za
pomocg wielu zmiennych. Pozwala ona na ustalenie hierarchii obiektow, czyli
uporzadkowanie ich od obiekiu stojacego najwyzej w tej hierarchii do obiektu znajdujacego
si¢ w m'ej' najnizej. Do osiagniecia tego celu Wykorzjfstuje si¢ rhetody porzadkowania
liniowego. Jednymi z najbardziej znanych metod porzadkowania liniowego sa metody
Hellwiga i TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution).
Pierwsza z nich zostala zaproponowana przez Z. Hellwiga (1968') na gruncie ekonomii
(taksonomii), natomiast druga przez C.L. Hwanga i K. Yoona (1981%) na gruncie teorii
decyzji (wielokryterialnego podejmowania decyzji). O wyborze takich metod zdecydowat
fakt, ze wykorzystanie miar syntetycznych do oceny poziomu rozwoju polskich regionow
umozliwia konstruowanie rankingéw dajacych relatywnie tatwa interpretacj¢. Jednoczesne
wykorzystanie dwoch réznych metod porzadkowania liniowego umozliwilo poréwnanie
wynikow i poglebiecnie wnioskowania na temat potencjalu w zakresic rozwoju regiondw.
Opis tych metod zawarty jest w monografii [1], w rozdziale 1.5. ,,Pomiar rozwoju
gospodarczego i spolecznego na poziomie kraju i regiondéw” i w publikacji [2]. Z kolei dla
oszacowania réznic w zakresie rozwoju inteligentnego w dtuzszej perspektywie czasowej [2],
obejmujacej takze okres przed wzmozonym naplywem funduszy unijnych (2002-2014)
wykorzystano dodatkowo model niecigglej funkeji regresji (RDD —— Regression Discontinuity
Design). Model ten w naukach spotecznych po raz pierwszy wprowadzili D.L. Thistlethwaite
i D.T. Campbell (1960°).

Dla oszacowania wplywu funduszy UE na rozwdj inteligentny, zréwnowazony i
sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu przeprowadzono badanie w trzech etapach. Najpierw
0szacowano poziom rozwoju regiondw (stosujge metody Hellwiga i TOPSIS), na kolejnym
etapie skoncentrowano sie na analizie informacji dotyczacych absorpcji funduszy unijnych w
obszarach zwiazanych z inteligentnym/zréwnowazonym/inkluzywnym rozwojem w ujeciu
regionalnym, wreszcie, zestawiono ze sobg obie wiclkosci w celu ustalenia zachodzacego
pomicdzy nimi zwigzku (wspolczynnik korelacji Spearmana). Dane opisujace poziom
rozwoju regiondw zaczerpniete zostaly z Banku Danych Lokalnych GUS oraz Eurostatu,

natomiast informacje na temat naptywu funduszy polityki spdinosci do polskich wojewddztw

" Hellwig Z., 1968, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajow ze wzgledu na
poziom ich rozwoju oraz zasoby i strukturg wykwalifikowanych kadr, Przeglad Statystyczny, z. 4, s. 307-327.
*Hwang C.L., Yoon K., 1981, Multiple Attribute Decision Making: Methods and Applications, Springer-Verlag,
New York.

* Thistlethwaite, D.L., Campbell, D.T., 1960, Regression-discontinuity analysis: An alternative io the ex-post
Jfacto experiment, Journal of Educational Psychology, 51, 309-317.




pochodzily ze zrodet udostepnianych przez GUS oraz Ministerstwo Rozwoju w ramach bazy
projektéw Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (stan na dzien 31.12.2016).

Badania litératurowe_ prowadzone byly m.in. w bibliotekach: European University
Institute we Florencji, Central European University w Budapeszcie, Komisji Europejskicj
w Brukseli. Ponadto, wykorzystano takze elementy metody obserwacji uczestniczacej dzigki
uczestnictwu w  konferencjach wysokiego szczebla ir seminariach  eksperckich
organizowanych przez instytucje zarzadzajace funduszami Unii Europejskiej na poziomie
unijnym (w ramach Open Days Komitetu Regionéw w Brukseli), krajowym (Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego) 1 regionalnym (Urzgd Marszalkowski  Wojewodztwa
Matopolskiego).

Takie podejscie pozwolilo wieloaspektowo przedstawi¢ mechanizmy rozwoju krajow
UE 1 regionéw Polski oraz role funduszy unijnych w tych procesach. Ponadto, poprzez
osadzenie analizowanych zjawisk w przegladzie wybranych koncepcji teoretycznych,
mozliwe byto pokazanie, jaka role we wzroscie 1 rozwoju gospodarczym regiondw o nizszym
poziomie rozwoju (takimi sa w wigkszodei regiony Polski) odgrywa zmiana paradygmatu
TOZWOju.

Zakres czasowy badan obejmowal zasadniczo dwie perspektywy finansowe w Unii
Europejskigj (Iata 2007-2013 i 2014-2020). Badanie wptywu funduszy unijnych na procesy
rozwojowe w Polsce 1 jej regionach ograniczalo sie przy tym do lat 2007-2015, czyli
pierwszej petnej perspektywy, w ktorej uczestniczyla Polska, oraz do funduszy o charakterze
inwestycyjnym, na temat ktérych dostepne sg dane odnosnie do finansowania w przekroju
regionalnym (czyli tzw. europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych). Mimo ze
obowiagzywala jeszcze wowczas inna strategia unijna, to kierunki dziatan zapoczatkowane
w tamtym okresie sg zasadniczo kontynuowane obecnic, w latach 2014-2020. Z kolei
skoncentrowanie si¢ w badaniach na $rodkach pochodzgcych z funduszy o charakterze
inwestycyjnym wynika takze (poza dostepnoseig danych w ukladzie regionalnym) z faktu, ze
sg one najwickszymi $rodkami z budzetu UE, z jakich korzysta Polska, oraz z ich specyfiki —
w najwigkszym stopniu zwigzane sa bowiem z realizacja celow strategii Europa 2020.
Ponadto cele wydatkowania tych funduszy zostaly jasno okreslone w dokumentach
strategicznych (UE 1 Polski). Ograniczenia w przyjetej metodyce badawcze] zwigzane sa
glownie z dostepnoscia danych statystycznych. Ze wzgledu na szeroki zakres analizy
i jednoczesnie krotki czas realizacji szeroko odwolano si¢ takze do wynikdéw dotychczas

prowadzonych badan.




Wyniki badan

Najwazniejsze wyniki badan zostaly zawarte w monografii [1], pozostale publikacje
rozszerzaja i uzupelniajg je o.wybrane aspekty. 7

Niewiele jest czynnikow tak istotnych dla procesu tworzenia polityki publicznej, ja.k'
budzet. Wigkszo$¢ dziatan kosztuje, a wplyw polityki czesto zalezy z jednej strony od tego,
skad pochodzg fundusze, z drugiej zas — gdzie sg wydawane, od efektywnodei tych wydatkow
1 relatywnych $§rodkdw przeznaczonych na rdzne dzialania. Unia Europejska realizuje obecnte
ambitng strategie rozwojowg ukierunkowana na rozwdj gospodarki opartej] na wiedzy
i innowacji, bardziej konkurencyjnej, efektywnie korzystajgce] z zasobow, bardziej przyjazne;
srodowisku, a takze o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgce] spdjnos¢ spoleczng
i terytorialng. Budzet UE to wazne narzg¢dzie, ktore umozliwia praktyczne realizowanie
unijnej polityki. Istotne jest przy tym znalezienie sposobow na zwiekszenie oddziatywania
budzetu UE — mimo Zze niewielki, moze on jednak dziata¢ jak silny katalizator pod warunkiem
prawidloWego przeznaczenia srodkow. Dlatego tak wazna jest ocena, w jaki sposob priorytety
polityczne Unii Europejskiej sa odzwierciedlone w jej budzecie.

Wydatki unijnego budzetu wydaja si¢ nie w pelni zgodne z wyzwaniami integracji
europejskiej. Dominacja doplat rolnych i wydatkéw na rozwdj regionalny wyraZznie wskazuje,
ze gtoéwnym celem panstw czlonkowskich w odniesieniu do budzetu UE jest wykorzystanie
’go do celow redystrybucji zamiast wspierania realizacji innych wspdlnych dziatan. Analizujac
ostatnie kilka perspektyw finansowych, mozna jednak zauwazy¢ wyrazne tendencje, m.in.
malejacy udzial wydatkéw na wspdlng polityke rolng, a rosnace znaczenie wydatkéw na
poprawe konkurencyjnosci. Budzet UE stal si¢ podstawa, by zachecaé regiony i panstwa
czlonkowskie do skoncentrowania si¢ na najwazniejszych celach strategii Europa 2020. Nowe
tytuly budzetowe jednoznacznie wskazuja, jakie obszary powinny by¢ finansowane z budzetu
UE w celu spelnienia priorytetow strategicznych Unii. Ze wzgledu na ,,sztywnosé” wydatkow
i trudnosci w osiggnigciu kompromiséw w tym zakresie, bardziej istotne zmiany wydajg sig¢
wystepowa¢ w obrgbie dwoch gtéwnych w kategoriach finansowych obszaréw polityki.
Zarowno polityka spojnosci, jak 1 polityka rolna w coraz wigkszym stopniu koncentrujg sie na
zagadnieniach innowacji i ochronie §rodowiska, ktére obecnie sa na szczycie listy priorytetow
polityki unijnej. Biorac pod uwage ograniczone kompetencje Unii Europejskiej 1 instrumenty,
jakimi dysponuje, a takze czesto odmienne interesy panstw czionkowskich, fundusze
z budzetu unijnego sa istotnym narz¢dziem realizacji celéw strategii Europa 2020, Potwierdza

to wysunigta hipoteze, ze wydatki realizowane w ramach budzetu UE maja zasadnicze
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znaczenie dla realizacji priorytetow strategii Europa 2020. Niemniej zmiany w obrgbie
budzetu UE nastepuja bardzo wolno; jesli Unia chee realizowaé ambitne cele rozwojowe,
znacznie wieksza czesé budietu powinna przeznaczac na projekty na rzecz zwigkszania
konkurencyjnosci, takie jak badania i rozwdj oraz innowacje. |

Wyniki przeprowadzonych badan dowodza jednak, ze migdzy naplywem funduszy UE
a rozwojem inteligentnym, zréwnowazonym i inkluzywnym w polskich regionach zachodzita
dotychczas staba zalezno$¢ korelacyjna. Tym samym hipoteza zakladajaca, ze zwiazki
micdzy wartoscig pozyskanych srodkéw unijnych a postepem w rozwoju inteligenthym,
zréwnowazonym i inkluzywnym w polskich regionach maja charakter pozytywny 1 dodatni,
nie zostala potwierdzona. Na zmiany w poziomie rozwoju inteligentnego i zrownowazonego
(ograniczonego w tych badaniach do wymiaru srodowiskowego) wielkos¢ zainwestowanych
funduszy unijnych w zasadzie nie miala wplywu. W przypadku rozwoju inkluzywnego
zaobserwowano ujemng korelacje migdzy wielkoscia srodkéw naplywajacych z UE do
wojewodztw a dynamika zmian w zakresie rozwoju inkluzywnego, co moze swiadezy¢ o tym,
ze zwickszonej absorpeji funduszy UE per capita nie towarzyszyl wzrost poziomu rozwoju
inkluzywnego regiondw. Wskazuje to z jedne] strony na ograniczone mozliwosci wplywu
funduszy unijnych, z drugiej zas na fakt, ze osiggniecie tak rozumianego rozwoju bedzie
najwickszym wyzwaniem. Ponadto brak =zaleznosci korelacyjnej tlumaczy¢ mozna
opdznieniem czasowym zmian warto$ci wskaznikow opisujacych poziom rozwoju jednostek
terytorialnych w stosunku do momentu zainwestowania $rodkéw. Nie musi to natomiast
oznaczaé, ze istnieje negatywna zaleznos$¢ migdzy naktadami finansowymi a zmianami, ktore
si¢ dokonaly w regionach. Nalezaloby dodatkowo zbadaé, o ile sytuacja bylaby gorsza, gdyby
ni¢ interwencja przy udziale funduszy unijnych. Jedng z przyczyn tego, ze interwencja
wywolala naywieksze pozytywne efekty nie w tych wojewddztwach, w ktérych poczatkowa
sytuacja byla najgorsza, moze by¢ fakt, ze realizacja projektow zalezy w duzym stopniu od
aktywnosci 1 pomystowosci dokonujacych tego podmiotoéw — ci bardziej aktywni skupieni sg
w ofrodkach miejskich oraz tam, gdzie wystepuje najwyzszy poziom rozwoju kapitatu
ludzkiego. Wreszeie, badania dotyczyly stosunkowo krotkiej perspektywy czasowej.
Przyktadowo, zastosowanie modelu regresji nieciagltej (RDD) pokazuje, ze poziom
inteligentnego rozwoju wszystkich polskich regionéw rost szybeiej po 2007 1. niz w latach
2002-2007, co moze sugerowaé zwigzek z naptywem funduszy strukturalnych UE, ktérych
alokacja na dziatania wspierajace dziatalnos¢ innowacyjng znacznie wzrosta po 2007 r. [2].

Oszacowanie wplywu polityki publicznej nie jest latwe i napotyka na liczne
wyzwania. Zwigzane sg one przede wszystkim z wieloaspektowoscig polityki, w tym polityki
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gospodarcze], ktora dazy do wypelnienia réznych celéw ekonomicznych i spotecznych. W
praktyce, czesto mnie jest mozliwe odseparowanie oddzialywania ekonomicznego
i spotecznego. Trudnosci wigzg si¢ takze z faktem, ze na rozwo] gospodarczo-spoteczny
oddziatujg przerdézne czynniki, a zatem trudno przypisaé interwencji publicznej bezposrednig
przyczyne (tym samym nie mozna ocenié efektu netto). Ponadto, sam pomiar procesow
rozwojowych jest wyjatkowo skomplikowany, w sytuacji gdy gléwnyini no$nikami rozwoju
sa ,,miekkie” i trudno mierzalne czynniki, takie jak wiedza, informacja, innowacja, kapitat
spoleczny czy instytucje. Jeszcze bardziej ztozona sytuacja wystepuje na poziomie regionow.
W tym wypadku, wyzwaniem jest nie tylko dobdr odpowiedniej metody pomiaru rozwoju
i miernikow ale przede wszystkim dostgpnosé danych.

-Mala zalezno$¢ migdzy wielkodcia funduszy a zmianami w poziomie rozwoju
regiondw nie oznacza braku wplywu czy oddzialywania tych $rodkdéw na rozwdéj. Ujecia
liczbowe ulatwiaja bowiem opis rzeczywistodcl za ceng zuborzenia jej roznorodnosci
1 zlozonosci. Unijne fundusze, zwlaszcza te o charakterze inwestycyjnym, niewatpliwie sa
czynnikami podtrzymujacymi wydatki publiczne w  kluczowych obszarach rozwoju
regionalnego, takich jak: zasoby ludzkie, badania i rozwéj, wsparcie przedsi¢biorstw,
transport; infrastruktura spoleczna i §rodowiskowa. W szerszej perspektywie te inwestycje sa
istotne dla modernizacji krajow 1 regionéw Unii oraz zwickszaja szanse na dolaczenie tych
terytoriéw do najlepiej rozwinigtych pod wzgledem kluczowych wskaznikéw poziomu zycia.

Gdy si¢ analizuje pozycje Polski i jej regionéw w obszarach zwigzanych z rozwojem
inteligentnym, zréwnowazonym i sprzyjajacym wlgczeniu spotecznemu, wida¢ wyraZznie nie
tylko éredni lub niski poziom w stosunku do innych krajéw i regiondéw Unii, lecz takze
znaczng poprawe w ostatnich latach. Przynajmnie] za cze$¢ obserwowanej zmiany
odpowiadaja srodki z budzetu unijnego.

W obszarze inteligentnego rozwoju ten wplyw widoczny jest przede wszystkim
w mobilizowaniu srodkow na projekty badawczo-rozwojowe 1 podnoszace innowacyjnosé.
Przyldadowo, polityka spéjnosci Unii Europejskiej jest obecnic najwaznicjszym, poza
srodkami wilasnymi, Zrédtem finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsicbiorstw
w Polsce [7] [10]. Jej rola w ostatnich latach rosta, naktady na dzialalnosé¢ innowacyjng
pochodzace ze srodkéw UE wynosity w 2014 r. ponad 4,4 mld zt i od 2009 1. zwigkszyly sie
ponad czterokrotnie. Juz ponad 20% aktywnych innowacyjnie przedsicbiorstw otrzymato
publiczne wsparcie finansowe z Unii Europejskiej. Ze wzgledu na znaczaca skale wsparcia
interwencja w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnoéci miala istotne znaczenie dla

rozwoju przedsiebiorstw [7]. Przy pomocy uzyskanych $rodkow przedsiebiorstwa realizujg
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wiele inwestycji, ktore nie tylko prowadzg do podniesienia ich konkurencyjnosci na rynku,
ale i przyczyniaja sie do budowania gospodarki opartej na wiedzy i innowacji w regionie [10].
Waznym efektemn wsparcia _bﬁo niwelowanie negatywnych skutkoéw kryzysu gospodarczego
‘przez zapewnienie dodatkowego zrédla finansowania dla MSP w .okresie, gdy dosfe;p do
finansowania komercyjnego byl moeno ograniczony. Pozwolilo to firmom na dalsza
realizacj¢ projektow inwestycyjnych, a takze zapobieglo silniej szym redukcjom zatrudnienia
w okresie kryzysu.

Z kolei projekty wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego odegraly
istotng role na rynku pracy. Pozwolily zintensyfikowad i rozszerzy¢ zakres pomocy dla oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia, a takze skierowa¢ wsparcie na grupy znajdujgce sie
w szczegllne) sytuacji. W ideg rozwoju inkluzywnego szczegolnie wpisuje si¢ ekonomia
spoleczna, ze swoim ukierunkowaniem na takie wartodel jak solidarnodé, partycypacja,
odpowiedzialnodé i spojnos¢ spoleczna. Rozwdj ekonomii spolecznej w Polsce w ostatnich
latach jest w duzej mierze warunkowany dostgpem srodkéw z unijnego budzetu [4], stanowig
one szansg¢ na poprawe jakodci zycia dla wielu, dotad wykluczonych, grup spolecznych. Moze
to nastgpi¢ takze poprzez innowacje spoteczne, a te takze wspierane sg przez fundusze Unii
Europejskigj. Celem projektéw innowacyjnych miato by¢ poszukiwanie nowych, lepszych,
efektywniejszych sposobOw rozwigzywania probleméw mieszezacych sie w obszarach
wsparcia EFS. W ramach programu Kapital Ludzki (2007-2013) zrealizowano 344 projekty
innowacyjne o lacznej wartosci ponad 810 mln zt, z czego dofinansowanic z EFS stanowito
prawie 688 mln zl. Najwigce] projektow realizowanych bylo w obszarze zatrudnienia
1 integracji spotecznej [9]. Innowacjom spolecznym nadano ogromne znaczenie, majg one
stuzy¢ realizacji bardzo ambitnych celéw. Trudno jednak jeszcze o oceng czy spelniajg one
poktadane w nich nadzieje. Jeéli innowacje wypracowane w ramach programu Kapitat Ludzki
2007-2013 zostang rozpowszechnione, a zaproponowane przez nie rozwigzania problemow
spolecznych okaza si¢ faktycznie lepsze od dotychczasowych, bedzie mozna méwic nie tylko
o rozwoju kapitatu ludzkiego ale i o efektywnym i skutecznym wykorzystaniu srodkéw
publicznych.

Dostepnosé funduszy Unii Furopejskiej na cele zwigzane z efektywnoscia
energetyczng 1 gospodarka niskoemisyjng (oraz warunki dostgpu do nich zwigzane
z koncentracjg tematyczng) pozwolila zwroci¢ wigksza uwage na te problemy i zmobilizowata
wladze samorzgdowe do pozyskiwania $rodkow na inwestycje w tym zakresie [3]. Polska
przeznaczyta okoto 4 mld EUR w latach 2007-2013 i 11,5 mld EUR w latach 2014-2020

w ramach polityki spdjnosei, aby wesprze¢ przejscie na gospodarke niskoemisyjng we




wszystkich sektorach. Tak duze zasoby spowodowaly mobilizacje wiadz regionalnych
i lokalnych do dzialan na rzecz gospodarki niskoemisyjnej. Najlepszym przykladem sa plany
gospodarki niskoeinisyjnej gmin. Chociaz nie ma ustawowego obowigzku tworzenia. takich
planow, wigkszos¢ polskich gmin to zrobita. Nawet jesli jakos¢ tych planéw jest rézna, sa one
waznym warunkiem wstepnym do budowy gospodarki niskoemisyjnej i poprawy jakosci
powietrza w Polsce. Dla rozwoju zréwnowazonego szczegolne Znaczenie maja ekoinnowacje,
ktore taczg zmniejszanie negatywnego wplywu na srodowisko z pozytywnym wplywem na
gospodarke 1 spoleczenstwo. Dziatania Unii Europejskiej, panstw cztonkowskich i regionow
na rzecz zrownowazonego rozwoju i ekoinnowacji nasility si¢ w ostatnich latach, i wspierane
sg przez liczne fundusze i programy UE.

Warto takze wspomnie¢ o wplywie funduszy Unii Europejskie] na rozwd) miast.
Naklady na realizacje programow i projektéw finansowanych ze srodkéw UE stanowia ponad
polowe wydatkow inwestycyjnych miast na prawach powiatu [6]. Analizujgc strukture
tematyczng realizowanych projektow, mozna zauwazy¢, ze s3 one zwigzane ze wsparciem
dzialan badawczych 1 innowacyjnych (ktdére stanowig rdzen inteligentnego rozwoju),
srodowiskiem 1 energig (zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem) oraz edukacjg,
zatrudnieniem i integracja spoleczng (niezbednymi dla rozwoju inkluzywnego). W ten sposob
miasta przyczyniajg si¢ do osiggania priorytetow strategii Europa 2020, cho¢ rozmiar tego
wplywu powinien by¢ przedmiotem dalszych badan. Wreszcie, niezwykle istotne jest
oddzialywanie funduszy Unii Europejskie] na zmiany w sposobie zarzadzania rozwojem.
Wplyw funduszy UE na polskie samorzady w ogole, a wojewddztwa w szczegdlnosei, jest
zreszty jednym z ciekawszych efektow procesu europeizacji [8]. Od momentu przystgpienia
do UE, decentralizacja systemu zarzadzania funduszami polityki sp6jnoéei w Polsce znacznie
wzrosta. Fundusze unijne wspierajg upowszechnianie norm i praktyk majacych na celu
poprawe efektywnosci podmiotéw administracyjnych zaangazowanych w ich realizacje,
takich jak dluggterminowe strategiczne podejscic do inwestycji, elementy nowego
zarzadzania publicznego oraz wspélpraca wielopoziomowa w procesach decyzyjnych
realizowana w my$] zasady partnerstwa. Dostepnos¢ i mozliwos¢ wykorzystania funduszy
strukturalnych staly si¢ w Polsce jednym z katalizatoréw zmian w administracji publicznej,
z drugiej strony — fundusze te finansujg konkretne projekty zmierzajace do poprawy
funkcjonowania 1 jakosci administracji publicznej. Kierunki modernizacji administracji
publicznej sa spojne z kierunkami interwencji funduszy Unii Europejskiej [5].

Podsumowujac, wykorzystanie funduszy unijnych w Polsce w latach 2007-2015
wywarlo pozytywny wplyw na rozwdj inteligentny, zrownowazony i inkluzywny w Polsce
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i jej regionach, co potwierdza kolejng hipoteze postawiong we wstepie pracy. Znaczne
oddziatywanie realizacji programéw jest spowodowane przez tzw. keynesowskie efekty
mnoznikowe Wyd'atk(’)w. Poniewaz poprawa w zakresie infrastruktury fizycznej, kapitalu
ludzkiego oraz badan i rozwbju nast§puje stopniowo, korzy$ci wynikajace z podazy zaczynaja
by¢ odczuwalne w postaci wyzszej produkcji 1 wigkszej wydajnosci. Ponadto korzysci
wynikajgce z tych inwestycji sa odczuwane w wielu sferach cZasamj odlegtych od obszaréw
interwencji podejmowanych ze srodkow UE, istotny jest bowiem efekt demonstracyjny oraz
zwigzany z rozpowszechnianiem najlepszych. Polska jest szczegolnym przypadkiem - fakt,
ze ponad 50% inwestycji publicznych finansowanych jest z funduszy europejskich, oznacza,
7g¢ majg one istotne znaczenie dla ksztaltowania trajektorii rozwojowej zarowno calego kraju,
jak i poszczegodlnych regiondw.

Przeprowadzone na podstawie danych z lat 2007-2015 analizy umozliwity wskazanie
wyzwan w obszarach zwigzanych z rozwojem inteligentnym, zrOwnowazonym i sprzyjajgcym
wlaczeniu spolecznemu. Najwickszym wyzwaniem pod wzgledem rozwoju inteligentnego
jest poziom wydatkéw na badania 1 rozwd] w scktorze prywatnym 1 publicznym.
Dodatkowym problemem pozostaje wcigz znaczace uzaleznienie tych wydatkéw od
finansowania publicznego, w tym ze S$rodkow pochodzacych z funduszy strukturalnych.
Dlatego istotne jest takie ukierunkowanie wsparcia w przyszlosci, aby odwréci€ te tendencje.
W tym celu nalezy przeznaczy¢ jeszeze wigksza czedé srodkdédw na tworzenie instrumentow
inzynierii finansowej. Instrumenty finansowe moga przyciggaé scktor prywatny do
wspolfinansowania inwestycji, dzielenia si¢ ryzykiem oraz osiagnigcia jak najwickszego
cfektu lewarowania — czyli stosunku ilosci srodkéw (publicznych i prywatnych), ktére
pozyskano i1 wyplacono jako finansowanie dla ostatecznych odbiorcéw, do wplaconych
publicznych $rodkdw finansowych.

W obszarze rozwoju zréwnowazonego zauwazalny jest przede wszystkim brak
postepu (lub bardzo niewielki progres) w dziedzinie zmniejszenia zuzycia energii pierwoine)
oraz finalnej, a takze redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Inwestycje w ochrong §rodowiska
to przedsigwzigecia wymagajace znacznych nakladéw finansowych. Jednoczeénie budzet
jednostek samorzadu terytorialnego, bedacych gléwnym beneficjentem tego typu dziatan jest
ograniczony, mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania z funduszy untnych zwieksza zatem
szanse realizacji inwestycji zwigzanych bezposrednio lub poérednio z ochrong $rodowiska.
Dlatego osiggnigcie mozliwie najwyzszej efektywnosci inwestycji wymaga racjonalnego
ukierunkowania wsparcia (koncentracji srodkow), w tym wypadku — na rozwigzania

najbardziej efektywne z punktu widzenia ograniczenia emisji szkodliwych substancji.




Z kolei podstawowym wskaznikiem w ramach analizy rozwoju inkluzywnego jest
zagrozenie ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Warto zauwazy¢ znaczny spadek
wartosci tego wskaznika dlé Polski — w latach 2007-2016 o 12,5 punktu procentowego
(z 34,4 do 21,9%) — i fakt, ze obecnie znajduje sie on ponizej s’redniégo poziomu dla UE-28
(23,5% w 2016 r.). Mimo tego spadku odsetek o0s0b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym nadal jest wysoki. W Polsce na ryzjko ubodstwa przede wszystkim
sg narazone rodziny z dzieémi, w szczegdlno$ei rodziny wielodzietne. Za jedna
z podstawowych przyczyn ubodstwa uznaje si¢ brak pracy. Aby zrealizowac cele zalozone dla
Polski do 2020 r. w zakresie wiaczenia spoltecznego 1 zatrudniania, konieczne sg dalsze
prowadzenie prac nad reformg polityki rynku pracy 1 polityki prorodzinnej oraz wysitki na
rzecz zwickszenia zaangazowania roznych srodowisk politycznych i spolecznych.

We wspoélczesne] gospodarce dominuje podejécie endogeniczne w rozwoju
regionalnym. Region, ktory nie ma wlasnego potencjalu, nawet przy duzej pomocy
zewngetrzne] nie jest w stanie go stworzy€ i przyspieszy¢ procesu zmniejszania dywergenciji
z regionami lepie)] rozwinigtymi. Ponadto nowa filozofia polityki wspdlnotowej akcentuje
konieczno$¢ przyspieszenia i wzmocnienia budowania gospodarki opartej na wiedzy oraz
ofensywnego dazenia do efektywnego wykorzystania zasobow. Unia coraz wyrazniej
eksponuje koniecznos¢ selektywnego wspicrania dzialan i regionéw, tworzacych przewagi
konkurencyjne dla europejskiej gospodarki. Takie podejscie daje przewage regionom lepiej
rozwinigtym, dysponujgcym znacznymi zasobami oraz wyksztalconymi zdolnosciami
innowacyjnymi. Regiony najbiedniejsze (w tym polskie), majace problemy z restrukturyzacjg
gospodarki, moga nie sprosta¢ tym wyzwaniom, co w rezultacie moze prowadzi¢ do
obnizania si¢ ich pozycji. konkurencyjnej 1 marginalizacji w gospodarce europejskie;.
Z punktu widzenta polskie] gospodarki mniejsze znaczenie ma to, ile $rodkow unijnych
wplynie do Polski, natomiast duzo wazniejsze jest to, w jaki sposodb pienigdze te zostang
wykorzystane. Utrgymanie koncentracji interwencji srodkéw UE na finansowaniu projektow
zwigzanych z rozbudows i modernizacjg infrastruktury technicznej przy znacznie nizszym
poziomie interwencji w pozostalych aspektach rozwojowych oddala w czasie mozliwosé
osiggnigcia bezposrednich efektow interwencji o charakterze podazowym. Dalszy proces
absorpcji $rodkéw europejskich powinien by¢ ukierunkowany na systemowe wsparcie
projektow z zakresu poprawy kapitatu ludzkiego i spolecznego (w tym kreatywnosci
i innowacyjnosci). Dla stymulowania wzrostu gospodarczego szczegdlne znaczenie majg
inwestycje w edukacje, badania naukowe oraz innowacje,ki to te wydatki powinny by¢

w dominujgcym stopniu zwigkszane w kolejnych latach.
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Uzyskane wyniki majg kilka implikacji politycznych. Po pierwsze, kraje europejskie,
w szczegllnosci tzw. nowe kraje cztonkowskie, nie powinny koncentrowaé sie wylgcznie na
poprawie zdolnogci absorpcyjnej, ale rowniez na ponownym przemysleniu alokacji
‘budzetowych w eelu promowania wzrostu gospodarczego. Szczegolnie chodzi o przejscie od
inwestycji zwigzanych z jakoscia zycia do inwestycji prorozwojowych. Po drugie, wydaje sie
ryzvkowne opieranie strategii wzrostu gospodarczego tylkd na inwestycjach funduszy
unijnych, bez przeprowadzania niezbednych reform strukturalnych. Dlatego dla osiagnigcia
celow strategii Furopa 2020 w zakresie rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego
1 sprzyjajacego wigczeniu spolecznemu tak istotne sg dzialania na poziomie panstw

czlonkowskich.
4. Omoéwienie pozostalych osiggnie¢ naukowo - badawczych.

4.1. Obszary prowadzonych badan.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze, w tym moja aktywno$¢ naukowo-badawcza
i publikacyjna w ujeciu przedmiotowym od poczgtku zwiazane byly z integracjg europejska
oraz polityka regionalng UE i jej wplywem na rozwoj gospodarczy Polski i jej regionow.
Poczatkowo interesowaly mnie bardziej polityczne aspekty zwigzane z czlonkostwem Polski
w Unii Europejskiej (co byto migdzy innymi zwigzane z faktem, ze pracowalam w Instytucie
Politologii), z czasem skoncentrowatam si¢ na ekonomicznych implikacjach. Moje
zainteresowania naukowo-badawcze rozwijane po uzyskaniu stopnia doktora, koncentruja si¢
zatem wokét dwéch powigzanych ze sobg obszardw:

— polityki i rozwoju regionalnego,

— europejskie] integracji gospodarczej 1 jej wplywu na funkcjonowanie panstw
cztonkowskich.

Ponadto moje dotychczasowe prace naukowe odnosity sie téwniez do tematyki zwigzane;
z przemianami we wspblczesnej gospodarce, przede wszystkim w krajach Europy Srodkowo-

Wschodniej oraz tematyki ekonomii spotecznej.

A. Polityka i rozwdj regionalny

Pierwsze prace z tego zakresu publikowalam jeszcze przed doktoratem, skupiajac si¢ przede
wszystkim na konsekwencjach udziatu Polski w polityce regionalnej. Najwazniejsza

publikacje stanowi monografia [11], bedaca istotnic zmieniong wersjg rozprawy doktorskiej.
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Na jej tamach staralam si¢ zbada¢ role regionalnej polityki spdjnosci Unii Europejskiej
w wyréwnywaniu dysproporcji w rozwoju gospodarczym Polski. W tym nurcie badan
mieszcza sie takze moje dociekania dotyczace analizy zmian w podejéciu Unii Europejskiej
do rozwoju regionalnego, przede wszystkim w kontekscie ZWi@kszania nacisku na
innowacyjno$¢ 1 konkurencyjnosé, i wplywu tych zmian na rozwoj regionalny w Polsce [13]
[14] [20]. Badalam takze role 1 wplyw polityki spéjnos’bi na konkurencyjno$é Unii
Europejskiej na arenie miedzynarodowej[12], jej udziat w budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy w krajach Grupy Wyszehradzkiej [16], wplyw na rozwéj sieci wspolpracy
1 iInnowacyjnos¢ regionu [15] oraz na rozwdj przedsigbiorczosei w regionie i role samorzadow
1 przedsigbiorstw w tym procesie [22]. Ponadto, badatam wplyw réznych podmiotéw, w tym
uczelni wyzszych [17] i przedsigbiorstw [19] na procesy rozwoju regionalnego oraz
uwarunkowania rozwoju gospodarczego regiondw i miast [21]. Wreszcie, moje badania
dotyczace rozwoju regionalnego odnosily si¢ takze do krajow kandydujgcych do Unii
Europejskiej, ktore nie uczestnicza w polityce regionalnej, ale korzystajg z pomocy w ramach
Instrumentu Pomocy Przedakcesyjnej, w ramach ktoérego prowadzone sg dziatania w obszarze

rozwoju regionalnego [18].

Do waznigjszych publikacji dotyczacych poruszanego watku badan mozna zaliczyé
nastepujace pozycije:

[11] monografia: D. Murzyn, Polityka spdjnosci Unii Europejskiej a proces zmniejszania
dysproporcji w rozwoju gospodarczym Polski, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010,
ss. 280 (recenzent wydawniczy: prof. dr hab. Miroslawa Klamut, recenzje powydawnicze:
prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, prof. dr hab. Roman Kisiel).

[12] D. Murzyn, Polityka spdjnosci a konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej na arenie
migdzynarodowej, Studia Fkonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach”, 2016, nr 269, s. 165-176.

[13] D. Murzyn, Innowacyjnos¢ w polityce spdjnosci UE, [w:] E. Pancer-Cybulska,
E. Szostak (red.), ,,Unia Europejska w 10 lat po najwickszym rozszerzeniu”, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekoﬁomicz;nego we Wroctawiu nr 380/2015, s. 301-309.

[14] D. Murzyn, Innowacyjnosé w programach wspdlpracy transgranicznej realizowanych
przy udziale polityki spéjnosci UE w Polsce, [w:] K. Swierczewska-Pietras, M. Pyra (red.),
“Wyzwania polityki regionalnej w aspekcie rozwoju spoleczno-gospodarczego obszarow
transgranicznych”, Wydawnictwo Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawla II
w Bialej Podlaskiej, Biata Podlaska 2015 s. 64-73,

[15] D. Murzyn, Wplyw wykorzystania funduszy strukturalnych w Malopolsce na rozwdj
sieci wspolpracy i innowacyjnos¢ regionu, ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego™, nr 23/ 2013, s. 104-117.

[16] D. Murzyn, Building an economy based on knowledge and innovation in the Visegrad
Group countries using the EU structural funds, [w:] J. Dyduch, M.Michalewska-Pawlak,
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R. Murphy (red.), “European Union development: challenges and strategies”, Oficyna
Wydawnicza Aspra, Warszawa 2013, s. 139-159.

[17] D. Murzyn, Contribution of universities to regional development, “Nieréwnosci
spoteczne a wzrost gospodarczy. Determinanty rozwoju regionalnego w kontekscie procesow
globalizacji”, Zeszyt 28/2012, s. 219-227.

[18] D. Murzyn, Rozwdj regionalny jako komponent instrumentu pomocy przedakcesyjnej,

[w:] ..Globalizacja 1 regionalizacja we wspolczesnym $wiecie. Ksigga jubileuszowa
dedykowana Profesor Irenie Pietrzyk”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakdéw 2012, 5. 242-253.

[19] D. Murzyn, Udzial malopolskich przedsigbiorstw w polityce regionalnej Unii
Europejskiej, ,,7arzadzanie 1 Finanse. Journal of Management and Finance”, 2012, Vol. 10,
No. 1, Part 2, s. 219-232.

[20] D. Murzyn, Od solidarnosci do innowacyjnosci — polityka spdjnosci Unii Europejskief
w perspektywie historycznej, |w:] A. Kozera, R. Klaczynski, I.. Kozera (red.), ,,Polakdéw
portret niedokonczony. Studia z zakresu historii, prawa, politologii”, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow, 2011, s. 207-218.

[21] D. Murzyn, Promocja jako stvmulator rozwoju gospodarczego regiondow i miast — rola
polityki regionalnej UE, ,Gentes & Nationes. Studia z zakresu spraw mi¢dzynarodowych”
Zeszyt 4/2011, s. 125-139.

[22] D. Murzyn, Przedsighiorczos¢é w regionie a srodki pomocowe Unii Europejskiej,
~Przedsiebiorczosc — Edukacja”, nr 6/2010, s. 337-347.

B. Integracja europejska

W obszarze integracji europejskiej, interesowal mmie przede wszystkim wplyw Unii
Europejskiej na panstwa czlonkowskie wynikajacy z implementowania polityki i prawa UE,
czyli procesy europeizacji. W szczegélnosci zajmowalam si¢ aspektami zwigzanymi
z gospodarka finansowag i budzetem Unii Europejskiej [24] [25] [26], finansowymi
konsekwencjami cztonkostwa krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w Unii i wplywem
srodkéw unijnych na rozwdj regionalny tych krajéw [30]. Badatam takze role funduszy UE
we wspieraniu ekoinnowacji 1 ,.zielonego wzrostu” [29], we wspieraniu bezpieczenstwa
energetycznego [3]]. walce ze skutkami Swiatowego kryzysu gospodarczego [33], a takze rolg
administracji publicznej w efektywnym wykorzystaniu funduszy unijnych [32]. Ponadto,
podjetam prébe oceny roli funduszy strukturalnych w rozwijaniu koncepcji dobrego rzagdzenia
{(good governance) w krajach Grupy Wyszehradzkiej [28]. Wreszcie, interesowaly mnie takze
skutki integracji europejskiej z perspektywy krajow kandydujacych do Unii [27]. Dokonatam
réwniez analizy inkluzywnosci w UE, przedstawiajgc aktualng sytuacje 1 szacujge

diugoterminowe trendy w tym zakresie w konteks$cie priorytetéw rozwojowych Unii [23].
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Do tego nurtu zaliczaja si¢ przykiadowe publikacje takie jak:

[23] D. Murzyn, Inclusive growth in the European Union — challenges and prospects, N.
Griinwald, M. Zakrzewska (Eds.), Proceedings of the 5th International Scientitic Conference
on ,,Modern Economics”, Series of the Robert-Schmidt-Institut, University of Wismar 2018,
ISBN: 978-3-942100-56-4, 5. 210-217 (w trakcie oceny przez Thomson Reuters).

[24] D. Murzyn, The European Union budget as an indicator of changes in EU policies,
“Studia Prawno-Ekonomiczne”, nr 106/2018, s. 265-278.

[25] D. Murzyn, Budiet Unii Europejskiej a Polska — ujecie refro- i prospektywne,
.. Iransformacje — pismo interdyscyplinarne”, nr 1-2 (92-93) 2017, s. 158-175.

126] D. Murzyn, Gospodarka finansowa Unii Europejskiej w kontekscie ekonomii umiaru,
[w:] J. Pach, K. Kowalska, P. Szyja (red.), ,,Ekonomia umiaru — realna perspektywa? Nowy
paradygmat Grzegorza W. Kolodko”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 267-
280.

[27] D. Murzyn, European Union’s pre-accession financial assistance to Turkey, [w:] K.
Bieniek (red.), ,Republika Turcji: polityka zagraniczna i wewnetrzna”, Stowarzyszenie
Twoércow Nauki i Kultury EPISTEME, Krakow 2016, s. 117-132.

[28] D. Murzyn, The concept of good governance and its development in the Visegrad
Group through the support of the EU cohesion policy, [w:] R. Wiszniowski, K. Glinka (eds),
“New Public Govemance in the Visegrad Group (V4)”, Biblioteka Athenaeum,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, s. 105-119.

[29] D. Murzyn, P. Szyja, European Union c¢fforts to create green growth through green
innovation, C. Pintilescu, B. Wierzbinski, G. Zarotiadis (eds.), “Openness, innovation,
efficiency and democratization as preconditions for economic development”, Foundation of
the Cracow University of Economics, Cracow 2015, s. 36-49,

Moj wklad w publikacje, poza (na rowni ze wspdtautorka) opracowaniem koncepcji tekstu,
sformulowaniem celow badawczych i1 przeprowadzeniem kwerendy Zrdodel, polegat na
oszacowaniu roli ekoinnowacji w rozwoju gospodarczym 1 analizie instrumentéw wsparcia
takich innowacji przez Uni¢ Europejskg. Swoj wkiad szacuj¢ na 50%.

[30] D. Murzyn, Rozwdj regionalny krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w warunkach
integracji europejskiej, [w:] T.Sporek, S.Talar (red.), ,,Zjawiska 1 procesy w gospodarce
swiatowej i jej podsystemach”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice 2014, s. 118-132.

[31] D. Murzyn, The use of EU funds fo improve energy security in Poland, |w:] Anmxei
Kosepa (red.), “CycminbecTBo, ekoHOMiKa, Oe3meka”, No. 5: 30ipHAK HayKOBHX IIpampb,
Kuromup - llinpuye, Brma Hlkona Keamidikami B [insuosi 2013, s.60-77.

[32] D. Murzyn, Rola administracji publicznej w efektywnym wykorzystanin funduszy
strukturalnych  Unii  Europejskiej, |w:] P. Dziekanski (red.), ,,Administracja,
przedsiebiorczo$é, finanse jako elementy procesu rozwoju regionu”, Wyzsza Szkola Biznesu
i Przedsiebiorczosei, Ostrowiee Swigtokrzyski 2011, s.155-176.

[33] D. Murzyn, Fundusze strukturalne Unii Europejskiej jako instrument wspomagajgcy
walke ze skutkami swiatowego kryzysu gospodarczego, [w:] A. Kozera (red.), ,, Wspolczesne
problemy polityki spolecznej i gospodarczej”, Wyd. Wyzsza Szkola Umiejgtnosci
Zawodowych w Pinczowie, Pinczow 2010, s. 22-38.




C. Pozostale obszary dociekan naukowo-badawczych

Moje zainteresowania naukowe dotyczyly takze przemian we wspdlczesne) gospodarce
swiatowej, w szczeg6lnosci ksztattowania si¢ nowych centrow gospodarczych na swiecie [37]
[38] oraz transfermacji polskiej gospodarki po 1989 roku [35]. Ponadto, interesowaly mnie
takze nowe zjawiska w gospodarce 1 naukach spotecznych, w tym innowacje spoleczne [36].
Szczegblnym obszarem zainteresowan naukowych jest dla mnié w ostatnich latach ekonomia
spoteczna i analiza ekonomicznych, spotecznych i politycznych uwarunkowan jej rozwoju

w Polsce [34].

W tym nurcie badan mieszcza si¢ przede wszystkim takie publikacje jak:
[34] monografia: D. Murzyn, J. Pach (red.), Ekonomia spoleczna — migdzy rynkiem,
‘ panstwem a obywatelem, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018, ss. 458 (recenzent: prof. dr
hab. Zofia Dach).
Redaktorki wspdlnie przygotowaty koncepcje pracy zbiorowej oraz ustalily jej gléwne
zalozenia 1 strukture. Jestem wspdtautorka wprowadzenia oraz autorkg rozdziahn pt.:
~Ekonomia spoleczna jako przyvklad dziatan na rzecz rozwoju inkluzyjnego”. Moj wklad
polegat takze na opracowaniu monografii do druku pod wzgledem redakcyjnym. Md¢j udziat
procentowy w pracach redakcyjnych szacuje na 50%.
[35] monografia: D. Kasprowicz, G. Fory$, D. Murzyn, Politics, Society and the Economy in
Contemporary Poland: An Introduction, Scholar Publishing House, Warsaw 2016, ss. 220
(recenzent: prof. dr hab. Katarzyna Sobolewska-Myslik).
Autorzy wspolnic ustalili glowne zalozenia i strukture monografii, natorniast méj wkiad w jej
powstanie polegal w szczeg6lnoset na przygotowaniu i analizie danych pozyskanych ze
zrodet wtdrnych zwiazanych z gospodarczymi aspektami polskiej transformacji. Jestem
autorka rozdzialu 3 ,,The Dynamics of changes in the Polish economy afier 1989”. Moj wkiad
szacuj¢ na 33%.
[36] D. Murzyn, D. Kasprowicz, Innowacje spoleczne — skuteczna odpowied? na kryzys
gospodarczy w Unii Europejskiej?, ,Prace Komisji Geografii Przemyshu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego”, nr 28/2014, 5. 129-143,
M¢j wklad w publikacje polegal na opracowaniu, wspdlme ze wspolautorka, koncepciji
artykudu oraz dokonaniu analizy ram politycznych dla innowacji spotecznych w Unii
Europejskiej 1 wsparcia wspdlnotowego dla innowacji spolecznych i przedsigbiorstw
spolecznych. Wspolnie sformutowaty$my wnioski na temat roli, jakg innowacje spoleczne
odgrywaty w polityce UE w czasie kryzysu gospodarczego w 2008 1. M6j udzial procentowy
w pracach nad publikacjg szacuje na 50%.
[37] monografia: J. Pach, D. Murzyn (red.), Przemiany w gospodarce swiatowej — wybrane
aspekty, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2013, ss. 262
(recenzenci: prof. dr hab. Zofia Dach, prof. dr hab. Marian Huczek).
Wspdlnie z dr hab. prof. UP Janing Pach ustalitySmy giéwne zalozenia, koncepcjg 1 strukture
pracy zbiorowej. Jestem wspdlautorkg wprowadzenia oraz autorkg rtozdzialu 2
~Przeksziafcenia gospodarki $Swiatowej i nowe centra gospodarcze na $wiecie”. Bylam
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réwniez odpowiedzialna za opracowanie monografii do druku. Mé; wklad procentowy
szacuje na 50%.

[38] D. Murzyn, Przeksztalcenia gospodarki Swiatowej i nowe centra gospodarcze na
swiecie, [w:] J. Pach, D. Murzyn (red.), ,.,Przemiany w gospodarce $wiatowej — wybrane
~aspekty”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2013, s, 58-110.

4.2. Dorobek w ujeciu iloSciowym

Mo¢j ilosciowy wklad do rozwoju nauk ekonomicznych (po uzyskaniu stopnia doktora)
stanow1 43 oryginalnych publikacji naukowych, z czego 37% stanowia prace opublikowane
w jezyku obcym (por. tabela 1). Wérdd wszystkich moich publikacji 88% stanowig publikacje
autorskie (38), a pozostale powstaly we wspolautorskie (5). Publikacje wspodlautorskie sa
wynikiem wspdlnie prowadzonych badan w ramach zespolowych projektow badawczych.
W okresie po uzyskaniu stopnmia doktora, opublikowalam dwie autorskie monografie naukowe
oraz jedna we wspdlautorstwie, przy czym t3 ostatnia w jezyku angielskim. Ponadto

wspotredagowatam kolejne dwie monografie.

Tabela 1. [lodciowe zestawienie zbiorcze dorobku naukowego

Przed Po uzyskaniu stopnia doktora
uzyskaniem | Autorskie Wspolautorskie
Rodzaj dzialalnosci stopnia w jez. |w Jjez.|w jez.|w jez. | Razem
doktora pol. obcym | pol. obcym
Artykuly w czasopismach 6 11 6 1 - 24
naukowych
Monografie naukowe - 2 - - 1 3
Redakcja monografii - - - 2 - 2
naukowych
Rozdzialy w
opracowaniach 3 9 6 - - 18
zbiorowych
Artykuly zamieszczone w
materiatach - - 1 - 1 2
konferencyjnych
Abstrakty zamieszczone w
materiatach - 2 1 - - 3
konferencyjnych
Razem 9 24 14 3 2 52

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Wedlug danych z raportu Bibliografia publikacjii pracownikéw i doktorantéw
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, zgodnych
z wytycznymi MNiSW, mé] naukowy dorobek publikacyjny oszacowano tacznie na 283
punktéw. Zgodnie z aktualnie obowiazujaca punktacjg czasopism i publikacji naukowych,

21




zgromadzitam lgcznie (po uzyskaniu stopnia doktora) 327 punktéw, a biorac pod uwage
opublikowany w styczniu 2019 r. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Wykaz
wydawnictw puinkujqcych recenzowane monografie naukowe™ byloby to jeszcze wigcej
(warto podkresli¢, ze Wszystkie moje ksigzki, a takze zdécydowana wickszo$¢ monografii, w
ktérych miatam swoj udziat, zostaly opublikowane w wydawnictwach znajdujacych si¢ na tej
liscie). Podana punktacja nie zawiera ocen za pigé opracowan pbzostaj acych w druku.
Wskaznik cytowan za Google Scholar i Publish or Perish (wg stanu na 25.01.2019) wyniost
49, indeks Hirscha wynosi 2. Natomiast wedtug bibliograficzne) bazy tematycznej BazEkon
indeks Hirscha dla moich publikacji wynosi 2 przy 30 cytowaniach.
Uczestniczylam w 60 konferencjach naukowych i seminariach, w tym wyglaszajac referaty na
21 miedzynarodowych i 7 konferencjach krajowych, oraz przewodniczac sesjom podczas
4 konferencji migdzynarodowych. Na zaproszenie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
wystgpitam (obok prof. dr hab. Macieja Battowskiego i prof. dr hab. Grzegorza W. Kotodko)
w debacie nt. ekonomii dla przysziodci. Bratam udziat w pracach komitetéw organizacyjnych
trzech konferencji migdzynarodowych, w tym raz jako przewodniczaca komitetu. Obecnie
wspolorganizuje kolejng konferencje migdzynarodows, planowana na maj 2019 r., jestem

czlonkiem komitetu organizacyjnego.

4.3. Projekty badawcze i naukowo-dydaktyczne
W trakcie pracy naukowej bratam (lub biore) udziat w 12 projektach badawczych i naukowo-

dydaktycznych, w tym 5 wspotfinansowanych przez $rodki zagraniczne:

- ,,Ekonomia spoleczna — praktyczna, potrzebna i atrakcyjna”, nr projektu POWR.03.01.00-
00-DU44/18-00, finansowany ptzez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
programu POWER wspolfinansowanego przez Europejski Fundusz Spoleczny, 2018-2021,
kierownik projektu.

- Przedsiebiorczy 1 odpowiedzialny spolecznie obywatel”, nr projektu POWR.03.01.00-00-
U075/17-00, finartsowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu
POWER wspoHinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny, 2018-2020, wykonawca
projektu.

- ,,Uczelnia najwyzsze] jakosci — UP to the TOP”, nr projektu POWR.03.05.00-00-2221/17,
finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu POWER
wspotinansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny, 2018-2022, wykonawca projektu.

- ,,Implementation of EU regional policy in Central and Fastern Europe — weight of history
and economic challenges”, nr projektu 530042-1.1.P-1-2012-1-PL-AJM-MO, finansowany
przez Unie Europejska (Education, Audiovisual and Culture Agency) w ramach program Jean
Monnet, 2012-2015, gléwny wykonawca projektu.




- Kierunki wptywu funduszy unijnych na rozwdj inteligentny, zréwnowazony i sprzyjajacy
wlgczeniu spofecznemu w Polsce po 2007 roku”, nr projektu BS-551/L/2018, finansowany
w ramach badan statutowych Wydziatu Politologii UP, 2017-2018, kierownik projektu.

- ,,Rozwd) regionalny w Polsce w warunkach integIaéji europejskie)”, nr projektu BS-
306/H/2015, finansowany w ramach badan statutowych Wydzialu Humanistycznego UP,
2014-2016, kierownik projektu. 7

- .Budowanie gospodarki opartej na wiedzy i innowacji w krajach Grupy Wyszehradzkiej
przy pomocy funduszy strukturalnych Unii Europejskiej”, nr projektu BS-231/H/2012,
finansowany w ramach badan statutowych Wydziatu Humanistycznego UP, 2012, kierownik
projektu.

- Przemiany we wspolczesne] gospodarce $wiatowe)”, finansowany w ramach badan
statutowych Wydzialu Humanistycznego UP, 2012, wykonawca projektu.

-, Wplyw projektéw wspétinansowanych przez srodki UE realizowanych przez uczelnie
wyzsze Krakowa na zwigkszenie innowacyjnosci Matopolski”, nr projektu BSM-036/H/2011,
finansowany w ramach badan statutowych mtodych naukowcéw Wydziatu Humanistycznego
UP, 2011, kierownik projektu.

- ,,Polityka spdjnosci a proces zmniejszania dysproporcji w rozwoju gospodarczym Polski”,
nr projektu BW-0252/H/2009, finansowany w ramach badan wilasnych przez Wydzial
Humanistyczny UP, 2009-2010, kierownik projektu.

- ,Wplyw polityki spdjnosci Unii Europejskiej na zmniejszanie réznic w rozwoju
gospodarczym regionow”, nr projektu BW-361/H/2006, finansowany w ramach badan
wlasnych przez Wydzial Humanistyczny UP, 2006-2008, kierownik projektu.

- Zostalam takze zaproszona do wspoltworzenia monografii naukowej bedacej efektem
projektu: ,,Macro- and Microeconomic Dimensions of Europeanization”, nr projektu 542456-
LLP-1-2013-1-PL-AIM-MO, finansowanego przez Uni¢ Europejskg (Education, Audiovisual
and Culture Agency) w ramach programu Jean Monnet, realizowanego na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie,

Za swoja dzialalno$¢ naukowsg dwukrotnie otrzymatam Nagrode Rektora Uniwersytetu
Pedagogicznego — w 2018 i 2011 roku.

!
4.4. Wspolpraca migdzynarodowa

Realizacja projektow badawczych 1 opracowanie wynikéw nie bylyby mozliwe bez
wymiany miedzynarodowej i wspotpracy z ekspertami. Prowadzge swoje badania staram sie
wspolpracowal ze srodowiskiem migdzynarodowym. Jestem czlonkiem Regional Studies
Association (z siedzibg w Wielkiej Brytanii) od 2011 roku. Prezentowatam wyniki swoich
badah podczas licznych konferencji miedzynarodowych, w tym organizowanych przez
mi¢dzynarodowe stowarzyszenia naukowe, poza RSA, m.in.: European Regional Science

Association, EORPA — European Regional Policy Research Consortium, UNICA — Network
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of Universities from the Capitals of Europe, ASECU - Association of Economic Universities
of South and Eastern Europe and the Black Sea Region. Wspdlorganizowatam trzy
konferencje migdzynarodowe, w kt(’n_rych uczestniczyli eksperci z takich krajéw, jak (m.in.):
‘Slowacja, Wiclka Bry‘[ah_ia, Ukraina, Biatorus, Grecja. |

Poza aktywnym uczestnictwem w konferencjach naukowych odbytam tez zagraniczne
staze badawcze i dydaktyczne, w tym: |
- European University Institute, Florencja, Wlochy, maj 2016 r., wyjazd badawczy, wizyta
studyjna;
- Komisja Europejska, Bruksela, Belgia, pazdziemik 2014 r., pazdziernik 2006 r., wizyty
studyjne;
- Central European University, Budapeszt, Wegry, czerwiec 2012 r., wizyta studyjna,
kwerenda;
- Istanbul Universitesi, Istambul, Turcja, kwiecier 2009 r., visiting professor, pobyt w ramach
Erasmus Teaching Staff Mobility;
- Universidad Complutense de Madrid, Madryt, Hiszpania, kwiecien 2008 r., visiting
professor, pobyt w ramach Erasmus Teaching Staft Mobility;
- Stord/Haugesund University College, Norwegia, kwiecien 2007 r., visiting professor, pobyt
w ramach Erasmus Teaching Staff Mobility;
- University of the Aegean, Grecja, kwiecien-maj 2007, maj-czerwiec 2006, visiting
professor, pobyt w ramach programu Socrates-Erasmus; |
- Hogskolan Dalarna, Szwecja, grudzien 2005, visiting professor, pobyt w ramach programu
Socrates-Erasmus.
- Pidagogische Hochschule Ludwigsburg, Niemcy, wrzesien 2003, uczestnictwo
w SOCRATES Network Meeting. '
Ponadto, w ramach programu Frasmus organizowalam przyjazdy ekspertéw z Szwecji
1 Grecji, prowadze takze trzy kursy w jezyku angielskim dla studentéw przyjezdzajacych do
Polski w ramach tego programu. Rozwijam swoje profile w portalach dla naukowcow:
ResearchGate.net, Academia.edu, Google Scholar Citation. Systematycznie umieszczam
w nich swoje publikacje w otwartym lub wolnym dostepie, poznaje badaczy z mojej
dziedziny, nawigzuj¢ kontakty, uczestnicze w dyskusjach. Jestem ekspertem Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA), wspolpracuje na rzecz umiedzynarodowienia

uczelni i instytucji naukowych.




4.5. Dzialalnodé dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna

Zdobyte doswiadczenia wykorzystuje mnie tylko w pracy naukowej, ale takze
dydaktycznej. Prowadzitam lub prowadze zaj¢cia dla studentéw na studiach stacjonarnych
1 niestacjonarnych na kierunkach: Ekonomia spoleczna, Administracja, Politologia, Stosunki
mig¢dzynarodowe, Kulturoznawstwo i wiedza o mediach, Pedagogika specjalna, Filozofia,
Zarzadzanie os$wiata i organizacjami pozarzadowymi, Infonhatyka. W latach 2004-2018
przygotbwalam 1 prowadzitam takie kursy, jak: FEkonomia, Finanse publiczne,
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Fundusze strukturalne Unii Europejskiej, Polityka
regionalna i fundusze strukturalne UE, Fundusze UE, Polityka strukturalna UE, Finanse UE,
Srodki unijne na rzez rehabilitacji 0séb z niepetnosprawnos$ciq, Fundusze UE dla kultury,
Fundusze wunijne i podstawy zarzgdzania projektem, Wprowadzenie do zarzgdzania
projektami. Ponadto, prowadz¢ zajecia na studiach podyplomowych Administracja
samorzadowa (kursy: Fundusze strukturalne UE, Fundusze strukturalne UE i programowanie
rozwoju) oraz na studiach doktoranckich Nauki o polityce (Zrédla finansowania badar
naukowych), a w latach 2014-2015 takze na studiach doktoranckich na Wydziale Sztuki
(Fundraising - pozyskiwanie Zrddel finansowania). Przygotowatam i prowadze zajecia dla
studentow programu Erasmus: The European Union Funds, International economics, Public
finance (w przesztosci), EU budget and funds, Central and Eastern European Economy
(obecnie).

Szczegdinym rodzajem dziatalnosci dydaktycznej sg seminaria dyplomowe, ktdre
prowadze od 2011 roku dla kierunkéw: Administracja i (w przesziodci) Stosunki
miedzynarodowe. Efektem tej aktywnosci jest wypromowanie 62 prac dyplomowych (na
poziomie licencjatu). Ponadto, pelnilam role recenzenta ponad 40 prac licencjackich
1 magisterskich. Obecnie wspdtpracuje w charakterze promotora pomocniczego z doktorantka
nauk o polityce na Wydziale Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego.

Od wiclu lat jestem bardzo zaangazowana w prace o charakterze organizacyjnym na
rzecz — zardowno Instytutu Prawa, Administracji i Ekonomii (a wczednie} - Instytutu
Politologii), jak 1 Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie. Wsrod
najwazniejszych funkcji nalezy wskazac:

- cztonek zespotu doradezego przy Petnomocniku Dziekana Wydziatu Humanistycznego ds.
Srodkéw Unijnych (2010 — 2012),

- sekretarz (2005-2012) i cztonek (2013-2017) Komisji Rekrutacyjnych na studia,

- sekretarz Wydziatowej Komisji Wyborczej na okres kadencji 2005-2008,

- opiekun roku na kierunkach Stosunki migdzynarodowe i Administracja (od 2004 roku),




- opiekun dydaktyczny studentoéw odbywajacych praktyke zawodowsg (2005 r.).

Ponadto, bylam czionkiem zespolu przygotowujacego program nowych studiéw
(uruchomionych w 2016 roku) na kierunku Ekonomia spoleczna. Majac na uwadze rozwdj
tego kierunku, zainicjowaiém w 2017-r0ku organizacje konferencji poswieconej tematyce
ekonomii spolecznej, pelnitam funkcje przewodniczace) komitetu organizacyjnego. Obecnie
konferencja jest juz organizowana cyklicznie, co roku, | jestem czlonkiem komitetu
organizacyjnego. Ponadto, bylam jednym z inicjatoréw 1 czlonkiem zespolu
przygotowujgcego wniosek o dofinansowanie ze srodkéw unijnych studidéw dualny.ch na
kierunku Ekonomia spoleczna. Wniosek zostal oceniony pozytywnie przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju i uzyskal dofinansowanie. W roku akademickim 2018/2019 trwaja
prace nad modyfikacja programu ksztatcenia tak, by dostosowaé go do tej nowej formuty,
a od 2019 r. studia dualne bedg juz realizowane. Pemig¢ funkcje eksperta programowego w
tym projekcie.

Bytam takze jednym z inicjatoréw i uczestniczylam w przygotowaniu dwoch innych
projektéw, ktore uzyskaly dofinansowanie ze $§rodkdw unijnych, obecnie jestem wykonawcg
w tych projektach. W ramach jednego z nich (tzw. Uniwersytetu Mlodego Odkrywcey)
prowadze zajecia z uczniami szkét podstawowych na temat mozliwosei wsparcia miodych
~ ludzi przy udziale funduszy UE, drugiego (Program Rozwoju Kompetencji Przedsigbiorczych
pn.: ,,Przygotowanie do biznesu”) — warsztaty dla studentéw: Zrédla finansowania biznesu.

W ramach ww. projek‘féw rozwijana jest wspolpraca z instytucjami dzialajgcymi w
obszarze ekonomii spolecznej, przedsiebiorstwami wdrazajacymi ideg¢ spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, szkolami. Wspélpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
takze swiadczac doradztwo w zakresie mozliwosci pozyskiwania funduszy unijnych
1 pomagajac w przygotowaniu dokumentacji konkursowych (dla jednostek sémorzqdu
terytorialnego, przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych). W latach 2010-2014
wspolpracowalam, z Telewizja Polska S.A. w Warszawie, Oddzial Terenowy w Krakowie,
bylam ekspertem oraz $wiadczytam konsultacje specjalistyczne {dot. funduszy UE) w cyklu
programow pt.: ,, Twdj fundusz — Twoja szansa” oraz ,,Aktywni 50+”, bylam takze jurorem
konkurséw dot. wykorzystania funduszy unijnych (w tym takze jako przewodniczaca jury).
W 2011 r. przygotowalam i przeprowadzilam zajecia dla mlodziezy w ramach festiwalu
filméw o wlasnosci prywatnej 1 przedsigbiorczosei ,,Posiadam, Decyduje”, zorganizowanego
w kinie Agrafka w Krakowie. Ponadto, w ramach tego samego festiwalu przygotowatam
1 moderowatam dyskusje ,,Na swoim”. Prowadzilam takze Warsztaty w ramach Swiatowego

Tygodnia Przedsiebiorczosci w 2018 r.




Waznym przejawem moje) aktywnoscl jest wspotpraca ze srodowiskiem naukowym.
Przygotowalam recenzje dla rocznika ,Studia Politologica Ucraino-Polona”. Jestem
zargjestrowana w bazie ekspertow NAWA (Narodowej Agencji Wym1any Akademickiej), a w
przesziosci bytam takze w mle;dzynarodowym panelu recenzentéw . SASPRO Mobility
Programme Stowackiej Akademii Nauk.

Przywiazuje duza wage do ciagglego doksztalcania i rdzwijania swoich umiejetnosci
jako naukowca i nauczyciela akademickiego, m.in. uczestniczytam w szkoleniach w ramach
projektu ,,Rozwdj potencjalu dydaktycznego Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie”
(2009 r.), warsztatach: , Dydaktyka, technika i przestrzeganic praw autorskich na Platformie
Moodle™ (2014 r.), warsztatach dotyczacych baz oraz narzedzi bibliograficznych Thomson
Reuters (2015 r.), ukonczylam kurs obstugi i analizy danych ilosciowych IMAGO PRO
Academic (2015 r.).

Zdobytg wiedze¢ 1 doswiadczenie zamierzam dalej wykorzystywaé prowadzac badania

naukowe, w pracy dydaktycznej oraz wspdlpracujac z praktyka.
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