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5. CHARAKTERYSTYKA GLOWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

WPROWADZENIE

Monografia pt. ,Struktura organizacji wytwarzania w systemach klasy swiatowej. Paradoks
szczuptosci i elastycznosci operacyjnej” powstata w wyniku realizowanych prac badawczych jak
i studiow literaturowych prowadzonych w latach 2005-2018. Jest ona zwieAczeniem dociekan
naukowych skupionych wokét obszaru zarzadzania systemami produkcyjnymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem aspektu organizowania systemdéw wytwarzania, realizujgcych procesy fizycznej
transformacji materiatéw i potwyrobéw w wyroby gotowe (procesy wytwarzania). Intensyfikacja
badan terenowych prowadzonych w latach 2010-2018 pozwolita na potwierdzenie zatozen
teoretycznych w zakresie nieadekwatnosci konwencjonalnych (tradycyjnych) uktadéw
organizacyjnych wytwarzania do wspétczesnych uwarunkowan rynkowych (np. przemyst 4.0,
zwinne wytwarzanie). W szczegdlnosci dotyczy to systemoéw wytwarzania ukierunkowanych na
poprawe produktywnosci w wyniku wykorzystywania metod i narzedzi redukujgcych badz
eliminujacych straty, czyli systemdéw opartych na szczuptym wytwarzaniu. Systemy takie aktywuja
dziatania ,,wyszczuplajgce”, prowadzace w wiekszosci przypadkdw do zmniejszania elastycznosci
systemu, tym samym ograniczajac swoje pasma zasobowo dostepnych okazjil. Szczegdlnie jest to
widoczne w zakresie dziatah operacyjnych systemu, gdzie zwiekszanie poziomu redukowanych strat
bardzo czesto skutkuje obnizaniem poziomu elastycznosci operacyjnej i na odwrdt. Ta sprzecznosé
celéw organizacji wytwarzania (elastycznos$¢ vs. szczupto$é) stata sie tematem przewodnim
rozwazan naukowych w monografii. Rozwigzaniem niewatpliwej sprzecznosci, ktéra jest
immanentng cechg tego typu systemdw wytwarzania, moze by¢ zwinne wytwarzanie.

Whpisujace sie we wspotczesne wytyczne organizacyjne okreslane mianem HMLV+HD
(HMLV+HD — High Mix Low Volume+High Diversity) zwinne wytwarzanie, ktére oznacza miedzy
innymi zdolno$¢ do szybkiego i efektywnego reagowania na zmiennos$¢ otoczenia, moze stanowic
ptaszczyzne redukcji wystepujacej sprzecznosci (wywotujgcej napiecie) — rys. 1.
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Rysunek 1. Efekt napiecia pomiedzy celami wytwarzania

Napiecie pomiedzy dwoma przeciwienstwami, ktére trudno ze sobg pogodzi¢ ze wzgledu na
ich wykluczajgcy sie charakter, i z ktérym menedzerowie muszg sobie poradzi¢ na zasadzie

1 Trzcielinski S., (2011), Przedsiebiorstwo zwinne, Wydawnictwo Politechniki Poznarskiej, Poznan, s. 96.
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tamigtéwki, dylematu, wyboru ,,co$ za cos” okre$lone zostato w monografii mianem paradoksu?.
Dualizm paradoksu powoduje, ze cho¢ mozna zbudowad teoretyczng przestrzed wielowymiarowa®
wszystkich mozliwych oddziatywan, to paradoksu nie mozna , jednoznacznie rozwigzac”, a jedynie
probowac ,,zmniejszy¢ w nim napiecie”.

Redukcja napiecia moze by¢ realizowana réznymi Sciezkami, a tym samym moze wymagad
podejmowania réznorodnych dziatan. Wybdr odpowiedniej Sciezki ma szczegdlne znaczenie
w przypadku szczuptych systeméw nastawionych na redukcje wszelkiego rodzaju strat, dla ktérych
nadmiarowa elastycznos¢ zostata celowo zredukowana do minimum, gdyz stanowita podstawowe
zrédto generowanych kosztédw. Do tej grupy systemow nalezg takze uktady konstruowane wedtug
podejscia do doskonalenia zwanego wytwarzaniem klasy $wiatowej (WCM — World Class
Manufacturing)®. Dla takich systeméw jedng ze $ciezek redukcji napiecia, wykorzystujaca
ewolucyjne podejscie do wprowadzania zmian, moze by¢ tzw. szczupto—zwinnos$¢. W zwigzku
z powyzszym w monografii przedstawiono zatozenia szczupto—zwinnej organizacji wytwarzania,
pozwalajgcej na ciggte i kontrolowane réwnowazenie zmian elastycznosci i szczuptosci
wytwarzania. Monografia prezentuje wiec autorski sposdb operacyjnego ujecia ograniczania
napiecia pomiedzy elastycznoscig operacyjng a szczuptoscig wytwarzania, poprzez odpowiedni
dobdr i ksztattowanie struktury organizacji wytwarzania. Efektem wykonanych prac jest uogélniony
model wytwarzania klasy Swiatowej oparty na szczupto—zwinnym wytwarzaniu, ktéry zaktada
mozliwosé ,ptynnego” przejscia ze struktur konwencjonalnych do struktur nowoczesnych,
uwzgledniajac przy tym aspekt rownowazenia elastycznosci i szczuptosci. Monografia prezentuje
takze sposéb aplikacji opracowanego modelu szczupto—zwinnosci w systemach wytwarzania klasy
Swiatowej, ktére w drodze ewolucji dazyty jedynie do minimalizacji strat, generalnie pomijajac
aspekt elastycznosci. Zaproponowany zatem model szczupto—zwinnego systemu jak i jego struktury
znajduje zastosowanie w doskonaleniu systeméw wytwarzania klasy $Swiatowej, dla ktérych
rownowazenie elastycznosci i szczuptosci jest kwestig priorytetowg w kontekscie zmiany
paradygmatu wytwarzania ze szczuptego na zwinne wytwarzanie.

MOTYWACIJA DO PODIJECIA TEMATU

Motywacjg do podjecia problemu naukowego zwigzanego z paradoksem elastycznosci
i szczuptosci wytwarzania staty sie — z jednej strony — dezaktualizacja wytycznych organizacyjnych
w zakresie konstruowania systemow wytwarzania klasy Swiatowej opartych na szczuptosci
wytwarzania, a z drugiej strony — potrzeba praktycznego zmniejszenia napiecia pojawiajacego sie
podczas dostosowywania systemow wytwarzania do warunkdéw organizacyjnych wynikajgcych
z zatozen zwinnego wytwarzania. Dezaktualizacja zwigzana jest przede wszystkim z brakiem
sformalizowanych zapiséw, uwzgledniajgcych konieczno$¢ zmian w obszarze elastycznosci jak

2 Zakrzewska-Bielawska A., (2011), Relacje pomiedzy strategiq a strukturq organizacyjnqg w przedsiebiorstwach wysokich
technologii, ,Zeszyty Naukowe Politechniki todzkiej”, nr 1095, £édz, s. 105.

3 Polowczyk J., (2014), Zarzqdzanie strategiczne jako wielowymiarowa przestrzeri paradokséw, ,Studia Oeconomica
Posnaniensia”, vol. 2, no. 2, s. 107-125.

4 Mozna przyja¢, ze wytwarzanie klasy swiatowej to sposob doskonalenia organizacji systemu, pozwalajgcy na osiggniecie
najwyzszego, mozliwego poziomu organizacji wytwarzania przez wdrazanie nowoczesnych metod zarzadzania.
Zorganizowanie wedtug wytycznych WCM oznacza obecnie najwyzszy, mozliwy do osiggniecia poziom organizacji
wytwarzania i opiera sie w gtéwnej mierze na zatozeniach: ,,wytwarzaj najlepsze wyroby o potowe tarisze, w potowie
mniejszym wysitkiem i w potowie krotszym czasie” (Hejaaji A., (2015), World class manufacturing. The implementation of
world class manufacturing techniques in manufacturing SMEs: an empirical study in electronic sector, LAP Lambert
Academic Publishing, Saarbriicken, p. 1.). Brakuje niestety badan, ktére rozpoznajg wewnetrzne mechanizmy
funkcjonowania takich systemow, w tym sposobdw ich zorganizowania na poziomie operacyjnym.
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i z brakiem narzedzi analizy jej wptywu na szczuptos¢ wytwarzania, w dotychczas opublikowanych
modelach wytwarzania klasy sSwiatowe]. Zidentyfikowang potrzebe modyfikacji istniejgcych
rozwigzan organizacyjnych potwierdzity licznie opracowania i analizy wykonane dla potrzeb
przemystu (zatgcznik 4 pkt 3.M), z ktérych wynika, ze skupienie sie tylko i wytgcznie na redukowaniu
i eliminowaniu strat doprowadzi¢ moze do usztywnienia struktury systemu wytwarzania.
Potwierdzity to takze przeprowadzone badania opisane w monografii (rozdziat 2.4), z ktérych
wynika, ze obiekty badani najpierw redukowaty swojg elastyczno$¢ operacyjng, a nastepnie j3
»Chaotycznie” zwiekszaty. Istniata zatem uzasadniona ekonomicznie potrzeba modyfikacji zatozen
podejscia do doskonalenia systeméw wytwarzania klasy swiatowej, polegajgca na wprowadzeniu
do modeli WCM mechanizmdw kontroli poziomu elastycznosci operacyjnej, celem niedopuszczenia
do zmniejszania jej ponizej poziomu referencyjnego, po przekroczeniu ktérego dalsza jej redukcja
jest ekonomicznie nieuzasadniona. Oznaczato to w praktyce konieczno$¢ wyznaczania korytarzy
elastycznosci, a nastepnie utrzymywania jej poziomu elastycznosci w granicach tych korytarzy.
Realizacja wymienionych dziatan pozwolita na wyeliminowanie zjawiska nadmiernej, wzgledem
dtugoterminowych potrzeb, redukcji elastycznosci operacyjnej. Jak wykazaty badania modelowe,
zaprzestanie jej redukcji na poziomie dolnej granicy oszacowanego korytarza pozwolitoby na
redukcje kosztow przeprowadzania zmian o 8% (redukcja kosztéw z tytutu zaprzestania dziatan
wyszczuplajgcych, a nastepnie przywracajgcych poziom elastycznosci operacyjnej).

LUKA BADAWCZA

Przeprowadzone badania literaturowe wykazaty istnienie luki badawczej w obszarze
rownowazenia elastycznosci operacyjnej i szczuptosci wytwarzania. Wynika ona z ograniczonej
ilosci kompleksowych badan, ujmujacych réwnoczesnie oba aspekty organizacji wspdtczesnych
systemow wytwarzania. O ile dominujg w literaturze rozwazania dotyczace jednego
z wymienionych aspektdw, czy to elastycznosci czy szczuptosci, to rzadko mozina znaleié
kompleksowe opracowania zwigzane z kosztowym réwnowazeniem obu zagadnier®. Luka ta zostata
wypetniona poprzez opracowane podejscie (model) do redukcji rozbieznosci (napiecia) pomiedzy
elastycznoscig operacyjng i szczuptoscig poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury organizacji
wytwarzania. Che¢ wypetnienia tej luki ujeto w formie celu naukowego monografii oraz licznych
celéw szczegdtowych zdefiniowanych na ptaszczyznach: teoretycznej, metodycznej i poznawczej.

PYTANIA | CELE BADAWCZE

Z uwagi na niedostatek badan odnoszgcych sie do sposobdw okreslania zaleznosci pomiedzy
szczuptoscia i elastycznoscia operacyjng systemdéw wytwarzania klasy swiatowej, badania podjete
w ramach niniejszej pracy miaty charakter eksploracyjny®. Ze wzgledu na charakterystyke obiektéw
badan, ktérych rozwigzania organizacyjne oparte sg na modelach WCM drugiej generacji, problem
okreslania tych zaleznosci nabiera szczegdlnego znaczenia, gdyz w obecnej postaci rozwigzania tego
typu nie sg w stanie generowac wartosci oczekiwanych wzgledem wymagan wspétczesnego rynku’.

5 Poréwnanie wykorzystywanych koncepcji zarzadzania w przemysle motoryzacyjnym potwierdza wystepowanie luki
(Elkins D. A., Huang N., Alden J. M., (2004), Agile manufacturing systems in the automotive industry, ,International Journal
of Production Economics”, vol. 91, iss. 3, s. 201-214; Nieuwenhuis P., Katsifou E., (2015), More sustainable automobile
production through understanding decoupling points in leagile manufacturing, ,Journal of Cleaner Production”, vol. 95,
iss. 1,s.232-241).

6 Badania tego typu majg zastosowanie w przypadku probleméw stabo badz zupetnie niezidentyfikowanych
(Sosnowski T., (2012), Docerimy badania eksploracyjne, ,,Roczniki Psychologiczne”, nr 3, s. 51).

7 Digalwar, A. K., Metri, B. A., (2005), Performance measurement framework for world class manufacturing,
»The International Journal of Applied Management and Technology”, vol. 3, no. 2, s. 88.
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Istnieje zatem uzasadniona potrzeba rewizji podejscia do organizowania systeméw wytwarzania

klasy swiatowej w kontekscie paradygmatu zwinnego wytwarzania. W zwigzku z tym problem

badawczy sformutowano w postaci osmiu pytan:

P1.

P2.

P3.

P4,

P5.

P6.
P7.

P8.

Co charakteryzuje i wyrdznia systemy wytwarzania klasy swiatowej na tle innych
systemow?

Czym jest szczuptos¢ wytwarzania i co jg determinuje?

Czym jest elastycznos$é operacyjna i od czego zalezy?

Czy i w jaki sposdb szczuptosc i elastyczno$¢ operacyjna wptywajg na wytwarzanie klasy
Swiatowej?

Czy i jaka jest zalezno$¢ pomiedzy szczuptoscig a elastycznoscig operacyjng w systemach
wytwarzania klasy $wiatowej?

Jak mozna réwnowazy¢ szczupto$é wytwarzania z elastycznoscig operacyjng?

Co wptywa na wzajemne zaleznosci pomiedzy strukturg organizacji wytwarzania
a poziomem elastycznosci operacyjnej i poziomem szczuptosci?

Jaka struktura organizacji wytwarzania umozliwia redukcje napiecia pomiedzy
szczuptoscig i elastycznoscig operacyjng?

W poszukiwaniu odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze, jako cel naukowy obrano

identyfikacje zaleznos$ci pomiedzy szczuptoscig a elastycznoscig operacyjng systemdéw wytwarzania

klasy Swiatowe] (CN1) oraz okreslenie mozliwosci redukcji napiecia pomiedzy nimi poprzez

strukture organizacji wytwarzania (CN2).

Osiggnieciu celu gtdwnego towarzyszyty cele szczegdétowe, w tym cele na ptaszczyznie

teoretycznej, metodycznej i poznawczej. Do celéw teoriopoznawczych zaliczono:

identyfikacje oraz systematyzacje cech i modeli wytwarzania klasy Swiatowej (CT1),
okreslenie szczuptosci wytwarzania i eksplanacje czynnikéw jg determinujgcych (CT2),
wyznaczenie skfadowych elastycznosci operacyjnej i eksplanacje czynnikéw na nig
wptywajacych (CT3),

rozpoznanie zwigzku pomiedzy szczuptoscig a elastycznoscia operacyjng systemow
wytwarzania klasy swiatowej (CT4),

okreslenie wifasciwosci struktury organizacji wytwarzania réwnowazacej szczuptosé
i elastycznosé operacyjng (CT5),

rozpoznanie czynnikdw ksztattujgcych wzajemne zaleznosci pomiedzy strukturg
organizacji wytwarzania a elastycznoscig operacyjng i szczuptoscig wytwarzania (CT6).

Celem metodycznym pracy byto zaproponowanie narzedzia pomiaru szczuptosci

i elastycznosci operacyjnej systemoéw wytwarzania klasy swiatowej (CM1), sposobu pomiaru

napiecia miedzy nimi (CM2) oraz zdefiniowanie etapéw projektowania struktur organizacji

wytwarzania pozwalajgcych na ograniczenie tego napiecia (CM3).

Na ptaszczyznie poznawczej, jako cele wyznaczono:

ocene organizacji systeméw wytwarzania przedsiebiorstw klasy Swiatowej
funkcjonujgcych w polskich warunkach pod wzgledem szczuptosci i elastycznosci
operacyjnej (CP1) oraz

identyfikacje zaleznosci pomiedzy szczuptoscig a elastycznoscig operacyjng systemoéw
wytwarzania klasy swiatowej w tych przedsiebiorstwach (CP2).
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Model konceptualny badan, uwzgledniajgcy wyznaczone cele i pytania badawcze
zaprezentowano na rysunku (rys. 2).

P1

¥
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STRUKTURA ORGANIZACII WYTWARZANIA

Rysunek 2. Model konceptualny badan

STRUKTURA PRACY

Struktura, uktad i logika tresci pracy wynikajg z przyjetych celdw i postawionych pytan
badawczych. Praca jest opracowaniem monograficznym, obejmujgcym cztery rozdziaty, z ktérych
kazdy ma charakter teoretyczno-empiryczny. Ze wzgledu na mnogo$¢ koniecznych do
uwzglednienia zagadnien przyjeto jednolitg konstrukcje rozdziatoéw, ktdérg oparto na schemacie:
analiza literatury, definicje poje¢, modele, metodyka czgstkowych badarn empirycznych, opis
prowadzonych badan i prezentacja wynikéw tych badan. Pozwolito to na udzielenie odpowiedzi na
pytania badawcze oraz na realizacje poszczegdlnych celdw w ramach zdefiniowanych
podrozdziatdw, przy zachowaniu logicznego i ,ciggnionego” sposobu prezentacji wszystkich
zagadnien.

W rozdziale pierwszym omdwiono istote systeméw wytwarzania, ich podziaty i klasyfikacje
w kontekscie przyjmowanych w literaturze koncepcji, paradygmatéw wytwarzania i nurtéow
ewolucyjnych (podtozem ich klasyfikacji byto kryterium elastycznosci). Syntetyczne ich ujecie
stanowito podtoze do kolejnych rozwazan, wskazujgcych na zwigzek elastycznosci ze szczuptoscia,
jak i zwigzek podejscia do organizacji szczuptego wytwarzania z poziomem elastycznosci. Istotng
czescig tego rozdziatu byto przedstawienie zatozen organizacyjnych, wynikajgcych ze szczuptego
wytwarzania (zasady organizacji, modele), a wptywajgcych na zdefiniowany i przyjety w pracy
model szczuptego systemu wytwarzania. Model ten, zgodnie z zatozeniami, stanowi podstawe
przyjecia i wdrazania podejscia do doskonalenia zwanego wytwarzaniem klasy Swiatowej.
W kolejnej czesci tego rozdziatu omdwiono istote tworzenia takich rozwigzan organizacyjnych,
opisano wykorzystywane modele oraz dokonano ich klasyfikacji. Rozdziat koricza badania
empiryczne, opisujace cele i przebieg wdrozen wytwarzania klasy swiatowej w obiektach badan
oraz przyjmowane podstawowe ramy konstrukcyjne, wptywajace na szczupto$é, ale takze na
sztywnos$¢ (nieelastyczno$é) wdrazanych rozwigzan organizacyjnych. Rozdziat ten stanowi
odpowiedz na postawione pytania badawcze P1i P2.

W rozdziale drugim skupiono sie na elastycznosci operacyjnej i jej zaleznosci wzgledem
szczuptosci wytwarzania. W pierwszej kolejnosci zdefiniowano poziom oddziatywania elastycznosci,
przyjmujac, ze jest ona jedng z podstawowych klas zmiennosci wytwarzania przypisang do poziomu
systemu. Pozwolito to na adaptacje zdefiniowanych w literaturze korytarzy zmiennosci i regut
szacowania ich kosztow do poziomu operacyjnego systemu. Na tej podstawie zdefiniowano czynniki
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wptywajgce na elastycznosé operacyjng oraz zidentyfikowano wzajemne zaleznosci pomiedzy nimi.
Okreslong w ten sposéb i sklasyfikowang elastycznos¢ operacyjng zestawiono ze szczuptoscia.
Zidentyfikowano przy tym zjawisko paradoksu, przejawiajacego sie wystepowaniem napiecia
pomiedzy dwoma przeciwstawnymi celami organizacyjnymi. Napiecie to odniesiono do systemoéw
wytwarzania klasy Swiatowej, dla ktérych okreslono zatozenia teoretyczne niezbedne do
konstruowania sciezek redukcji tego napiecia. Rozdziat koriczg badania empiryczne, na podstawie
ktdrych okreslono formuty szacowania: elastycznosci operacyjnej i jej sktadowych oraz formute
szacowania szczuptosci, a takze oszacowano napiecie pomiedzy szczuptoscig i elastycznoscia
operacyjng, wyznaczajgc formute rozbieznosci. Analiza przeprowadzonych badan wskazata na
mozliwo$é okreslenia pozioméw referencyjnych wynikajgcych z réwnowazenia elastycznosci
operacyjnej i szczuptosci, a skutkujgcych minimalizowaniem ponoszonych kosztéw wynikajgcych ze
skokowych zmian elastycznosci. Rozdziat ten odpowiada na postawione pytania badawcze P3, P4
i P5.

W rozdziale trzecim odniesiono sie do zwigzku struktury organizacji wytwarzania
z elastycznoscig operacyjng i szczuptoscig. W pierwszej kolejnosci zdefiniowano pojecie struktury
organizacji wytwarzania. Struktura organizacji wytwarzania jest pojeciem nowym, ,szerszym”
wzgledem przyjmowanego w literaturze i praktyce pojecia struktury systemu wytwarzania,
a koniecznos$¢ jego wprowadzenia wynikata z mozliwosci generowania nowych rozwigzan
strukturalnych®. Nastepnie zidentyfikowano i opisano czynniki wptywajgce na elastycznosé
struktury organizacji wytwarzania oraz przedstawiono zaleznosci wynikajgce ze wzajemnych relac;ji
pomiedzy zleceniami, wyrobami i zasobami, oraz sposoby ich oddziatywania na elastycznos¢
operacyjng i szczuptosé. Rozdziat koriczg badania empiryczne, w ktérych zaproponowano formuty
wyznaczania elastycznosci poszczegdlnych sktadowych struktury organizacji wytwarzania, oraz
w ktérych wyznaczono wzajemne zaleznosci pomiedzy nimi a elastycznoscig operacyjng. Analiza
przeprowadzonych badan wskazata na mozliwos¢ wptywania na elastycznos¢ operacyjng poprzez
elastycznosé struktury organizacji wytwarzania. Rozdziat ten odpowiada na postawione pytania
badawcze P6i P7.

W rozdziale czwartym — ostatnim, stanowigcym synteze poruszanych wczesniej kwestii,
przedstawiono wymagania stawiane zwinnej organizacji wytwarzania, wptywajace na zdefiniowany
i przyjety model zwinnego systemu wytwarzania. Model ten, zgodnie z zatozeniami, stanowi cel
wdrazania nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych opartych na wytwarzaniu klasy $wiatowej oraz
wymaga przyjecia jednej z drog integracji szczuptego i zwinnego wytwarzania. Wybdr sposobu
(Sciezki) integracji opartego na podejsciu ewolucyjnym pozwolit na stworzenie konstruktu
przejsciowego opartego na  szczupto—zwinnosci oraz na  skonstruowanie modelu
szczupto—zwinnego systemu wytwarzania. W nastepstwie poczynionych zatozen zdefiniowano
koncepcje szczupto—zwinnej struktury organizacji wytwarzania, mogacej przyjag¢ formy:
hierarchiczno—procesowe Iub holoniczno—procesowe, dla ktérych okreslono etapy ich
projektowania. Rozdziat koriczg implikacje menedzerskie, umozliwiajace przeksztatcenie sztywnych
systemdéw wytwarzania klasy Swiatowej (drugiej generacji) w konstrukty bardziej elastyczne,

8 Dotychczasowe struktury systemoéw wytwarzania byty oparte tylko na hierarchii sterowania, wiec posiadaty
hierarchiczng strukture statyczng i statg strukture dynamiczng a zatem pomijaty aspekt zmiennosci szczegdlnie w obszarze
struktur statycznych. Najczesciej w literaturze z rodzajem i formg struktur wytwarzania utozsamiane sg tylko rodzaje
struktur dynamicznych (gniazda technologiczne, linie produkcyjne, jednoprzedmiotowe i wieloprzedmiotowe, gniazda
przedmiotowe itp.) — szerzej np. w: (Dudek M., (2016), Projektowanie szczuptych systeméw wytwarzania, Difin,
Warszawa, s. 172—175).
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rownowazgce elastyczno$¢ operacyjng ze szczuptoscig, tym samym redukujgc napiecie miedzy nimi.
Na tej podstawie w pracy zaproponowano takze nowy model wytwarzania klasy swiatowej oparty
na szczupto—zwinnym wytwarzaniu. Rozdziat koficza badania modelowe okreslajgce wzajemne
relacje pomiedzy czynnikami ksztattujgcymi szczupto—zwinng strukture organizacji wytwarzania
oraz badania okreslajgce korytarz dopuszczalnych zmian elastycznosci operacyjnej i szczuptosci.
Rozdziat ten odpowiada na postawione pytanie badawcze P8.

Zwienczeniem pracy jest zakonczenie, w ktédrym udzielono syntetycznej odpowiedzi na
postawione pytania badawcze, okreslono wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu, przedstawiono
ograniczenia przyjetego postepowania badawczego, na podstawie ktdrych okreslono kierunki
dalszych badan.

POSTEPOWANIE BADAWCZE
Badania zrealizowano w czterech etapach, opisujac je w czterech rozdziatach i przyjmujac
sekwencje postepowania badawczego przedstawiong na rys. 3.

KONCEPTUALIZACJA | OPERACJONALIZACIA WERYFIKACJA ANALIZA
BADAN BADAN BADAN | IMPLIKACJE BADAN

ROZDZIAt 1. ORGANIZACIA
ISYSTEMOW KLASY SWIATOWE!

e e ] L L
IROZDZIAL 2. ELASTYCZNOSC 2. BADANIA TERENOWE 4. WNIOSKOWANIE

I OPERACYINA A SZCzZUPLOSC
L e ]

| ROZDZIAL 3. STRUKTURA
| ORGANIZACII WYTWARZANIA

| ROZDZIAL 4. MODEL SZCZUP+O-

I ZWINNEJ STRUKTURY I
l [

Rysunek 3. Schemat postepowania badawczego

BT AL 1 CBEANITACIA [ "7 1.STUDIA LITERATUROWE
|

3. MODELOWANIE SYMULACYJNE

1. W etapie pierwszym dokonano studiow literaturowych przy uzyciu metody analizy i krytyki
pi$miennictwa®. Wykorzystano w tym celu liczne publikacje polsko- i anglojezyczne z zakresu
zarzadzania produkcja, zarzadzania operacyjnego, nowoczesnych metod zarzadzania.
Korzystano takze z raportéw i opracowan statystycznych, sprawozdan z wdrozen WCM,
sprawozdan z dziatalnosci i raportéw zréwnowazonych. Badania te pozwolity ustali¢
i usystematyzowac podstawy teoretyczne analizowanego zagadnienia™®.

2. W etapie drugim podjeto longitudinalne badania terenowe na grupie obiektéw. Przy doborze
proby badawczej, celem wytonienia grupy jednorodnej, przyjeto nastepujgce zatozenia:

— segment duzych przedsiebiorstw wytwadrczych zlokalizowanych na terenie Polski,
— wbudowany uktad filarowy (10T/10Z lub zblizony)*?,

— baza WCM oparta na modelu H. Yamashiny i jego modyfikacjach (druga generacja)??,
— certyfikacja zewnetrzna zakoficzona przyznawaniem medali WCM,

— rachunki kosztéw pozwalajace na wycene strat,

9 Apanowicz J., (2003), Metodologia nauk, TNOiK Dom Organizatora, Torun, s. 86-88.

10 Wykorzystano procedure systematycznego przegladu literatury (Niemczyk J., (2016), Metodyka systematycznego
przeglgdu literatury, [w:], Czakon W., (red.), Podstawy metodologii badari w naukach o zarzqdzaniu, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Piaseczno, s. 124).

11(10T/10Z) — dziesiec¢ filaréw technicznych oraz dziesieé filaréw zarzadczych.

12 Analiza wdrazanych systemow wytwarzania klasy s$wiatowej w Polsce wykazata, ze najczesciej przyjmowany za model
bazowy byt model H. Yamashiny.
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— dostep do wybranych danych finansowych??,
— organizacja wytwarzania wedtug wytycznych komorkowych systemow wytwarzania (nurt
rozwojowy szczuptego i zwinnego wytwarzania),

— wdrozenia realizowane w latach 2010-2017.

Do doboru préby ztozonej z 17 przedsiebiorstw przemystowych funkcjonujgcych w Polsce
i wyselekcjonowanych w sposdb celowy, wykorzystano gtdéwnie baze firm bedacych w grupie
branzowej WCMA (WCMA — Word Class Manufacturing Association) oraz analize klientéw firm
certyfikujgcych, zgodnie z wytycznymi H. Yamashiny. Badania przeprowadzono w latach
2010-2017 przy wykorzystaniu metody wywiadu. Technikg badawczg byt wywiad
indywidualny, czesciowo ustrukturyzowany, a narzedziem badawczym — dyspozycje do
wywiaddw w postaci pytan otwartych i zamknietych. Respondentami w badaniu byta kadra
kierownicza réznych szczebli zarzgdzania dobrana pod katem funkcjonowania w strukturze
WCM oraz niezbednej wiedzy w obszarze wdrozeniowym poddawanym analizie (osoby
przydzielone do komitetéw sterujacych oraz osoby, ktérym przydzielono kierownicze funkcje
w strukturze WCM — 85 arkuszy odpowiedzi). Badania te przeprowadzono dwukrotnie,
z przyjetym odstepem czasu, celem uchwycenia zmian w zatozonym horyzoncie planistycznym.
Ze wzgledu na wystepowanie w wielu badanych przedsiebiorstwach wiecej niz jednego
wydzielonego planistycznie i fizycznie obszaru wytwdrczego, znaczna cze$é badan zostata
przeprowadzona na grupie 35 rdoznych obszaréw. Wywiady pozwolity zgromadzi¢ obszerny
materiat, zawierajgcy dane ilo$ciowo—jakosciowe, ktdéry byt niezbedny do analizy zjawisk
wytyczonych w celach i pytaniach badawczych. Dodatkowo wykorzystano metode analizy
dokumentdéw przy uzyciu techniki analizy tresci, a dokumentami podlegajacymi analizie byty:
schemat organizacyjny, regulamin organizacyjny, karty stanowisk oraz wytyczne organizacyjne
do wdrozenia WCM (tzw. road maps). Dane uzyskane w badaniu analizowano przy
wykorzystaniu narzedzi statystycznych, miedzy innymi: korelacji rangowej Spearmana, funkcji
regresji i funkcji elastycznosci oraz zaprezentowano je w trzech odrebnych czesciach: czesci
ogdblnej, czesci zwigzanej z elastycznoscig i czesci zwigzanej ze strukturg organizacji
wytwarzania. Do analizy i opracowania uzyskanych wynikéw wykorzystano oprogramowanie
Statistica 13.1.

3. W etapie trzecim przeprowadzono modelowanie symulacyjne przy wykorzystaniu metody
symulacji komputerowej drugiego rodzaju. Symulacje komputerowg wykorzystano do badania
i weryfikacji zalezno$ci pomiedzy zmiennymi oraz do estymacji brakujgcych danych (danych
niemierzonych w obiektach badan), a wynikajacych ze wzajemnych zaleznosci pomiedzy
parametrami wejscia i wyjécia’®. Zbudowano i zwalidowano trzydziesci pie¢ modeli
symulacyjnych, odwzorowujgcych istniejgce fizycznie obszary wytwodrcze. Walidacje
przeprowadzono opierajac sie na statystycznych poréwnaniach rzeczywistych danych obszaru
z danymi uzyskanymi w wyniku pracy modelu symulacyjnego®. Do budowy modeli, analizy

13 32% przedsiebiorstw odmoéwito dostepu do wybranych danych, co ograniczyto grupe badawczg — wszystkie
przedsiebiorstwa natomiast nie wyrazity zgody na ich jednoznaczng identyfikacje z prowadzonymi aktywnosciami (brak
zgody na publikacje nazwy).

14 Wykorzystano procedure przygotowania i przeprowadzenia symulacji (Stanczyk-Hugiet, (2016), Metodyka
systematycznego przeglgdu literatury, [w:], Czakon W., (red.), Podstawy metodologii badari w naukach o zarzqdzaniu,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Piaseczno, s. 231).

15 Proces walidacji przebiegat nastepujgco. Sprawdzono zgodno$c¢ rozktadéw badanych wartosci z rozktadem bazowym.
W tym celu zastosowano nieparametryczny test Kotmogorowa-Smirnowa. W rezultacie otrzymano potwierdzenie
zgodnosci rozktadéw badanych wartosci z rozktadem bazowym. Nastepnie przeprowadzono test ,t” dla dwdch préb
zaleznych. Na poziomie istotnosci 5% (a=0,05) test nie odrzucit hipotezy zerowej o réwnosci rozwazanych $rednich.
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uzyskanych wynikéw i wnioskowania wykorzystano oprogramowanie Witness Horizon, w tym
pakiet optymalizacyjny wykorzystujacy algorytm ATSM (ATSM — Adaptive Thermostatistical
Simulated Annealing), ktéry stanowi wariant algorytmu symulowanego wyzarzania
z dodatkowym adaptacyjnym mechanizmem poszukiwania oraz elementami algorytmu
przeszukiwania tabu, i ktdory ma mozliwosc¢ ,ucieczki” z optimum lokalnego.

4. W etapie czwartym dokonano wnioskowania, wskazano ograniczenia prowadzonych badan
oraz kierunki dalszych eksploracji naukowych. Pewnym ograniczeniem uzyskanych wynikéw
byto ich oparcie na subiektywnych ocenach respondentéow. Starano sie je jednak
zminimalizowa¢ poprzez odpowiednig konstrukcje narzedzia badawczego (dyspozycje
w wywiadzie indywidualnym) oraz liczbe respondentéw (minimum pieé¢ wywiaddow dla kazdego
badanego obiektu).

OPIS PROWADZONYCH BADAN

Ze wzgledu na przyjetg koncepcje, realizowane badania opisano w kazdym z rozdziatéw
monografii.

Przeprowadzone badania empiryczne w rozdziale pierwszym (podrozdziat 1.4), poprzedzone
doborem préby badawczej, ukierunkowano na poznanie podtoza funkcjonowania i organizacji
wytwarzania klasy swiatowej, celéw jej tworzenia jak i podstawowych jej sktadowych. Celem tych
badan byto zidentyfikowanie elementédw konstrukcyjnych wytwarzania klasy swiatowej oraz
skonfrontowanie przyjmowanych w praktyce zatozen organizacyjnych z zatozeniami opisywanymi
w literaturze. Przeprowadzona analiza pozwolita na zidentyfikowanie gtéwnych elementéw
(filarow), sposobu implementacji i organizacji wytwarzania w klasie swiatowej, a takze uwidocznita
rozbieznosci wdrazanych modeli w praktyce wzgledem ich zatozen teoretycznych. Te czes$é badan
koncza wnioski podkreslajgce sztywnosc wykorzystywanych w praktyce rozwigzan organizacyjnych,
wymuszonych przyjetym podejsciem do doskonalenia dziatalnos$ci operacyjnej, czyli wybranym
modelem wytwarzania klasy Swiatowej drugiej generacji.

Celem prowadzonych badan w rozdziale drugim (podrozdziat 2.4) byto zidentyfikowanie
i okreslenie poziomu rozbieznosci elastycznos$ci operacyjnej wzgledem szczuptosci wytwarzania.
Elastyczno$¢ operacyjna zostata opisana poprzez zespolenie jej elastycznosci sktadowych, dla
ktorych zdefiniowano formuty ich szacowania oraz wyznaczono ich wartosci w cyklu wdrozenia
WCM. Podobnie dla szczuptosci, opisanej poprzez zespolenie wystepujacych strat, okreslono
formute jej szacowania oraz wyznaczono jej wartosci. Pozwolito to na wzajemne pordwnanie
wartosci elastycznosci operacyjnej i szczuptosci w przyjetym horyzoncie czasowym, a tym samym
na okreslenie poziomu rozbieznosci. Zdefiniowanie wzajemnych relacji (oddziatywania) sktadowych
elastycznosci operacyjnej wzgledem siebie, jak i wzgledem szczuptosci, pozwolito z kolei na
okreslenie mechanizméw wptywania na elastycznos¢ operacyjng. Tg cze$é badan korczg wnioski
podkreslajgce mozliwosé zdefiniowania zmiennych wptywajacych na wyrazenie iloSciowe
paradoksu elastycznosci operacyjnej i szczuptosci (tzw. napiecia) oraz wnioski, wskazujgce na
koniecznosé modyfikacji zatozen konstrukcyjnych modeli WCM w obszarze elastycznosci.

Celem prowadzonych badan w rozdziale trzecim (podrozdziat 3.4) byto zidentyfikowanie
i okreslenie poziomu elastycznosci struktury organizacji wytwarzania oraz poszczegdlnych
sktadowych struktur statycznych i dynamicznych i ich mechanizméw oddziatywania na elastycznosc
operacyjng. W pierwszej kolejnosci zdefiniowano formuty wyznaczania elastycznosci struktur:
statycznej i dynamicznej, a nastepnie dokonano analizy ich wptywu na siebie jak i na poziom
elastycznosci struktury nadrzednej, czyli struktury organizacji wytwarzania. Po zdefiniowaniu
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formuty wyznaczania elastycznosci struktury organizacji wytwarzania, okreslono jej wartosci
w cyklu wdrozenia WCM, a w konsekwencji — zestawiajac je z otrzymanymi wartosciami
elastycznosci operacyjnej — wyznaczono ich wzajemne zaleznosci. Te cze$¢ badan koriczg wnioski
podkreslajgce koniecznosé¢ modyfikacji powigzan strukturalnych (statycznych) i kooperacyjnych
(dynamicznych), umozliwiajgcych podniesienie elastycznosci struktury organizacji wytwarzania,
a tym samym — uelastycznienie systemu.

Celem prowadzonych badan w rozdziale czwartym (podrozdziat 4.4) byto opracowanie modelu
szczupto—zwinnego systemu wytwarzania, jak i jego poszczegdlnych modutéw, elementéow
i wytycznych organizacyjnych. Model ten zaktada zmienng elastycznos¢, wynikajgcg z mozliwosci
ksztattowania elastycznosci struktury organizacji wytwarzania, dzieki zwiekszaniu elastycznosci jej
sktadowych (zastgpienie uktaddéw hierarchicznych uktadami holonicznymi oraz zastgpienie
powigzan statych — powigzaniami zmiennymi). Dla powstatych w ten sposéb struktur
hierarchiczno—procesowej i holoniczno—procesowej zaproponowano sekwencje projektowe oraz
schematy zespalania modularnych jednostek wytwdrczych, stanowigcych podstawowy element
nowo powstatych struktur. Przyjmujac zatozenie, ze opracowany sposdb ewolucyjnego przejscia ze
szczuptego, poprzez szczupto—zwinne, do zwinnego wytwarzania dotyczy systemow klasy
Swiatowej, zaproponowano zmiane sposobu ich zorganizowania, przedstawiajac propozycje
koniecznych modyfikacji w obrebie organizacji systemu i jego struktury.

WNIOSKI Z PROWADZONYCH BADAN
W wyniku realizacji badan udzielono odpowiedzi na wszystkie postawione pytania badawcze.

W ramach odpowiedzi na pytanie pierwsze (P1): ,Co charakteryzuje i wyrdznia systemy
wytwarzania klasy swiatowej na tle innych systemow?” zdefiniowano podstawowe cechy
charakterystyczne dla systemow wytwarzania klasy Swiatowej, do ktérych zaliczono miedzy innymi:
sztywnos¢ redukujgcy elastycznos$é, przyjmowang strategie lidera kosztowego czy przyjmowang
koncepcje wytwarzania, wspierajagcg sztywne rozwigzania strukturalne. Zdefiniowano takze
podstawowe cechy wyrdzniajace systemy klasy swiatowej wzgledem innych systemdéw, do ktérych
zaliczono miedzy innymi: przyjmowane podejscie do organizacji systemu, proces doskonalenia
oparty na przyjetym modelu WCM (mato elastyczny wzorzec), rozdzielne ujmowanie elastycznosci,
specyfike przyjmowanych form struktur czy przyjmowane odgdrne podejscie do projektowania
struktur.

W ramach odpowiedzi na pytanie drugie (P2): ,Czym jest szczuptos¢ wytwarzania i co jg
determinuje?”’ przyjeto, ze szczuptos¢ wytwarzania oznacza umiejetnos¢ identyfikowania,
a nastepnie eliminowania wszelkich niepotrzebnych dziatan wytwérczych jak i okoto wytwérczych,
generowanych w procesie dostarczania wartos$ci dodanej do klienta. Szczuptos¢ determinujg przede
wszystkim wystepujgce w strumieniu przeptywu wartosci straty. Ze wzgledu na wykorzystywang w
praktyce gospodarczej rdoznorodng klasyfikacje strat, do zdefiniowania szczuptosci przyjeto
klasyfikacje wykorzystywang w obiektach badan (klasyfikacje 7W). Przyjmujac perspektywe
zasobowag, szczuptos$¢ — redukujgca wszelkie nadmiary zasobdéw — pozostaje w opozycji wzgledem
elastycznosci.

W ramach odpowiedzi na pytanie trzecie (P3): ,Czym jest elastycznosc operacyjna i od czego
zalezy?” przyjeto, ze elastyczno$¢ operacyjna, bedgca jednym z rodzajéw elastycznosci
wytwarzania, oznacza zdolno$¢ do podejmowania biezgcych dziatan wynikajgcych
z mozliwosci zmian w obrebie zdefiniowanej struktury. Elastycznos¢ operacyjna, okreslana
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elastycznoscig pierwszego poziomu systemu, zwigzana jest ze zmianami zasobdw, zlecen
i wyrobéw i ich wzajemnymi relacjami i uzalezniona jest od elastycznosci jej sktadowych
(elastycznosci planowania i sterowania, elastycznosci procesdw, elastycznosci zasobow).

W ramach odpowiedzi na pytanie czwarte (P4): ,Czy i w jaki sposob szczuptosc
i elastycznosc¢ operacyjna wptywajg na wytwarzanie klasy swiatowej?” stwierdzono, ze redukcja
strat, stanowigca istote szczuptosci, jest na state wpisana w wytwarzanie klasy swiatowej
i niezaleznie od etapu rozwoju, jak i wykorzystywanego modelu WCM, jest uwazana za podstawowy
jego komponent. Z kolei elastyczno$¢ operacyjna jest zwigzana z koncepcyjnymi ujeciami kolejnych
modeli WCM, w ktdrych byta ona czynnikiem istotnym lub nie. W szczegétowo analizowanym
modelu drugiej generacji, w wyniku dominacji szczuptego wytwarzania, redukujgcego wszystkie
nadmiary elastycznosci, zostata ona zredukowana do wzglednego minimum, usztywniajgc tym
samym strukture organizacji wytwarzania. Jak wynika z badan, istnieje zwigzek pomiedzy
elastycznoscia operacyjng a strukturg organizacji wytwarzania. Podejmowanie dziatan
»Wyszczuplajgcych” skutkowato wzrostem sztywnosci struktury organizacji wytwarzania, a ta z kolei
wptywata na mozliwg do wykorzystania elastycznos¢ operacyjna. Z kolei zwiekszanie elastycznosci
operacyjnej byto mozliwe tylko w okreslonym, na etapie projektowania struktury organizacji
wytwarzania, korytarzu elastycznosci.

W ramach odpowiedzi na pytanie piate (P5): ,,Czy i jaka jest zaleznos¢ pomiedzy szczuptosciq
a elastycznosciq operacyjng w systemach wytwarzania klasy swiatowej?” stwierdzono, ze pozostajg
one wzgledem siebie w stanie napiecia. Napiecie to mozna wyrazi¢ ilosciowo poprzez funkcje
rozbieznosci, wyznaczang na podstawie rdznicy wartosci pomiedzy np. kosztami szczuptosci
i elastycznosci operacyjnej. Wzrost elastycznosci operacyjnej jest powigzany ze wzrostem strat
z tytutu jej nadmiarowosci i na odwrét, redukcja strat zwigzana jest ze zmniejszaniem sie poziomu
elastycznosci operacyjnej. Z reguty zwiekszanie poziomu elastycznosci operacyjnej powoduje
wzrost kosztow funkcjonowania systemu, a z kolei redukcja kosztéw powoduje usztywnienie jego
funkcjonowania. Z analizy wynika takze, ze elastyczno$¢ operacyjna w cyklu wdrazania WCM malata
do pewnej granicy, po przekroczeniu ktérej z kolei wzrastata. Oznacza to, iz obiekty badan ponosity
koszty majace na celu redukcje strat, a nastepnie ponosity kolejne koszty, majgce na celu
zwiekszanie elastycznosci operacyjnej. Niejako , podwdjne” ponoszenie kosztéw — wyszczuplania
a nastepnie uelastyczniania — zostato zredukowane poprzez okreslenie granicznych wartosci
korytarzy elastycznosci, tzw. poziomoéw referencyjnych. Korytarze te, okreslane na podstawie
wyznaczanych punkéw réwnowagi kosztowej, okreslity dopuszczalny poziom zmian w obszarze
szczuptosci i elastycznosci operacyjnej.

W ramach odpowiedzi na pytanie széste (P6): ,,Jak mozna réwnowazy¢ szczuptosé¢ wytwarzania
z elastycznoscig operacyjng?” ustalono, ze mozliwym do wykorzystania podejSciem rownowazgcym
szczuptosc i elastycznos¢ operacyjng jest zwinne wytwarzanie. Jak wynika z analizy, istnieje zwigzek
pomiedzy poziomem elastycznosci operacyjnej a poziomem zwinnosci polegajacy na tym, ze
zwiekszenie poziomu elastycznosci prowadzi do zwiekszenia poziomu zwinnosci. Istnieje takze
zwigzek pomiedzy poziomem szczuptosci a poziomem zwinnosci polegajgcy na tym, ze zwiekszenie
poziomu szczuptosci prowadzi do zmniejszenia poziomu zwinnosci. Kategorie szczuptosci
i elastycznosci operacyjnej, cho¢ sie wzajemnie wykluczajg, stanowig o istocie zwinnosci.
W przypadku wytwarzania klasy $wiatowej, bazujgcego ciggle na szczuptym wytwarzaniu,
rewolucyjne przejscie do zwinnego wytwarzania jest praktycznie niemozliwe. Jak wskazujg badania
wtasne, istnieje mozliwosc okreslenia ewolucyjnych Sciezek przejscia, bazujgcych na rwnowazeniu
szczuptosci i elastycznosci operacyjnej. Przyjmowane Sciezki przejscia mogg miec rézny charakter

Z2/13

b



i sg uzaleznione od przyjetej strategii zwiekszania elastycznosci operacyjnej (zréwnowazonej,
agresywnej, pasywnej). Sciezki takie mozina takie wyznaczaé majac okreélone granice
dopuszczalnych pozioméw kosztéw z tytutu generowanych strat jak i nadmiaréw elastycznosci
operacyjnej. Z analizy wynika takze, ze istnieje kontrolowana mozliwo$é zwiekszania elastycznosci
operacyjnej z zachowaniem minimalizacji kosztu utrzymywania jej nadmiardw. Oznacza to, ze
mozliwe jest w praktyce gospodarczej réwnowazenie poziomow elastycznosci operacyjnej
i szczuptosci.

W ramach odpowiedzi na pytanie siédme (P7): ,,Co wptywa na wzajemne zaleznosci pomiedzy
strukturg organizacji wytwarzania a poziomem elastycznosci operacyjnej i poziomem szczuptosci?”
stwierdzono, ze elementami wptywajgcymi zaréwno na strukture organizacji wytwarzania jak i na
szczuptos¢ i elastycznos$é operacyjng sg wzajemne relacje pomiedzy: wyrobami, zleceniami
i zasobami. Pozwolito to na okreslenie zwigzkéw pomiedzy elementami struktury organizacji
wytwarzania a elastycznoscia operacyjng i szczuptoscig. Elastycznosé struktury organizacji
wytwarzania zalezy od elastycznosci jej sktadowych (elastycznosci struktury statycznej,
elastycznosci struktury dynamicznej). Jak wynika z badan, istnieje zalezno$¢ pomiedzy
elastycznoscig struktury organizacji wytwarzania a elastycznoscig operacyjng, ktéra oznacza, ze
wraz ze wzrostem elastycznosci struktury organizacji wytwarzania rosnie elastycznosé operacyjna
i na odwrét. Istnieje zatem mozliwos¢ wptywania na poziom elastycznosci operacyjnej za pomocg
struktur statycznych i dynamicznych. W przypadku wytwarzania klasy $Swiatowej gtéwnym
czynnikiem wptywajagcym na poziom elastycznosci operacyjnej jest elastycznosé struktury
statycznej. Wyznaczona rdznica pomiedzy poziomem elastycznosci operacyjnej a poziomem
elastycznosci struktury organizacji wytwarzania w cyklu wdrozenia WCM wskazuje, ze poza
czynnikami zwigzanymi z elastycznoscig struktur o poziomie elastycznosci operacyjnej decydujg
takze inne pozastrukturalne czynniki.

W ramach odpowiedzi na pytanie ésme (P8): ,Jaka struktura organizacji wytwarzania
umozliwia redukcje napiecia pomiedzy szczuptosciq i elastycznoscig operacyjng?” stwierdzono, ze
strukturg redukujgcag napiecie jest szczupto—zwinna struktura organizacji wytwarzania. Jest ona
zespoleniem struktury statycznej i dynamicznej, przybierajgcej forme: hierarchiczno—procesowg
lub holoniczno—procesowa. Takie formy struktury charakteryzuja miedzy innymi: zmienne
powigzania strukturalne, zmienne w zakresie elastycznosci powigzania kooperacyjne, zwarte lub
rozproszone zasoby, hierarchiczne lub holoniczne relacje pomiedzy zasobami, wbudowane
mechanizmy réwnowazenia elastycznosci operacyjnej i szczuptosci.

W pracy zrealizowano zatem wyznaczone:

— cele naukowe: (CN1) identyfikujac zaleznosci pomiedzy szczuptoscig a elastycznoscig
operacyjng systemdéw wytwarzania klasy swiatowej oraz (CN2), okreslajgc mozliwosci
redukcji powstajgcego napiecia pomiedzy nimi poprzez odpowiednig strukture organizacji
wytwarzania;

— cele teoriopoznawcze: (CT1) identyfikujgc oraz systematyzujgc cechy i modele
wytwarzania klasy $wiatowej, (CT2) okreslajgc szczuptos$¢ wytwarzania i eksplanujac
czynniki jg determinujace, (CT3) wyznaczajgc sktadowe elastycznosci operacyjnej
i okreslajac czynniki wptywajace na nig, (CT4) okreslajac zwigzek pomiedzy szczuptosciag
a elastycznoscig operacyjng w systemach wytwarzania klasy swiatowej, (CT5) okreslajgc
wiasciwosci struktury organizacji wytwarzania rownowazacej szczuptosé i elastycznosc
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operacyjng oraz (CT6), identyfikujgc czynniki ksztattujgce wzajemne zaleznosci pomiedzy
strukturg organizacji wytwarzania a elastycznoscig operacyjng i szczuptos$cig wytwarzania;
cele metodyczne: (CM1) projektujgc narzedzie pomiaru szczuptosci i elastycznosci
operacyjnej systeméw wytwarzania klasy swiatowe]j, (CM2) definiujagc sposdb pomiaru
napiecia miedzy szczuptoscig a elastycznoscig operacyjng oraz (CM3), definiujac etapy
projektowania struktur organizacji wytwarzania pozwalajgcych na ograniczenie tego
napiecia;

cele poznawcze: (CP1) identyfikujgc i oceniajgc organizacje systeméw wytwarzania
przedsiebiorstw klasy swiatowej funkcjonujgcych w polskich warunkach pod wzgledem
szczuptosci i elastycznosci operacyjnej oraz (CP2), identyfikujgc zaleznosci pomiedzy
szczuptoscig a elastycznoscig operacyjng systemow wytwarzania klasy swiatowej;

cele utylitarne: okreslajgc rekomendacje i wytyczne dla kadry kierowniczej podejmujgcej
decyzje o sposobie zorganizowania systemu wytwarzania klasy $wiatowej tgczacego zalety
szczuptego i elastycznego wytwarzania.

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA WYNIKAJACE Z PROWADZONYCH BADAN
Podejmowane w monografii zagadnienia teoretyczne jak i empiryczne moga wzbogacac stan

wiedzy w obszarze zarzadzania produkcjg i stanowi¢ wktad w rozwdj dyscypliny nauk

o zarzadzaniu.

Na ptaszczyznie poznawczej w kontekscie teoretycznym dokonano miedzy innymi:

przegladu réznych pojeé¢ zwigzanych z systemami wytwarzania, ich organizacjg
i doskonaleniem i na tej podstawie zaproponowano ramy kwalifikacyjne systeméw
wytwarzania oparte na kryterium elastycznosci i paradygmatach wytwarzania (rozdziat
1.1i1.2),

przegladu literatury w zakresie tendencji w rozwoju i doskonaleniu nowoczesnych
systemow wytwarzania i na tej podstawie zidentyfikowano kierunek rozwojowy, majacy
na celu zwiekszanie elastycznosci przy zachowaniu rygoru kosztowego (rozdziat 1.2),
identyfikacji niespdjnosci terminologicznej w obszarze poje¢ szczuptego i zwinnego
wytwarzania (rozdziat 1.1 1.2), proponujac ich okreslenie mianem podejs¢ do organizacji
wytwarzania,

identyfikacji niespéjnosci terminologicznej w obszarze pojecia wytwarzanie klasy
Swiatowe] (rozdziat 1.2 i 1.4.), proponujac okreslenie go mianem podejscia do
doskonalenia organizacji wytwarzania,

identyfikacji niespdjnosci terminologicznej w obszarze zasad organizacji szczuptego
wytwarzania, proponujac ich usystematyzowanie (rozdziat 1.3),

identyfikacji i klasyfikacji modeli wytwarzania klasy Swiatowej (trzy generacje), przy
wykorzystaniu paradygmatycznego ujecia ewolucji systemow (rozdziat 1.4),

identyfikacji sciezek ewolucji poszczegdlnych sktadowych elastycznosci operacyjnej
i dynamike jej zmian w modelach wytwarzania klasy swiatowej (rozdziat 2.3),
identyfikacji przyczyn wystepowania zjawiska paradoksu elastycznosci operacyjnej
i szczuptosci wytwarzania klasy $wiatowej oraz okreslenia sposobu ich integrac;ji
redukujgcego napiecie miedzy nimi (rozdziat 2.3),
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zdefiniowania pojecia  struktury  organizacji  wytwarzania,  wynikajgcego
z niedopasowania definicji struktury systemu wytwarzania do nowych mozliwosci
w zakresie ksztattowania zmiennych uktadéw konfiguracyjnych (rozdziat 3.1),

okreslenia zaleznosci pomiedzy rodzajem struktur statycznych i dynamicznych
a rodzajem systemu wytwarzania (rozdziat 3.2),

okreslenia wzajemnych zaleznosci pomiedzy rodzajem struktur statycznych
i dynamicznych a elastycznoscig operacyjng (rozdziat 3.3),

usystematyzowania zasad organizacji zwinnego wytwarzania (rozdziat 4.1),

identyfikacji podstawowych strategii przejscia ze szczuptego do zwinnego wytwarzania
(rozdziat 4.2 4.3),

zdefiniowania zasad organizacji szczupto—zwinnego wytwarzania (rozdziat 4.3),
zdefiniowania podejscia do projektowania oraz okreslenia elementédw i witasciwosci
szczupto—zwinnej struktury organizacji wytwarzania (rozdziat 4.4).

Na ptaszczyznie poznawczej w kontekscie empirycznym dokonano miedzy innymi:

analizy sekwencji dziatan wdrozeniowych wytwarzania klasy $wiatowej,

identyfikacji ram konstrukcyjnych oraz modyfikatoréw wytwarzania w klasie Swiatowej,
identyfikacji przyczyn sztywnosci systemdéw wytwarzania klasy Swiatowej,

weryfikacji mozliwosci wykorzystania kosztow zmiennosci do okreslania korytarzy
elastycznosci (rozdziat 2.1),

identyfikacji mechanizmu wzajemnego oddziatywania elastyczno$ci operacyjnej
i szczuptosci wytwarzania (2.4),

wyznaczenia sposobu okreslania wartosci referencyjnych poziomu elastycznosci
operacyjnej (rozdziat 2.4),

okreslenia rodzajow struktur organizacji wytwarzania mozliwych do wykorzystania
w uktadach wewnatrzsystemowych i miedzysystemowych (rozdziat 3.1 3.2),
identyfikacji rodzajéw form struktur dominujgcych w systemach wytwarzania klasy
Swiatowej (rozdziat 3.4),

identyfikacji mechanizmu wzajemnego oddziatywania elastycznosci operacyjnej
i struktury organizacji wytwarzania (rozdziat 3.4),

okreslenia zwigzku pomiedzy elastycznoscia operacyjng a przyjmowanymi formami
struktur organizacji wytwarzania klasy Swiatowej (rozdziat 3.4),

oszacowania przedziatdw korytarzy elastycznosci rownowazacych napiecie pomiedzy
elastycznoscig operacyjng a szczuptoscig wytwarzania poprzez odpowiednig strukture
organizacji wytwarzania (rozdziat 4.5).

rekomendacji w zakresie implikacji menedzerskich (rozdziat 4.5).

Na ptaszczyznie metodologicznej dokonano miedzy innymi:

modyfikacji modelu szczuptego wytwarzania jak i modelu szczuptego systemu
wytwarzania (rozdziat 1.3),

zdefiniowania formut wyznaczania: szczuptosci, elastycznosci operacyjnej oraz ich
rozbieznosci (rozdziat 2.4),

zdefiniowania formut wyznaczania: elastycznosci struktur statycznych i dynamicznych,
elastycznosci struktury organizacji wytwarzania (rozdziat 3.4),
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— zdefiniowania modelu zwinnego wytwarzania jak i modelu zwinnego systemu
wytwarzania (rozdziat 4.1),

— zdefiniowania modelu szczupto—zwinnego wytwarzania jak i modelu szczupto—zwinnego
systemu wytwarzania (rozdziat 4.3),

— zdefiniowania etapdw projektowych szczupto—zwinnej struktury organizacji wytwarzania
(rozdziat 4.4),

— zdefiniowania nowego modelu wytwarzania klasy swiatowej wraz z okredleniem jego
elementow bazowych (rozdziat 4.5).

Monografia pt. ,Struktura organizacji wytwarzania w systemach klasy swiatowej. Paradoks
szczuptosci | elastycznosci operacyjnej” nie rozwigzuje wszystkich problemoéw zwigzanych
z paradoksem szczuptosci i elastycznosci operacyjnej. Wskazuje ona tylko jedng z mozliwych drég
kontrolowanej redukcji napiecia miedzy nimi, wyrazong odpowiednio skonstruowang formg
struktury organizacji wytwarzania. Wykorzystanie odpowiednio zaprojektowanej struktury
organizacji wytwarzania, rownowazgcej poziomy elastycznosci operacyjnej i szczuptosci, moze
przyczyni¢ sie do generowania jak najnizszych kosztéw dostosowywania systeméw wytwarzania
klasy Swiatowej do wspodtczesnych wymagan organizacyjnych opartych na zwinnym wytwarzaniu.
Nalezy zaznaczyé, ze w publikacji skupiono sie tylko i wyfacznie na poziomie operacyjnym,
co stanowi podstawowe ograniczenie badawcze. Celowos¢ tego dziatania, wprawdzie zawezita
obszar badan nad elastycznosciag do poziomu systemu, ale tez pomineta znaczacy wptyw
np. oddziatywania otoczenia.

Wskazane w monografii ograniczenia pozwolity wyznaczy¢ dalsze kierunki badan, wsrod
ktorych za interesujgce poznawczo mozna uznac:

— badania poréwnawcze systemow wytwarzania opartych na innych modelach wytwarzania

klasy swiatowej,

— badania poréwnawcze w zakresie wdrozen wytwarzania klasy Swiatowej w innych
branzach, krajach czy odmiennych uwarunkowaniach otoczenia,

— badania zwigzane z uwzglednieniem wptywu elementéw otoczenia na przyjmowane
modele systemdw wytwarzania klasy $wiatowej jak na ich struktury organizacji
wytwarzania,

— badania zwigzane z uwzglednieniem wptywu elastycznosci strategicznej na elastycznosc
operacyjng jak i na forme struktury organizacji wytwarzania,

— badania zwigzane z rozpoznaniem czynnikdw pozastrukturalnych wptywajacych na
elastycznosé operacyijng,

— badania zwigzane z okresleniem sity oddziatywania sktadowych elastycznosci operacyjnej
na elastycznos¢ wytwarzania.

Wymienione kierunki dalszych badan nie wyczerpujg wszystkich mozliwych ptaszczyzn
i aspektow analizy mieszczgcych sie w omawianej tematyce.
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6.

POZOSTALE OSIAGNIECIA NAUKOWO-BADAWCZE

6.1. Ogdlna charakterystyka rozwoju zainteresowan naukowych

Od poczatku pracy naukowej moje zainteresowania koncentrowaty sie wokét praktycznego

nurtu zarzadzania zwigzanego z zarzadzaniem produkcjg. W obszarze tym szczegdlnie duzo uwagi

poswiecitem zagadnieniom organizacji i doskonalenia systemdéw wytwarzania oraz projektowania

ich struktur. W trakcie pracy naukowej staratem sie odpowiedzieé na pytania:

wytwarzania jak i na przyjmowane formy struktur?

przed jakimi wyzwaniami organizacyjnymi staje wspotczesne wytwarzanie?

wytwarzania oraz z jakich elementéw powinny one by¢ komponowane?

organizacyjne w zakresie zdolnosci do zmian?

w jaki sposdb implementowac wspoétczesne modele systemdéw wytwarzania?

jakie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne wptywajg na forme organizacji

jakie modele systeméw wytwarzania sg adekwatne do wspodtczesnych uwarunkowan

na ile wspoétczesne tworzone modele systemow wytwarzania spetniajg przyjete wytyczne

Catos¢ mojej pracy naukowej miesci sie w szesciu umownych obszarach badawczych,

przedstawionych na rysunku nr 3, ktdrej podsumowaniem jest monografia wskazana jako

najwazniejsze osiggniecie naukowe.

ORGANIZACJA WSPOECZESNYCH SYSTEMOW WYTWARZANIA

WYZWANIA STAWIANE
ORGANIZACII WYTWARZANIA

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
| ZEWNETRZNE WYTWARZANIA

OBSZAR |

OBSZAR Il

OBSZAR IlI

OBSZAR IV

OBSZAR V

OBSZAR VI

KONCEPTUALIZACIA
ZALOZEN
- ORGANIZACI |
WSPOLCZESNYCH
SYSTEMOW
WYTWARZANIA
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I
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Rysunek 3. Obszary zainteresowan naukowych

Wybrane osiggniecia naukowe przedstawiono w dwéch etapach tj. przed uzyskaniem stopnia

naukowego doktora oraz po jego uzyskaniu.

6.2. Charakterystyka dorobku naukowo-badawczego do momentu uzyskania stopnia

naukowego doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu

W lipcu 1996 r. ukonczytem jednolite studia magisterskie na Wydziale Zarzadzania Akademii

Gorniczo-Hutniczej im. St. Staszica w Krakowie (kierunek: Zarzgdzanie i marketing) uzyskujac tytut
magistra inzyniera. Napisana praca magisterska pt. Nowoczesna koncepcja bazy danych w oparciu
o architekture klient-serwer powstata w wyniku prac koncepcyjnych zwigzanych z wykonywaniem
zadan w ramach stosunku pracy, ktéry nawigzatem z przedsiebiorstwem produkcyjnym, wykonujac
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prace administratora systemu informatycznego oraz w efekcie ukonczonej specjalnosci, zwigzanej
z zarzadzaniem systemami informatycznymi.

W ramach zaje¢ odbywanych na tej specjalnosci zainteresowatem sie symulacjg komputerowa
i mozliwosciami jej wykorzystania w optymalizacji proceséw produkcyjnych (obszar VI). Wiedze te
wykorzystatem wspéttworzac siedem publikacji naukowych oraz przygotowujac prace doktorska.
W ramach opublikowanych przeze mnie prac miedzy innymi: symulowatem algorytmy planowania
i sterowania przeptywem materiatowym, projektowatem harmonogramy synchronicznego
i ciggtego wytwarzania, wykorzystywatem stworzone modele systemdéw do zmian parametréw
przeptywu jak i do projektowania nowych rozwigzan strukturalnych. Wybrane narzedzie do
symulacji wykorzystatem takze do opracowania mozliwych do uzyskania wartosci parametréw
(wzorcéw), stuzgcych ocenie istniejgcych rozwigzan organizacyjnych. Mozliwo$¢ wykorzystania
symulacji w réznych obszarach zwigzanych z zarzadzaniem produkcjg, poparta analizg literatury,
uwidocznita wystepowanie wielu potencjalnych luk badawczych, ktére wptynety na kierunki
dalszych prac.

Jedng z istotnych zidentyfikowanych luk badawczych byt niedostatek narzedzi niezbednych do
oceny i doskonalenia procesdw w systemach wytwarzania w warunkach niestabilnosci otoczenia.
Stad moje zainteresowanie tematyka oceny zorganizowania systeméw wytwarzania (obszar Il
i obszar IV). W ramach podejmowanych badan dotyczgcych miedzy innymi: strategii oceny
i doskonalenia, determinant, kryteriow i metod oceny organizacji systeméw wytwarzania i ich
proceséw, opublikowatem — jako wspdétautor — szesnascie publikacji. W tych dwdch obszarach
badan miesci sie takze problematyka poruszana w pracy doktorskiej, ktéra byta zwigzana
z konstrukcja metody oceny poziomu zorganizowania procesdOw w  gniazdach
wieloprzedmiotowych. Jednym z wnioskéw ptyngcych z pracy byta nieadekwatnos¢ klasycznych
form struktur do zmieniajgcego sie otoczenia, wymagajgcego miedzysystemowych form
wspotpracy. Dodatkowo, w ramach niedostatku wyksztatcenia zwigzanego z kosztowym aspektem
oceny, ukonczytem studia podyplomowe z zakresu zarzadzania finansami, ktére pozwolity mi lepiej
zrozumie¢ mechanizmy wyceny kosztowej aktywnosci zwigzanej z wytwarzaniem.

Wykorzystanie oceny zorganizowania procesow do doskonalenia systemdéw wytwarzania
uwidocznito potrzebe zmian w obszarze organizacji systeméw wytwarzania, wynikajgcg
z naturalnych zmian warunkéw w jakich one funkcjonujg. Zainteresowanie organizowaniem
systemdOw wytwarzania (obszar 1) wynikato ze wskazywanej w éwczesnym czasie w literaturze
i majacej nadejs¢ w praktyce — rewolucji technologicznej, zwigzanej z globalizacjg i transformacja
zmierzajagcg w kierunku x-engineeringu'®. Stad tez moje zainteresowanie nowoczesnymi
(procesowymi) uktadami organizacyjnymi (dziesie¢ publikacji) wspierajgcymi réznorodne funkcje
wytwarzania. Coraz czestszy wymag wydzielania proceséw na zewnatrz w ramach realizacji nawet
procesdw gtéwnych, zaowocowat wspoétopracowaniem przeze mnie koncepcji tzw. adaptacyjnych
systemoéw wytwarzania.

Koniecznos¢ uwzgledniania w nowoczesnych uktadach organizacyjnych réznorodnych
i niestacjonarnych przebiegéw proceséw, wymusita wprowadzenie zmian w obszarze struktur
systemdw wytwarzania. Struktury wtedy dominujace, bazujgce na hierarchicznych rozwigzaniach

16 Durlik I., (2003), X-engineering —nowa filozofia zmian restrukturyzacyjnych gospodarki ery informatycznej, ,,Organizacja
i Kierowanie”, nr 2, s. 75.
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statycznych i statych uktadach dynamicznych, nie byty w stanie realizowa¢ coraz bardziej
zréznicowanych przebiegéw proceséw. W zwigzku z powyziszym podjatem badania zwigzane
z modyfikacjg istniejgcych struktur, ktére mogtyby uwzgledniaé niestacjonarnos¢ realizowanych
procesow (obszar Il). Zwiericzeniem prowadzonych prac (pieé publikacji) byta koncepcja organizacji
procesowe] struktury wytworcze;j.

Praca naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora przebiegata symultanicznie we wszystkich
zdefiniowanych obszarach za wyjatkiem obszaru V, zwigzanego ze szczuptoscig
i elastyczno$cia wytwarzania. Zbiorcze podsumowanie dorobku naukowo-badawczego do
momentu uzyskania stopnia naukowego doktora przedstawiono w tabelinr 1i 2.

Tabela 1. Zestawienie dorobku bezposrednio zwigzanego z przyjetymi obszarami badawczymi

Lata/Obszar | I n v \ Vi

1996-2004 10 5 0 9 7 7

Tabela 2. Sumaryczne zestawienie dorobku za lata 1996-2004 (wedtug klasyfikacji BG AGH)

Rodzaj dorobku Autor Wspétautor Razem
Monografie w jezyku polskim 4 4
Monografie w jezyku obcym
Ksigzki
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych w 12 12
jezyku polskim
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych w 1 1
jezyku obcym
Publikacje w czasopismach w jezyku polskim 9 9

Publikacje w czasopismach w jezyku obcym
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku polskim
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku obcym
Referaty w jezyku polskim 19 19
Referaty w jezyku obcym

Razem 45 45

6.3. Charakterystyka dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu

Od maja 2004 r. kontynuowatem podjete wtasne badania naukowe w zdefiniowanych
obszarach badawczych. Zwigzane byty one z coraz gwattowniej nastepujagcymi zmianami
w otoczeniu systemdw wytwarzania, wymuszajgcymi dziatania dostosowawcze w obrebie wnetrza
funkcjonowania tych systemow.

Obszar |. Zaktadajac niestacjonarno$¢ procesdow wytwarzania oraz techniczng mozliwoscé
wspotpracy zasobow rozproszonych, moje zainteresowania naukowe skupity sie na sieciowosci
i mozliwosci jej wykorzystania przy konstruowaniu nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych
zwigzanych z wytwarzaniem. W pierwszej kolejnosci skupitem sie na okresleniu ogdlnych
wytycznych, zwigzanych z przeksztatcaniem tradycyjnych ukfadéw wytwarzania w kierunku
rozwigzan opartych na sieci. W wyniku prowadzonych prac miedzy innymi zidentyfikowatem
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajace na proces zmian, zdefiniowatem podstawowe
problemy zwigzane z przeksztatcaniem uktaddéw stacjonarnych w sieciowe i zaproponowatem
mozliwe do wykorzystania uktady kooperacyjne. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru
zaliczytem:
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— Mazur Z.,, Dudek M., Zarzqdzanie wspdtczesnymi systemami wytwarzania, ,Przeglad
Organizacji”, nr 3/2006, s. 18-21 (ISSN: 0137-7221);

— Dudek M., Kozenkov D. E., Development of control system by industrial enterprises, Accent
PP, Dnipropetrovsk 2012, s. 1-382 (ISBN: 978-966-2607-57-4);

— Dudek M., Czajka K., Changeability in manufacturing, [w:] Contemporary issues and
challenges of the organization management process: models — implementation —
interrelation, (eds.) Jaki A., Rojek T., Cracow University of Economics, Cracow 2017,
s. 149-162 (ISBN: 978-83-65173-83-6).

W dalszej czesci prac skupitem sie na analizach zwigzanych z mozliwosciag wykorzystania
znanych w literaturze koncepcji i modeli organizacji systeméw wytwarzania do tworzenia uktadéw
sieciowych. Zostaty one pogrupowane w koncepcje ogélne, koncepcje szczegdétowe i modele oraz
zostaty ze sobg poréwnane i usystematyzowane. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru
zaliczytem:

— Czajka K., Dudek M., Poréwnanie wybranych wspdtfczesnych koncepcji systemdw
wytwarzania, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem — aspekty finansowe, informacyjno-
komunikacyjne i operacyjne, (red.) Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo
Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2008, s. 193-203
(ISBN: 978-83-60714-51-5);

— Dudek M., Sieciowe systemy wytwarzania, [w:] Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
w warunkach rozwoju wysokich technologii, (red.) Lachiewicz S., Zakrzewska-Bielawska A.,
Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, todz 2008, S. 348-356
(ISBN: 978-83-7283-255-9);

— Dudek M., Koncepcje i modele organizacji systemdw produkcji, [w:] InZynieria produkcji,
przedsiewziecia proekologiczne, ergonomia i bezpieczeristwo pracy, (red.) Dudek M.,
Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej,
Bielsko-Biata 2011, s. 7-23 (ISBN: 978-83-62292-77-6).

Kolejne moje prace ukierunkowane zostaty na poszukiwanie i wybdr najkorzystniejszej
koncepcji i modelu zorganizowania systemu wytwarzania w otoczeniu sieciowym. Sposrdod wielu
mozliwych alternatyw przeznaczonych do organizacji uktadéw sieciowych w wytwarzaniu,
zdecydowatem sie na wykorzystanie koncepcji holonicznego wytwarzania do organizacji systemu
wytwarzania. Uzasadnieniem wykorzystania tej koncepcji byto to, iz modut wytwodrczy jako element
wyodrebniony z istniejgcych systeméw wytwarzania jest samowystarczalng catosciag i rownoczesnie
czescig systemu, z ktorego zostat wyodrebniony. Jest wiec catoscig w stosunku do elementéw,
z ktorych sie sktada, jak i czescig zalezng od wiekszej catosci (jednej lub kilku) w skfad ktérej wchodzi.
Natura holonu zatem idealnie odzwierciedla zaséb rozproszony, ktéry ma w zakresie swojej
autonomii zdolno$¢ do tworzenia i realizacji wiasnych planéw oraz podejmowania decyzji
dotyczacych kooperacji z innymi zasobami. Wykorzystanie zasobdw rozproszonych do realizacji
podstawowych zadan przez system wytwarzania wymaga w pierwszej kolejnosci uporzadkowania
sieci tworzgce] zbiér zasobdw (poszukiwanie i dobdr zasobdw, negocjacje i alokacja zasobdw),
a nastepnie organizacji systemu (uporzgdkowanie zasobow, koordynacja wspotdziatania).
Najistotniejszym zatem efektem wykonanych przeze mnie prac byt opracowany schemat przebiegu
procesu organizacji systemu wytwarzania w warunkach rozproszenia zasobéw. Potaczyt on sieciowe
podejscie do organizacji (holoniczne) z systemowym, wykorzystywanym w tradycyjnych formach
zorganizowania wytwarzania. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

72/21

N



— Dudek M., Organizacja rozproszonych zasobdw produkcyjnych w sieci, [w:] Dylematy
wspotczesnych przedsiebiorstw w procesie restrukturyzacji: dywersyfikacja — integracja —
rozwdj, (red.) Borowiecki R., Jaki A., Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2011,
s.391-403 (ISBN: 978-83-62511-85-3);

— Dudek M., Coordination of distributed production resources, [w:] Management and
production engineering, (eds.) Dudek M., Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo
Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2012, s. 25-38
(ISBN: 978-83-62292-43-1);

— Czajka K., Dudek M., Organization of the network manufacturing system under condition
of distributed resources, [w:] Contemporary issues and challenges of the organization
management process: models — implementation — interrelation, (eds.) Jaki A., Rojek T.,
Cracow University of Economics, Cracow 2017, s. 99-109 (ISBN: 978-83-65173-83-6).

W konsekwencji prowadzonych przeze mnie badan (w ramach obszaru |) powstata koncepcja
sekwencyjnej realizacji dziatan (przedstawiona w formie etapdéw) zmierzajgcych do stworzenia
projektu sieciowego systemu wytwarzania, koordynowanego poprzez tzw. e-wytwarzanie. Do
najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Projektowanie i analiza mozliwosci tworzenia sieciowych systemow

wytwarzania — wyniki badan, [w:] Zarzqdzanie w rozwoju organizacji: wybrane problemy,
(red.) Barcik R., Borowiecki R., Dudek M., Nowicka-Skowron M., Wydawnictwa AGH,
Krakéw 2016, s. 483—496 (ISBN: 978-83-7464-876-9).

Obszar Il. Proces organizacji systemu wytwarzania, prowadzacy do okreslenia jego
podstawowych elementdéw, jak i ogdtu relacji zachodzacych pomiedzy elementami, prowadzi do
okreslenia struktury systemu. Struktura powstaje w wyniku procesu organizowania luznych
zasobdéw, bedacych w stanie nieuporzadkowania. W wyniku procesu organizowania
nieuporzadkowany zbidr zasobdw staje sie zbiorem uporzgdkowanym o okreslonej strukturze. Stad
tez moje zainteresowanie projektowaniem uktadéw strukturalnych adekwatnych do sieciowych
uktaddéw kooperacyjnych. W zwigzku z powyzszym w pierwszej kolejnosci skupitem sie na okresleniu
ogdlnych wytycznych projektowych zwigzanych z procesem przeksztatcania tradycyjnych form
struktur w kierunku zorganizowania wspierajagcego systemy oparte na sieciach. Z badan tych
wynika, ze warunkiem istnienia struktur wytwarzania w uktadach sieciowych jest ich zdolno$¢ do
adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych jak i wewnetrznych (elastyczno$é!’). Do
najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Mazur Z., Problemy przeksztafcania systemow wytwarzania w kierunku
zorganizowania sieciowego, [w:] Doskonalenie systemdw zarzqdzania w spoteczeristwie
informacyjnym, (red.) Stabryta A., Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw 2006,
s. 197-204 (ISBN10: 83-7252-317-7);

— Dudek M., Mazur Z., Adaptacja struktur zarzqgdzania do nowych warunkdéw wytwarzania,
[w:] Przedsiebiorstwo na przefomie wiekow: zarzqdzanie, restrukturyzacja, rozwdj, (red.)
Sierpiiska M., Jaki A., Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2006, s. 97-106
(ISBN10: 8389726025);

17 Relacje adaptacji i elastycznosci przedstawiono np. w: (Krupski R., Elastycznosé zasobdw organizacji, [w:] Krupski R.,
(red.), Elastycznos¢ organizacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 27-30)
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— Dudek M., Adaptacyjnos¢  struktur  wytwarzania matych  przedsiebiorstw,
[w:] Zarzqdzanie rozwojem organizacji, (red.) Lachiewicz S., Wydawnictwo Politechniki
tédzkiej, £6dz 2007, s. 205-212 (ISBN: 978-83-7283-214-6).

W dalszej czesci prac skupitem sie na analizie istniejgcych rozwigzan strukturalnych

w systemach wytwarzania. Dokonatem ich analizy oraz zaproponowatem ich podziat ze wzgledu na
wykorzystywang teorie organizacji. W wyniku prac koncepcyjnych okreslitem zatozenia
uniwersalnej struktury wytwodrczej (strukture wirtualnych drzew wytwérczych), mozliwg do
wykorzystania w uktadach sieciowych, niezaleznie od preferowanego odgérnego podejscia do
organizacji systemu. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Ewolucja struktur systemow wytwarzania, [w:] Zarzqdzanie organizacjami
w warunkach konkurencyjnej gospodarki, (red.) Lachiewicz S., Zakrzewska-Bielawska A.,
Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £t6dz 2009, s. 275-284 (ISBN: 978-83-7283-305-1);

— Dudek M., Wirtualne drzewa wytworcze, [w:] Instrumenty i obszary przeobrazen i zmian
organizacyjnych w warunkach globalizacji, (red.) Potocki A., Difin SA, Warszawa 2009,
s. 82—89 (ISBN: 978-83-7641-120-0).

Na bazie prowadzonych badan i w nastepstwie analizowanych koncepcji organizacji systemu
(obszar 1), dokonatem analizy mozliwosci przetozenia nadrzednej koncepcji organizacji systemu
wytwarzania na sposéb projektowania jego struktury, ze szczegdlnym uwzglednieniem holarchii.
Dla struktury holarchicznej wspdtopracowatem protokoty negocjacyjne dla gtéwnych aktywnosci
zwigzanych z koordynacjg zasobdw rozproszonych. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru
zaliczytem:

— Dudek M., Zarzqdzanie fraktalnymi strukturami systemdéw wytworczych, [w:] Podejscie
procesowe w organizacjach, (red.) Nowosielski S., Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego nr 52, Wroctaw 2009, s. 366—373 (ISBN: 978-83-7011-969-0);

— Czajka K., Dudek M., Negocjacje alokacji zasobow w procesie organizacji struktury
systemu wytwarzania w warunkach rozproszenia zasobow, Zeszyty Naukowe Wyiszej
Szkoty Humanitas nr 3/2017, Zarzgdzanie, Sosnowiec, s. 169-182 (ISSN 1899-8658);

— Czajka K., Dudek M., Manufacturing structure formation in network manufacturing system
under condition of resources distribution, [w:] Enterprises and economies in the face of
contemporary challenges, (eds.) Dziura M., Jaki A., Rojek T., Cracow University of
Economics, Cracow 2018, s. 145-154 (ISBN: 978-83-65907-27-1).

Z racji réznorodnosci zasobdéw wytwdrczych, mogacych uczestniczy¢é w procesach
projektowania struktury (z racji rozproszenia jak i przyjmowanej funkcji w holarchii), w dalszej
kolejnosci badatem mozliwosci konfiguracji réznorodnych wariantéw struktury przy wykorzystaniu
modelowania symulacyjnego. W konsekwencji, na bazie opracowanego protokotu negocjacyjnego
pomiedzy zasobami rozproszonymi, koordynowanego poprzez tzw. e-wytwarzanie, wykorzystatem
stworzone modele do ksztattowania i ewaluacji projektéw struktur dynamicznych systeméw
wytwarzania. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., E-wytwarzanie jako narzedzie restrukturyzacji struktury systemu wytwdrczego,

[w:] Restrukturyzacja w obliczu nowych wyzwarn gospodarczych: zarzgdzanie — strategia —
analiza, (red.) BorowieckiR., Jaki A., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw
2010, s. 461-476 (ISBN: 978-83-62511-25-9);

Z2/23

N



— Dudek M., Pawlewski P., Implementation of network oriented manufacturing structures,
[w:] 4th KES international symposium, KES-AMSTA 2010, Proceedings: Agent and multi-
agent systems: Technologies and applications Pt. 2, (eds.) Jedrzejowicz P., [et al.].,
(Lecture Notes in Computer Science), Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg 2010, s. 282—-291
(ISSN: 0302-9743);

— Czajka K., Dudek M., Evaluation of the structural variants in network manufacturing
system, [w:] Effectiveness and competitiveness of modern business: concepts — models —
instruments, (eds.) Jaki A., Rojek T., Cracow University of Economics, Cracow 2016,
s. 147-154 (ISBN: 978-83-65173-53-9).

Obszar lll. Analiza zmian w sposobach organizacji systemdéw wytwarzania (obszar 1) jak i ich
struktur (obszar Il) wykazata, ze wiekszos¢ tych zmian miata charakter ewolucyjny i wynikata z idei
ciggtego doskonalenia. Doskonalenie wytwarzania zazwyczaj utozsamiane jest z rozwojem
technologii i techniki wytwarzania, jednak ma ono takze wymiar organizacyjny, ktérego
bezposrednia przewagg jest mozliwos¢ dokonywania bezinwestycyjnych zmian. Doskonalenie
organizacji wytwarzania moze by¢ realizowane na wiele sposobdw, przy uzyciu réznych koncepcji,
metod i narzedzi. To wtasnie poszukiwanie wspdlnej ptaszczyzny dziatan doskonalgcych, systemoéw
jak i struktur, stato sie przedmiotem moich kolejnych badan, a wymiar organizacyjny doskonalenia
— elementem przewodnim dociekan naukowych. Sposréd zidentyfikowanych ptaszczyzn najwiecej
czasu poswiecitem doskonaleniu dziatalnosci wytworczej okreslanej mianem wytwarzania klasy
Swiatowej (WCM). Moje poczgtkowe badania ukierunkowatem na rozpoznanie miedzy innymi idei
tworzenia systemow wytwarzania klasy $wiatowej, istoty ich funkcjonowania jak i podstawowych
ich modeli wykorzystywanych w praktyce. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Produkcja w klasie swiatowej: fanaberia najbogatszych czy standard

w zarzqdzaniu produkcjg?, ,Przeglad Organizacji”, nr 3/2012, s. 14-17 (ISSN: 0137-7221);
— Dudek M., Produkcja w klasie Swiatowej: przystanek na drodze ku doskonatosci produkcji,
,Przeglad Organizacji”, nr 5/2012, s. 25-28 (ISSN 0137-7221);

— Dudek M., Generations of the world class manufacturing systems, [w:] CLC 2016:
Carpathian Logistics Congress conference proceedings, TANGER Ltd., Zakopane 2016,
s. 391-397 (e-ISBN: 978-80-87294-76-5).

Kolejne badania poswiecitem zidentyfikowaniu zasad funkcjonowania systeméw wytwarzania
klasy Swiatowej i ich ram konstrukcyjnych. W ramach tych badan usystematyzowatem poszczegdlne
etapy dziatan i ujednolicitem sekwencje projektowe w ramach poszczegdlnych filaréw. Do
najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Zarzgdzanie rozwojem pracownikow w systemach produkcji klasy swiatowej,

Zeszyty Naukowe Politechniki £odzkiej, nr 1145/2013, Organizacja i Zarzadzanie, £6dz,
s. 71-86 (ISSN: 0137-2599);

— Dudek M., Ukierunkowane doskonalenie w systemach produkcji klasy swiatowej,
[w:] Inzynieria produkcji: problemy jakosci i zarzqdzania produkcjqg, (red.) Dudek M.,
Howaniec H., Sala D., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata 2013, s. 35-54 (ISBN: 978-83-63713-40-9);
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— Dudek M., Workplace organisation as a tool of restructuring of production systems,
[w:] Contemporary economies in the face of new challenges: economic, social and legal
aspects, (eds.) Borowiecki R., Jaki A., Rojek T., Cracow University of Economics, Cracow
2013, s. 439-447 (ISBN: 978-83-62511-03-7);

— Dudek M., Organizing of logistic pillar in WCM systems, [w:] CLC 2013: Carpathian
Logistics Congress conference proceedings, TANGER Ltd., Cracow 2013, s. 391-396
(e-1ISBN: 978-80-87294-46-8);

— Dudek M., Kardela J., Filar analizy kosztéw w systemach produkcji klasy swiatowej, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 804/2014, Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia nr 67. Narzedzia zarzadzania finansami, Szczecin, s. 23-35
(ISSN 1640-6818);

— Dudek M., Kardela J., Zafozenia i wdrozenie filaru zarzqdzania sSrodowiskiem w systemach
produkcji klasy swiatowej, [w:] Metodyczno-instrumentalne aspekty inZynierii produkcji,
(red.) Dudek M., Madyda A., Sala D., Waszkielewicz W., Wydawnictwa AGH, Krakow 2014,
s. 23-41 (ISBN: 978-83-7464-705-2).

W konsekwencji prowadzonych badan nad organizacjg systemdéw wytwarzania klasy Swiatowej
sklasyfikowatem podstawowe koncepcje bazowe wptywajace na wykorzystywane metody
i narzedzia doskonalenia, dokonatem ich systematyki oraz skonstruowatem alternatywny sposéb
oceny stopnia implementacji systeméw klasy s$wiatowej. Do najwazniejszych prac z tego
podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Byzdra P., Klasyfikacja wybranych narzedzi produkcji w klasie Swiatowej,
[w:] Inzynieria produkcji: problemy jakosci i zarzqdzania produkcjg, (red.) Dudek M.,
Howaniec H., Sala D., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata 2013, s. 101-117 (ISBN: 978-83-63713-40-9);

— Dudek M., Mynarczyk K., Ocena stopnia implementacji systemdw produkcji w klasie
Swiatowej, [w:] InZynieria produkcji: problemy jakosci i zarzgdzania produkcjg, (red.)
Dudek M., Howaniec H., Sala D., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata 2013, s. 55—74 (ISBN: 978-83-63713-40-9).

Kolejne prace ukierunkowatem na poszukiwanie mozliwosci przystosowania systemoéw
wytwarzania klasy $wiatowej do zmiennych warunkow otoczenia i wykorzystania do ich organizacji
zasobow rozproszonych. Ze wzgledu na sztywnos$¢ organizacyjng modeli systemdw klasy swiatowej
(doskonalenie przebiega wedtug ustalonego wzorca) podjgtem badania nad mozliwoscig
uelastycznienia istniejgcych modeli WCM. W wyniku prowadzonych badan stworzytem wytyczne
organizacyjne przeznaczone dla systemdéw wytwarzania, ktorych specyfika funkcjonowania nie
wymaga wykorzystywania wzorca WCM. Do najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:

— Dudek M., Dedykowane systemy produkcyjne (XPS), ,Studia Ekonomiczne Regionu
tédzkiego”, Rozwdj organizacji w teorii i w praktyce zarzadzania, PTE, nr 7/2012,
s. 145-157 (ISSN: 1897-7480);

— Dudek M., Sobczak J., Zietara P., Szczupte projektowanie systemow produkcji klasy
Swiatowej, [w:] Metodyczno-instrumentalne aspekty inZynierii produkcji, (red.)
Dudek M., Madyda A., Sala D., Waszkielewicz W., Wydawnictwa AGH, Krakéw 2014,
s. 55-68 (ISBN: 978-83-7464-705-2);
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— Dudek M., Sobczak J., Zietara P., (2015), Continuous improvement of the organisation of
lean workplaces in the context of WCA programmes, [w:] Contemporary conditions and
trends in enterprise management: strategies — mechanisms — processes, (eds.) Jaki A.,
Rojek T., Cracow University of Economics, Cracow, s. 185—195 (ISBN: 978-83-65173-00-3).

Obszar IV. U podstaw doskonalenia systemu wytwarzania tkwi przekonanie o potrzebie
ciggtego doskonalenia sposobdw pomiaru zachodzacych zjawisk. W celu jednoznacznego
stwierdzenia, co zostato udoskonalone, nalezy miec punkt odniesienia, a w celu wskazania wynikéw
zwigzanych z doskonaleniem konieczne jest dokonywanie pomiardw i ocenianie (ocena to
zrelatywizowany sad wartosciujgcy®®). Stad tez moje zainteresowanie oceng podejmowanych
dziatan doskonalgcych. Analizom dziatan podejmowanych w obszarach badawczych dotyczacych
organizacji systeméw oraz projektowania ich struktur towarzyszyly zatem dziatania oceniajace.
Dotyczyty one oceny procesdw, systemow i struktur wytwdérczych. Wnioski z prowadzonych badan
dotyczyty koniecznosci uzupetnienia istniejgcych miernikédw i wskaznikédw oceny o obszar oceny
zorganizowania uktadow sieciowych. Do najwazniejszych prac z tego obszaru zaliczytem:

— Dudek M., Ocena dziatalnosci produkcyjnej w matych przedsiebiorstwach,

[w:] Zarzgdzanie produkcjqg — planowanie, wytwarzanie, optymalizacja i kontrola, (red.)
Barcik R., Dudek M., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata 2010, s. 75-92 (ISBN: 978-83-62292-76-9);

— Dudek M., Ocena zorganizowania systemow wytwarzania opartych o struktury WDW,
[w:] Wspdfczesne koncepcje zarzqdzania produkcjq, jakoscig i logistykg, (red.)
Lachiewicz S., Matejun M., Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £é6dz 2010, s. 50-69
(ISBN: 978-83-7283-352-5);

— Dudek M., Kardela J., Ocena potencjatu usprawniert zwinnej organizacji wytwarzania
w obszarze zapasow, [w:] Strategiczne i operacyjne doskonalenie procesow w obszarze
zarzgdzania i inzynierii produkcji — zagadnienia wybrane, (red.) Dudek M., Howaniec H.,
Waszkielewicz W., Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej,
Bielsko-Biata 2015, s. 101-115 (ISBN: 978-83-65182-39-5).

Jednym z kryteriéw oceny, ktdremu poswiecitem szczegdlng uwage w ramach tego obszaru,

byto kryterium kosztowe. Do najwazniejszych prac z tego obszaru zaliczytem:

— Dudek M., Kardela J., (2015), The design of workstations based on the cost criterion in the
WCM concept, [w:] Contemporary conditions and trends in enterprise management:
strategies — mechanisms — processes, (eds.) Jaki A., Rojek T., Cracow University of
Economics, Cracow, s. 173—184 (ISBN: 978-83-65173-00-3);

— Dudek M., Analiza kosztow wytwarzania w korytarzach elastycznosci operacyjnej, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecifskiego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia,
nr 5/2017 (89), s. 31-44 (ISSN 2450-7741);

— Dudek M., The analysis of the low-cost flexibility corridors, [w:] INISTA 2017: International
conference on INnovations in Intelligent SysTems and Applications: proceedings (eds.)
Jedrzejowicz P., Yildirim T., Czarnowski 1., Gdynia 2017, s. 478-483
(e-1ISBN: 978-1-5090-5795-5).

18 7aptata S., Ocena systemu zarzqdzania jakosciq w organizacji, ,Przeglad Organizacji”, nr 3/2003, s. 38.

72/26

N



Obszar V. W trakcie realizacji badan zwigzanych z organizacjg systemoéw wytwarzania (obszar
1), projektowaniem ich struktur (obszar Il), jak i z ich doskonaleniem (obszar Ill), zidentyfikowano
sprzecznos¢ wynikajgcy z koniecznosci uwzgledniania jednoczesnie elastycznosci jak i szczuptosci
wytwarzania, w procesach organizowania aktywnosci zwigzanych z wytwarzaniem. Ta sprzecznos¢
wynika z przeciwstawnych celéw funkcjonowania pewnej grupy systemow wytwarzania, dla ktérych
prawie kazdy nadmiar elastycznosci zwigzany jest ze wzrostem generowanych strat (wzrost kosztéw
generowanych strat vs. minimalizacja kosztéw generowanych strat). Dotyczy to w gtéwnej mierze
systemdéw klasy swiatowej, konstruowanych na bazie szczuptego wytwarzania. Problem ten
szczegdtowo opisano w monografii, bedacej gtéwnym wskazanym dzietem, a przeprowadzone
dodatkowe badania opisano w:

— Dudek M., Réwnowazenie poziomow elastycznosci wewnetrznej | szczuptosci
w kontekscie zwinnej produkcji, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
nr 351/2018, Studia Ekonomiczne. Zarzadzanie (14), Katowice, s. 164-175
(ISSN 2083-8611).

Analiza przedstawionego problemu nie bytaby mozliwa bez przeprowadzenia gruntownej
analizy w obszarach szczuptego i elastycznego wytwarzania. Szczegdlng uwage w prowadzonych
badaniach poswiecono zatem jednemu z podejs$é do organizacji wytwarzania, okreslanego mianem
szczuptego wytwarzania. Szczupte wytwarzanie w gtéwnej mierze zwigzane jest z redukowaniem
badz eliminowaniem strat i zwigzanymz nimi maksymalizowaniem wartosci dodanej. Jego
specyficzne zatozenia wptynety na wytyczne organizacyjne w zakresie konstruowania szczuptych
systemdw wytwarzania jak i ich struktur, ktére doprowadzity w konsekwencji do redukcji poziomu
elastycznosci. Szczegdtowo je opisano miedzy innymi w:

— Dudek M., Szczupte systemy wytwarzania, Difin, Warszawa 2016, s. 1-392

(ISBN: 978-83-7930-974-0);
— Dudek M., Projektowanie szczuptych systemow wytwarzania. Wybrane zagadnienia, Difin,
Warszawa 2016, s. 1-428 (ISBN: 978-83-8085-049-1).
Funkcjonowanie wspétczesnych systemow wytwarzania w warunkach sieciowosci, jak zostato
stwierdzone we wczesniejszych badaniach (obszar | oraz Il), wymaga przede wszystkim
elastycznosci ich uktadéw strukturalnych. Elastyczno$¢ wytwarzania oznacza zdolnos$¢ do
reagowania na zmiany warunkdéw wytwarzania w obrebie zdefiniowanej struktury, zdefiniowanego
scenariusza lub predefiniowanej reakcji na zmiany. Uzasadnione jest zatem przypisanie jej
z zatozenia do poziomdw operacyjnych systemu, dla ktérych wzgledna stabilno$¢ warunkéw
funkcjonowania jest cechg pozgdang. Stad tez moje zainteresowanie obszarem elastycznosci i jej
wptywem na stabilnos¢ funkcjonowania systemu wytwarzania oraz obszarem zwinnosci. Do
najwazniejszych prac z tego podobszaru zaliczytem:
— Dudek M., Rdwnowaga organizacyjna systemow wytwarzania, [w:] Doskonalenie procesu
zarzqdzania przedsiebiorstwem w obliczu globalizacji: z teorii i praktyki, (red.) Borowiecki
R., Jaki A., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2008, s. 389-397
(ISBN: 978-83-927790-0-1);

— Dudek M., Zwinnos¢ produkcji, czyli niskokosztowa elastycznosc¢ systemu, ,Przeglad
Organizacji”, nr 9/2013, s. 22-29 (ISSN 0137-7221).

Obszar VI. Ostatni obszar badawczy zwigzany jest z wykorzystaniem modelowania
symulacyjnego do projektowania, oceny oraz weryfikacji tworzonych, jak i istniejgcych uktadow
organizacyjnych. Wykorzystanie tego narzedzia pozwolito na zbadanie alternatywnych wzgledem
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istniejgcych rozwigzan organizacyjnych, redukujac przy tym ewentualny koszt eksperymentowania
na ,zywym organizmie”. W ramach tego obszaru badatem mozliwos¢ zmian systemoéw
wytwarzania, ich struktur oraz proceséw, dokonywatem ocen oraz wskazywatem najkorzystniejsze
warianty zespalania elementéw. Do najwazniejszych prac z tego obszaru zaliczytem:

— Mazur Z., Dudek M., Symulacyjne projektowanie nowoczesnych struktur systemu
wytwarzania, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 81/2006, Instrumenty
zarzgdzania we wspodtczesnym przedsiebiorstwie: analiza krytyczna, (red.) Zimniewicz K.,
Poznan 2006, s. 324—333 (ISSN: 1641-2168);

— Czajka K., Dudek M., Modelowanie symulacyjne w usprawnianiu przeptywu produkcji,
[w:] Restrukturyzacja w obliczu nowych wyzwan gospodarczych: zarzgdzanie — strategia —
analiza, (red.) BorowieckiR., Jaki A., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw
2010, s. 527-542 (ISBN: 978-83-62511-25-9);

— Dudek M., Ryrych M., Sieniawski K., Utilization of agent-based modelling
in manufacturing systems, [w:] Management and production engineering, (eds.)
Dudek M., Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Naukowe Akademii
Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2012, s. 69-87 (ISBN: 978-83-62292-43-1);

— Dudek M., Utilization of simulation modelling to coordinate of distributed logistic
resources, [w:] CLC 2012: Carpathian Logistics Congress conference proceedings, TANGER
Ltd., Jesenic 2012, s. 151-159 (e-ISBN: 978-80-87294-36-9).

Podsumowujgc, moja praca naukowa po uzyskaniu stopnia doktora przebiegata rownolegle we
wszystkich zdefiniowanych obszarach badawczych, wzajemnie sie uzupetniajgc. Zbiorcze
zestawienie dorobku naukowo-badawczego bezposrednio zwigzanego z prezentowanymi
obszarami przedstawiono w tabeli nr 3.

Tabela 3. Zestawienie dorobku bezposrednio zwigzanego z przyjetymi obszarami badawczymi (51 publikacji — dwadziescia
dziewiec¢ autorskich i dwadziescia dwie wspdtautorskie)

Lata/Obszar | ] 1] \Y} \" Vi
2005-2018 10 11 14 6 5 4
2019 1

Réwnolegle z zaprezentowanymi pracami, prowadzitem dziatalnos¢ naukowa posrednio
zwigzang ze zdefiniowanymi obszarami badawczymi. Byty one efektem realizowanych przeze mnie
badan naukowych wtasnych, statutowych oraz zlecanych z przemystu (tabela nr 4). We wszystkich
wymienionych badaniach bytem cztonkiem zespotu realizujgcego poszczegdlne zadania.

Tabela 4. Sumaryczne zestawienie realizowanych badan w latach 2005-2018

L.p. Typ badan Okres realizacji Temat badan Zadania

1. Witasne 2004-2005 Cechy marketingu Ocena proceséw w systemach wytwarzania
dynamicznego

w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw

przemystowych
2. Statutowe 2004-2005 Procesy pomocnicze Procesy pomocnicze w systemie
w strukturze wytwarzania.
zintegrowanego procesu | Zarzadzanie informacjg w zintegrowanym
wytwarzania procesie wytwarzania.

z uwzglednieniem
zarzadzania

marketingowego
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przedsiebiorstwem
w warunkach kooperacji
sektorowej — wybrane
problemy inzynierii
produkcji i marketingu

3. Wtasne 2006-2006 Marketingowe aspekty Organizacja wspotczesnych systemdéw
ksztattowania strategii wytwarzania (podzadanie: Struktura
przemystowych kanatéw | procesowa systemu wytwarzania).
dystrybucji

4, Wtasne 2007-2009 Marketing produktu Wykorzystanie systemow ekspertowych

i wybrane aspekty w procesach przygotowania produkcji.
zarzadzania produkcja Opracowanie modelu sterowania zapasami
przy wykorzystaniu systemu MRP.

5. Statutowe 2007-2009 Marketingowe aspekty Procesy innowacji, rozwoju produktu

rozwoju procesow i dystrybucji.
obstugowych Zarzadzanie procesami obstugowymi.
przedsiebiorstwa

6. Statutowe 20102012 Ekonomiczne Wybrane zagadnienia zarzadzania

i marketingowe aspekty procesami produkcyjnymi.
zarzadzania procesami
produkcyjnymi
7. Statutowe 2013-2015 Nowe problemy Analiza stanu wiedzy w aspekcie
marketingowe zorganizowania uktadéw sieciowych oraz
i produkcyjne okreslenie uwarunkowan zorganizowania
w strukturach sieciowych | sieciowego struktur produkcyjnych
w warunkach rozproszenia zasobow.
Koncepcja budowy sieciowych struktur
wytwarzania w warunkach rozproszenia
zasobow.
Metodyka projektowania struktur
sieciowych
w warunkach rozproszenia zasobow.

8. Zlecone 2013-2015 Warunki zdynamizowania innowacji w polskich przedsiebiorstwach
przemystowych — projekt badawczy realizowany przez WSM w Warszawie
(ekspert w badaniach)

9. Zlecone 2016-2018 Opracowanie kompleksowego podejscia do wdrozenia systemu produkcji
w klasie $wiatowej (WCM) na bazie zwinnosci produkcji,
uwzgledniajacego procesy zarzadzania strategicznego, alokacji kapitatu
i innowacji — praca badawczo-rozwojowa — umowa z KGHM (cztonek
zespotu realizujgcego)

10. Statutowe 2016-2018 Zarzadzanie Przeglad i analiza stanu wiedzy z zakresu

nowych probleméw produkcyjnych

i marketingowych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w warunkach
kooperacji sektorowe;j.

Koncepcje, metody i narzedzia
wspomagajgce koordynowanie zasobéw
produkcyjnych w warunkach kooperacji
sektorowe;.

Uwarunkowania projektowe uktadéw
kooperacji sektorowej.

organizacja proceséw pomochiczych, restrukturyzacja systemow wytwarzania czy ocena proceséw
w zorganizowanych klasycznie i sieciowo systemach wytwarzania, konczyty sie licznymi
publikacjami (szesc¢dziesigt publikacji). Wsrdd nich znajduje sie jedenascie opracowan autorskich
i czterdzieSci dziewie¢ wspoétautorskich. Obejmujg one zaréwno monografie (trzy), rozdziaty w
monografiach polskojezycznych (szesnascie), rozdziaty w monografiach w jezyku obcym (pieé) jak
i artykuty w czasopismach w jezyku polskim (jeden) i angielskim (jeden), referaty po polsku
(siedemnascie) i w jezyku obcym (dziewieé). Wsrdd nich znajdujg sie takze publikacje powstate
w ramach realizacji miedzynarodowego projektu ,/nnowacyjne zarzgdzanie przedsiebiorstwem”.

Prowadzone badania wtfasne i statutowe dotyczgce miedzy innymi takich probleméw jak:

Ich zestawienie zamieszczono w apendyksie do niniejszego zatgcznika (s. 35-40).
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Zbiorcze podsumowanie dorobku naukowo-badawczego w latach 2005-2018, tj. od momentu
uzyskania stopnia naukowego doktora, przedstawiono w tabeli nr 5 (dodatkowo tabela ta obejmuje
jedna publikacje dydaktyczng (ksigzka) oraz siedem wspodtredakcji monografii).

Tabela 5. Sumaryczne zestawienie dorobku za lata 2005-2018 (wedtug klasyfikacji BG AGH, BZ — dorobek bezposrednio
zwigzany z sze$cioma obszarami badawczymi, PZ — dorobek zwigzany z pozostatymi obszarami badawczymi)

Rodzaj dorobku Autor Wspétautor Razem
BZ Pz Bz Pz
Monografie w jezyku polskim 3 2 5
Monografie w jezyku obcym 1 1 2
Ksigzki 1 1
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach 13 5 9 11 38
zbiorowych w jezyku polskim
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach 2 7 5 14
zbiorowych w jezyku obcym
Publikacje w czasopismach w jezyku polskim 7 3 1 11
Publikacje w czasopismach w jezyku obcym 1 1
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku polskim 6 6
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku obcym 1 1
Referaty w jezyku polskim 3 1 14 18
Referaty w jezyku obcym 4 2 1 7 14
Razem 29 11 22 49 111

6.4. Ogdlna charakterystyka naukowej wspotpracy miedzynarodowej (2005-2018)

Moja dziatalnos¢ naukowa nie byfta ograniczona jedynie do sSrodowiska krajowego, lecz
obejmowata takze dziatalnos¢ wykraczajgcg poza granice kraju. Dziatalnosc¢ ta byta zwigzana przede
wszystkim ze wspdtpracg w ramach prowadzonych wspdlnych badan jak i z prezentacjg wspdlnych
jak i wtasnych wynikéw badan na arenie miedzynarodowe;j.

W ramach wspélnych badan naukowych realizowatem w latach 2006-2013 miedzynarodowy
projekt ,Innowacyjne zarzqdzanie przedsiebiorstwem”, ktérego jednym z efektéw prac byta
monografia: Dudek M., Kozenkov W. E., Development of control system by industrial enterprises,
Accent PP, Dnipropetrovsk 2012, s. 1-382 (ISBN: 978-966-2607-57-4). Podsumowano w niej
kilkuletnie badania w obszarze rozwigzan organizacyjnych wykorzystywanych
w przedsiebiorstwach sektora metalurgicznego w Polsce i na Ukrainie.

W ramach popularyzacji nauki uczestniczytem aktywnie w dziewieciu konferencjach poza
granicami kraju.

W ramach dziatalnosci naukowej recenzowatem jeden artykut w czasopi$mie zagranicznym
“China-USA Business Review” (ISSN 1537-1514).

6.5. Ogolna charakterystyka dziatalnosci dydaktycznej (2005-2018)

Moja dziatalnos$¢ dydaktyczna zwigzang jest z trzema polami aktywnosci: prowadzeniem zajeé
dydaktycznych, promowaniem i recenzowaniem studenckich prac dyplomowych oraz
publikowaniem dla potrzeb dydaktyki.

W ramach zaje¢ dydaktycznych na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzitem
wyktady, zajecia ¢wiczeniowe, projektowe, warsztatowe i laboratoryjne z przedmiotéw zwigzanych
z zarzadzaniem produkcjg. Wykaz realizowanych przedmiotéw obejmuje miedzy innymi:
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Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Planowanie i sterowanie produkcjg, Produktywnosc
i efektywnos¢ systemdédw wytwarzania, Modelowanie proceséw biznesowych — Marketplace,
Zarzadzanie operacyjne. Od 2012 roku prowadze autorski przedmiot: Projektowanie i modelowanie
systemdéw wytwarzania w klasie swiatowej. W ramach prowadzonych na Wydziale Zarzadzania
studiéw podyplomowych prowadze zajecia: Systemy wytwarzania i ich otoczenie, Zarzgdzanie
logistyczne, Lean Manufacturing, Logistyka produkcji. W ramach prac zleconych z praktyki
gospodarczej przeprowadzitem kilkanascie szkolen zwigzanych z implementacjg szczuptego
wytwarzania, logistykg produkcji, produktywnoscia i efektywnoscig, projektowaniem
i zagospodarowaniem przestrzeni produkcyjnej. Jestem takze autorem programu studidw
podyplomowych ,Zarzgdzanie produkcjg w klasie Swiatowej” adresowanym do podmiotéw
zewnetrznych (np. dla grupy KGHM).

W obszarze dyplomowania bytem promotorem: ponad 60 prac licencjackich, ponad 90 prac
inzynierskich, ponad 90 prac magisterskich oraz ponad 50 prac koricowych (studia podyplomowe).
Wiodgcg tematyka prowadzonych przeze mnie prac bylo projektowanie i organizowanie
dziatalnosci produkcyjnej i okotoprodukcyjnej przy wykorzystaniu szczuptego wytwarzania,
modelowanie i optymalizacja procesdw produkcyjnych i pomocniczych, doskonalenie dziatalnosci
wytwaorczej przy wykorzystaniu nowoczesnych metod i narzedzi wspomagania.

Trzeci obszar zwigzany jest z dziatalnoscig publikacyjng zwigzang z dydaktyka. Jestem
wspotautorem i redaktorem wydawnictwa: Dudek M., (red.), Czajka K., Obrzud J., Optymalizacja
produkcji w przyktadach na CD: wskazowki i sposoby usprawniajgce procesy produkcyjne w firmie,
Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2009, (ISBN: 978-83-7537-010-2). Publikacja ta jest
przeznaczona przede wszystkim dla praktykéw zarzadzania i zawiera oprdcz materiatow
dydaktycznych w formie prezentacji takze porady, wskazéwki jak i testy sprawdzajgce wiedze
i umiejetnosci. Obejmuje swym zakresem takie zagadnienia jak: Planowanie i sterowanie,
Logistyke, Analize produkcji, Organizacje produkcji w czasie i przestrzeni, Szczupte wytwarzanie.

6.6. Ogolna charakterystyka dziatalnosci organizacyjnej (2005-2018)

Moja dziatalno$é organizacyjna zwigzana jest gtéwnie z czterema polami aktywnosci: czynnym
uczestnictwie w pracach Senatu AGH, petnieniu funkcji prodziekana, petnieniu funkcji Prezesa
Zarzadu Oddziatu TNOIK oraz udziale w pracach komitetu organizacyjnego corocznych konferencji
naukowych.

Jestem cztonkiem Senatu Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie nieprzerwanie od roku
2008 (trzy kadencje). W ramach funkcjonowania senackiej komisji ds. ksztatcenia i spraw
studenckich, jako jej cztonek, bytem odpowiedzialny miedzy innymi za prace nad regulaminami
studidéw, rozporzadzeniami, uchwatami i regulacjami w obszarze jakosci ksztatcenia, strategii
ksztatcenia oraz relacji pomiedzy studentami a Uczelnig (umowy). Uczestniczytem takze
w formutowaniu wielu zapiséw statutow jak i regulaminéw wewnetrznych.

Jestem prodziekanem Wydziatu Zarzadzania Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie
nieprzerwanie od 2012 roku, najpierw jako prodziekan do studiéw niestacjonarnych, a nastepnie
jako prodziekan ds. ksztatcenia. W ramach swoich obowigzkéw jestem odpowiedzialny za
ksztattowanie polityki Wydziatu w obszarze ksztatcenia, jej jakosci i doskonalenia. Odpowiadam
takze za wewnetrzne regulacje w obszarze ksztatcenia i dydaktyki, uznawalnosc efektéw ksztatcenia

Z2/31

N



i uczenia sie, indywidualizacje procesu ksztatcenia oraz za przygotowanie oferty dydaktycznej
Wydziatu. Uczestnicze w pracach wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia jak i ds. audytu
dydaktycznego.

Od 2013 do korica 2017 bytem prezesem oddziatu krakowskiego Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa. W ramach swoich obowigzkdédw organizowatem prace oddziatu oraz
uczestniczytem aktywnie w pracach Towarzystwa. Koordynowatem dziatania sekcji oddziatu
(finansowej, naukowej i organizacyjnej) oraz két (UJ, PK i AGH).

Od roku 2010 uczestnicze corocznie w pracach komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej , Wspotczesne problemy zarzgdzania przedsiebiorstwem”, organizowanej w
kooperacji pomiedzy: Wydziatem Zarzadzania i Transportu Akademii Techniczno-Humanistycznej,
Wydziatem Zarzadzania Akademii Goérniczo-Hutniczej i Wydziatem Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej. Odpowiadam miedzy innymi za przygotowanie publikacji oraz
organizacje poszczegdlnych sesji.

Ponadto petnitem miedzy innymi funkcje: kierownika studiéw podyplomowych,
z-cy przewodniczacego i sekretarza komisji rekrutacyjnych, cztonka zespotu ds. wdrazania KRK.

7. PODSUMOWANIE OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

Podsumowujgc moje osiggniecia naukowo-badawcze, chciatem podkreslié, ze pomimo
szerokiego spektrum moich zainteresowan naukowych, wszystkie one skupiajg sie na organizacji
nowoczesnych systeméw wytwarzania. W trakcie ich eksploracji staratem sie je integrowac
i poszerza¢ zakres ich wykorzystania. Gtownym efektem moich prac stata sie monografia
zakwalifikowana jako podstawowe osiggniecie naukowe. Uzupetniajg ja dwie monografie,
przedstawiajgce specyfike funkcjonowania szczuptych systemow wytwarzania oraz zasady ich
projektowania. Stanowig one, wraz z pozostatymi publikacjami, zwienczenie badan nad
szczuptodcia wytwarzania. Wynika z nich jednoznacznie, ze spetnienie wspodtczesnych
uwarunkowan rynkowych wymaga modyfikacji istniejgcych systeméw opartych na szczuptosci
wytwarzania, jak i wskazujg na konieczno$¢ wykorzystania zasad zwinnosci do tworzenia
nowoczesnych uktadéw konfiguracyjnych wytwarzania. Monografia ,Struktura organizacji
wytwarzania w systemach klasy swiatowej. Paradoks szczupfosci i elastycznosci operacyjnej”
stanowi wiec tacznik pomiedzy szczuptoscig i zwinnoscia w drodze do ewolucyjnej zmiany
paradygmatow wytwarzania. Moze sie ona odbywaé poprzez tworzenie form przejsciowych
opartych na zdefiniowanych w monografii zasadach szczupto—zwinnego wytwarzania.
Konstruowane na ich podstawie uktady organizacyjne zapewniajg zdolno$¢ do szybkiego
i efektywnego reagowania na zmienno$¢ otoczenia, stanowigc podtoze do ich przeksztatcania
w kierunku zwinnych systeméw wytwarzania.

Oprdocz monografii przedstawionej jak gtdwne osiggniecie naukowe méj podstawowy dorobek
naukowo-badawczy zwigzany z prezentowanymi obszarami tworza:

— 2 samodzielne monografie polskojezyczne,

— 1 wspodtautorska monografia anglojezyczna,

— 6 wspotredakeji monografii polskojezycznych,

— 1 wspotredakcja monografii anglojezycznej,
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1 samodzielny artykut w jezyku angielskim (baza JCR),

7 samodzielnych artykutéw w jezyku polskim,

3 wspodlne artykuty w jezyku polskim,

13 samodzielnych fragmentéw opracowan zbiorowych w jezyku polskim,

2 samodzielne fragmenty opracowan zbiorowych w jezyku angielskim,

9 wspétautorskich fragmentéw opracowan zbiorowych w jezyku polskim,

7 wspotautorskich fragmentéw opracowan zbiorowych w jezyku angielskim,
4 samodzielne referaty w jezyku angielskim,

1 wspodtautorski referat w jezyku polskim,

1 wspotautorski referat w jezyku angielskim.

Ponadto bratem udziat w:

49 konferencjach organizowanych na terenie naszego kraju,

9 konferencjach organizowanych poza granicami naszego kraju,
3 projektach badawczych (jako cztonek zespotu i ekspert),

2 zespotach wykonujacych ekspertyzy badawcze.

Méj sumaryczny IF wynosi 0,959, a wskaznik RG (Research Gate) — 10,29. Liczba cytowan

w wybranych bazach to: 0 w WoS, 2 w Scopus, 17 w RG i 67 w Google Scholar. Indeks Hirscha

w wybranych bazach wynosi: 0 w WoS, 1 w Scopus, 2 w RG oraz 4 w Google Scholar. Liczba publikacji

zamieszczonych: w bazie WoS — 3, w bazie RG — 32, w bazie Scopus — 3, w bazie Google Scholar

—53. Za swojg dziatalno$¢ naukowg otrzymatem piec nagrdod Rektora AGH (dwie indywidualne i trzy

zespotowe).

Podsumowujac moje osiggniecia naukowo-badawcze, jako znaczacy wktad w rozwdj nauk

0 zarzadzaniu moge wskaza¢ miedzy innymi:

usystematyzowanie pojeé¢, zasad, podejs¢ do organizacji i doskonalenia systemoéw
wytwarzania i ich struktur,

zdefiniowanie nowych modeli systeméw wytwarzania i ich struktur przystosowanych do
funkcjonowania w otoczeniu sieciowym,

zdefiniowanie pojec¢ opisujacych systemy i ich struktury, w tym: systemy adaptacyjne
i struktury organizacji wytwarzania,

zdefiniowanie zasad organizacji i modeli uktadéw przejsciowych pomiedzy szczuptym
a zwinnym wytwarzaniem,

identyfikacje mechanizméw wzajemnego oddziatywania elastycznosci operacyjnej,
szczuptosci i struktury organizacji wytwarzania,

skonstruowanie miernikéw i wskaznikéw oceny proceséw w systemach wytwarzania,
w tym wyznaczenie formut okreslajgcych poziom szczuptosci czy elastycznosci
operacyjnej,

skonstruowanie modelu systemu wytwarzania w klasie $wiatowej opartego na szczupto—
zwinnym wytwarzaniu.

Réwnolegle wzgledem badan wtasnych uczestniczytem aktywnie w badaniach wtasnych (trzy

tematy badawcze), statutowych (pie¢ tematow badawczych) i zleconych, w ktérych bytem

cztonkiem zespotéw badawczych.

Z2/33

N



W ujeciu ilosciowym caty mdj dorobek naukowo-badawczy zestawiono w tabeli nr 6.

Tabela 6. Sumaryczne zestawienie dorobku za lata 1996-2018 (wedtug klasyfikacji BG AGH)

Rodzaj dorobku Autor Wspétautor Razem
Monografie w jezyku polskim 3 6 9
Monografie w jezyku obcym 2 2
Ksigzki 1 1
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych w 18 32 50
jezyku polskim
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych w 2 15 17
jezyku obcym
Publikacje w czasopismach w jezyku polskim 7 13 20
Publikacje w czasopismach w jezyku obcym 1 1
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku polskim 6
Redakcja opracowan zbiorowych w jezyku obcym 1 1
Referaty w jezyku polskim 3 33 36
Referaty w jezyku obcym 6 8 14
Razem 40 117 157
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Apendyks

Monografie

1. Mazur Z., Dudek M., Mazur G., Kovalchuk K., Kozenkov D., Procesy logistyczne w systemie
wytwarzania, Scriptorium Textura, Krakdw, 2005, s. 1-123, ISBN: 83-916311-3-3.

2. Kovalchuk K. F., Kozenkov D. E., Satochin O. G., Satohin O. V., Cymbaluk Z., Mazur Z., Dudek M,
Mazur G., LogistiCeskoe upravlenie proizvodstvennymi systemami, Nacional'nad metallurgi¢eskaa
akademia Ukrainy. Dnepropetrovsk : Nauka i obrazovanie, 2009, s.1-217, ISBN: 978-966-8736-09-4.

3. Bukowski L, Dudek M., Feliks J., Karkula M., Kibak-Janiak M., Krzywda D., Krzywda J., Lichota A,,

Majewska K., Wactawik t., Zarzgdzanie systemami logistycznymi, Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-
Dydaktyczne AGH, Krakéw, 2014, s. 1-2017, ISBN: 978-83-7464-707-6.

Rozdziaty w monografiach w jezyku polskim

1.

10.

11.

Dudek M., Mazur G., Controlling w zarzqdzaniu asortymentem produkcji,[w]: Zarzqdzanie
restrukturyzacjq przedsiebiorstw w procesie globalizacji gospodarki, (red.), Borowiecki R., Jaki A.,
Wydawnictwo  Akademii Ekonomicznej w  Krakowie, Krakéw, 2005, s. 426-432,
ISBN10: 83-907047-4-9.

Dudek M., Mazur G., Obrzud J., Metodyka diagnozowania systemu wytwarzania, [w:] Restrukturyzacja
w okresie transformacji gospodarczej: instrumenty — przebieg — efekty, (red.), Borowiecki R., Jaki A.,
Wydawnictwo  Akademii  Ekonomicznej w  Krakowie, Krakéw, 2005 s. 132-139,
ISBN10: 83-907047-4-9.

Mazur G., Mazur Z., Dudek M., Restrukturyzacja systemu wytwarzania,[w:] Restrukturyzacja w okresie
transformacji gospodarczej: instrumenty — przebieg — efekty, (red.), Borowiecki R., Jaki A,
Wydawnictwo  Akademii Ekonomicznej w  Krakowie, Krakéw, 2005, s. 121-125,
ISBN10: 83-907047-4-9.

Dudek M., Mazur Z., Ocena zintegrowanego procesu wytwarzania,[w:] Zarzqdzanie organizacjami
gospodarczymi: koncepcje i metody, (red.), Lewandowski J., Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, tédz
2005, s. 189-195, ISBN: 83-7283-186-6.

Dudek M., Mazur Z., Transformacja struktur systemow wytwarzania,[w:] Organizacje przedsiebiorstwa
i rynki kapitatowe w otoczeniu globalnym, (red.) Lisiecki M., Wydawnictwo KUL, Lublin, 2006,
s. 269-274, ISBN10: 83-7363-377-4.

Mazur G., Dudek M., Analiza konfiguracji sieci dystrybucji na przyktadzie hurtowni opakowan,[w:]
Mechanizmy i obszary przeobrazen w organizacjach, (red.) Potocki A., Centrum Doradztwa i Informacji
Difin sp. z 0. 0., Warszawa, 2007, s. 175-183, ISBN: 978-83-7251-753-1.

Mazur G., Dudek M., Analiza sprawnosci operacyjnej posredniego ogniwa w kanale dystrybucji na
przyktadzie hurtowni opakowarn,[w:] Mechanizmy i obszary przeobrazen w organizacjach, (red.)
Potocki A., Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z o. o. 2007, s. 184-193,
ISBN: 978-83-7251-753-1.

Mazur G., Dudek M., Przebieg procesu restrukturyzacji przedsiebiorstwa dziatajgcego w otoczeniu
hutnictwa,[w:] Potencjat restrukturyzacji w warunkach globalizacji i nowej gospodarki, (red.)
Borowiecki R., Jaki A., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw, 2007,
s.923-930, ISBN: 978-83-924656-3-8.

Dudek M., Konfiguracja nowoczesnych uktaddw strukturalnych systemoéw wytwarzania,[w:]
Zarzqdzanie rozwojem organizacji w spoteczenstwie informacyjnym, (red.) Stabryta A., Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2008, s. 255—-265, ISBN: 978-83-7252-416-4.

Dudek M., E-wytwarzanie — nowoczesna forma organizacji procesow wytwarzania,[w:] Instrumenty
zarzqdzania we wspofczesnym przedsiebiorstwie — nowe kierunki, (red.) Zimniewicz K., Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, 2009, s. 149-157, ISBN: 978-83-7417-445-9.

Dudek M., Koncepcja struktury h-chaotycznej wytwarzania,[w:] Zarzqdzanie organizacjami — finanse,
produkcja, informacja, (red.) Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-
Humanistycznej, Bielsko-Biata, 2009, s. 144-152, ISBN: 978-83-60714-79-9.
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12.

13.

14.

15.

16.

Dudek M., Organizacja przeptywu jednoelementowego w gniazdowych strukturach wytwadrczych, [w:]
Wyzwania dla zarzqdzania wspotczesnym przedsiebiorstwem, (red.) Borowiecki R., Jaki A.,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, 2009, s. 317-324,
ISBN: 978-83-927790-3-2.

Dudek M., Szybinski K., Narzedzie mapowania strumieni przeptywow produkcyjnych,[w:] Inzynieria
produkcji, przedsiewziecia proekologiczne, ergonomia i bezpieczeristwo pracy, (red.) Dudek M.,
Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata,
2011, s. 43-59, ISBN: 978-83-62292-77-6.

Czajka K, Dudek M., Barosz D., Przydziat detalooperacji do stanowisk roboczych w procesach
projektowania struktur przestrzennych,[w:] Inzynieria produkcji, przedsiewziecia proekologiczne,
ergonomia i bezpieczeristwo pracy, (red.) Dudek M., Howaniec H., Waszkielewicz W., Wydawnictwo
Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata, 2011, s. 24-42, ISBN: 978-83-62292-77-6.

Dudek M., Czynniki adaptacyjnosci struktur wytwarzania,[w:] Interdyscyplinarnos¢ w naukach
0 zarzqdzaniu, (red.) Czakon W., Komanda M., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice, 2011, s. 187-194, ISBN: 978-83-7246-669-3.

Dudek M., Sobczak J., Zietara P., Wykorzystanie szczuptego projektowania do analizy potencjatu
doskonalenia organizacji procesu produkcji ,[w:] Strategiczne i operacyjne doskonalenie procesow
w obszarze zarzqdzania i inzynierii produkcji — zagadnienia wybrane, (red.) Dudek M., Howaniec H.,
Waszkielewicz W., Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata,
2015, s. 75-88, ISBN: 978-83-65182-39-5.

Rozdziaty w monografiach w jezyku obcym

1.

Sorokina E., Dudek M., Lozhko A., Ispol'zovanie funkcii tehnologiceskoj poleznosti kak kriteriG
obnovlenié tehnologic¢eskogo oborudovanid i produktovoj nomenklatury promyslennogo
predpridtid,[w:] Zarzgdzanie produkcjq — planowanie, wytwarzanie, optymalizacja i kontrola, (red.)
Barcik R., Dudek M., Waszkielewicz W., Wydawnictwo Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-
Biata, 2010, s. 207-226, ISBN: 978-83-62292-76-9.

Sorokina E., Dudek M., Lozhko A., Planirovanie strategii obnovlenié tovarnoj nomenklatury
metallurgiceskogo predpridtid s ucetom ego tehnologiceskogo uklada,[w:] Strategiczne planowanie,
marketing i logistyka w zarzqdzaniu organizacjami, (red.) Barcik R., Howaniec H., Waszkielewicz W.,
Wydawnictwo  Akademii  Techniczno-Humanistycznej,  Bielsko-Biata, 2011, s. 60-78,
ISBN: 978-83-62292-89-9.

Dudek M., Byzdra P., Mynarczyk K., Aglity as a framework to organize modern manufacturing
structure,[w:] Management and production engineering, (eds.) Dudek M., Howaniec H., Waszkielewicz
W., Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata, 2012, s. 53-68,
ISBN: 978-83-62292-43-1.

Dudek M., Sobczak J., Application of the interactive-concurrent design for organization
restructuring,[w:] Managing organizations in changing environment: models — concepts —
mechanisms, (eds.) Jaki A., Rojek T., Cracow Univeristy of Economics, Cracow, 2014, s. 481-492,
ISBN: 978-83-62511-68-6.

Sorokina E., Dudek M., Lozhko A., The problems of planning of innovative development for the industry
with social aspects,[w:] Strategiczne i operacyjne doskonalenie procesow w obszarze zarzqdzania
i inzynierii produkcji — zagadnienia wybrane, (red.) Dudek M., Howaniec H., Waszkielewicz W.,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata, 2015, s. 11-28,
ISBN: 978-83-65182-39-5.

Artykuty w czasopismach w jezyku polskim

1.

Mazur G., Dudek M., Wybrane aspekty stosowania controllingu na przyktadzie kopalni piasku, Zeszyty
Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, nr 3/2005, s. 263—274, ISSN: 1644-8979.
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Artykuty w czasopismach w jezyku obcym

1.

Dudek M., The model for the calculation of the dispersed iron ore resource purchase cost in the World
Class Manufacturing (WCM) logistics pillar context, “Metalurgija”, no. 4/2014, s. 567-570,
ISSN 0543-5846.

Referaty w jezyku polskim

1.

10.

Dudek M., Waszkielewicz W., Kovalchuk K., Kozenkov D., Obszary oceny wspofczesnych systemow
wytwarzania, [w:] Ekonomika i upravlinnG u promislovosti: materiali Vseukrains'koi naukovo-
prakti¢noi konferencii, aka prisvacena 70 ri¢¢d fakul'tetu ekonomiki i menedZmentu Nacional'noi
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osviti 1 nauki Ukraini, Nacional'na metalurgijna akademia Ukraini. Dnipropetrovs'k: Nacional'na
metalurgijna akademia Ukraini, s. 9-12.

Dudek M., Mazur G., Kvasova L.S., Sprawne wytwarzanie jako element zyskiwania przewagi
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