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1. Procesy restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Procesy fuzji i przeje¢ (M&A).

Efektywnosc i skuteczno$¢ w przedsiebiorstwie (koncepcje, metody,

narzedzia - wdrozenie).

Outosourcing w przedsiebiorstwie.

Controlling w przedsiebiorstwie.

Potaczenia i podziaty przedsiebiorstw.

Koncepcje zarzgdzania projektami.

Budowa i implementacja strategii w przedsiebiorstwie (Balanced Score Card).

Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

10. Procesy sprzedazy przedsiebiorstwa (wycena, due diligence).

1. Zarzadzanie pracg w warunkach wirtualizacji dziatalnosci, zarzadzania
procesowego, zarzadzania zintegrowanego.Czynnik ludzki a wdrazanie lean
management/ manufacturing i innych przekrojowych koncepcji zarzadzania.
Usprawnianie procesu produkcyjnego z wykorzystaniem koncepcji i metod
statego doskonalenia organizacji.

2. Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy.

3. Uwarunkowania i dobor instrumentéw w procesach pozyskiwania i retencji
pracownikow.

4. Motywowanie pracownikow. Innowacyjnos¢, zaangazowanie, satysfakcja
pracownikéw poprzez ksztattowanie systemu motywacyjnego.
Wynagrodzenia jako instrument motywowania.

5. Zarzadzanie karierg, talentami w réznych formach organizacji.

6. Sformalizowany system ocen pracowniczych.

7. Marketing personalny w kreowaniu wizerunku pracodawcy (employer
branding).

8. Kapitat ludzki w procesie zarzadzania wiedz3.

. Metody wartosciowania pracy na stanowisku. Wartosciowanie kompetencji.

10. Zarzadzanie projektami. Zarzadzanie personelem w projektach.

Tworzenie systemow informacyjnych zarzadzania.
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Organizacja systemow informacyjnych zarzgdzania réznych poziomow
(przedsiebiorstw, korporacji itp.).

4. Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych we wspomaganiu

zarzadzania instytucji (np. towarzystw ubezpieczeniowych, bankoéw,

urzedow).

Komputeryzacja matych i $rednich firm.

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania (ERP).

Sieci komputerowe w biznesie.

Metody wdrazania systemow informatycznych zarzadzania.

Analiza efektywnosci ekonomicznej zastosowanych systemow

informatycznych zarzadzania.

10. Ocena finansowa firmy, analiza kosztéw, itp.

Narzedzia informatyczne wspomagajgce zarzadzanie przedsiebiorstwem.

2. Organizacja systemdw finansowo-ksiegowych/zarzgdzania zasobami

ludzkimi/$rodkéw trwatych w przedsiebiorstwie.

Wykorzystanie systemow klasy ERP do zarzgdzania produkcja.

4. Organizacja systemu logistyki w przedsiebiorstwie
produkcyjnym/handlowym.
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Funkcjonowanie controllingu wspomaganego technologiami
informatycznymi.

Problematyka wdrazania systemow klasy ERP lub wybranych jego
podsystemow w przedsiebiorstwie.

Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych do poprawy
sprawnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Inne tematy zwigzane z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem we wszystkich jego obszarach.

Analiza i projektowanie systemow Informacyjnych/ informatycznych.
Wykorzystanie rozwigzan informatycznych w doskonaleniu wybranych
obszaréw organizacyjnych (takich jak: controlling, marketing, logistyka,
zarzadzanie zasobami ludzkimi).

Social Media w zarzadzaniu organizacjami, (miedzy innymi w takich obszarach
jak: kreowanie marki, zdobywanie rynkéw zbytu, poszukiwanie pracownikow
itd.).

Wykorzystanie narzedzi internetowych oraz rozwigzan mobilnych w
wirtualizacji proceséw biznesowych.

Wykorzystanie narzedzi do modelowania proceséw biznesowych (takich jak
UML, BPMN) w mapowaniu proceséw, modelowaniu rozwigzan
organizacyjnych, modelowaniu rozwigzan systemowych — traktowane jako
kierunek doskonalenia organizacji.

Zarzadzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy zdobywania
dojrzatosci procesowej we wspotczesnych organizacjach.

Kreowanie nowoczesnych rozwigzan oraz organizacyjnych oraz modeli
biznesu (form tradycyjnych oraz e-biznesu).

Analiza i ocena rozwigzan zwigzanych z wirtualizacjg procesdw administracji
publiczne;j.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Bl, BD w doskonaleniu procesow
decyzyjnych.

. E-commerce w organizacjach, doskonalenie, modelowanie narzedzi e-

commerce.
Analizy dotyczace rozwoju lokalnego i regionalnego - case study poswiecone
miejscowosciom, gminom, regionom pochodzenia magistrantéw.

Case study poswiecone migrantom zagranicznym (imigracja/emigracja).
Migracje mtodziezy - determinanty i konsekwencje w sferach wyludnienia i
rozwoju.

Migracyjny transfer technologii i wzorcow pracy.

Analizy w sferze turystyki, lesnictwa i fowiectwa.

Rynek pracy i zarzgdzanie zasobami ludzkim.

Transfer ludnosci z miast na wies - rola czynnikéw ekonomicznych i
sSrodowiskowych - skutki dla rozwoju lokalnego.

Studenci i absolwenci studidow na rynku pracy.

Zmiany preferencji konsumpcyjnych, zmiany w strukturze produkcji.
Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji. Zaktadowy plan kont dla potrzeb
tworzenia systemu informacyjnego zarzadzania.

Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa i instytucji kultury (teatr, filharmonia,
opera, muzea, domy kultury).

Koszty ustug komunalnych —zaopatrywanie w wode, odbidr i oczyszczanie
Sciekdw, gospodarka odpadami komunalnymi, utrzymanie zieleni, utrzymanie
drég. Kalkulacja kosztéw wyrobdw, ustug, projektow.

Zarzadzanie kosztami przedsiebiorstw medialnych —prasa, radio, telewizja,
wydawnictwa.

Controlling i budzetowanie w przedsiebiorstwach i w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych.

Controlling produkcji i ustug. Raport controllera dla potrzeb zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Wdrazanie systemow controllingu i budzetowania.
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Wdrazanie systemoéw informatycznych wspomagajacych controlling,
budzetowanie, rachunkowos¢ zarzadcza.

Dokumentacja systemu controllingu i budzetowania. Ocena sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa. Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa.
Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w przedsiebiorstwie.

Zagospodarowanie odpadow i sciekdw metodami biologicznymi (metoda 2
beztlenowa, kompostowanie).

Zagadnienia dotyczgce gorzelnictwa.

Zagadnienia dotyczgce winiarstwa.

Probiotyki i prebiotyki.

Polisacharydy w zywnosci.

Antyoksydanty w zywnosci.

Polifenole w zywnosci.

Waloryzacja odpaddw.

Temat zaproponowany przez dyplomanta.

Metody iloSciowe w logistyce. 5
Wykorzystanie metod iloSciowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Prognozowanie sprzedazy.

Prognozowanie zjawisk spoteczno — ekonomicznych.

Wielowymiarowa analiza poréwnawcza — metody porzgdkowania, metody
klasyfikacji.

Ocena atrakcyjnosci obiektow (firm, regiondw, krajow, itp.).

Pozyskiwanie srodkdw unijnych na rozwdj przedsiebiorstw.

Idea uczenia sie przez cate zycie — podnoszenie kompetencji oséb na rynku
pracy.

Wykorzystanie funduszy unijnych do podnoszenia kompetencji oséb na rynku
pracy — Europejski Fundusz Spoteczny, Erasmus+.

. Zarzadzanie projektami ,,miekkimi”.

Zwigzki biologicznie czynne wystepujace w przyrodzie. 1
Zwigzki heterocykliczne, metody produkcji, wtasciwosci i zastosowanie.
Chloropochodne zwigzki organiczne, metody produkcji, wtasciwosci i

zastosowanie.

Srodki powierzchniowo czynne — technologia produkcji, zagrozenia dla

srodowiska.

Nowe rodzaje paliw — produkcja, wtasciwosci oraz porownanie wad i zalet.

Organizacja bazy surowcowej zaktadow przemystu spozywczego i 9
gastronomicznego.

Analiza dziatalnosci produkcyjnej i handlowej w réznych branzach przemystu.
Marketing- mix - jego zakres i narzedzia stosowane przez przedsiebiorstwa.

Promocja i reklama w firmach spozywczych, handlowych i ustugowych.

Dziatalnos¢ firm handlowych- organizacja sprzedazy, nowe rozwigzania

stosowane w handlu, dziatalno$¢ wielkich sieci handlowych, rynkéw

hurtowych, gietd towarowych.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. 14
Zarzadzanie procesami.

Zarzadzanie publiczne.

Zarzadzanie strategiczne.

Koncepcje i metody zarzadzania.

Zarzgdzanie operacyjne (ZO). 4
Zarzadzanie aktywami operacyjnymi (zapasami, naleznosciami, inwestycjami
krétkoterminowymi i zrédtami ich finansowania.

Zastosowanie Lean Management w ZO.

Reuse and Circular Economy (Gosopdarka Cyrkularna) w ZO.

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa i wycena przedsiebiorstw.

Koncepcja Value Based Management (VBM).

Wycena zgodna ze standardami wyceny przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczos¢.
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Innowacje w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju i Gospodarki Cyrkularne;j.

. Zarzadzanie zgodne ze zréwnowazonym rozwojem.

Zagadnienia rentownosci przedsiebiorstwa.
Optymalizacja kosztow operacyjnych przedsiebiorstwa.
Value Based Management.

Optymalizacja struktury i kosztu kapitatu.

Narzedzia zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie.
Ocena sytuacji finansowo-majatkowej przedsiebiorstwa.
Rentownosc przedsiebiorstwa energetycznego.

Modele regulacyjne w energetyce.

Bezpieczeristwo energetyczne Polski.

Zarzadzanie jakoscia.

Zarzadzanie procesami.

Zarzadzanie projektami.

Systemy zarzadzania oparte o znormalizowane wymagania.
Modele dojrzatosci i doskonatosci biznesowe;.

Wzrost i rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw.
Kryzysy organizacyjne wynikajace ze wzrostu przedsiebiorstwa.
Komunikacja interpersonalna.

Negocjacje w biznesie.

Rachunkowosc zarzadcza.

Rachunek kosztow.

Modele rachunku kosztow.

Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza.

Strategiczne zarzadzanie kosztami.

Wycena przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie wartoscia.

Model biznesowy.



