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4. Opis kursu:
Dostosowanie przedsigbiorstwa do zmiennych warunkéw gospodarowania wymaga czgsto
przeksztatcen jego organizacji i funkcjonowania. Te dzialania bardzo czgsto koresponduja z
zdejmowaniem nadmiernego balastu, jak rowniez unikaniem wszelkiego rodzaju marnotrawstwa.
Sprzyjaja temu réznego rodzaju koncepcje i narzedzia zarzadzania. Przyjmujq one posta¢ zard6wno
ewolucyjna, jak rowniez bardziej radykalna. Celem wyktadu jest przekazanie studentom wiedzy o
mozliwosci zastosowania roznej postaci metod i narzedzi ,,oczyszczajacych” i usprawniajacych
dziatanie przedsigbiorstwa. W szczegdlnosci uwaga skupiona zostanie na przedstawieniu kilku
najpopularniejszych instrumentéw usprawniania dzialania calego przedsigbiorstwa.

5. Tematyka poszczegolnych zajeé:
1. Lean management — ciagly proces racjonalizacji dziatan przedsigbiorstwa

Outsourcing - zawezanie zakresu dziatan przedsigbiorstwa

Reengineering — radykalne przeprojektowanie przedsigbiorstwa

Metoda Kaizen — japonski wzorzec zarzadzania

Time Based Management — uwzglednienie czynnika czasu w dzialalno$ci przedsigbiorstwa

Six sigma — metoda eliminacji defektéw i strat
7. Zastosowanie zrownowazonej karty wynikow w ,,wyszczuplaniu” organizacj

6. Literatura podstawowa:
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Literatura uzupeliajaca:
1. Brilman J. (2002): Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, Warszawa, PWE

7. Wymagania wstgpne: znajomos$¢ zagadnien dotyczacych przyczyn i rodzajow restrukturyzacji
przedsigbiorstw

8. Efekty ksztatcenia — umiej¢tnosci i kompetencje

9. Forma kursu: wyktad

10. Liczba godzin w semestrze: 15

11. Liczba miejsc: nieograniczona

12. Forma zaliczenia: zaliczenie na ocene



