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4. Opis kursu:
Dostosowanie przeddiiorstwa do zmiennych warunkdédw gospodarowania wyanagsto
przeksztalcé jego organizacji i funkcjonowania. Te dziataniardm czsto korespondyj z
zdejmowaniem nadmiernego balastu, jak réwnirikaniem wszelkiego rodzaju marnotrawstwa.
Sprzyjah temu r@nego rodzaju koncepcje i nadzia zaradzania. Przyjmuj one postéazaréwno
ewolucyjm, jak réwnie bardziej radykala Celem wyktadu jest przekazanie studentom wiedzy o
mozliwosci zastosowania ihej postaci metod i nagdzi ,0czyszczajcych” i usprawniacych
dziatanie przedsbiorstwa. W szczegéldoi uwaga skupiona zostanie na przedstawieniu kilku
najpopularniejszych instrumentow usprawniania dziet catego przedgdiorstwa.

5. Tematyka poszczegolnych zes:

Lean management —agty proces racjonalizacji dziatgprzedstbiorstwa

Outsourcing - zagzanie zakresu dziatgprzedstbiorstwa

Reengineering — radykalne przeprojektowanie przbasstwa

Metoda Kaizen — japiski wzorzec zarglzania

Time Based Management — uwadhienie czynnika czasu w dziataktbprzedsibiorstwa

Six sigma — metoda eliminacji defektow i strat

. Zastosowanie zrownowanej karty wynikow w ,wyszczuplaniu” organizacji
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Literatura uzupetniaj aca:
1. Brilman J. (2002): Nowoczesne koncepcje i metatydzania, Warszawa, PWE

7. Wymagania wgpne: znajom& zagadnié dotycacych przyczyn i rodzajéw restrukturyzaciji
przedstbiorstw

8. Efekty ksztalcenia — umignosci i kompetencje

9. Forma kursu: wykfad

10. Liczba godzin w semestrze: 15 godzin wykladu + @8zin cwiczen

11. Liczba miejsc: nieograniczona

12. Forma zaliczenia: zaliczenie na ogen



