1. Przedmiot: Projektowanie i usprawnianie organizacji przedsgbiorstw

2.
3.

Prowadzacy: dr Maigorzata Trenkner, pk. 114 D, tel. 3 680 435

Typ studiéw: dzienne/zaoczne, KieruneKarzgdzanie

Specjalné¢: Zarzgdzanie przedsi gbior stwem

4.
5.
6.

Forma Przedmiot do wyboru

Wymiar czasowy:15 godzin wyktadu, 15 godzimiczen

Zakres tematyczny przedmiotu:

Usprawnianie organizacji — istota, przestanki, eakmnarzdzia (tradycyjne i wspotczesne
metody, techniki i koncepcje organizacji i zgdzania, paradygmat OD)

Cykl dziatania zorganizowanego

Metoda prognostyczna projektowania organizacji isanw organizacji

Metoda diagnostyczna badania i usprawniania orgajiprzedsibiorstw

Techniki gromadzenia informacji na potrzeby diagnobrganizacyjnej (analiza
dokumentacji, techniki badaspotecznych, techniki obserwacji bezmainiej, analiza
procesow)

Techniki identyfikacji problemoéw wyspujacych w organizacji (arkusze badawcze, karta
kontrolna, obserwacja, wywiad itd.)

Techniki badania przyczyn problemow wymijacych w organizacji (diagram ryby,
diagram Pareto)

Wybrane metody i techniki heurystyczne wykorzystgeav metodzie diagnostycznej i
prognostycznej

Techniki projektowania wspotdziatania w organizacporownywania s z najlepszymi

(tablice kompetencyjne, benchmarking)

. Cel dydaktyczny: Przekazanie studentom przekrojowej wiedzy na tgmakektowania i

usprawniania organizacji przeesiorstw. Punktem wyfia jest przedstawienie istoty,
przestanek, zakresu przedmiotowego oraz qumizstuzacych doskonaleniu organizacji.
Nastpnie zaprezentowanie metod projektowania oraz badamsprawniania organizaciji
przedsgbiorstw (metody diagnostycznej i prognostycznegn&lto zapoznanie studentow
z nastpujacymi technikami organizatorskimi: techniki gromadize informacji na

potrzeby diagnozy organizacji, techniki identyfikagrobleméw, techniki badania

przyczyn problemow wyspujacych w organizacji, techniki aktywizage tworcze



myslenie, tablice kompetencyjne, benchmarking. Znajgnmmowyzszych metod i technik
ma wyposay¢ studenta w konkretne nadzia diagnostyczno-projektowe ghee
projektowaniu organizacji oraz zmian Ww organizacjipzwiagzywaniu probleméw

organizacyjnych oraz podejmowaniu dziataobszaru doskonalenia organizaciji.

8. Stowa kluczowe: usprawnianie organizacji, zmiany w organizacjizqusg¢wziccia
organizatorskie, doskonalenie organizacji, metoa@dylamia i usprawniania organizacji

przedsgbiorstw, techniki organizatorskie

9. Literatura:
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Brillman J.:Nowoczesne koncepcje i metody zdrania,PWE, Warszawa 2002
Martyniak Z.:Organizacja i zargdzanie Antykwa, Kluczbork 1996
Mikotajczyk Z.: Techniki organizatorskie w rozgzaywaniu problemow zagdzanig
PWN, Warszawa 1999
Rummler G.A., Brache A.PRodnoszenie efektyw§m organizacjj PWE, Warszawa 2000
Skalik J.:Metody i techniki organizatorski&/ydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw
1996
10. Wymagania wsgpne: (przedmioty zaliczone lub prowadzone réwnolegleddfawy
zaradzania, Nauka o przedbiorstwie, Zarzdzanie przedsbiorstwem, Zachowania
organizacyjne
11. Sposbb zaliczenia:egzamin/zaliczenie wyktadu (forma pisemna), zahéze&wiczen

(projekt)



