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Biznes Plan i Elementy Analizy Ekonomicznej 

Zarządzanie Projektami i Funduszami Strukturalnymi UE 

Leszek Cybulski 

Katedra Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiów Regionalnych 

Mikroekonomia, Integracja Europejska 

1. Biznes plan jako załącznik do projektów i podstawa aplikowania o środki. Funkcje biznes planu. Biznes plan a studium wykonalności. 
2. Specyfika biznes planu w systemie dokumentów planistycznych. Planowanie strategiczne i operacyjne.  
3. Znaczenie planowania w firmie. Formalne i realne funkcje planowania. Źródła potrzebnych informacji. Plan jako opracowanie autorskie. 
4. Treść biznes planu. Formułowanie misji i celów. Zarządzanie i plan organizacyjny; zatrudnienie. Plan techniczny. Plan marketingowy. Załączniki. 
5. Serce planu - plan sprzedaży i plan finansowy. Typowe błędy i ich unikanie. Obligatoryjne sprawozdania finansowe a wskaźniki ekonomiczne. 
6. Metody kalkulacyjne. Zbiorcza ocena wykonalności. Cechy dobrego planu - zasady realności, kompleksowości, dbałości o kształt formalny. 
7. Omówienie przykładowych biznes planów 

 Metoda podająca, wykład informacyjny,  z szerokim wykorzystaniem rzutnika pisma i projektora multimedialnego. 

Przekazanie wiedzy o planowaniu w firmie pod kątem jej praktycznego wykorzystania w tworzeniu projektów. 
Wyrobienie umiejętności samodzielnego tworzenia opracowań o charakterze strategicznym, kompleksowaego postrzegania działania firmy, analizy 
dokumentów finansowych. Wykształcenie myślenia prospektywnego, podejścia analitycznego, skrupulatności i rzetelności w tworzeniu planu. 

Udział w wykładach, sprawdzian pisemny. 
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