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1. Plan czy prognoza? Potrzeba prognozowania w zarządzaniu finansami przedsiębiorstwa. Proces budowy prognoz finansowych.  
2. Prognozowanie sprzedaży  - modele formalne II rodzaju. 
3. Krótkoterminowe prognozowanie finansowe. Prognozowanie poziomu należności, zapasów i zobowiązań. Prognozowanie zapotrzebowania na kapitał 
obrotowy netto. Konstrukcja budżetu gotówki. 
4. Długoterminowe prognozowanie finansowe. Prognozowanie przepływów gotówkowych z inwestycji. Prognozowanie przepływów pieniężnych na 
potrzeby wyceny przedsiębiorstwa. Budowa sprawozdań finansowych pro forma. 
5. Budowa scenariuszy i analiza wrażliwości. 
 

wykład oraz rozwiązywanie przykładów z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel, praca indywidualna studnetów na laptopach 

Cele w zakresie umiejętności: gromadzenie danych z baz danych, organizacja zbioru danych,budowa modeli prognostycznych, budowa projekcji 
finansowych, ocena jakości prognozy, ocena skutków finansowych prognoz 
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