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Zarzadząnie zasobami ludzkimi 

wszystkie na kierunku 

Anna Cierniak-Emerych 

Pracy i Stosunków Przemysłowych 

Wiedza z zakresu funkcjonowania oragnizacji w otoczeniu. 
Przedmioty wprowadzające: Podstawy zarządzania  

Pojęcie zarządzania zasobami ludzkimina tle pokrewnych pojęć. Strategia przedsiębiorstwa a strategia zarządzania lzasobami ludzkimi. 
Koncepcje zarządzania ludźmi w przedsiębiorstwie.Tradycyjna koncepcja zarządzania personelem oraz współczesna  Koncepcja zarządzania zasobami 
ludzkimi (HRM).Tworzenie kapitalu ludzkiego organizacji.Kapitał ludzki a kapitał intelektualny. 
Kultura organizacyjna przedsiębiorstwa – jej istota i odmiany. Diagnozowanie kultury organizacyjnej.Zmiany kultury organizacyjnej. Opór wobec zmian 
Polityka personalna jako narzędzie kształtowania kultury organizacyjnej przedsiębiorstwa. Modele polityki personalnej 
Marketing personalny. Wewnętrzny i zewnętrzny rynek pracy. Kształtowanie miejsc pracy w kontekscie zmian w modelu zatrudnienia, z 
uwzglednieniem tradycyyjnych oraz elastycznych form zatrudnienia.Kształtowanie warunków zatrudnienia, w tym warunków pracy. 
Proces zarządzania zasobami ludzkimi w przedsiębiorstwie – jego elementy i uwarunkowania przebiegu. 
Planowanie i rekrutacja personelu oraz zwolnienia z pracy. Outplacement. 
Procedury i metody selekcji pracowników. Motywowanie do pracy.Prezentacja filmów. 
Inwestowanie w kapitał ludzki oraz planowanie karier pracowników. 
Polityka płac a strategia przedsiębiorstwa. Bodźce finansowe. 
Kształtowanie systemu formalnych ocen pracowników. Diagnozowanie słabych i mocnych stron personelu.Audyt personalny. 
Organizacja sfery personalnej przedsiębiorstwa. Podmioty zarządzania zasobami ludzkimi. 
Etyka w zarządzaniu zasobami ludzkimi. 
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie umiędzynarodowienia przedsiebiorstw.  

Metody podajace ( wyklad informacyjny, konwencjonalny) połaczone z metodami problemowymi ( ilustracja problemu naukowego, przeplatanie 
fragmentów mówionych wykładu z wypowiedziami studentów), a także wykorzytsanie metod aktywizujacych, w tym metody przypadkow w odniesieniu 
do wybranych sposród omaiwanych problemów naukowych. Srodki dydaktyczne: projektor multimedialny , komputer, rzutnik, prezentacja filmów. 
metody problemowe (  

Wyposażenie studentów w wiedzę związaną z problematyką zarządzania zasobami ludzkimi, rozumienie klastycznych oraz współczesnych koncepcji 
zarządzania dotyczacych człowieka i jego pracy. Nabycie przez studentów umiejętności rozwiązywania praktycznych problemów w sferze personalnej 
przedsiębiorstw . Wykształcenie umiejętności w zakresie oceniania, decydowania, motywowania siebie i innych. asertywności ,odpornosci na stres . 

Ocena umiejetnosci rozwiązaywania przykładów praktycznych (studium przypadku) oraz praca pisemna na koniec semestru  

              Armstrong M.: Zarządzanie zasobami ludzkimi. Kraków:Oficyna Ekonomiczna 2004. 
              Król. H, Ludwiczyński A. (red.) : Zarządzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitału ludzkiego organizacji. Warszawa: PWN 2006 
 Potencjał pracy przedsiębiorstwa. [red.] M. Gableta, Wrocław: Wydawnictwo AE,  2006 
               Zarzadzanie kadrami (red. ) T. Listwan, CH-Beck, 2006 
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