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Prof. AE dr hab. Krystyna Moszkowicz 
 

ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE 
 

III rok, 5. sem. Magisterskie studia niestacjonarne (wieczorowe), Wydz. NE 
(30 godz. wykładu) 

 
Tematy: 

. 
1. Istota zarz�dzania strategicznego. 

- Geneza i rozwój zarz�dzania strategicznego. 
                  -     Szko�y zarz�dzania strategicznego. 

-     Istota strategii. 
2. Proces formu�owania strategii. 

- Procedura zarz�dzania strategicznego. 
- Charakterystyka etapów zarz�dzania strategicznego. 
- Organizacja procesu zarz�dzania strategicznego ( ró�ne koncepcje) 
- Uczestnicy procesu. 

3. To�samo�� i kultura organizacji. 
- Znaczenie i granice to�samo�ci organizacji 
- Kultura organizacji a formu�owanie celów strategicznych. 

 
4. Wizja i misja organizacji. 

- Znaczenie wizji i misji 
- Sposób formu�owania  misji 

 
5. Analiza strategiczna. 

- Za�o�enia analizy strategicznej 
- Zakres i wykorzystanie analizy strategicznej 
- �ród�a informacji dla analizy strategicznej 

 
6. Analiza strategiczna makrootoczenia. 

- Rodzaje makrootoczenia i jego wp�yw na strategie 
- Metody analizy makrootoczenia. 
 

7. Analiza strategiczna mikrootoczenia. 
- Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego 
- Konkurencja a wspó�praca 
- Metody analizy otoczenia konkurencyjnego 

 
    9.  Analiza potencja�u strategicznego organizacji. 

- Potencja� materialny i niematerialny organizacji 
- Metody analizy  
- Ocena pozycji strategicznej organizacji 

 
10.  Proces wyboru strategicznego. 

a. Koncepcje strategii a proces decyzyjny 
b. Pole wyboru strategicznego- rodzaje strategii 
c. Strategie polskich przedsi�biorstw. 
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11.   Fazy ewolucji sektorów i ich wp�yw na strategie organizacji. 
 

a. Strategie wej�cia do sektora (bariery wej�cia) 
b. Strategie w sektorach dojrza�ych 
c. Strategie w sektorach schy�kowych ( bariery wyj�cia0 
d. Strategie w sektorach globalnych. 

 
12. Proces wdra�ania strategii. 

a. Zarz�dzanie zmian� (rozumienie procesu zmian) 
b. Narz�dzia wdra�ania strategii (strategiczna karta wyników) 
c. Kontrola strategii 

 
 

13.  Przyk�ady strategii polskich przedsi�biorstw. 
d. Wp�yw zmiany systemu gospodarczego na strategie organizacji 
e. Strategie polskich przedsi�biorstw po wej�ciu Polski do UE. 
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Forma zaliczenia : egzamin pisemny lub ustny 

 
 


